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"A Universidade n3dao estd fora da
histéria de um pais; tampouco é
toda a histdria; mas por ela pas-
sa a histéria do pais e do povo e
ela participa da histéria, da vi-
‘da; neste sentido, é aspiragdo hu
mana, tentativa, ensaio, verifica
cdo, drama e desenlace, tarefa co
munitdria, trabalho de homens que
querem se expressar como homens;
fato humano que nenhuma lei pode-
rd abolireque expressard muitas
vezes apesar da lei.

Ela é uma realidade que fala. Dei
xemp-la, portanto, falar e trate-
mos de escutd-la, ndo no que que-
remos ou No que NOs convém, mas no
que ela nos quer dizer".

- (Exmesto Leyendecker)
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INTRODUCGCAOD

Em todo o mundo, as distencgdes e rupturas tém se caracteri
zado como uma constante no cotidiano do ser humano. A luta pelo po
der, a séde da ascensio politica, a ideologia abragada, os valores
profissionais, o0s problemas sociais, entre outros, tém contribuido
sobe jamente para a ocorréncia de desentendimentos onde, n&c raro,
faz-se necessaria a presenca de um mediador entre as partes em de-
savencga. L

jNeste contexto, onde a formagdo escolar e a educacdo pro-
fissional do individuo tornam-se cada vez mais prementes, eviden
cia-se o surgimento de entidades educacionais as mais variadas,
sempre mascaradas com a bandeira de bem educar o jovem brasileiro,
pois o ensino nas escolas, tidas como tipicamente militares, ao
longo dos anos, tem se mostrado, cada vez mais, impregnado de con-
dutas pedagdgicas adversas das escolas civis, tendo em vista a pré
tica pedagdgica adotada.
—_ S A il

~wverifica-se no ensino policial militar, especificamente o
adotado pela Policia Militar de Goids, a adogdo de uma praxe peda—.
gogica, considerada como sendo adepta da linha chamada liberal, ou
seja, das teorias ditas ndo-~criticas, mais precisamente da linha
conservadora.

Observa-se ao longo dos anos gque problemas de relacionamen
to entre as védrias turmas de formacgdo, especificamente, entre 0s
alunos oficiais, tém levado policiais militares a desajustes, nido
sé entre com os companheiros na caserna, como na prestacdo de sua
atividade constitucional. Policiais Militares que ao se verem dian
te de uma dificuldade ou mesmo frente a um problema com um membro
da sociedade, evidenciam todo o rancor e todo o trauma acumulados,

chegando ao ponto de colocar em xeque toda a imagem da Corporagio




diante da comunidade.

0 problema se relaciona com o que had de mais importante
nas organizagBes, o homem. Esse ser mutdvel e dinamico, que evolui
conforme as transformagBes da prdpria sociedade e do préprio tem-
po.

0 candidato ao bater as portas da Policia Militar e se a-
venturar a ingressar em um dos Seus CuUrsos, espera gue no minimo
adquira uma boa formac3o, através de um ensino dinamico, atualiza-
do e com uma prdtica pedagdgica acessivel e a altura de seus mais

prementes anseios.

A constatacfo de que suas expectativas iniciais nd@o foram
concretizadas, acarretard o desestimulo e a queda natural de sua
producdo, enquanto aluno e enquanto profissional, com reflexos ne-
gativos para a Instituigdo, para seus colegas, para a sociadade e
para outros futuros e pretensos candidatos.

De outro lado, a persisténcia em se utilizar uma pratica
pedagdgica ja superada e abolida por Centros de Ensino da esfera
civil, corre-se o risco de aniqguilar o policial militar como pro-
fissional prestador de seguranga. Isto acarreta-lhe dificuldade e/
ou impossibilidade de cumprir o seu desiderato. De outro lado, a
Corporacédo fica a mercé da estagnag8o no tempo e no espago, tornan
do-se incapaz de acompanhar os avangos, d% thPm e da ciéncia, prin
cipalmente no campo educacional,

mbla propu]snra para o crescimen-
to sadio e ordenado de qualquer‘5001edade organizada.

Tem-se verificado um certo descuido no meio policial mili-
tar do hébitOtM1reflekéo, acerca do que faz, do que se realiza,
principalmente gquando se tem em mira, a intencdo de reformular e
de imprimir mudancgas.

0 fascinio pelos rituais, talvez seja a raz#io maior desse
alheiamento, principalmente se atentarmos para a estereotipia dos
mais variados cerimoniais, tanto nas paradas e nas formaturas,
quanto nas préticas de ensino adotada pela Policia Militar de Goi
ds. Em gualquer dessas prdticas tem sido meramente um carater repe
titivo. ha casos em que se verificam verdadeiras imitacBes, assim
como se os fatos e personagens fossem sempre os mesmos, apenas
transpostos no tempo para cendrios diferentes.

e Atualmente, com as exigéncias de ajustamento da Institui-
Gcao POllClal Militar ao dinamismo da realidade social e da possibi
lidade de tornar mais intenso, e o surgimento de falhas no desempe
nho educacional da milicia goiana, j4 se nota o despertar da cons-
ciéncia organizacional para a importancia do exercicio da medita-
¢do sobre a conduta profissional, nos mais diversos campns de ati-




vidades.

Da conscientizacBo & prética sistematica da reflexdo no
cotidiano do trabalho pedagdgico, ainda se verifica um amplo va-
7io. A vocacdo conservadora do policial militar, a par do atrela-
mento a procedimentos anacrinicos, cria enormes barreiras ao ques-
tionamento de velhas fdérmulas, que, assim se eternizam como se pos

suidas de um carater divinizado.

Destacar quais seriam todas essas férmulas ndo € bem a fi-
nalidade deste escrito. Porém, pode-se evidencié-las atraves de me
ditacdes que propicie a articulagdo da experiéncia a realidade da
prdtica pedagdgica, adotada pela Policia Militar de Goids, na condi

cdo de educador, administrador e educando. , -

Este trabalho nfo tem, na verdade, a presuncgdo de servir
de remédio ans males ou mesmo desajustes na prédtica educativa da
Policia Militar Gojana. O que se propde,estd na linha da expectativa
de que, veiculando idéiais amadurecidas, possa reforgar convic-
cBes, ou inspirar atitudes de mudanca efetiva e duradoura no ensi-

no policial militar em Goids.

Assim definida, a presente monografia desenvolverd, ao ni-
vel temdtico, reflexfes sobre a evolugdo histdrica do ensino poli-
cial militar no Brasil e em Goids, argumentos sobre questtes peda-
goégicas, principalmente quanto as tendéncias pedagdgicas na préti-
ca escolar, incursionando sobre o papel desempenhado pela Academia
de Policia Militar na sociedade e a formacg#do dn oficial na Policia
Militar do Estado de Goids. Concluindo a abordagem, tentar-se-4 si
tuar o ensino adotado pela Corporacdo, entre os que utilizam a pra
tica pedagdgica tradicional e tecnicista.



CAPIIUIO I

RETROSEECIO HISTORICO DO ENSINO POLICIAL MILIIAR

1. A ORGANIZAGAO POLICIAL BRASILEIRA

1.1. 0s Primeiros Tempos:

0 véu crepuscular cai sobre o Século XV, e raia a aurora
do Séeculo XVI. Uma lerra-virgem, habitada por silvicolas, aflora

para o entdo mundo civilizado.

Tudo comegou com os portugueses. Do descobridor e coloniza
dor, herdamos tudo: idioma, vocacfo desbravadora, toleréncia, reli
gido, comodismo, organizagdo politico-administrativa, etc... Herda
mos também os principios juridico-policiais que, através dos sécu-
los, modelaram e cristalizaram a nossa concepcdo de Seguranga PU-

blica.

Os primeiros tempos sdo os tempos de Martim Afonso de Sou-
za, das Capitaniasg, dos Governos Gerais, dos Governos do Norte e do
Sul. S%o0 os tempos das Ordenagdes Manuelinas, no interrégno do domi
nio espanhol, além das Ordenagfies Filipinas, com seu terrivel Li-
vIro V.

0s "almotarés", autoridades encarregados de zelar pela or-
dem pdblica nas vilas recém-criadas no Brasil-Coldnia, constituem
a primeira manifestacdo de uma autoridade policiai constituida. Re
corrende ao Diciondrio Juridico, melhor compreendemos a extensdo

das fungBes dessas autoridades.

ALMOTACE, termo vindo do drabe
(almohtacet, originado do verbo
hagaba, contar, calcular), desig-
na o funcionario ou autoridade, a

que se atribui o dever de fiscali




8
zar a exatiddo dos pesos e medi-
das, a taxagdo dos pregos estabe-
lecidos e mesmo a distribuicdo de
géneros expostos ao consumo publi
co. No regime antigo, o almotacé
exercia também a fungdo de  poli
cia da cidade, cahendo-lhe vigiar

(1)

a limpeza puablica.

1.2. as Tropas Fardadas: Das Ordenagtes as Iropas Pagas:

N Coldnia foi-se povoando. Riquezas de variados matizes,
marmente agricultura e mineragdo, emergiram e expandiram-se. As

cidades, vilas o povoados, agigantaram-se. Os problemas nas  rtela-
cfes sociais agudizaram-se. A cobiga externa dirigiu os seus olha-
res A novel civilirzacdo. A ambicfo desmedida de sugar as riquezas
da Coldnia nascente inebriou os governantes do reino. 0s nativos

inquietavam-se.

Ndo mais ora possivel manter a ordem inlerna e repelir a
ameaca externa com a incipiente e trdpega "forga de sequranga: al-
mataces, alcdides-pequenns, meirinhos, quadrilheiros, inspetores
de quarteirdo". rstes eram figuras de uma ordem local, muito domés

tica.

Nascem, enltido, as Companhias de Ordenannas, organizadas
nas cidades, vilas e povoados. Comandam-nas os Capitdes-mores que,
juntamente com o5 Nlferes, Sargenlos e Cahos, eram escolhidos por
eleigdo, do que e Javrava assento nas Cémaras. Contudn, esse pro-
cesso de eleigdo logo fol revogado pelos seus ineconvenientes, pas-

sando a nomeagdo dos cargos a competéncia dos governadnres.

Assim, as Companhias de Ordenancgas mantinham a ordem pabli
ca nas cidades, vilas e pardquias. Disciplinadas e ohedfentes a0
poder politico Joral, constituiam fatores fundamentais da ordem in

terna e defesa da patria nascente contra invasores externos.

Entretanto, as Companhias de Ordenangas — com contingen-
tes de voluntérios e/ou de homens menos favorecidos (pobres, ne-

gros, pardos e indios) — ndo serviram aos designins dos senhores

ambiciosos em extorquir toda a riqueza da terra floresrente.

surgem, em consequéncia, as Companhias de Dragiies, compos-

ta em sua maior parte de homens oriundos do reinn, bem adestrados

e, portanto, mais aptos a impor a ordem interna nas Capitanias.

1. Placido de Silva e Souza, vocabulario Juridico, 1986, p. 109.
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Segundo enfoque do Coronel da Policia Militar de Minas fie-

rais, Klinger Sobreira de Almeida, citado no pericdico "0 Alferes™:

As Companhias de Dragdes, oriun-
das inicialmente de Portugal, as-
similaram sob a forma de Compa-
nhias de Pedestres anexas, as 1ro
pas de Ordenangas em exaurimento,
e foram tomando uma conformagdode
tropa nativa. Era o advento das
Tropas Pagas, ou seja, soldados
organizados e adestrados de acor-
do com os parametros da legisla-
cdo militar portuguesa, redigida

pelo Conde de lLippe. (7)

1.3. A Policia - Do Brasil Império aoBrasil Republica:

0 servico de policia no Brasil Coldnia, através das Tropas

Pagas, se manteve até a Proclamacdo da Independéncia.

Rompidos os lacos com Portugal, o Brasil continuoucomoar-
cabouco legislativo do reino até gue uma nova Constituigdo e novas

leis fossem elabaradas.

As Forcas Piblicas de entdon, desarticuladas e exauridas,
pois a maioria transformara-se em organizacdes essencialmente mili

tares para a sustentag8o da Independéncia. Surgiu assim a primeira

estrutura do nascente Exérciteo Brasileiro e que evoluiu com 0s
seus remanescentes para uma nova organizacdo policial: os Corpos

de Guardas Municipals Permanentes.

Nasce a Repiblica. Com ela a fFederacdo. NAs antigas Provin-
cias do Império transformaram-se em Estados-Memhros. Estes, inebri
ados com o novo rtegime, esposam uma autoncomia excessiva, fruto da

nova ordem constitucional.

Em consequfncia dessas transofrmagties, as organizacgles po-
liciais assumiram feigBecs nitidamente regionais, mantendo as li-

nhas mestras da organizacdo imperial.

Desta [eila, em quase tadons os Estados, as. forcas Pribli-
cas, que com o evolulr, se tornaram as atuais Policias Militares,
cresceram e expandiram-se, assumindo a maloria delas o dnus do
exercicio de Policia Judicidria.

2. 0 Alferes, Policia Militar de Minas Gerais, 1985, p. 65.
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Sequindo ainda o raciocinio do Coronel Klinger, do periddi
co "0 Alferes™:

0 fendmeno da completa militariza
¢Ao das forgas Pablicas, torna-se
mais acentuadoe, principalmente, en
tre a década de 20e 30, onde a
Forga Pablica Fstadual, respondia
pela manutengdo da ordem puablica

e desenvolvia grande parte das ta

3)
refas de policia judiciaria. (3)
1.4. N Policia Militar de Hoje:
Em linhas gerais e de forma sintética, mostrou-se o nas-

cer e o evoluir da Instituig@io Policial Militar no Brasil. Rememo-
rar o trajeto historico da Policia Militar no Brasil, na sua inte-
gra, ndo se impiie como essencial ao conteddo desse trabalho. Por
esta razdo, toma-se como parametro do processo evolutivo da Organi
zacdo Policial Militar, o momento em que ela ¢ reconhecida consti-
tucionalmente como organizacdo de cardter tipicamente militar, re-
serva do Exército Drasileiro. E isso, segundo NRenediclto Celso de
Souza, ocorre pela primeira vez, na Constituicfo Federal de 1934,
em seu Artigo 147, com a seqguinte redagdo: "As Policias Militares
sd0 consideradas reservas do Exército Brasileiro e gozaram das mes
mas vantagens a este atribuidas, quando mobilizadas ou a servigo
(1)

da nacgdo".

0 préprio designativo militar, acrescido ao cardter poli-
cial de nossa Instituigdo, estahelece a idéia de vinculo entre a
Policia Militar e as Organizacgties de cunho militares, mais especi-
ficamente com o Exército Brasileiro, por se tratar da forga Terres
tre.

Cantemporaneamente, esse vinculo adquire caracteristicas
mais bem definidas no texto do Artigo 13, § 42 da Constituicdo Fe-
deral de 1969, que situa a Policia Militar no universo das Institu

igdes destinadas 4 manutencdo da ordem pUblica.

Mais reccentemente, com a promulgacdo da nova Ordem Consti-
tucional Brasileira, em vigor desde o dia 0% de outubro de 1998, as

Policias Militares continuaram ligadas an Fxérepito com a  seguinte
redacao: |

3. 0 Nferes, Policia Militar de Minas Gerais, 1985, p. 70.

4. Benedicto Celso de Souza, a Policia Militar na Constituicio,
1986, p. 753. ‘
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Artigo 144, § 672 - As Policias Mi
litares e Corpos de Bombeiros Mi-

litares, Forcas Auxiliares e Re-

serva do Fxército, subordinam-se,

o S juntamente com as Policias Civis,

Tgf?yi aos Governadores dos Fstados, do

ﬁéy Distrito Federal e dos Territo-
O rios. (3

o

2. 0 ENSINO POLICIAL MILITAR NO BRASIL

‘0 ensino policial militar, tem como arigem a propria neces
f sidade da Instituicso assimilar técnicas, estratégias, doutrinas,
77 concepcdes filosoficas ete., caracteristicas das Organizagdes pre-

paradas para a guerra contra o inimigo externo.

Digredir no tempo visando a invocar fatos que exemplifi-
quem o0s diversos estdgios deste processo de compatibilizagdo en-
tre ensino policial e ensino militar, desenvolvido na Corporacao,
ndo nos parece essencial. Esta opinido busca consisténcia na inci-
piente sistemalizacdo em termos nacionais, do %r?tamento dado ao

6

ensino policial militar até o advento da IGPM , tanto no que

diz respeito ans curriculos, quanto as condicies pedagdgicas.

Fsse Grgio eminentemente supervisor imprimiu um certo pa-
drdo ao ensino policial militar no Brasil, definindo diretrizes a-
cerca da conduta no ensino e na instrugdo para o Policial Militar
de todos os Estados.

Atualmente, o ensino e a instrugdo na Policia Militar sé@o
regulados pelo R-200 (7), aprovado peln Decreto n® 88.777, de 25
de novembro de 198%, conforme o que preceitua seu Capitulo VI, nos
seguintes termos:

Artigo 26 - 0 ensino nas Policias
Militares orientar-se-a no sentido
da destinacfo funcional de seus in
tegrantes, por meio da formacgdo,es
pecializacdo e aperfeigoamento téc
nico-profissional, com vistas, pri

oritariamente,  Sequranga Pdblica.

Attigo 27 - 0 ensino e a instrugdo
serio orientados, coordenados e

controlades pelo Ministério do E-

5. Constituicdo da Repiblica [ederativa do Brasil de 1988.

6. IGPM - Inspetoria Geral das Policias Militares.

7. R-200 - Requlamenlo para as PM e Corpos Bom. Militares.
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xéreito, por intermédio do Estado
Maior do Fxército, mediante a ela

boracgfio de diretrizes e outros do

cumentos normalbtivos.

Artigo 28 - N fiscalizagfo e o
controle do ensino e da instrugdo
pelo Ministério do Exército serio

exercidos:

1) - pelo Estado-Maior do Exérci-
to, mediante a verificagdo de di-
retrizes, planos gerais, progra-
mas e outros documentos periodi
cos, elaborados pelas Policias Mi
litares; mediante o estudo de re-
latérios, visitas e inspec¢Bes dos
Exércitos e Comandos Militares de

fireas, bem como por meio de visi

t

tas e inspectes do proprio Exérci
to, realizadas por intermédio da
1GPM;

2) - Pelos Exércitos e Comandos
Militares de Areas, nas dreas de
sua jurisdig¢do, mediante visitas
e inspecdes, de acordo com dire-
trizes e normas baixadas pelo Es-

tado-Maior;

3) -~ Pelas Regifies Militares e
outros Grandes Comandos, nas res-
pectivas areas de jurisdigdo, por
delegacdo dos Fxércitos ou Coman-
dos Militares de Area, mediante

i visitas e inspecies, de acordo

5 com diretrizes e normas baixadas
pelo Estado-Maior do Exército.

‘,/\;;,,w*“
/
=

3. 0 ENSINO POLICIAL MILITAR EM GOIAS

Com a Resolucdo Provincial de n2 13, de 28 de julho de
1858, assinada pelo Dr. Francisco Janudrio da Gama Cerqueira, Pre-

sidente da Provincia de Goids, foi criada a fForga Policial do Esta
do de Goiés.

Essa Forga Policial, sofreu varias denominacfes, chegando
até nds com o nome de Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), on

de teve como primecire Comandante, o entdo Capitio Jodo fleury Al-
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ves de Amorim.

A etapa sequinte foi a do recrutamento aleatdério e sem
critério de pracoas o oficiais, motivado pela caréncia de Trecursos

humanos e materiais. Fssa pratica persistiu por vArias décadas.

Somente nns meados de 1940 é que surgio o priméiro curso regular
de Soldados. Fstava criada a Escola de Formagdo de I"ragas, que ini

(8) (9)

cialmente se chamaria DIM , posteriormente DI sendo seu
primeiro Comandante o entdo Major da Forcga Piblica de S&o Paulo,
Cicero Bueno Brandidn. A essa época, o DI registra a formacdo dos
primeiros quadros de uma Policia Militar j& reconhecida, com: Sol-
dados, Cabos e até de Sargentos. De 1952 a 1955 ja formava, inclusi

ve, Oficiais.

A velocidade da expansdo da Policia Militar é de um hali-
do. 0 DI sente que sua estrutura ndo comporta mais a demanda de um
pessoal 4vido de uma boa formagdo académico-militar. O ano de 1971
marca a sua transformagdo em CFA (10), que contagiado pela rapidez
de crescimento didaltico-pedagdgico, n&io exitou em abrir suas por-
tas para acolher companheiros dos mais longinquos Estados da Fede-
racio. Aqui buscavamconhecimentos por intermédio de uma FM ja con-
solidada no campo administrativo-operacional. Aperfelgoavam-se, in
clusive oficiais, naquela época. Nessa mitua interacao, formavam
pracas, oficiais e aperfeigoavam Sargentos praticamente para tados

0os Estados e Territdrios que ainda ndo possuiam NAcademias.

0 CFA ‘prosseqgue sua caminhada altivo e alteneiro até o ini-
cio do ano letivo de 1985. Uma ac3o do alto escaldo da Corporacio
consegue transformar o histdérico Centro de Formacfo e Aperfeigoa-'
mento na t#o almejada Academia de Policia Militar de Goias, que

ficou mais conhecida como APM.

Hoje, acredita-se que se acompanha a passos largos as gran
des Corporacgtes Policiais-Militares do pais. Implanta-se uma filo-
sofia de ensino & altura das aspiragdes da Policia Militar. A meta

prioritdria, além da prépria formacdo é a especializagdo e o aper-

feicoamento de oficials e pracgas. Tudo isso possibilita — e com
. . ~ 11 C e
muito sucesso — a implantagdo do CTE ( ), para oficials e sargen

tos, o primeiro curso de especializagdo da PM goiana. N partir de
1988, o Comandante Geral da Policia Militar,da ¢época, em perfeita

8. DIM - Departamento de Instrucdo Militar.

9. DI - Departamento de Instrugao.

10. CFA -~ Centro de Formagdo e Aperfeigoamento.

11. CIE — Curso de Técnica de fnsinog.
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sintonia com o seu Diretor de Ensino, resolveu reativar o extinto
CAO (12), abrindo vagas para Capitdes da propria Corporacdo e de-
mais Co-irmas de, praticamente todos os Estados da Federacdo, além

(13) (14)

de criar, também o CMEF e reativar o CHOA

No ano de 1991, ocorre a divis@o desejada por todos de se-
parar o preparo de oficiais, dos pragas, através da criacdo do
CFAP (15), descentralizando assim, a formag#o, a especializacdo, a
habilitacgdo e o aperfeigoamento de oficiais e pracas. ANssim, a

APM ficou com a responsabilidade de trabalhar somente com oficiails

AT ;'h 1

e o CFAP, somenite com 0S pragas.

Docente e Administrativo da APM e do CFAP.

4. 0 ENSTNO NA ACADEMIA DE POLICIA MILIVAR DE GOIAS

A cada dia, a sociedade reclama por uma melhor prestagdo
de servicos por parte da Policia Militar, face ds crescentes neces-

sidades de seguranca da populagdo e de seu patrimbnio.

Em decorrvéncia, o policial militar tem sofrido uma série
de provacfies e cobhrangas. T&o logo o Aspirante-a-0ficial PM recém
declarado chega as Unidades Operacionais, recebe uma variedade de
encargos, quer na drea operacional, quer na administrativa, para

os quais ainda niio possul a necessaria vivéncia.

Dentro das possibilidades da Escola, tem procurado a cada
ano letivo, novas alternativas e respostas para as falhas e proble
mas, principalmente aqueles relacionados com 0 Processn ensino-
aprendizagem. Entre éles, destaca-se a preocupacdo do Comando e
Corpo Docente da APM em diminuir e/ou eliminar, tanto quanto pos-
sivel, a natural distancia entre o gque se aprende e o (gue se neces
sita saber para o melhor desempenho da nobre missdo de guardido da
sociedade. Diante do exposto e considerando que uma das principals
finalidades da Escola é preparar o homem para o desempenho segu-
to e eficiente das atividades e miss@es a que se destina, dentro '
das possiblidades e observando as diretrizes do Comando, fol neces
sério atualizar o programa, com uma reformulagdo de curriculos pa-

ra melhor atender a real situagdo do momento.

12. CAQO - Curso de Aperfeigoamento de Oficiais.

13. CMEF - Curso de Monitor de Educagdo Fisica.
14. CHOA - Curso de Habilitacgédo de Oficials da Administragéo.

15. CFAP - Centro de Formacdo e Aperfeigoamento de Pragas.
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(16)

Além das modificacies ja inseridas nos PGE anteriores,

e ao longo dos cursns, outras alteracbes e ajustes foram  proces-
sados no presente Plano para permitir o melhor atendimento dos ob-
jetivos educacinnais dos cursos, de forma a melhor aperfeigoar 0
produto. Assim, o POE/92 rellete a filosofia de ensino da Institu-
icao, eminentemente prético e objetivo, voltado inteiramente para

as atividades especificas da Corporagdo.

Como inovacdo na estrutura administrativa da APM e atenden
do ao novo Quadro de Organizagdo e Distribuicdo de Pessoal, foram im
plantadas e subordinadas & STE (17), a Subsecdo de Pesquisa e Plane

jamento e Subsegdo de Estatistica e Medidas de Avaliacdo.

Com o intruito de centralizar a execugdo e coordenagdo do
ensino na Academia, extinguiu-se a Subseg#do de Coordenagdn de Cur-
sos, transferindo suas atribuigﬁes as recém instaladas Segles de
Ensino Fundamental e Profissional que, doravante, além das incum-
béncias previstas no Regimento Interno da APM, terdo as de coorde-
nacdo e controle do ensino ministrado em suas respectivas adreas de
atuac3o e a de revisar todos os curriculos e planos de matérias
dos cursos em vigor, além de ativar a Sec¢do de Coordenagdo e Super

visdo Pedagdgica.

Em suma, huscou-se a consolidagdo da imagem da APM, — como
Fscola moderna e produtiva a altura das tradigBes da Policia Mili-
tar de Goids, que caminha no afd de manter o seu slogan méximo "de
que é na APM que come¢a a Policia Militar".

16. PGE - Plano Geral de Ensing - NPM, 1992,
17. STE - Segdo Técnica de Ensino.




capitTio II

0 PAPEL DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR NA SOCIEDADE

0s seres humanos de uma forma geral tém necessidades que
visam garantir »= condigBes essencials a sua existéncia e a de sua
espécie. Com a finalidade de atender a estas necessidades, se agru
pam e se organizam, produzindo os meios que vdo satisfazé-las na-
quilo que€indispensédvel. Essa produgdo acontece socialmente, levan

dos a viverem em sociedade.

A experiéncia do homem é a de sua vida coletiva. Para pre-
servar a vida coletiva que o fez humano, precisa aprender a fazer
circular os seus bens e as suas mensagens., 0 gue coloca a necessi-
dade crescente do estabelecimento de redes e estruturas sociais de
transferéncia de saber de uma geracgfdo a outra.

Consequentemente, o homem necessida controlar os meios na-
turais e desta forma tende a provocar uma relacdo ativa entrec ele
e a natureza, modificando e criando novos objetos, 0s quais serao
colocados a disposicgdo das futuras geragdes. Lssa agdo humana de
transformagdo e participacgdo, cria instrumentos e descobre mate-

riais e recursos a serem trabalhados.
s R i . "A -

o

tV"l\‘(X—jdLJCMag(io é uma prética social cujo fim é o desenvolvimen
to do que na pessoa humana pode ser aprendido entre os tipos de sa
ber existentes numa cultura, para a formagdo do homem sujeito-agen
te, de acordo com as necessidades e as exigéncias de sua sociedade
num momento da histdria de seu prdprio desenvolvimento. Existem mo
dos préprios de educar, de participar, de interagir, necessarios a
vida e a reproducdo de cada momento da histdria.

|
.

A educagdo e o ensino fazem parte da determinacgdo histdri-

1

co-social das qualidades humanas. Explicar, pois, a educagdo esco-

lar a partir das determinag@ies histdricas, do contexto social no
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qual ela se insere, nNao ¢ tarefa simples.

A elucidacdo do nexo entre educaciio e sociedade e 0 papel
do ensino policial militar nessa mesma sociedade pde em evidéncia

certos temas que carecem de aprofundamento.

Assim entendido, ndo se pode conceber que a Policia Mili-
tar, bem como $uUad ncademia, como segmento de ensino, fiquem a mar-

gem de toda essa problematica.

verifica-se que a Academia de Policia Militar desempenha
um amplo papel no processo de formacdo da sociedade, haja vista, a
importaAncia politica e social da educacdo e da fungdo da escola no

processo de socializagdo do chamado "conhecimento elaborado”.

N#o se pode entender a pcademia da PM de Goiés, como uma
instituigdo isolada e desgarrada do contexto social, pols enquanto
escola, e um dos organismos integrantes da sociedade, é o local i-
deal por exceléncia para o desenvolvimento do processo de transmis
s¥o-assimilacdo do conhecimento. E nisto as Acardemias de Policia
Militar do pais, como entidades educativas similares as escolas ci
vis, com as mesmas finalidades, obrigacdes e importéncia, ndo sdao0

diferentes.

0 papel desempenhado pela Academia no panorama soclial & de
tamanha relevancia e importancia, principalmente quando atenta-se
para o alcance da atividade desenvoldida pelos profissionais, por
ela formados.

0 profissional de Policia Militar, no seu ingresso na Ins-
tituicao, como mera expectador do mercado de trabalho vive em cons
fante contato com a sociedade. Do cotidiano da sala-de-aula, na
interagdo com professores e alunos das mais variadas origens soO
ciais, até o efetivo cumprimento constitucional de sua atividade-
fim, o policiamento ostensivo para a manutencdo da ordem puiblica,
estard mediando e harmonizando diuturnamente a convivéncia social,
praticamente em todos os setores da atividade humana. Ele se trans
forma assim em mais um integrante ativo da conhecida e exercitada
"pratica Social Global", onde segundo essa pratica "a escola é 0

local onde o individuo estaria se instrumentalizando para atuar no

meio social ao qgual pertence". (18).

Neste enfoque, a s.iedade e a escola possuem um importan-
te papel. Na medida em que cada pessoa pretende ser um agente cons

ciente de sua pratica social, é preciso que ele se torne capaz de

colar, 1986, p. 92.




dominar o conhecimento elaborado existente na sociedade.

Nesta linha de raciocinio, ao enfocar as teorias que ten-
fam explicitar a educagdo como um instrumento de discriminagdo so-
cial, como sendo um fator de marginalizag&o entre as relacfes edu-
cativas e sociedades, percebe-se que no caso da marginalidade, es
sa soriedade incorpora-a como um fenOmeno pertencente a sua pro-
pria estrutura e, ¢ preciso que encontre formulas capazes de solu-

5

cionar tals problemas. ;

A nivel metodolégico, este capitulo pretende fazer um elo
de ligacdo entre o histérico da Instituigdo e de seu ensino minis-
trado com a formacdo do oficial na Policia Militar de Golds, assun
to a ser discutido no préximo capitulo, possibilitando a criacao
de uim liame de entendimento entre o evoluir da Corporacgao FM e a for-

ma que se prepara o profissional de hoje.

Procurar-se-4, no capitulo 111 evidenciar que o ensino que
se transmite nas escolas policiais militares, nfo é disforme, nem
diferente daquele que se realiza nas escolas civis. Talvez a dife-
renca esteja na pratica pedagdgica que se adota em uma e outra es-

cola, no enfoque didédtico-pedagdgico de ambas.

Pretende-se mostrar, ainda, que a Instituigdo Policial Mi-
litar procurar interagir com a sociedade, porque ¢ para essa mesma
sociedade que a milicia goiana vive, prepara e educa seus inteqgran
tes, com o fim especifico de colocar seu produto acabado no merca-
do de trabalho, ou seja, oferecer seguranga e harmonzar a convivén
cia das pessoas, como participante ativo do precesso da pratica so

cial global.




CAPITWLO IIIX

A FORMACRO DO OF ICIAL NA POLECIA MILITAR DO ESIADO DE GOIAS

1. CONSIDERAGOES GERAIS

Tendo por meta retratar alguns diagnésticos na aplicacao
do Ensino Policial Militar, a nivel superior, este capitulo se pro
pSe a discussdo de alguns aspectos que embasam a realidade do ensi
no da PM de Goids, mais enfaticamente aqueles inerentes a formacgdo.

0 objetivo geral da formagdo a nivel superior, segundo pre

(19) .

visdo normativa, nas NPCE , & o de:

Habilitar o Aluno Oficial PM para
o desempenho seguro das atribui-
¢Oes institucionais da Policia Mi
litar, bem como prepara-le para
as fungtes de Comando, de Chefia
e as Administrativas inerentes aos
postos até Capitdo PM.

Pode-se inferir desse objetivo, e €& de entendimento de to-
dos o0s policiais que militam no ensino policial militar, gue 0 es-

copo fundamental da preparagdo para o oficialato é fazer dele um
Comandante.

Com esse objetivo a atingir no ambito da formag#o, estaria

a Academia percorrendo caminhos. Por onde percorré-los?

Particularmente, estamos convencidos de que, mesmo com 0sS
sucessivos esforcos de todos, ainda ndo, sob os influxos de idéias

pedagégicas eminentemente militares, ainda ndo conseguimos, dentre

19. NPCE - Normas para Planejamento e Conduta do Ensino - PMGO,
1992.
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virios outros sendes distinguir adequadamente entre a formacdo do
oficial e a formaciio do soldado. A comegar pela maxima de caserna:

"ide comandar, aprendei a obedecer", que ainda inspira as mais elo

quentes prelegBes aos alunos de nivel superior.

Ora, a obediéncia estd mais aliada & condigdo subalterna.
N&o se pode supor que o treinamento para a obediéncia seja real-
mente capaz de forjar homens afeitos as decisBes. Quem estd sendo
preparado para comandar deve aprender essencialmente a dar ordens;
a inspirar obedincia. Mas n#o é exatamente isso que 0S NOSSOS edu
cadores, mais destacadamente os instrutores (20), especificamente
os mais antigos, demonstram entender no desempenho deste sagrado

oficio de preparar comandantes.

Isso pode ser observado a olho nd em nossas escolas; em
especial, através de uma conduta pedagdgica, que teima em consa-
grar os excessos de rispidez no tratamento, o massacre fisico, 0
estado de sobressalto psicoldégico, como "ingredientes®™ indispensa-

veis a formacio do cardter policial-militar.

é‘é até compreensivo que a formagdo do Oficial no Exército
cultive o tratamento rigido e o desprezo ao ser humano, se atentar
mos para o fato de que o objetivo da guerra, na area do combate, é
a completa eliminac#o do inimigo; é aniquiléd-lo fisica e psicologi
camente. Assim, entendido, o trabalho psicoldgico sobre o futuro
combatente procura desenvolver no aluno um carater indiferente a
dor do inimigo, a exemplo da educagfo em Esparta, que até hoje ins
pira a maioria dos Exércitos, na ética do historiador Ruy de ayres
Belo:

0 exemplo de Esparta na histdria
da educacido serve, apenas, para
demonstrar o aviltamento a que
se condena todo um trabalho educa
tivo que ndo se fundamenta numa
base moral, ndo se inspira na
concepcgdo espiritual da natureza
humana, e se confunde com 0o sim-

ples adestramento de animais ir-
racionais. (?I).ff :

Ora, o objetivo da nossa Organizagdo ndo deve ser confundi
do com o da Forga Terrestre (Exército). Ndo lidamos com inimigos,

20. Instrutores - Oficiais da PM que sdo designados como profes-
sores nas Escolas Policiais Militares. Nota do Autor.
g 7
\.?1. Ruy de Ayres Belo, Pequena Histdéria da Educagdo, 1957, p. 44.
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quando nos conflitos, mas comn adversidrios, seres humanos de condu-

ta desajustada na convivéncia social e que, instabilizando a ordem
piblica, devem ser contidos e segregados para a reeducacdo. Além
disso, trabalhamos em funcdo de uma comunidade de quem devemos €S-
tar cada vez mais proximos, cujo respeito e admiragdo devemos con-

gquistar com o nosso trabalho.

Segundo a opiniZo do Coronel da Policia Militar do Estado
de S#o Paulo, Celso Feliciano de Oliveira, citado no periddico "0
Alferes"™, "Nossas agdes devem ter sempre como parametros o interes
se pUblico, na busca do procedente ajustamento, visando o equili-

) ~ 22
brio social e a obtencdo da confianga da populagao™. ( ).

Q\Por tais razdes, a formacdo do oficial PM deve ser percebi
da por prismas diferentes: no NOssoO entendimento, fustigar a agres
sividade do homem com a exaltagdo das préaticas educacionails cas-
trenses, tipicamente punitivas, jamais serd a agdo adequada para
manter o seu equilibrio interior, muito menos incentivé-lo a convi
véncia pacifica no ambiente de suas relag8es, assumindo deveres €

respeitando direitos £

Como exemplo de efeitos de préaticas pedagégicas anbmalas
a0 propésito de nossa Organizag#o, selecionamos a seguinte cbserva
cao feita, em 1984, numa Visita de Estudos que fizemos a Academia
da Policia Militar de Pernambuco: — ao adentrar a sala de aula,
autoridade superior a do professor (instrutor), os alunos batiam
as palmas das midos sobre os joelhos,levantavam-se, como que saltan
do das carteiras e, ruidosamente, tomavam a posicfo de sentido. Is
so feito sem nenhum comando ou ordem.

Ao observador amante do culto aos automatismos, nada pode-
ria parecer mais perfeito e esplendoroso. A nossa percepgdo, esta-
va claro gue aqueles alunos assistiam as aulas sobressaltados, a-
lheios ao professor, pelo receio de serem flagrados na imperfeigdo
de algum reflexo.

A propdsito do cardter punitivo que norteia, em muitos ca-
sos, a conduta pedagdgica em nossas escolas, vale ressaltar o que

dizem os autores, em primeiro lugar, Theobaldo Miranda Santos, ci-
tando Diderot:

Nas familias, o efeito dos casti-
gos e das recompensas, € o0 mesmo
que na sociedade. Um senhor seve-

ro, com o chicote na mdo, tornar3,

22. 0 Alferes, Policia Militar de Minas Gerais, 1986, p. 27.




Jédnadtica de Skinner:
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301.
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sem davida, seu escravo ou seu

mercenario atento aos deveres; mas
ele nao ficard melhor. Entretanto,
o mesmo homem revestido de um ca-
rater mais doce, com recompensas
insignificantes e correcgdes sua
ves, formard criancas virtuo-

sas. (23)

A longo prazo, a punigdo ac con-
trédrio do reforgo, funciona com
desvantagens tanto para o organis
mo quanto para a agéncia punidora.
0s estimulos aversivos geram emo
¢des, incluindo prédisposicdes pa
ra fugir e retrucar a ansiedades
perturbadoras. E prossegue afir-
mando que um efeito imediato da
punicio na reducdo de uma tendén-
cia para comportar € bastante cla
ro, mas isso pode ser enganador:
a punicdo ndo reduz permanentemen
te uma tendéncia para responder,
afirmando que o efeito mais im-
portante da punicdo é o estabele-
cimento de condigdes ‘aversivas
que sdo evitadas por qualquer com
portamento de*fazer alguma coi-
sa". £ importante tanto por ra-
zBes praticas quanto tedricas es-
pecificas esse comportamento. N&o
é suficiente dizer que o que é
reforcado é simplesmente o oposto.
Algumas vezes é permanente "nao
fazer nada" sob a forma de perma-
necer ativamente imdvel. Outras
vezes é um comportamento apropri-
ado a outras varidveis concomitan
tes que ndo sdo, entretanto, sufi

cientes para explicar o nivel de

23 . Theobaldo Miranda Santos, Noglies de Histdéria da t.ducacao,
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probalidade de comportamento, sem

supor que o individuo também estd
agindo "para estar suguro para e-

vitar complicagdes". (24).

Vé-se que a punigdio preconizada por Skinner esclarece al-
guns exempleos cncontrados em NOssa realidade. Muitos policials mi-
litares se esquivam de situagfes de desempenho, em que haja proba-
lidade de Tisco quanto A punic@n. Isso explica atitudes de apatia,
acomodacio e falla de interesse de companhefvon a0 evilarem um
malor engajamento nas mais diversificadas actirs funcionais e de o-

corréncias, vivenciadas no cotidiano da Academia.

Prossequindo nesse enfoque, é preciso reiterar que, inspi-
rados num ideal adjetivo, ndo se consegue ainda desvencilhar do mo
delo tradicional de formacdo, calcado, n#do obstante na expecta-
tiva psicoldgica de uma guerra imagindria em detrimento de uma
preparacdo do homem para defender a Ordem PUblica, a sociedade e
o cidaddo contra as agressoes dos malfeitores e desajustados so
ciais que, para os organismos de seguranca do Estado, ¢ um desafio

real e permanente aos dias de hoje.

Estas evidéncias mostra que a formagdo policial militar a
nivel superior, ainda ndo conseguiu criar um corpo doutrindrio de
ensino, onde a formayio de cunho especificamente policial, quer no
campo tedrico/cientifico, quer no campo estritamente uperacional

seja cultivada com maior énfase que a "militar™.

Ao contrério, observa-se por parte dos educadores milita-
res, ainda que de uma geragdo mais jovem um certo encantamento, e

por que n#do afirmar, um devotamento pelo cultivo excessivo ao mili
tarismo.

Tradicionalmente, até por heranca de formag3o, no ensino
policial militar, tanto mais rigido e inflexivel de espirito for
o oficial instrutor, tanto mais adequado serd considerado para con
duzir o processo ensino-aprendizagem. Em outras palavras, nem sem-
pre se seleciona um educador militar com capacidade profissional
suficiente para lidar com aluno de nivel superior, importa, sim,
via de regra, que ele saiba gritar o necessario, se ndo para ame-

drontar, pelo menos para desestimular os alunos a uma possivel ini
ciativa.

Por que essa pratica perdura, ao longo dos anos, imune a
questionamentos e discuss@ies? E o que cabe perguntar,

24. B. F. Skinner, Ciéncias do Comportamento Humano, 1967, p. 213.
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Camecnm por o ai o8 desvios das propostas, reconhneidas co
no comportamentalistas do ensino policial militar.

Mo quadro da formacin do nficial, a idoin reinante é a de
que oo atuno dove oo exigido o micimo, nos nes pime o TITRRNARY
de curso. Aqueles gque suportarem o vmassacre” inicial o mant voren

a disposigdo para continuar a jornada, estardn apltos.

Nisso tudo hd muito de ilusdrio, guando ce busca e/ou  nuan
do e propde investigachn de cerlbos pomiucamento No aquadro ini-

cial da formaciio superior 34 descrito.

0 novo integrante, ainda despreparado ficira e psicologica
mente para atender e acompanhar o Titmo das exprorifncias de uma
realidade institucional, sem paramelro na atividade civil, mostra-
an porplexo o copera Ser conduzido convenientemente pelos caminhos
da adaptagio. Contrarviamente, a €s5i expectaliva, cle o0 ve suhme-
tido inopinadamente a fortes exercicios, a situacties de extrema

frustracio e a nfensas que para ele ndo fazem o menor sentido.

NEo 6 dificil de imaginar o Que pasSSE pels mente desse alu
no, porque também ja trilhamos verdades iguais: atbnito e medroso,
passa a meditar sobre o que esta lhe acorrenda o, quanto mais in-
teligente e informado fAar, mais indignado se cente com budo anuilo
Nesse momento,ba]guns preferem desistir, auttos mnvidns pela neces
cidade de auto-estima, permanecem pelo receio de seren considera-

dos inferiores.

Estamns falando das jé tradicionais atividades hatismals,
ns famosos "ralas® (25) e das primeiras aulas curriculares. Nes-
sas primeiras aulas muitos professores militarcs se comportam den-
tro da expectativa de que 0 alunn ja devia saber o que estd  sendo
ensinado, ou como s€ 0 aprendizado dos ensinamentos, principalmen-
te os de natureya estritamente militar ja viessoenm incerporados pe-
1o aluno. Assim, as aulas tomam um vullto de atividades meramente

rememarativas, e ndo informativas, como na realidade deveriam ser.

£ cerlo que nenhum voluntario ao ingressar na neademia de
Policia Militar, pensa encontrar um ambiente paternalista. Inferin
do isso, o inslrotor ja o concebe apto a qualquer esforco fisico
ou psicoldgico o se faz, de tal forma intransiqgente, que define co

mo fraquezae incapacidade toda evidénecia de fracasso inicial.

0 mais anti-pedagigico dessa atitude ¢ o exteriorizagio; @

a publicidade manifesta de tal forma que desestimula e desorien-

2% . Ralas - Fxercicios fisicos aplicados aos discentes, com 0
intuito de testar-lhes a resisténcia e 2 vivacidade. Nota

do Autor.
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ta o futuro profiscional,

Convém destacar que um auto-conceito de eapéeime privilegl
ado passa a dominar n iniciante, nesse processo de metamorfose em
mGuper Homem™. 1olo val conviver com ple atd o Final da carreira
gerando, ao longo dessa trajetdria, conflitos intimos que alcangam
a dimensdo da necessidade de estima e provocam sérios desequili

hrions em sua vida ecmocional.

Un ahservadnr desengajado pode até tirar conclusies  dife-
rentes, acerca desses primeiros momentos da formacido, mas a verda-
de 6 que se traba de um momento crucial de toda a vida do instruen
do. HA muita frustracio sem significado nesse comeqa, € isso pode
instabilizar o carater emocional do aluno, com reflexos em toda  a

sya vida profissional.

Pavlov, a partir de sua experiéncia em seu trabalho de con
dicionamento reflexo, citado por Skinner, demonstra "que a frustra
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cdo sem significado leva a neurose" ( ).

0s responsaveis pelo ensino policial militar, dentro des-
se quadro, devem lembrar-se que 0 processo de condicionamento a
vida policial deve ser um trabalho de paciéncia, determinagao e
pleno de cuidados, para se evitar desajuste de conduta no futuro
profiassional.

Skinner propde a estrutura de aproximacgies sucessivas, que
consiste em "aumentar as dificuldades de determinada pratica lenta
e gradualmente, até o atingimento quanto ao preparo fisico e psico

ldogico" (27).

A esse respeito também, Coménio, citado por Theobaldo Mi-
randa Santos, um dos mais notdveis e respeitosns defensores do re-
alismo pedagégico, propde, dentre vArios outros principios que "o

ensino deve ser agraddvel, gradual e progressivo" (28)

Pensa-se, até com uma certa ldégica, que o novo integrante
da Instituicdo PM, antes de ser levado a qualquer desafio, deve re
ceber um minimo de ftreinamento e preparo para evitar a hipdtese de

um insucesso inicial, quase sempre desastrosoc para a sus adaptagdo

A propdsito, € bom lembrar que toda aprendizagem imposta e

a contragosto do aluno, pode sofrer rejeicdo e assim ndo ser as-

26. B. F. Skinner, A NAnalise do Comportamento, 1985, p. 152.

27. Ibid., p. 154,

28. Theobaldo Miranda Santos, NogBes de Histdéria da Educagiao,
1955, p. 279.
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<imilada,

Concluindo, essa primeira incursfo pela pratica acerca da

formacdo do oficial, cahe destacar que €sses primeiros momentos,
aaeim como 05 primeiros anas de vida do homem, devem ser algo de

aérin preocupaciio dos dorentes, pois, de uma adaptagdo hem conduzi

da, depende o &xito profissional do futuro Comandante.

Desta forma, ndo concebe, via de regra, a rigidez que as ve
zes se phserva no relacionamento dos Instrultopres cam on alunos. va
le lembrar que cola rigidez 6 altamente anti-pedagogica, principal
mente, nos primeiros instantes da formagdo. 0 respeito deve-se ins
pirar a todo custo na admiracdo pelo superior e nao pelo "temor"™
que ceja capaz de inspirar nos discentes. Esses alunos que estao
cendo formados dentro de um clima de rtelagdes rvigidas, tenderdo a

ser também rigidos, inacessivels, frustrados e recalcados.

Uma outra faceta da formagdo em Seus primeiros dias, que
merece andlise, estd ligada a ansiedade e a incompreensivel pressa
do educador militar em preparart rapidamente o seu CUISO, mais espe
cificamente, no que se refere as disciplinas policial militar de:
vgrdem Unidade”, "Instrugdo Geral" e a de "Educacfo Fisica"™. £ co-
mum se ouvir e isso ndo é multo raro, instrutores se ufanarem do
sey éxito em colocar, um CUurso (pelotdo) a nivel de desfile, por

exemplo, em menos de um més de aulas de ordem unida.

Ora, é de se preocupar que a distribuicdo de carga hota-

ria, ao longo de detrminado periodo se assenta em algum fundamento

pedagégico, e o principal deles, como ja dissemos, € 0 princi-
pio do condicionamento através das aproximagfes sucessivas. Um

professor que acelera este processo de treinamento estd esgotando
energias fisicas e psicoldgicas do aluno, indispensédvels a sua con
centracdo de outras matérias. Dai, muitas vezes, parece incompre-
ensivel a uma Direcdo de Ensino a queda de rendimento do aluno, di

ante da expectativa gerada pelo seu nivel de inteligéncia.

Nota-se, pelo que foi dito, uma proposta pedagdgica intei-
ramente alheia ao cardter motivacional do aluno. A tendéncia por
resultados a curton prazo, quase sempre veda 0s olhos do instrutor
para o fato de que a prontidéo do aluno iniciante para volunta-
riar-se as exigéncias propostas € um impulso natural de quem € ain
da bastante jovem. Cabe aos condutores do processo de formagdo ra-
cionalizar esse excesso de vontade, de forma a proporcionar um a-
prendizado sem Lraumas e, também evitar que, em pouco tempo, 0 aly

no seja tomado de forte apatia pelas aulas.

verifica-se no periodo de formacdo, muitos casos de indis-

ciplina e dificuldade de adaptacdo, originados nessa impropriedade:
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se n aluno alcanca um determinado condicionamento, pela metade do
cronograma previslo, estd claro que a outra metade serd repetitiva
ou ociosa. Comeca exatamente ai o processo de apatia, perniciosa &
malérin e ao aprendizada, que pode levar o aluno no desalento e
ao desinteresse.

V§Eﬂt€ﬂd9wﬁﬂ que a educagdo em qualquer contexto, quer ci-
vil, quer mititar, dove ter em mira resultados <dlidos, permanen-
fes e durdveis. tm linquagem figurada, dir-se-ia que a postura de
educador deve huscar semelhanga na abnegacdo de quem culliva arvo
res como o carvatho, que leva mulltos anos para tomar formar, mas
ce torna matéria-prima de excelente qualidade, tesistente as mais
desfavoraveis intempéries. 0 educador apressado e desatento, pode-

s

14 ser comparadn ao plantador de eucalipto que toma forma em breve

~

tempo, mas nao passa de uma drvore de mé qualidade que além de pre
judicial a fertilidade da terra ao seu redor, ¢ frégil.ﬂ?

Para Rousscau, também citado por Theobaldo Miranda, "o se-

~ . 29
gredo da Arte da Bducagdo consiste em saber perder tempo”. ( ).

*%No mesmo sentido, para Rubem Alves:

0s educadores sfio como as velhas
Arvores. Possuem uma face, um no-
me, uma "estoria® a ser  contada.
Habitam um mundo em gue 0 que va-
le é a relacdo que os liga aos a-
lunos, sendo que cada alunc € uma
rentidade” sui gemeris, portador
de um nome, também de uma “esto-
ria", sofrendo tristezas ealimen-
tando esperangas. E a educacgao
¢ algo para acontecer nesse espa-
¢o inesquecivel e denso, que se
estabelece a dois. ESPACO ARTESA-

MﬂL.‘(3u). (o grifo é nosso).!

2. AS RELACOES INTERPESSOAIS
Uma das grandes bandeiras do ensino policial militar, 1in-
voca a importéncia do "espirito de corpo" no relacionamento entre

0s integrantes da Policia Militar de Goiés.

29. Theobaldo Miranda Santos - Nogdes de Histdria da Educacao,
1955, p. 306.

g§wi;;w31bem Alves, "f!

Conversas com Quem Gosta de Ensinar, 1983, p. 13.
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N poanas [acolas de Formacio propiciam ambiente para o de
1 . . . ! , - LN L d :‘ T e‘,’)
senvolvimento do citado espirlto de coIpo:

C certn que a pratica coletiva de determinadas instruges,
em especinl, as tipicamente militares, parece desenvolver esforgos
nesse sentido, mas o avizinhamento de corpos, nem sempre  aproxima

ns espiritos.

Uma das principals barrelras ao desenvolvimento do espiri-
to de corpo na Facola de 0ficials € a existénelia excessiva da  co-

branca da precedéncia hierdrquica entre as turmas (séries).

fntende-se que ndo se deveria atribuir ao aluno, quase sem
pre em estado de tensfo, devido a enorme sobrecarga de tarefas cs-
colares, o treinamento excessivo de autoridade em relacdo aos seus
pares, a nido ser como objetd de servigo, formaturas, pavadas, e-
xercirine militares, como as marchas por exemplo. Exceto em razdo
de algum tipo de investidura funcional, n#o far sentido valorirzar
a necescidade da precedéncia hierdrquica entre ns alunos, o que no
do conflitos interpessoais que, terminado o curso, persistem na vi
da profiastonal, inviabilizando a harmonia do relacionamento, ide-

alizadno na imporlincia do espirito de corpo.

Nheerva-+c ainda hoje, nas Academiasde Policla Militar, que
qualaquer iniciativa de mudanga no sentido de criar um ambiente pré
prio an fortalecimento das relacgBes interpessoais, sofre ampla re-
sisténcia duma grande maioria, sob a alegacdo de riscos de queda

div dicipbing mititar,

Ha verdade, o que se (ootemonha no cendrio da formagdo  do
oficinl o em outrns rursos, € um verdadeiro atentado a vida emocio
nal do instruendu. Seria trabalhoso detalhar todas as albitudes pe-
dagonicras empregadas nesse sentido, mas lembra-nos a experiéncia
de um instrutor, cujo prazer era supreender um aluno desatento, pa
ra aprovimar-se dele e pintar-lhe a cabega com giz, sem permitir

ag aluno o menor movimento ou ponderacdo.

Tal exemplo, sem ddvida, toma vulto de fantasia; mas é
real, como reais s@o indmeras outras atitudes repulsivas, do ponto

de visla pedagdgico, sobejamente conhecidas.

Sob o enfoque eminentemente pedagdgicn, mesmo numa visao
militarizada de ensino, muita gente alega, e o faz com muita pro-
priedade, que a Policia Militar pode, eventualmente, participar de
misstics tipicamente militares no plano da Defesa Territorial Ter-
restre, conforme previsdes constitucionals, e por 1ss0 NAo pode
descurar do condicionamento militar do seu homem. Lembra-se, no en

tanto, que esta participacgdo tem um cardter suplementar. A exce-




cio, ndo obstante, nfo pode sobrepor a regraj; antes e primeiro de
Ludo a Policia Militar é policia e, assim concebida € um escudo sO

bre o qual o cidadio se protege; € protetor que deve ser intimo do
protegido, para obler o seu auxilio em determinadas situagdes. es5-
sa intimidade jamais serd um fato, enquanto se persistir na condu-
ta educacional determinada a despersonalizacgdo do homem e impingir

lhe temores, até quanto & sociabilidade.

gi "NZo forbalecerd a dignidade e o &nimo se subtraires ao ho
mem @ inteialiva oo Hiberdade®, J4 dizla o sawdoso Abvaham I ine

(31)“/1

roln, citado no Informativo da ADESG.

Fala-se eom angarlar a simpatia, o rvespeilo da comunidade,
considerando que sem o apoio dela, dificilmente a Policia Militar

verd facilitadas suas acBes no afd de protegée-la.

Reconhece-se o valor axiomdtico desta assertiva, mas enten
de-se Lratar-sc de uma preocupacio que deve andar paralela a -
fras. Os Integrantes da Corporagho devemsor os primeiros a ami-la;
devem estar conscientes do valor social da Instituigdo, devem, no
contexto da vida profissional, assimilar raz@es para assumirem na
pratica o engajamento incondicional a causa polictal militar, até
o extremo da fidelidade, o juramento de colocar em risco a propria

vida.

Parece residir neste ponto a grande barreira para se atin-
gir a sensihilidade da sociedade. Via de regra quem ingressa na
Policia Militar rehento que é, dessa sociedade, ndo a adota como
profissional inspirado em ideal h& muito acalentado. Na grande mail
oria dos casos, estd apenas reprimindo umarejeicdo aprendida, para
alcangar um mcio de sobrevivéncia.

Isto é bem pouco discutivel, e nos leva a evidéncia de que
a Policia Militar n#o pode ignorar a necessidade de se fazer ama-
da, antes e primeiro de tudo por seus integrantes.

£ exatamente ai que esta meditacdo pretende tomar corpo.

0 asluno, novo integrante das fileiras da Corporacdo, esté
convivendo intensamente com este conflito: abracar uma profissdo
que ndo inspira aplausos da comunidade como um todo, e, mesmo pos-
suindo aptidd@o para uma vida de risco, ndo conseqgue’ se isolar da
influéncia de seus impulsos naturais para a satisfagdo de suas ne-
cessidades afetivas, ainda mais que, pelo menos, parcialmente, a

necessidade de seguranga. Segundo Maslow, comentado por Nérici,

NK , 31 Informativo ADESG - Associag@o dos Diplomados da Escola Supe
N rior de Guerra, 1986, p. 35. g?
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" guando a pessea sente necessidade de lagos alfetivos com os  dew

malo; necessita obler wn lugar em seu proprio grupo e no MmN -
dor, (}2), |

Regra geral, a’ :!a confuso dentro dessa atmosfera confli-
tante, o novigo, longe de se sentir alvo de compreensfo do ambien-
fe preparatdrio, defronta-se com a indiferenga de seus instruto-
res, qgue parecem dispostos a impedir que o seu copirito adquira -
nimo para se identificar com os jdeals da Instiltuicfo.

£ bom lembrar que por mais que se queira considerar essa
realidade como coisa de um velho sistema de ensino, jd em desuso,
a verdade ¢ que ainda hoje os grilhies de uma "pedagogia avtorita-
ria", consubstanciada em principios do tipo: "a dor forma o card-
ter profissional®, dominam as convicgfes da maioria dos nossos ins
trutores. Qualquer atitude educacional isolada, desalinhada dessa
reqra, torna-se alvo de repldio e descrédito em nosso meio.

’

Como ji se alirmou, recepcionar o novalo, de {ourma a deixd
fo assustado e temeroso, tem sido a tOnica em nossas Fsceolas, mar-
cadamente, a nivel de formac3o superior. Desestimuld-lo a Pros-
seguir nessa caminhada, parece passa tempo predileto de alguns, no

cotidiano da caserna.

sendo o ensino um subsistema vital dentro da  Organizacio,
0os ideais da Policia Militar tornam-se utdpicos, a prevalecer 0
aleamento de nossas Escolas, quanto 3 import&ncia de infundir no
homem um sentimento de afeicfio pelas nossas atividades, e a consci
entizagdo do seu papel social.

\}\Por isso,Nérici entende que a Educac#o:

F o processo que visa levar o in-
dividuo, simultaneamente a expli-
citar as suas virtualidades e a
encontrar-se com a realidade para
nela atuar de maneira consciente,
eficiente e responsavel tendo em
vista a continuidade e o desenvol
vimento social, para serem atendi
das necessidades e .aspiracfes in-
dividuais e coletivas. (33) #?!

oo s

%32. Emidio G. Nérici, O Homem e a Educacdo, 1976, p. 97.

N 55 tmid., g 990/
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3. 0S PROFESSORES

3.1. 0 Docenle de Ontem:

No que diz respeito & crganizag8o de um quadro de professo
res nas Academias M, a pratica mais desenvolvida tem sido o apro-

veitamento daqueles que se voluntariam para essa nobre missdo.

Nem sempro os voluntérios s90 os mais hahilidosns, sem con
tar os casos em que as vagas s#o preenchidas em carater emergen-
cial, hipotese em gue o requisito da yuallfleagio & mullo menns re
verenciado.

A impossibilidade de se adotar um critério técenico-pedaqd-
nico, onde a escolha do professor ou instrutor e ja  fundamentada,
Gnica e, exclusivamente, em seus conhecimentos sobre a matéria, e
essencialmente sobre os melhores postulados da didatica e da peda-
gogia, evidencia-se como um dos grandes entraves a exceléncia do

sistema de ensino.

Dentre as alternativas comumente adotadas, duas situagles
de risco devem merecer realce quanto a preocupacdo da escola com
os objetivos da formacdo: o professor menos habilitado e o reconhg
cidamente habilitado, que demonstra uma certa obsessdo (uma deter-

minacdo em comum) para o mister de ensinar.

z

Nota-se que hoa parte dos instrutores nas nossas Escolas e
formado por oficiais,queainda ndo possuem uma qualificacdo/especia
lizacd@o especifica, no caso da PM goiana, o Curso de Técnica de En
sino, além da indispensédvel experiéncia profissional necessaria,co

mo ainda pelo aspecto da auséncia de uma formacHo pedagdgica.

A experiéncia ou os conhecimentos da maioria desses oflici~
als, baseiam-se, tdo somente em simples nogdes de "Metodologia de
Ensino", anivel diddtico/pedagdgico ministrada no Curso de Forma-.

¢do de Oficiails, de forma apressada, ao lado de tantas outras dis-
ciplinas.

0 professor de conhecimento limitado e inabilidoso, além
de ndo  transmitir corretamente os assuntos preconizados nos Pla-
nos das Matérias, pode, além de informar ao aluno, inadequadamen
te, gerar desconfianga, guanto & sua capacidade de ensinar e a par

tir dai, levad-lo ao desinteresse pelo aprendizado dessa disciplina
especifica. '

Por outro lado, ha professores, que, embora preparados, se
interessam pelo ensino, como se buscassem uma satisfacfdo pessoal,
desenvolvendo condutas muitas vezes conflitantes com as reals pos-
sibilidades de aprendizagem, através da transmiss3o . ue conhecimen-

to que, muitas vezes, estdo além do alcance e da capacidade de en-
tendimento do aluno.
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Quando esse tipo de professor desenvolve um assunto a ni-

v

vel de conhecimento, numa sltuaglo de teste faoz exigéneias a  ni-
vel de andlise, ou mesmo de aplicagﬁo desse conhecimento, por exem
plo: além de contrariar a técnica e a didatica, deixa transparecer
uma atitude premeditada e provoca & irritacio do aluno. Este enten
dimento por pavte do aluno pnde gerar bloguelo A aprendizagem, pols
o aluno passa a perceber o professor apenas como um preparador e
técnicas pedagogicas, inadimissiveis seja qual for o nivel do dis-

cente.,

Um outro excmplo de tocala pedagogica: o docente, sem ter
desenvolvido completamente um assunto, elege-o premerditadamente,
como questdo de prova. Fica claro que o0 intuito implicito nessa
conduta, é o de levar o aluno ao fracasso, no afé@ de notabilizar a

matéria e o proprio professor.

H4 docente que chega ao por' . '2 fazer o aluno acreditar
que determinado assunto ndo serd objeto de prova, e, inexplicavel-
mente o adota com exclusividade em uma verificacdo corrente (12 ve
rificacdo). Isto além de provocar o repudio do aluno e o consequen
fe desencanto pela diseiplina, feve frontalmente o principio bdsi-
e da verificacgio que ¢ o da abrangéncia, isto é, todos os Aassun-
tos ministrados devem merecer maior ou menor destaque numa verifi-
cagBio de aprendizagem. Islo ndo atende ao aspreto téenlen da valida
de de conteldo, como Se NO Processo educativo, a prova fosse o uUni

co e o mais importante momento.

Lamentavelmente, esta abordagem ndo figura na ficgdo peda-
gégica. Na realidade, no gue se refere ao ensino da Academia, exem
plos semelhantes sdo comuns.

0 que pensar sobre tudp isso?

Basta que haja um Gnico professor, desenvolvendo tais con-
dutas & frente de um curso, para intranquilizar os alunos, tornd-
los inseguros e gerar, conseguentemente, sérios blogqueios a apren-
dizagem no tocante a todo o curriculo. Isto porque, desorientado,
o aluno passa a canalizar, quase toda a sua energia intelectual pa

ra essa disciplina especifica, atemorizado pelo "fantasma® de uma
reprovac8o. Nérici afirma que:

A segurancga ¢ o grande estimulan-
te da vida psiquica e que a inse-
guranga é o pior gque pode OCOITET,
principalmente, se desenvolver na
pessoa a falta de confianca em’
si mesmo, e que todo o processo

educativo deveria convergir para
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o fortalecimento, a fim de dar-

E L N 4 (}«)
1he confianga em Si. .

0 professor deve conscientizar-se de gue @ apenas um compo
nente do sistema & n#o o sistema como um todo, como parecem acredl
tar alguns docentes que, & par de seu conhecimento profundo sobhre
determinada matéria, percebem-na como principio e fim do proprio

curso.

£ sahido, também, que o aluno deve sev fncomodado, quase
que sistemalicamente, no sentido de contribuir com seu esforgo pa-
ra o 8xito do processo da formag8o, mas o que se percebe diante do
quadro exemplificado, ndo se caracteriza como um trabalho de inco-
modac&o com base pedagdgica, e sim, de desconforto psicoldglico am-

plamente nociso d aprendizagem. Por 1SS0 Skinner diz:

Numa escola onde predomina o card
ter punitivo, prevalece a nocao
de que o melhor professor, o mais
respeitado, é o mais temido pelos
alunos, ou seja, o que mais usa
punicdo. 0 falo é que os seres hu-
manos reforgam e punem o seme-
lhante de mancira como foram ensi
nados a fazf-lo. (55).

Com hase nessa realidade, é preciso definir os critérios
de selecdo de professores, ou na ahsoluba impossibilidade de se mo
dificar essa situac@o, pela caréncia de recursos humanos especiall
zados, aprimorar os mecanismos de supervisfo e acompanhamento das
atividades docentes, a fim de minimizar os maleficios da postura

professoral eminentemente personalista.

3.2. 0 Docente de Hoje — O Docente de que a APM precisa:

Descrever o perfil ideal do professor para a Academia de
Policia Militar de Goids, parece-nos uma tarefa impossivel. Impos-
sivel porque, perfil ideal é uma aspiragdo utdpica e quase que im-
possivel de ser atingida.

0 que podemos descrever ou pelo menos desejar & um perfil
de um professor que consiga fazer uma ponte entre a Universidade e

a Academia, de forma harmdénica e com resultados positivos.

34. Emidio G. Nérici, O Homem € @ Educagdo, 1976, p. 103.

35. B. F. Skinner, A Andlise do Comportamento, 1985, p. 154.
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Mesmo assim, acredita-se ndo se tratar de tarefa facil
pois apesar dos objetivos de uma € de outra serem idénticos, n&o
se pode negar que os "modus operandis" sio um tanto quanto dife-

rentes,

Desta forma, para se esbogar o perfil do professor reque-
rido pela APM, é necessdrio que ele ndo seja um mero ensinador de
coisas. Deve ser ele um verdadelro agente social e ndo necessaria
mente um agente social Je continuidade de pridticas pedagdgicas ar

calcas e superadas.

Esse profissional deve possuir lideranca no plano educaci
onal, com uma visido de conjunto da escola a qual pertence e do
sey pais, através do conhecimento seguro de suas potencialldades

e de seus problemas.

Tal conhecimento pressuple uma formagio no sentido social
humanistico, e uma competéneia téenica e cientifica, na area de

sua especialidade.

Finalmente, ele precisa de uma competéncia pedagdgica. Es
sa competéncia deve conter mals do que trugues didaticos e mais
do que uma postura paternal ou amistosa. Exige uma compreensdio ge
ral da situacdo em que estd o seu aluno e sua escola, © ainda uma
consciéneia clara dos ohjetivos a serem atingidos por ela, pelo

professor e pelo aluno.

\\ Ao professor, antes de mais nada, cabe saber com bastante
propriedade, quais as funcBes da educagdo, ou seja, a funglo inte
lectual, de saber, a cultural, de conhecer o fato histdrico, da
formacdo da cidadania, da formag#do profissional, que conduzitda o

aluno a um compromisso de natureza politico—pedagégica.k!

Diante dessas consideragBes, qual seria entdo o perfil do
professor apropriado aos objetivos da APM para os dias de hoje?
Pensa-se que é aquele que trabalha para se transformar num verda-
deiro e auténtico educador.

\§R Mas o que vem a ser realmente um educador? Na concepgao
deste autor, educador é aquele profissional gue é um especialista,
antes de tudo. 0O termo especialista aqui, nd@o quer significar al-
guém que se especializa numa 4drea determinada do saber, mas sim
agquele que possui um conhecimento fundamentado, vivenciado da edu
cacdo. Em outras palavras, o educador tem gue ser um “generalis-
ta" , ou seja deve possulr dominio de cultura e que, depois, pode
e deve se gqualificar numa determinada habilitagéo.\

Mas, contudo isso, pensa-se ainda que o professor ndo po-
de e nem deve estar desgarrado do fator politico. Ndo da politica

partiddria, mas sim da politica como fator de participacgdo, pois




ele & um sereminentemente polfitico e como profissional da educacdo
que &, tem uma missdo politica indispensdvel a desempenhar no seu

meio.

Um outro fator que n3o sepodedeixar de lado, diz respeito
quanto as relagBes que devem existir entre professores € alunos.
Pois, as formas de comunicag8o, 0s aspectos afetivos e emocionais,
a dinAmica das manifestacdes na sala de aula fazem parte das condi

cBes organizativas do trabalho docente.

A interacio professor-alunos, segundo o Gtica do professor

Libanéo é:

Um aspecto fundamental da organi-
zacdo da "situagdo didatica", ten
do em vista alcangar os objetivos
do processo de ensino: a transmis
sip e assimilac3o dos conhecimen
tos, habitos e habilidades. Entre
tanto, esse ndo & o Unico fator
determinante da organizagdo do
ensino, razdo pela qual ele preci
sa ser estudado em conjunto com
outros fatores, principalmente a
forma de aula (atividade individu
al, atividade coletiva, atividade
em pequenos grupos, atividade fo-

ra da classe etc). ()6).

Em fim, a APM necessita de um professor gque consiga aju-
dar a formar, nfio sé o Oficial de Policia Militar, com hoas notas
e ‘bons resultados, em termos de aproveitamento escolar, mas acima
de tudo aquele que consiga contribuir para a formagédo de homens
verdadeiros, sérios e conscientes do papel que representam no con
texto social. Que forme homens de cultura generalizada e especifi-
ca, que este profissional seja algo mais do que simples Oficial de
Policia Miliatr, sobretudo, seja um homem competente, conhecedor
de suas obrigacles e direitos, sem esquecer-se entretanto, que
a sua preocupacdo maior deve ser direcionada a sociedade, pois ele
mais que qualquer outro profissional, deve estar conscliente de gue
é parte integrante da "pratica social global™. '

Finalizando, vale lembrar que um professor apropriado para
a APM seria agquele que consiga ainda, manter uma perfeita relacgéo
de trabalho entre professor/escola e entre, como ja fol citado, en

36. José Carlos Libanic, Didatica, 1991, p. 249.




36

tre professor/aluno, funcionando assim, como auténtico mediador de

idéias e de interesses reciprocos.

Nesta fase, quando se refere ao professor, quer-se relra-
tar aquele que abrange tanto o professor propriamente dito, COmo

também o Oficial que se aventura a dar aulas, com o nome de instru
tor. -




capitlmo IV

1 RO N IAS PEDAGOGICAS NA PRAYICA FSCOLAR

A Universidade como insiituigdo da socicdade civil, man-
Lém uma relacio histdrica e dialética com todas as expressdes que

caracterizam a pratica soclial, en cada tempo € lugar.

Por isso, no Curso de Especializagdo en Metodologia do En-
sino Superior, que ora pretende-se concluir, teve como disciplina
diretora, "A Evolugdio do Pensamento pPedagégico®, e comn tal, npode-
se ver o delineamento consubstanciado das tendéncias pedagdgicas e

xistentes.

Assim sendo e para que se pudesse situar o tipo de
ensino que se ministra na Academia de Policia Militar de Goids e
consequentemente, delimitar qual a pratica pedagdgica por ela ado-
tada, foi preciso discorrer, mesmo que de forma resumida, sobre as
tendéncias pedagigicas na pratica escolar, particularmente, sobre

as duas mais cgphecidas, como: as criticas e as n#o-critlicas.

Y o
\\\/\\‘\ ‘ ol { i \.j | | | |
~\ ps vArias manifestagBes da socledade brasileira na sua di-

namica quanto aos conhecimentos, costumes, modos de pensar e atu-
ar, valores, crengas tecnoldgicas trazem necessariamente as marcas
do que caracteriza, em nosso pais, o atual modelo politico, econd-
mico, ideoldgico e cultural.

£ cindida em oposic#o de classes e dilacerada em conflitos
de interesses, que a sociedade se situa, no sentido da sua atua-
cdo0, da sua propria estrutura administrativa, académica e do seu

projeto politico-pedagdgico.

Com esse enfoque histérico e filoséfico, a pratica escolar
nio deve ser vista, t#@o somente como sendo a concretizacdo do tra-
balho docente, mas sim, e principalmente, através de uma pratica
social global, que em outras palavras, nNo dizer de Betty & HNewton
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"6 o ponto de partida e o ponto de chegada da pratica educat i-
vall (37). Nesse sentido, a contribuic8o dessa pratica educatica es

colar tornar-se-ia, tanto mais eficaz guanto mals se conseqguisse i-
dentificar e efetivar os elementos mediadores, isto é, o0s que esta
helecem o vinculo entre a escola e a sociedade, entre a préatica edu

cativa e a pratica social global.

Desta forma, além da fungfio pedagdgica, a escola exerce a
funcao explicita de promover o ajustamento do individuo & socleda-
de. Existem algumas leorias que entendem ser a educag8o um instru-
mento de equalizac#o soclal, portanto, de superaciio da marginalida
de. Outras defendem a educacio como um Instrumento de discrimina-
c#o social, logo, um fator de marginalizagdo a partir de determina
da maneira de entender as relagBes entre educagdo e sociedade.

Assim compreendendo, para o primeiro grupo, 0s gue véem na
educagdo um instrumento de equalizagdo social, ela se constitui nu
ma homogeneizadora que tem por func¢do reforgar os lagos sociais,
promover a coesido o garantic a inlegraclo de todos os Individuos no
corpo social. N cociedade ¢ concebida como essencialmente harmonio
sa, tendendo a integragdo de seus memhros, onde a fungdo da escola
seriaa de superar o fendmeno da marginalidade, através da prdtica e-
ducativa, no nivel pelo menos suficiente para lmpedir o ressurgi-

mento dessa marginalidade.

Para o scqundo grupo, os que véem na educagdo um instrumen
to de discriminacio social, ela é concebida como sendo essencial-
mente marcada pela divisdo entre grupos de classes antagonicas que
relacionam a base da forga, que se manifesta fundamentalmente nas
condigtes de producio da vida material. A educacfo é entendida co-
mo sendo inteiramente dependente da estrutura social geradora de
marginalldade, cumprindo a fung8o de reforgar a dominacgho e legiti
mar a marginalizacdo.

Neste enfoque, a sociedade e a escola possuem um importan-
te papel, pois, enquanto para o primeiro grupo ela é tida como har
moniosa, aqui ela é vista como um fator de discriminagéo social.

Nesse sentido, no entendimento do professor Saviani:

A educagdo, longe de ser um ins-
trumento de superagdo da margina-
lidade, se converte num fator de
marginalizagdo jd que sua forma

especifica de reproduzir a margi-

37. Betty A. Oliveira & Newton Duarte, Socializacgdo do Sabher Es-
colar, 1986, p. 92



nalidade social & a produg8o da
marginalidade cultural e, especi-

ficamente, escolar. (38)

Assim entendendo a educagdo escolar estaria inserida dentro
de um contexto histdérico social e sendo assim, ela seria determina
da pela histdria de um produto da estrutura social da época na
qual ela se insere, cumprindo a ampla funcgio de manutengdo e trans

formacdo desta eslrutura soclal. %/

F mantenedora da estrutura:social cumprindo também o pa-
pel de transformadora. Como mantenedora, surgiu como interesse de
uma classe social dominante, mas, contraditoriamente, enquanto sis
tematiza e transmite o saber social, instrumentaliza os educandos

que passardo a pensar sobre a sociedade que a instituiu.

OUs pedagogos, diante dessa divisio e fundamentados na posi
¢A0 que ddotam emrelaciio aos condicionantes sociopoliticos da escola,
classificaram as tendéncias pedagdgicas em duas grandes vertentes:

a pedagogia liberal e a pedagogia progressista.

A Pedagogia | iberal, no enfoque do profeassor Libéneo, de-
fende a idéia de que:

-.. @ escola tem por funglio prepa
rar os individuos para desempe-
nhar papéis sociais conforme as
aptiddes individuais de cada um.
Para tal, os individuos devem se
adaptar aos valores e as normas
~ditavas pela sociedade de clas-

ses. (39)ﬁ

0 aspecto cultural dissimula a realidade das diferencas de
classes. Dissimula, porque por tréds da difusfo de idéia de que 0
saber cultural oferece igualdade de oportunidades para todos, exis
te a desigualdade de condigdes. A caracteristica principal da peda
gogia liberal, ainda segundo a 6tica do professor Libaneo, é a de
"acentuar o ensino humanistico, de cultura geral, no qual o aluno
¢ educado para atingir, pelo préprio esforco, sua plena realizacio

40 : coa :
como pessoa” ( ). Neste caso, hd a predominancia da palavra do

38. Dermeval Saviani, Escola e Democracia, 1984, p. 9.

39. José Carlos Libaneo, Democratizacgfio da Escola Pablica, 1986,
p. 21.

40. 1Ibid., p. 22.
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professor, das regras impostas, do cultivo exclusivamente intelec-
tual.

A Pedagogia Liberal, também conheclda como aguela que & a-
critica, porque evita explicar as relagBes sociais, implicitas nos
conteddos educacionais se organizaou de acordo com o principio de
que a educagfo ¢ direito de todos e dever do Fstado. 0 direito de
todos & educagdo decorria do tipo de sociedade correspondente aos
interesses da classe que se encontrava no poder: em outras pala-

vras, a burguesia.

Percebe-se entdo, que € a socledade capitalista que domina
a politica; e a educag#o fica na sua dependéncia, ou seia, a esco-
la reproduz o sistema capitalista, a servico da classe dominante.
Dai a préatica escolar se confundir com a prdtica politica. A bhur-
guesia se instala como dominante, adquire forgas e cria uma educa-
¢do a partir das diferengas sociais. Ela id n3io mais precisa do
povo. Surge uma cducncdo na escola, entdo chamada de Escola Nova
e, essa pratica educativa sonda aptid@es e ajusta o individuo ao

sistema capitalista.

Neste enfoque, a Pedagogia Tradicional e a Pedagogia Nova,
se evidenciam como uma teoria em que se mantinha a crenga no poder
da escola e na sua fungBo de equalizaclo social. A educando tradi-
cional é, portanto, seqgundo dizeres do professor LibAneo agquela em
que ha "a predominincia da palavra do professor, das regras impos-
tas, do cultivo exclusivamente intelectual® (ﬂ1). Nesta escola, o
professor fica distante do aluno e n3o hé guestionamento por parte
deste. 0 papel do professor ¢ em consequénela conservadar, A Peda-
gogia Tradicional, ainda sob os dizeres do professor Libaneo, em
suas varias correntes:

Caracteriza as concepgides de educa
¢Ao onde prepondera a acfio de agen
tes externos na formacido do aluno,
0 primado do ohjieto de conhecimen-
to, a transmissio do saber consti-
tuido na tradicfio e nas grandes
verdades acumuladas pela humanida-
de e uma concepcdo de ensino como
impressdo de imagens propiciadas o
ra pela palavra do professor ora

pela observacgdo sensorial™. (42)

41. José Carlos Libaneo, Democratizagdo da Escola Pdblica, 1986, p. 22.

42. IDEM, Did4tica, 1991, p. 61.
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Assim, permaneciam as esperangas de que se pudesse corri-
gir a distorclo expressa no fendmeno da marginalidade, atravée da
cscola. Se a escola tradiclonal se revelara inadrguada, a
burguesia a substitui. pela Escola Nova que trabalha numa dimen<3o
psicoldégica, surgindo dai a Escola Renovada.

A denominacio Pedagoglsa Renovada se aplica a0 movi-
mento da educag¢#do nova propriamente dito, que inclui a criagdo, se

gundo orientacin do professor Libaneo, de:

"escolas novas", a disseminagéo
da pedagogia ativa e dos métodus
ativos, como também a outras cor-
rentes que adotam certos princi-
pios de renovagdo educacional mas
sem vinculo direto com a  Escola
Nova; citamos, por exemplo, a pe-
dagogia cientifico-espiritual de-
senvolvida por W. Dilthey e seus
seyuidores, e a pedagoglia ativis-
ta-espiritualista catélica. (“3).

Na Escola I iheral Renovada, surge o uso da pesquisa, b/
aluno aprende a aprender, eliminando a idéia de sistematizagio do
conteddo. Deixa de lado os alunos pobres que ndo tém condigdes de
fazer um trabalho de pesquisa em casa, porgue nido possuem pré-dis-
posiclo e nem aplidiies Individuals. E nem todas us eriancas us Pos
sui. Ela prega ainda a igualdade de participac#o, quando nem todos
tém igualdade de condigdes.

Nesta pedagogia, o trabalho passa de individual para cole-
tivo. Desenvolve a idéia de grupo e o trahalho aumenta de produ-
¢do. Com a'Revolugﬁo Industrial, predonima na Fscola a capacidade
de trabalho de grupo. Surge a metodizag8o do trahalho que é o apro
veitamento de tempo e a obediénecia a hordrio.

0 capitalismo se desenvolve cada vez mais com o crescimen-
to da classe trabalhadora, o que significa isto uma ameaga aos bur
gueses. E um fato revoluciondrio, onde o crescimento do capitalis-
mo também é o crescimento da classe dos trabalhadores.

A tendéncia liberal renovada, nos ensina o professor Liba-
neo, "acentua o sentido da cultura como desenvolvimento das apti-
ddes individuais. O aluno é o sujeito do acontecimento. O ensino &

centrado no aluno e no grupo”. (44)

44. 1DEM, Democralizagdo da Escola Pablica, 1986, p. 22.
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A Pedagogia Renovada se manifestou de duas formas: progres
sivista e ndo-diretiva.

A Pedagogia Renovada Progressivista tem como, seguindo  a
linha de raciocinio do professor\Libéneo "adequar as necessidades
do individuo ao meio social e, para isso, ela deve se organizar
de forma a retratar, o quanto poSsivel; a vida" (“5). é uma tendén
cia que valoriza muito mais os processos mentais e as habilidades
cognitivas do que os conteddos previamente organizados. Valorizam-
se as tend@ncias experimentais, a pesquisa, a descoberta, o estudo
do meio natural e sorial; aqui inverte-se o papel do professor,
Ele aaora ¢ um auxiliar do aluno e ndo o todo poderoso  ingquestio-

nado de outrora.

A Pedagogia Renovada M#o-Diretiva favorece os ja favoreci-
dos e prejudica os que nfio tém condigiies, ou seia, os de pouca po-
tencialidade. Na década de 70 no Brasil ocorre a ampliacdo de va-
gas (ahertura de mais escolas). Até entfio, as camadas populares
ndao tinham acesso As escolas. Esta escola ndo teve tanto SUCesso
aplicada as camadas populares, porque as técnicas pedagdgicas usa-

das para a elite nio funcionava, e nio se adequavam As camadas in-

: (
feriores. \
Ao longo da evolug#o d&mﬁedagogia Renovada, percebeu-se

que ela ndo trouxe significativos resultados. F deuy lugar entio, 3
Pedagogia Liberal Tecnicista.

Assim, ao findar a primeira metade do Século XX, a prética
escolar reinante se apresenta esgotada. A pedagogia aplicada na
Gpoca, ao mesmo Lempo em que se tornava dominante enquanto concep-
¢30 tedrica, na pratica se revelou ineficaz face & questfo da mar-
ginalidade.

Dai, surge o ensino pela instrucdo programada, introduzida
através dos 6rgdos hurocrdticos de educagio, a nova politica ofi-
cial do governn. Uriliza-se hasicamente do enfoque slstémico, da
tecnologia educacional e da andlise experimental do comportamento,
0 ensino é transmitido por meio de livros didéticos, trazendo sey
conteddo previamente resolvidos ou com exercicios do tipo siga mo-

delo. 0 essencial nio é o conteddo da realidade, mas as técnicas
de descoberta e aplicacéo.

A tecnologia passa a ser 0 meio eficaz de <= ohter g ma-i-
mizagdo da produgdo e garantir um étimo funcionamento da sociedade.
A educag@o é vista como um recurso tecnoldgico. Ela promove o0 de-

45. José Carlos Libaneo, Democratizac3o da Escola Pdblica, 1986,
p. 25.




43

senvolvimento econdmico pela qualilicag8o da wio-de-obra, pela re-
distribuicBo da renda pelo aumento de producfo, e também pelo de-
senvolvimento da consciéncia politica indispensdvel & manutencio
do Estado. A este novo modelo de pedagogla, foi dado o nome de Tec

nicista.

Assim, a lendéncla Liberal Tecnicista, subordina a educa-
¢d3o0 & socledade. A sociedade industrial e tecnoldgica passa ent@o
a estabelecer as metas econdmicas, soclials e politicas e a educa-
cio treina nos alunos os comportamentos de ajustamentos a £R5Aa8%

metas.

Em consequfneiadas teorias liberals, tidas como acriticas,
desconhecerem as determinag®es socials do fendmeno educativo e,
pelo fracasso por elas apresentado, surge no cendrio pedagdégico, a

outra vertente pedagdgica jd citada, a Progressista.

As tendéncias de cunho progressista, interessadas em propos-
tas pedagdgleas volbtadas para os interesses da maioria da  popula-
cdn, no dizer do professor Libaneo, "foram adquirindo maior soli-
dez e sistematizacfio por volta dos anos 80. S#o também denominadas

teorias criticas da educacdo" (06).

A Pedagogia Progressita, portanto, € aqguela tida como a
que adota a linha critica, ou seja, aquela que procura explicitar
criticamente as relacdes socials implicitas nos conteddos educaci-
onals., € eritica porque leva em wonta os determinantes socio-cultu

rails da sociedade.

Esta pedagogia se ople & Pedagogia Libheral, uma vez (€
: ot ’ (

D

esta concebe a marginalidade como um desvio, e confere & educacg8o
a fungdo da correcgdo desse desvio. A marginalidade & vista como um
problema social e a educacl8o estaria capacitada a intervir eficaz-
mente na sociedade, transformando-a, tornando-a melhor, corrigindo
as injustigas até promover a equalizag8o social. A Pedagogla Libe-
ral desconhece as determinagies soclals do fendmeno educativo, on-
de considera somente a agdoc da educacfo sobre a sociedade.

J& a Pedagogia Progressista apresenta teorias criticas,
uma vez que postula ndo ser possivel compreender a educacido sendo
a partir dos seus condicionantes sociais. A finalidade da escolsa,
segundo essa teoria, € adequar as necessidades individuais ao meio
social e, para isso, ela deve se organizar de forma a retratar a
vida. A escola cabe suprir as experiéncias que permitam ao aluno
educar-se num processo ativo de construgfio e reconstrTucido do sujel

46. José Carlos Libaneo, didatica, 1991, p. 68.
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turas do ambiente.

Nos ensina LibAneo que o termo progressista € usado aqui
para: '

designar as tendéncias que, par-

© tindo de uma andlise critica das

~realidades socials, sustentam im-

~plicitamente as finalidades SO-

ciopoliticas da educaglo. Eviden-

temente, a pedagoglia progressista

ndo tem como institucionalizar-se

numa sociedade capitalista; dai

ser ela um instrumento de luta

dos professores ao lado de outras

prdticas sociais. (~7).

A Pedagoqgia Progressista tem se manifestado em trés tendén
clas bédsicas: a lLibertadora; a Libertdria e a Critico-Social dos
Conteddos.

A Pedagogia Progressista Libertadora é conhecida como a
pedagogia de Paulo Freire, onde no inicio dos anos 60 surgiram os
movimentos de educagdo de adultos, que nas palavras de Libaneo "ge
ram idéias pedagégicas e prdticas educacionais de educagio pPOpU-
(48). E a primeira pedagogia deste grupo, surgida no Brasil,
mais precisamente na regl#o nordeste. A partir dal, foi dada opor-

Tarm

tunidade aos alunns de participarem da vida politica da escola. H&
nessa pedagogia uma relagio dialdgica entre professores e alunos,
e o conteudo ¢ a experiéncia vivida pelo povo, onde ainda sob a
inspirag8o do professor Lib&neo "A cultura legitima é a cultura po

pular. Ela se hasta a si mesma, JA& a cultura acumulada é a cultura
. hs
erudita". ('9).

Para Paulo Freire, citado por Lib&neo, "toda cultura erudi
ta representa uma invasfo & cultura do povo".(so). A consequéncia
pedagdgica é gue recusa a imposigHo do saber sistematizado, os con
teddos se assentam na cultura popular. Os livros ndo existem, todo

47. José Carlos Libaneo, Democratizagdo da Escola Pablica, 1986,
p- 32.

48. IDEM, Didatica, 1991, p. 68.

49. José Carlos Libneo, Democratizagdo da Escola Pdblica, 1986, p. 33.

D T

50.Ibid., p. 34.




45

o material  pedagdglico 6 recolhido do proprio povo. £ experiéncia
concreta de vida. 0 objetivo pedagdgico € a a¢dio cultural para @
libertagdo, ou seja um obietivo politico.

A Pedagogia Progressista Lihertdria, na Otica de Libaneo
"espera que a escola exerga umé”transformagéo na personalidade dos
alunos num sentido libertario e autogestionario". (51). N tdéia ge
ral, seria a de introduzir modificacgbes instituciaonais, a partir
dos niveis subalternos que, em sequida, irlam contaminando todo O

sistema.

0 professor Libaneo leva-nos a observar (ue as Pedagogias

| ibertadora e Libertdria teém em comum O3

... antiautoritarismo, a valoriza
¢io da experiéncia de vida como
hase da relac@o educativa. bao
mais valor ao processo de aprendi
zagem grupaldo gqo os conteddos de
ensino. Como decorréncia, a pra-
tica educativa somente faz senti-
do numa praltica social junto ao
povo, razio pela qual preferem as
modalidades de cducagdo popular

"nao formal“.(ﬁ?).
A Pedagogia Libertdria tem uma tradicdo mais antiga, se
rundamenta  na autogestd@o pedagdglca. Elimina todas as formas de

poder existentes nas Institulgbes soctlals, entyioyando o poder an
grupo. Formam assembléias, nas tomadas de posicies. A Libertdria €
uma pedagogia anarquista - garante o plano de desenvolvimento in
dividual das pessoas, pela eliminag&o do podér: autonomia das pes-
soas, ou sela, mais participagBo. Tem em 6l uma tradicio socialis-
ta. No Brasil, essa pedagogia teve inicio entre a década de 20 e
30, quando ja havia sido fundado o PCB.

A Pedagogia Libertdria, também tida como institucional, no
dizer de Libaneo "visa transformar a relacdo professor/aluno no
sentido da ndo diretividade, isto é,considerar deste o inicio a
ineficécia e a nocividade de todos os métodos & hase de obrigacdes

53
e ameagas". ( ). 0 professor, nesta pedagogia, se pbe a servigo

51. José Carlos Libdneo, Democratizaglo da Escola Pdblica, 1986, p. 36

52. Ibid., p. 32.

53. 1dib., p. 37.
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do aluno, sem impor:suas concepcdes e idélas, sem transformar o a-
luno em objeto. 0 professor funelona eomo um orientador e um pali«
1izador, ele se mistura ao grupo para uma reflexdo em comum. A0
professor cabe a'rungﬁo de conselhelro ou de instrutor-monitor a
disposicdo do grupo. O papel do professor, nesta pedagogia, ndo
pode ser confundido com o de modelo, pols a Pedagogia Lihertaria
recusa qualguer forma de poder ou autoridade.

A Gltima tendéncla da linhafnmwwsﬂ&h&cananséz3Cfﬁﬁco*93
cial dos Conteudns, onde a difus8o de conteddos ¢ a tarefa primor-

dial da escola.

0 professor Lib&neo nos mostra que para a Pedagogia Critico
Speial dos Contelidns "a escola pouco cumpre a sua fungio soclal e
politica, assegurando a difusio dos conhecimentos sistematizados a
todos, como condicfio para a efetiva participagdo do povo nas lutas

(SA).

spciais™.

A valorizacfio da escola como instrumento de apropriacdo do
saher é& o melhor servico que se presta aos interesses populares,
uma vez que a escolha pode contribuir para eliminar a seletividade
s0cial e tornd-la democrdtica. Essa pedagogia pretende retomar a
difusdo cultural do ensino. Reelahora o saber popular. Ela possul
tracos semelhantes & Pedagogla Tradicional, onde neste a escola
cumpre sua fun¢do politica pela socializac8o do saber. Organiza o
sahber que é gerado pelo processo de produglo. A norma & culta na
medida que solidifica e se transforma numa heranca cultural; e es-
sa heranca cultural & muito profunda,pammm&nméanasFm@asrelagbes s0

cials.

£ bom lembrar que apesar de exlstir alyguma semelhanca  en-
tre a Pedagogia Tradicional e a Pedagogia Progressista Critico-So-
cial dos Conteddos, no que concerne a divulgacdo do saber sistema-
tizado, elas jamais se confundem; pois a diferenca se encontra e-
xatamente na pratica escolar pedagdégica adotadas.

Pela Pedagogia dos Conteddos, a classe trabalhadora faz
sua histéria buscando reforgo para suas relagfes socials nos con-
teGdos culturais. O professor tem que transmitir ao aluno esses
contetdos. A atuacio da escola consiste na preparacdo do aluno pa-
ra o mundo adulto e suas contradig@es, ajudando a construir um
instrumental prdprio, por meio da aquisigdo de conteddos e da so-

cializagio, para uma participagdo organizada e ativa na democrati-
zagdo da socledade.

54. José Carlos Libéneo, Didatica, 1991, p. 70.
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Desta feita, sdo os conteddos culturals universals, no en-
foque do professor Lih@neo " que se constituiram em dominios de
conhecimentos relativamente autdnomos, incorporados pela humanida-
de, mas permanentemente reavaliados face as realidades soci-

(55). Nao basta que Os conteldos sejam apenas ensinados; é

ais"
preciso que se liguem de forma indissocldvel h sua slgnificaglo hu

mana e soclal.

Aprender, dentro da vis&@o da Pedagogia dos Conteldos ¢ de-
senvolver a capaclidade de processar informacgBes e lidar com 0S €S-
timulos do ambiente, organizando os dados disponiveis da experién-
cia. 0 professor precisa sabero que 0S alunos dizem ou fazem, 0
aluno precisa compreender o gue O professor procura dizer-lhes. A
transferéncia da aprendizagem, na visdo de LibaAneo, "se dd a par-
tir do momento da sintese, isto é, quando 0O aluno supera sua vis8o
parcial e confusa e adquire uma visd@o mals clara e ~ynifica=-

dora" (56).

Nesse enfoque, o trabalho escolar precisa ser avaliado co-
mo uma comprovacio p.ra o aluno do seu progresso.

A postura da Pedagogia dos Conteldos assume o saber como
sendo um conteddo relativamentefobjetivo, mas, ao mesmo tempo, in-
troduz a possiblilidade de uma'réavaliagﬁo critica frente a esse
conteldo. ’

0 papel do professor,’citado pot Libaneo, "é fazer com que
o aluno obtenha acesso aos conteGdos, ligando-os & experiéncla con
creta prépria — a continuidade". (57). Por outro lado, o profes-
sor proporciona elementos de andlise critica que ajudem o aluno a
ultrapassar a experiéncia,os esteredtipos, as pressdes da ideolo-
gia dominante. 0 professor aproveita o que o aluno j& sabe e déa
continuidade, reelaborando e confrontando com a cultura acumulada

socialmente, cultura erudita,

0s métodos da Pedagogia Critico-Social dos Conteddos  n#o
partem de um saber artificial, mas de uma relacdo direta com a ex-
periéncia do aluno. 0 trabalho docente relaciona a préatica vivida
pelos alunos com os conteldos pelo professor, momento em que se€ da
a ruptura em relacdo a experiéncia pouco elaborada. E essa ruptura

s6 é possivel com a introdugdo dos elementos novos de andlise a

55. José Carlos Libdneo, Democratizag3io da Escola Pdblica, 1986, p. 37.

56. Ibid., p. 38.

57. 1bid., p. 38.
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serem aplicados politicamente 3 pratica do aluno. O professor faz
o papel de mediador deste processo dialético, resultando dal um

saber critico. Parte da agao a compreensdo e da compreenséo

o

acdo, até a sintese, o que nio & outra colsa seniio a unidade en-
tre a teoria e a pratica.

’

A Pedagongia Tradicional e dos Conteddos Culturais, como ja
foi dito, tém uma certa correspondéncla. Néo se transmite conhecli-
mentos sendo levar em conta a participagfo ativa do aluno. Havera
sempre objecdes de que a pedagogla dos conteddos levam a posturas
anti-democrdticas, ao autoritarismo, % centralizacldo no papel do

professor e & submiss&o do aluno.

Um ponto de vista, sobre O enfoque realista da relag8do pe-
dagdgica ndo recusa a atividade didatico-pedagdgica expressa na
fungdio de ensinar. 0 que n&o se pode fazer é confundir autoridade
com autoritarismo. 0 autoritarismo, segundo Libéneo, "se manifesta

(58)

no professor que se sente a sua autoridade ameagada" A rela-

cio pedag6gica é uma relag8o com um grupo € 0 clima do grupo é
essencial na pedagogia. Trata-se de encarar um grupo-classe como
uma coletividade onde s3o trabalhados modelos de interacdo como a
ajuda mGtua, o respeito aos outros, oOs esforcos coletivos, a auto-
nomia nas decisBes, a riqueza da vida em comum, e ir ampliando pro
gressivamente essa nogdo de coletividade para a escola, a cidade,

a sociedade, ou no seu todo.

Situar o ensino centrado no professor e o ensino no aluno
em extremos opostos, na Pedagogia Critico-Social dos Conteddos, é

quase gue negar a relagio pedagéglca que ela estabelece, porque
ndo ha um aluno ou grupos de alunos aprendendo sozinhos, nem um

professor ensinando para ninguém. H& um confronto do aluno  entre
sua cultura e a heranca cultural da humanidade. E hd um professor
que intervém para ajudar o aluno a ganhar autonomia, a distinguir
entre a verdade e o erro, a compreender as realidades soclais e
sua prépria experlfnela. 0s conteddos na vis#o do professor  LihA-
nep, "s3o reais, dinamicos, concretos, vivos e atualizados" (59) .
A Pedagogia dos Conteddos valoriza o saber na medida gue se domina
aquilo que os dominantes dominam, cria-se arma para lutar contra

os dominantes. Os dominados devem estar a altura dos dominantes pa
ra poderem lutar por seus direitos.

58. José Carlos Lihaneo, Democratizagdo da Escola Pdblica, 1986, p. 34.

59. ihid., p. 34.




CAPITULO V

A PRAYTICA FSCOLAR DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

1. CONSIDERACDES GERAIS

Nos capitulos antecedentes, tivemos a oportunidade de vi-
venciar de forma mesmo que superficial, a conducdo - pedagoglica
nis estabelecimentos de ensino policial militar, mais precisamente
na Academia dé Policia Militar de Goidas, desde a sua concepgdo his-

torica.

0 capitulo tercelro, procurou evidencliar, até com uma cer-
ta clareza, a prohlemdtica que envolve a formacdo do oficial na
Polfcia Militar de Goids, onde tentou equiparé-la & pedagogla pre-
dominante nas demais escolas do mundo civil.

Observa-se que tdnica reinante foi a supervalorizagdo do
aspecto meramente militar. A pratica pedagégica propriamente dita,
fni sendo sempre legada a planos secunddrios,

Evidencia-se ent®o, o carater formal da pratica escolar,

como meta priorit4dria para a formacdo dos futuros profissionais.

Apés o desenvolvimento sistematico da disciplina "Evolugdo
Pensamento Pedagégico"™ e das demais disciplinas que compuseram 0
presente Curso de Pds-Graduag#do, e depois de uma série de pesqui-
sas de campo e bibliogrédficas, verificou-se que a pratica pedagdgi
ca adotada pela Policia Militar de Goids se enquadra na chamada Pe
dagogia Liberal, em suas tendéncias distintas: a Tecnicista, como

objetivo final de nossos cursos e a Tradicional como forma de efe-
tiva-lo.

0 capitulo anterior, analisa a evolugdo das tendéncias pe-
dagdgicas na prdtica escolar e pode-se observar a partir dai, com
bastante &nfase, que o profissional da educagdo na Instituicdo Po-

licial Militar de Goids, é visualisado como o "especialista de con
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teudos" ou técnico da educagdo, quando se refere N Pedagogia Libe-
ral Tecnicista. HA grande preocupagdo com a instrumentacdo técnica

o esta é traduzida pelos meips utilizados no desenvolvimento do

Nrocesso ensino~-aprendizagem. conforme estabelece Libaneo:

A atencio estd primordialmente
voltada para a organizagio e a
operacionalizagio dos objetivos
para a seleglio dos conteudos, pa
ra as estratégias de ensino, pa-
ra a utilizacfio correta dos re-
cursos didaticos, previamente

planejados. (6“).

Prosseque 0 professor LibAneo: "A escola, nesse mister,
tem a func¥o de abastecer o mercado de mio-de-ohra, onde 0s educa-
dores ficam & merc® do planejamento escolar, sem lhes ser dado 0
(61)

direito de iniciativa".

percebe-se nitidamente na Pedagogia Tecnicista a grande
influéncia exercida pela "concepgéao filoséfica neopositivista",
com sustentacBo na psicologia behavorista, com base na teoria do
reforgo de Skinner.

0s principios bésicos da Pedagogia Tecnicista s#o a raclo-
nalidade, a eficifncia e a profundidade, oriundos da teoria econd-

mica e adaptados 3 educagdo.

Na Pedagogia Tecnicista, segundo 0 enfoque do professor Sa
viani, a énfase é dada ao planejamento de ensino, onde:

... professor e aluno tornam-se
simples executores de um processo
cuja concepgiio, planejamento, co-
ordenagfio e controle ficam a car-
go de especialistas supostamente
habilitados, neutros e impar-

ciais. (62).

Desta forma, o planejamento e a avaliacdo do ensino ficam
adstritos ao professor e suas atividades passam a ser definidas a-

através de objetivos especificos, determinados pelos especialistas

60. José Carlos Libaneo, Democratizaciio da Escola Piblica, 1986, p. 26.

61. 1bid., p. 27.

62. Dermeval Saviani, Escola e Democracia, 1984, p. 17.
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do ensino, direcionando as agbes de professores e alunos num unico

sentido — a garantia da eficiéncia e da eficdcia do ensino.

A Policia Militar de Goléds, atada aos seus "lagos histdri-
cos", adotou e adota tais procedimentos, pois a especializagdo de
seus futuros profissionais torna-se, hoje, um imperativo. Dai a
necessidade de se fnvestls cada vers mals nas Inovaches das  divers-

sas técnicas de ensino em vigor.

Nos Estahelecimentos de Ensino da PMGO, A figura do plane-
jador ou administrador do ensino é de suma importéncia, pois €& ele
quem, previamente, organlza e operacionaliza o0s nhjetivos educacl-
onais, selecionaos conteddos, define as estratégias de ensino, es-

tabelece os recursos diddticos a serem utilizadons etc.

Na Academia de Policia Militar de Goids, no Centro de For-
magdo e Aperfeicoamento de Pragas e nas Unidades Operacionais que
formam Soldados e Cabos, possuema incumbéncia de preparar md3o-de-
obra qualificada para o mercado de trabalho que ¢ tHo somente um:
o de promover a seguranga publica e a tranquilidade dos cidaddos
de todo o Estado de Goiés.

I

S¥0 muito utilizadas as teorias do reforgo, porque a for-
macdo do Policial Militar, principalmente a do ofjicial, estd acima
de tudo, voltada para a parte doutrinaria de chefia e de comando
tipicamente militar, e n#o somente a de instrutor propriamente di-
to. Fsta atividade, & bem da verdade, um acldente depercurso, que o
oficial estéd obrigado a desempenhar.

0s professores e os alunos dentro do processo ensino-aprepn
dizagem adotado pela PM de Goiés, sio meros agentes passivos, ex- .
pectadores de um planejamento previamente estabelecido. Ambos rece
bem ja programados os curriculos e os conteddos de ensino, com to-
dos os detalhes definidos: assuntos a serem ministrados, com seus
respectivos ohjetivos, -:itérios de avaliagdo, recursos didaticos
previstos etc. Tudo visando ao bom andamento do ensino e atendendo
3 filosofia de ensino determinada pelo alto Comando da Corporag#o.

A forma de conduzir esse ensino especializado e metddico é

feita através de uma préatica denominada de Tradicional. E que na
visdo de Libaneo:

... ela é vista como aquela Peda-
gogia Liberal que defende a idéia

de que a escola tem por funcao
preparar os individuos para desem
penhar papéis conforme as apti-

dboes individuais de cada um. Para

tal), os individuos devem se adap-
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“tar aos valores e as normas dita{
. 63
das pela sociedade de classe.(

Viu-se que a principal caracteristica da Pedagogia Tradicl
onal, no dizer de Libaneo, né a de acentuar o ensino humanistico,
de cultura geral, no qual o aluno é educado para atingir, pelo prd

o e (64)
prio esforgo, sun plena reallzagBo como pessoat. .

po professor cabe a iniciativa, que € ao mesmo tempo, 0
sujeito do processo, 0 elemento decisério, com métodos haseados na
exposicio verbal da matéria e/ou demonstragdo, onde tanto a exposi

cao quanto a andlise 530 feltas pelo préprio docente.

Na Pedagogia fradicional, predomina a autoridade do profes
sor, que exige atitude receptiva dos alunos e impede qualquer comy
nicac8o entre eles no decorrer da aula. O professor transmite 0
conteldo na forma de verdade a ser absorvida; em conseqguéncia, a
disciplina imposta aos alunos 6 o meio mais eficaz para assegurar

a atencdo e o siléncio dos m."moS.

Quanto h aprendizagem, ela deve ser receptiva e meclnela,
para o que, se recorre frequentemente a4 coacgdo.

A avaliacdo obedece a criteérios rotineiros como provas e€s-
critas, trahalhos de pesquisa feltos em casa, € normalmente, o re-

forco é negativo (punigdo, notas baixas etc.).

§§§ A PMGO adota, com raras e honrosas excecoes, a Pedagogia
Liberal Tradicional, na concretizacgto de sua pratica escolar, pols
objetiva preparar seus profissionals conforme suas aptiddes, para
a vida prética no combate & violéncia e a criminalidade. Infunde-
se no aluno a idéia de que ele deve superar as dificuldades que
lhes sB3o impostas e através dos ensinamentos recebidos, atingir,
pelo seu préprio esforgo, sua plena capacitagfo pessoal e profissi

onal.\QQ\

0 professor, apesar de estar atado aos programas de conte-~
Udo de ensino preparados a priorl, sente-se como o todo poderose
na transmissao desses conhecimentos se auto-valorizando, como se-
nhor de si e dos alunos, impondo estilos autoritarios e formas de
se conduzir quase sempre condenadas pela didéatica.

A aprendizagem dos alunos nem sempre consegue Ser levada a
bom termo, pois, rotineiramente o método coativo se repete, difi-

63. José Carlos Libineo, Democratizacdo da Escola Padblica, 1986,
p. 21. :

64. Ibid., p. 22.
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cultando, em consegiéncia, aquilogue se objetiva alinglr num — processo
de ensino-aprendizagem.

a avaliacido, segue métodos ntradicionais", como prova €S-
crita, sem consulta e sem chance de "colar" do livro ou do colega
ao lado, pois a disciplina é exigida com rigor. A prova segue um
modelo imposto pela Escola e sua aplicac#o depende da aprovagdo da
Direcdo do Fstahelecimento de Ensina, onde o proféssor, quase’ Sempre é

acompanhado por um oficial, no momento de sua aplicacgdo.

2. CONTROVERSIAS NO TECNICISMO E NO TRADICIONAL ISMO DA PMGO

NZo ohstante as diversas consideragdes delineadas no item
anterior, bem como todos os questionamentos suscitados nos capitu-
los antecedentes, relativos ao ensino policial militar e a sua pra
tica pedagdgica, parece de justiga que se fagam algumas digressdes
com relacdo a essa pratica.

Apés uma andlise objetiva e sucinta das teorias ditas n&o-
criticas, onde tudo acontece basicamente sem haver quaisquer inda-
gagBes e exigéncias e a escola e o professor eram o centro das a-
téngﬁas e o aluno um mero expectador desse processo, e tentou-se
enquadrar ai os Estabelecimentos de Ensino da PM de Goids nesse u-
niverso pedagégico.

Por outro lado, se divagarmos pelos tortuosos caminhos das
teorias critico-reprodutivistas ou Pedagogia Progressista, por cer
to haveremos de deparar com um mundo bem diferente daguele visto
anterformente. Aqul, o aluno deixa de ser agente passivo do ensino
para ser o agente ativo desse processo e, por conseguinte, o cen-
tro das atengdes. Ao professor é incumbida a tarefa de auxiliar da
aprendizagem, advogado de defesa de uma melhor forma de conduta pe
dagdgica. N escola compete desempenhar o papel de mediadora, faci-

litando e fornecendo recursos para a efetivagdo do processo ensing
aprendizagem.

0 termo progressista, no entender de L ib&neo, "é usadn a-
qui para designar as tendéncias que, partindo de uma andlise criti
ca das relagdes socials, sustentam implicitamente as finalidades
s6cio-politicas da educacgdo". (65). Neste sentido, continua expli-
cando o professor Lib&neo:

A pedagogia progressista, nas
verstPes libertadora e libertaria
tém em comum o anti-autoritarismo,

65. José Carlos Libdneo, Democratizag3o da Escola Publica, 1986,
p. 32.
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a valorizagfo da experiéncia vi-

vida como base da relacdo educa-
tiva e a idéia de autogest8o peda
gbgica. Em funcio disso, dado mais
‘valor ao processo de aprendizagem

grupal. (66).

De tudo isso, infere-se que na Pedagogia Liberal impera O
autoritarismo e na Progressista, o liberalismo democréatico.

Ao situar-se a pratica pedagdgica da N'M no primeiro mode-
lo, parece até um contra-senso pretender defendf-lo. Mas, infeliz-
mente é assim que ali ocorre. Apés a frequéncia a bancos de tantas
escolas, publicas ou privadas, clvis ou militares, por tantos
anos, pensa-se estarmos em condigdes de fazer algumas digressfes a

cerca desse assunto.

€ muito bonito estudar tedrica e/ou didaticamente as inimg
ras vantagens da Pedagogia Progressista. Parece sair-se de um cam-
po de concentracdo para receber as héngdos do paraiso. Mas sers que
na pratica tudo isso ocorre de fato? Ou serd que é simples deva-
neio e sonhos de pedagogos, verdadeiros sacerdotes do ensino.

Na prdtica, verifica-se gque a realidade é outra. E comum
se ver hoje em dia, comentérios dos mais diversificados, tais co-
mo: o ensino no Brasil caiu de nivel; a educagdo que se transmite
nas escolas de hoje, n3o é como a de antigamente; o governo ndo in
veste na educagdo como deveria;;ms professores ndo tem nehum com-
promisso com o0s alunos, pols n#o s@do valorizados como merecem, e
tantos outros. s

0 fracasso do ensino brésileiro, por razdes que aqui n3do
cabe cité-las, forgou a APM/GO a optar pelo ensino tradicional que
al{ se pratica. Infelizmente, volta-se a repetlr, apesar de todos
0s pontos negativos levantados nessa prética pedagégica, o saldo
final ainda é bastante positivo, haja vista o alto grau de prepara
c3do e formacdo dos alunos, evidenciado no dia-a-dia do pés-escola.
Essa afirmac@o recebe reforgo dos mais expressivos professores
gquando, muitos deles militam nas escolas policiais militares goia-
nas e, ao mesmo tempo, nas universidades do Estado de Goids.

Esses professores que possuem uma postura critica em rela-
cd30 ao ensino que se ministra na APM, ndo poupam esforgos em elo-
giar a conduta pedagdgica adotada pela PMGO, principalmente pela
organizagdo, o planejamento, o controle, a disciplina dos alunos,

66. José Carlos ! ibaneo, Democratizagdo da Escola Pdblica, 1986,
p. 36.




onde afirmam que aqui sim, podem dar aulas tranguilos, pols os alu
hos estdo sempre a postos a ouvi-los e, consequem isan, contrarian
dn a Pedagogia Iradicional, obtendo a participaciio e a atengdo de
taodns os alunos. O que os deixa ainda mais comovidos ¢ o resultado
final em termos de aproveitamento escolar, pois costumeiramente
si0 surpreendidos pelos elevados fndices e graus ohtidos pelos dis
centes. Tals profeaaores, vivencliam, cotidianamente, mercd do  in-
fercAmbio funcional existente, uma pratica social muito importante,
hajn visbta, suas parlicipacties como docente tanto na APM, como nas

demais universidades do Estado.

£ gratificante saber que as cscolas policials militares,
mesmo adotando a pralbica escolar tradicional, conseque atingir al-
tos niveis de aproveitamento pela realizacdo do trabalho docente e
discente. 0 mesmo ndo U8m ocorrido, hoije, com raras exceqgdes, com
as escolas privadas e pdhlicas, principalmente, as que adotam a

nratica pedagdgicn progressista.

fno fazer tal afirmacio, nido se estd aqui clegendo aquela
escola como modelo a ser sequido, nem tampouco corrohorando com
a pratica pedagogica que adolta, apenas procurando estabelecer um

naralelo entre cla o as demais escolas civis.

Nuando, de certa forma, se enaltece o trahalho desenvolvi-
dn pela APM, ndo se nquer dizer que ele estd bom, que € o ensino a-
dequado para se aplicar; o que se qostaria de dizer € que o ensino
que se faz nas demais Instituicoes tducacional- ¢ gque ndo val 130
hem, dai, mesmo pelos pefnn)%ms por que passa o dn Academia, &

que ainda se procuara destacd-lo.

Ao mesmo tempo, nido se pretendeu, ao longo deste trabalho,
tentar individualizar a Escola Policial Militar de Goids e nem mui
to menos isold-la do contexto social, mesmo porque, como ia teve-
se a oportunidade de exclarecer anterioimente, que a APM & pnarte
integrante e aliva da praticas social global. Essa pratica social glo
bal quer significar tudo que o homem faz para transformar, isto é,
o envolvimento consciente da pessona, tanto no que ele faz para so-

breviver e adquirir cultura, como para transformar a sociedade.

Em outras palavras, a APM participa do cotidiano da socie-
dade, quer no dia-a-dia da atividade docente, quer no pés-escola,
com o langamento dos profissionais no labor policial militar, onde
mais uma vez, a escola, através desses profissionals, estaria inte
ragindo com a sociedade, recehendo criticas pelo trabalho por eles
desempenhado e ainda, permitindo, mesmo que de forma indireta, a
participacgdo dessa sociedade nos rumos e nos novos direcionamentos

a ser dados quanto do seu planejamento.




CONC: USARO

Fspera-sr ter conseguido ao longo do desenvolvimento des-

7

s

sa pesquisa, raziies, pelo menos, das nossas preocupagfes quanto a
pratica pedagbgica, comumente adotada pela Policia Militar de
Gnids, bem como a necessidade de reformulaglo dessas praticas.

Embora se reconhecam como pertinentes tais convicgdes, nao
se ignora os empecilhos que os Estabelecimentos de Ensino Policial
Militar de Goids, terdo que enfrentar, enfaticamente no que diz
respeito as tendéncias pedagdgicas adotadas. A inflexibilidade de
atitudes, provenlentes do cardter militar de nossa formaglo, desfa
varece a assimilagfo em nosso melo de préticas pedagdgicas diver
sas das habltuais.

Um relacionamento interpessoal satisfatdrio entre as mem-
‘bros da Corporacdo, sem perseguicdes ou direcionamentos vaos, ou
sem gualquer objetivo justificével, exponencia-se como fator — de
vital importéneia para que o PM seja percebido como um profissio-
nal de guem a comunidade depende, e gue, pela sua atuacgdo, sela ca
paz de estahelecer com essa mesma comunidade, um vinculo de COMe
preensdo e aceitagfo mituas. Este relacionamento, deve ser entendi
do n8o sé a nivel vertical, mas, principalmente a nivel horizon-

tal entre os membros da Corporacido, e entre estes e a comunidade
em geral.

A ideéia de mudangas deve atingir a sensibilidade dos res-
ponsdveis pelo ensino na PM, pela importaAncia da atualizacio cons-
tante na vida organizacional.

Desta forma, sensibilizar os integrantes da comunidade edu
cativa da PMGO, e notadamente e de forma bastante enféatica o alto
Comando da PM, talvez seja o primeirc e o mais importante objetivo

L
desse pesquisador, quanto a necessidade de provocar sensiveis mu-
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dancas na condugdo do ensino que se ministra nas Escolas Policiais
Militares, através da possibllidade de, situando a pratica pedagd-
gica adotada pela PMGO no mundo das teorias pedagdgicas, verificar
as que forem mais pertinentes,;e  a que melhor atende aos obieti
vos da Instituicdo e da sociedade, para uma melhor prestagéo de

servigos,

X}lVessa linha de raciocinio voltada para mudangas, atualiza-
cfio e adaptacfio de procedimentos, é bom lembrar que o ensino poli=-
cial militar é dindmico, como dinfmica é a educagdo como um todo
e a conducdo do nosso ensino deve acompanhar a evolugdo pedagdgica
da préatica educativa das escolas do mundo Civil.ﬁ%

E oportuno destacar que em nenhum momento dessa reflexdo e
das que vierem, prevaleceu a idéia de desvalorizar o carater mera-
mente militar da Corporagfo, pois, até acredita-se que é ele que
ainda nos mantém com um certo sucesso. Vale dizer, no entanto, que
supervalorizéd~lo, na forma como se constata até hoje, parece imprd
prio, em razdo de atentar contra a propria finalidade essenclal da
Instituicgdo.

Radicalizar atitudes e procedimentos, apresenta-se como um
verdadeiro contra-senso, onde dizer que somente as linhas lihe-
rais, ou seja, as correntes ditas n3o-criticas sfo as ideais para
a PM, ou gue abolindo-as, e as substituindo por outras tendéncias
progressistas, se estaria percorrendo o caminho certo, conflgura-
ria atitudes precipitadas e despidas de cunho cientifico.

Assim, nosso posicionamento é de que, levando-se em conta
0s pontos positivos de uma e de outra, os responsdvels diretos pe-
la administragdo do ensino na Policia Militar, aproveitem-nos em
toda a sua potencialidade.

Diante desta hip6tese, pensa-se até a possibilidade de é
PMGO adotar algumas tend@nclas pedagdgicas das linhas criticas,
ressalvadas as peculiaridades préprias da Instituicdo, onde os fru
tos poderiam ser considerados por demais satisfatérios, apesar de
ainda n8o se saber quais seriam as metas e a posigdo do Comando da
Corporacdo em relagdo a presente pesquisa, e &s preocupagé%o agqui
aventadas.,

Outro aspecto que seria de sua importancia a ser lembra-
do, é a escolha dos corpos docente e discente do Estahelecimento
de Ensino, pois de nada adiantaria se a escola estivesse afinada
comapratica pedagégica mais apropriada para a época e para o0s obje
tivos a atinnir, se o elemento humano n3oc for hem selecionado, tan
to a nivel de educador como de educando. Dai, a necessidade de se
buscar os melhores e mais preparados professores existentes no mer
cado de trabalho, com o implemento de uma selec3o criteriosa e Jjus
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ta, aliada a uma Lua e compensadora remunerag8o. De igual modo, é

necessdrio que o elemento/sujeito mais importante do processo ensi
no/aprendizagem, também possua um nivel de compreens8io e interes
se, pelo menos mediano. 0 que, inegavelmente iréd exigir do setor
seletivo da PM uma maior rigidez e um malor critério no momento de
recrutar e selecionar os futuras alunos, desde que, também, a Ins-
tituigdo oferega uma contra-prestagdo, em termos de atrativos sala

riais.

De qualquer forma, qualsquer que sejam as propostas e mu-
dangas a adotar, necessédrio se faz uma andlise mais acurada de on-

de se pretende chegar, e de como se conduzir nesse caminho.
p gar,

Relterando o posicionamento despretencioso deste trabalho,
de abordar toda a prohlematica do ensino policial militar, mormen-
te no que se refere a pratica pedagogica adnotada, destaca-se que
a preocupagdo basica, no tratamento desta questdo, ateve-se as dis
torges mais evidentes na experiéncia pedagtgica da Academia de Po

licia Militar de Goids.

U certo ¢ que precisa apressar-se na revido da prética es-
colar ali institucionalizada.
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