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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo principal, demonstrar a agilidade do Comando
de Operacdes de Divisas (COD) no combate ao crime organizado no Estado de Goias,
bem como o desempenho bem sucedido entre as forcas policiais interestaduais, 0
(COD) busca agilidade e eficiéncia contra o crime organizado em toda malha
rodoviaria interestadual, combatendo principalmento o contrabando, descaminho,
novo cangaco e trafico de drogas. Para tal pesquisa se concretizar foi realizado
algumas entrevistas nas quais podemos observar que as formas de intervencdo em
combate ocorre a todo instante e de forma direta, em nossas rodoviarias estaduais e
federais. Estudar e analisar o peracdes de Divisa e as forcas policiais, em combate ao
crime organizado e suas finalidades?. O Comando de Operac¢fes de Divisas (COD)
em menos de (07) sete anos de existéncia, tem total eficacia onde esta presente, isso
gracas ao seu treinamento e aperfeicoamento da tropa, que esta atenta a todo instante
para combater o crime organizado, impedindo assim o aumento da criminalidade nas
divisas estaduais.

Palavras-chave: Comando de Operacdes de Divisas (COD). Crime Organizado.
Policia Militar Estado de Goias.

ABSTRACT

The present work has as main objective, to demonstrate the agility of the Foreign
Operations Command (COD) in the fight against organized crime in the State of Goias,
as well as the successful performance among the interstate police forces, (COD) seeks
agility and efficiency against organized crime in all interstate highways, combating
contraband, mischief, new gangs and drug trafficking, for this research to be carried
out, we used some interviews in which we can observe that the forms of intervention
in combat occur at all times and in (COD) in less than seven (07) years of existence, it
has full effectiveness where it is present, thanks to its training and. improvement of the
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troop, which is attentive at all times to combat organized crime, thus preventing the
increase of crime in the state currencies.

Keywords: Foreign Exchange Command (COD), Organized Crime. Military Police
State of Goids. Command of Foreign Exchange Operations (COD).

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como fonte inicial observar o grande aumento da
violéncia em nosso Pais, com base no que se houve diariamente, nos noticiarios
brasileiros, assim como o grande aumento da violéncia nos grandes centros urbanos
como Goiania.

Neste contexto a justificativa € estudar as interligacdes entre o Comando
de Operacdo de Divisa e as forcas policiais, bem como analisar alguma forma de
intensificar as ligacdes entre as forcas da seguranca publica do estado de Goias.

Buscando verificar os meios de pesquisas e formas de apoio das for¢as de
Seguranca Publica em combate ao crime organizado, sendo que o Estado de Goias é
o primeiro Estado brasileiro e a implementar este modelo de combate com total
eficdcia, mesmo sem o apoio Federal, sendo que os estados da fronteira do pais tem
o devido apoio, ndo sé financeiro, entretanto mesmo sem o apoio federal por ndo esta
nas fronteiras nacionais o Estado de Goias age muito mais que alguns outros Estados
das fronteiras.

Estudar como acontece o trabalho entre o Comando de Operagbes de
Divisa e as forgas policiais, em combate ao crime organizado e suas finalidades?

Verificar quais tipos de planejamento e estudo € utilizado dentro do
Comando de Operacdo de Divisa para o combate do crime organizado, buscando
sempre manter o foco e eficacia da tropa, tendo como objetivo especifico a analise
dos principais casos ocorridos para encontrar fatores que sejam classificadas como
constantes, para que possa aperfeicoar em novas formas de combate ao crime
organizado, de acordo com as suas especificacoes.

Neste contexto analisar como proceder a diminuicdo, e elaborar algumas
estratégias de combate ao crime organizado, e intensificar a luta contra o crime
organizado, o Comando de Operac¢fes de Divisas, vem desempenhando juntamente
com as forcas estaduais de seguranca publica um trabalho conjunto contra o crime
organizado no Estado de Goias.

Combatendo principalmente os crimes de Trafico de Drogas, Contrabando,

Descaminho, Combate, Roubos as Instituicbes Financeiras e constatemente com



uma nova modalidade que surgiu conhecida como “Novo Cangago”, juntamente com
as demais forcas policiais atuando intensamente na malha rodoviéria estadual, e em
especial nas divisas com outros estados brasileiros.

A acédo contra o crime organizado envolve a realizacdo de operacdes de
inteligéncia ostensiva, a luta contra o trafico de drogas e entrada de armas de fogo no
Estado, bem como operac¢fes especificas de ocupacao do solo e supressao de acdes

ilegais.

2 REVISAO LITERATURA
2.1 CRIACAO DO COMANDO DE OPERACOES DE DIVISAS-(COD)

O Comando de Operacdes de Divisas - COD, nasceu em 28 de dezembro
de 2011, foi comandado pelo, até entdo, Major André Henrique Avelar e subordinado
ao (CME) - Comando de Missdes Especiais -, sendo redirecionado para ou (CPRYV) -
Comando de Policiamento Rodoviario - devido a peculiaridades de sua atuacédo. O
Comando de Operactes de Divisas tem como foco a implantacdo de acoes efetivas
de policiamento preventivo e repressivo nas divisas do nosso Estado, objetivando um
combate sistemético a criminalidade de maior potencial.

Diante desta dinamica operacional inovadora na Policia Militar do Estado
de Goias, foi necessario o desenvolvimento de constante treinamento e capacitacao,
a realizacéo de estudos especificos, bem como a busca de pessoal, para que o COD,
Unidade Operacional Tatica da Policia Militar, fosse efetivamente instalado na data de
20 de abril de 2012 quando iniciaram suas atividades operacionais (GOIAS 2018).

2.1.1 Estrutura

Podemos observar que sua efetivacdo, o COD criou trés Bases
Operacionais, nos municipios de Aporé, Chapadao do Céu e Cachoeira Alta, como na
regido era pertinente de imediato o combate ao crime, onde ja ocorreu em todas sua
divisa mais algumas instalacdes proporcionando um poder maior de eficacia do COD
(GOIAS 2018).

O Comando de Operacgbes de Divisa trabalha com duas formas que
somente elas tém este modelo operacional. Sdo as Bases de Apoio e as Bases
Operacionais.

As Bases de Apoio sdo estruturas fisicas onde servem de suporte

operacional, onde a equipe trabalha com doutrina propria na malha rodoviaria



nacional, com o chamado COD Moveél, composta de quatro policiais, que desempenha
um patrulhamento com viaturas caracterizadas com o0 apoio das equipes
especializadas em volta das divisas do nosso estado.

Ja as Bases Operacionais sao instaladas em algumas cidades, com pontos
de abordagens apropriados com o fim de efetivar uma abordagem conforme o
Procedimento Operacional Padrdo, composta de efetivo préprio, local de
armazenagem de material, e onde dar mais liberdade ao militar a verificar de que

realmente se trata a abordagem.

2.1.2 Cursos Realizados

O COD (Comando de Operacdes de Divisas), em seis anos de sua
existéncia foram feito atualmente 5 curso CCOD Curso do Comando de Operagdes
de Divisas), atualmente o COD trabalha com 126 policiais especialmente treinados
para lidar com qualquer adversidade que possa ocorrer em suas operacoes, criando
assim em cada companhia um estilo diferente de combate ao crime organizado.

Diante disso verificamos que cada divisa do Estado possui uma
caracteristica de combate ao crime de tal forma que saiba lidar e tratar de crimes tais
como tréfico de drogas, roubo a bancos, roubo de cargas, e roubo de armas, e de
forma eficaz combater a entrada de tais ilicitudes no Estado.

A primeira turma, com 32 formandos, recebeu o nome do tenente coronel
Luis César Goncalves Paiva, que hoje tem como Comandante O Tenente Coronel
Giovane Rosa da Silva atual comandante do COD, e a segunda turma, com 39
policiais, recebeu o nome do cabo Sérgio Teodoro Caetano (in memorian).

O COD teve como um dos momentos mais emocionantes no seu segundo
curso quando homenageou a senhora Maria Alves Caetano, mae do cabo Sérgio, que
reagiu a um assalto e foi morto, motivo este que levou toda a segunda turma (GOIAS
2018).

e 1° Curso do Comando de Operacdes de Divisas (1° CCOD - 32

Formandos);
e 2° Curso do Comando de Operacdes de Divisas (2° CCOD - 39
Formandos);

e 3°Curso do Comando de Operacdes de Divisas (CCOD — com formagao

de 43 policiais militares, dentre estes, 01 policial militar do Estado de

Tocantins);



e 4° Curso do Comando de Operacdes de Divisas (CCOD - 20
Formandos);

e 5% Curso do Comando de Operagdes de Divisas (5° CCOD — com
formacao de 26 policiais militares, dentre estes, 02 policiais militares do
Estado de Tocantins).

e 6° Curso do Comando de Operacdes de Divisas (6°CCOD-que esta
ocorrendo atualmente com a inscricoes de 54 policiais militares e com

32 até o momento).

Além disso aplicou juntamente com isto a Instrucdo de Nivelamento em
Operacdes de Divisas, o qual habilitou algumas especializadas de algumas cidades
do Estado como o efetivo de GPT's e CPE, das seguintes cidades Itumbiara,
Porangatu, Cataldo, Formosa e Valparaiso, com isso estao habilitados a atuar junto
com o COD (GOIAS 2018).

Entretanto o COD, tem enviado varios policiais tem cada vez mais
intensificado em sua especializacdo e aprimoramento em outros estados com o intuito
de aperfeicoar o combate organizado nas fronteiras estaduais, dentre estes se
destaca o Curso de Inteligéncia de Fronteira, o Curso de Especializacdo em
Policiamento de Fronteiras, isso leva o COD a uma extrema precisdo em suas
abordagens e nas operac¢des de inteligéncias que ocorre constantemente em combate
ao crime organizado (GOIAS 2018).

2.1.3 Jornada De Trabalho

Desde o inicio de suas atividades, o dia de servico do Comando de
Operacdes de Divisas, como regra para 0 servico operacional, € 72hx144h. Essa
escala foi idealizada por meio de estudos logisticos, distancia entre regides, material
humano disponivel, além de fatores peculiares as regides de atuacdo (GOIAS 2015).

Nos locais onde o Comando de Operacdes de Divisas possui Base
Operacional, mas ndo dispde de efetivo suficiente para o recobrimento de toda a
malha viaria da regido, através de parcerias com outros CRPM’s s&o ministrados a
tropa especializada da unidade Instru¢cdes de Nivelamento Operacional de Divisas,
para que o integrante possa atuar no COD recebendo a verba do servico extra
remunerado para o complemento de sua renda pessoal (GOIAS, 2015).

A Unidade lida, ininterruptamente, através de escalas de servigo, com

acOes diretas e incisivas, tais como: abordagem policial tatica a veiculos variados e a



pessoas em localidades variadas; bloqueios taticos em pontos diversos,
especialmente em estradas vicinais e desvios, além dos realizados em rodovias
pavimentadas; patrulhamento tatico voltado a presenca policial militar, mas em
especial a identificacdo de situacdes de flagrancia de infracdo penal, qualquer que
seja, dando énfase aquelas de maior potencial ofensivo a sociedade; apoio em
ocorréncias diversas que exijam uma intervencdo apurada e especifica por parte da
Policia Militar; acdes de inteligéncia proprias de Unidade Téatica, e; outras acdes
pertinentes ao patrulhamento taticos e a determinadas acées taticas (GOIAS 2015).
Buscou-se adequar a rotina de trabalho, com as necessidades pertinentes

a atividades das regides limitrofes.

2.1.4 Armamento Utilizado

O comando de operagéo de Divisas utiliza como seu armamento principal
o Fuzil cal. 7.62, a Carabina cal. 5.56 MD 29, a Gauge 12, com municfes reais e
menos que letais para controle de distarbio civil e rebelido e a Pistola 9 mm de porte
cautelada para todos os policiais e o colete balistico.

Dentre os armamentos utilizados pelo Comando de Operacdes de Divisas
(COD) notamos que a tropa se adequa e a tropa se especializa com treinamentos
intensos, e no primeiro semestre de 2018 recebeu uma doacéo de 40 Carabina cal.
5.56 MD 29, sendo pela primeira vez o apoio federal que ndo apoia os estados que
nao sao confrontantes, mas devido ao Comando de Operagdes de Divisas (COD) e
sua eficicia dentro das malhas rodoviarias estaduais tem uma ascenséo imensa no

territério nacional.

2.1.5 Frota Veicular

A frota veicular utilizada pelo COD séo de:

21 viaturas 4x4 diesel Amarok caracterizadas;

05 viaturas descaracterizadas;

01 van para transporte da tropa;

Totalizando 27 viaturas, destas 21 sendo de uso especifico nas malhas
rodoviarias do Estado.

Sendo utilizada em todas as divisas do estado, sendo encaminhada pelo
servico de inteligéncia e adotando de forma eficaz 0 aumento do crime organizado no
estado, sdo veiculos que cruzam todo o estado para atender a necessidade da

sociedade.



2.2 DOUTRINA DE TRABALHO

As acdes em que o COD sdo empenhado necessitam de extrema
necessidade de cumprimentos de normas, respeitando rigorosamente sua doutrina,
seu treinamento rigoroso e determinacdo em combate ao crime organizado tem levado
0 COD a uma extrema eficacia nas divisas estaduais (GOIAS 2018).

Nas suas acdes atuais o COD utiliza o POP (procedimento Operacional
Padréo), bem como o modo de utilizacdo dos meios forcas nédo letais utilizadas
diariamente em suas operacoes.

O Comando de Operacdoes de Divisas (COD), apesar de ser a
especializada mais moderna na instituicdo tem eficacia plena em nossas malhas
rodoviarias, buscando impedir com antecedéncia que venha a ocorrer o crime, e
buscar punir que os cometeu, com uma doutrina eficaz e treinamento intenso dos seus
policiais e sempre agindo com inteligéncia e juntamente com outras forcas da

seguranca publica.

2.3 GESTAO DE GERENCIAMENTO

Quando se fala em gestdo dentro Comando de Operacfes de Divisas &
simplesmente observar a capacidade e agilidade do Batalh&o em prol da sociedade,
que abraca o COD onde quer que esteja 0 Comando de Operacdes de Divisas em
sua gestéo visa desenvolver a capacidade da organizagcao de se adaptar a um mundo
em transformacéo, buscando o equilibrio entre o objetivo e o subjetivo, adotando o
estilo racional e analitico com os estilos intuitivo e organico baseado na empatia, e de
tal forma que o Comando de Operacbes de Divisas dentro do estado de Goias tem
ampla capacidade técnica e fisica de desenvolver o trabalho juntamente com a
sociedade.

Podemos analisar e verificar que apés a sua criacdo em menos de 8 (0ito)
anos, o Comando de Operacfes de Divisas desenvolve um trabalho magnifico nas
divisas estaduais, para termos uma noc¢éo sobre isso basta observar e acompanhar
as apreensoes feitas pelo batalhdo anualmente, assim concluimos que o Comando
de Operacbes de Divisas é de suma importancia para as divisas estaduais
combatendo com eficiéncia todos 0s crimes mais em especiais 0s crimes de Tréfico
de Drogas, Contrabando, Descaminho, Combate, Roubos as Instituicdes Financeiras

e constatemente com uma nova modalidade que surgiu conhecida como “Novo



Cangaco”, juntamente com as demais forgas policiais atuando intensamente na malha
rodoviaria estadual.

Dentro desse contesto podemos analisar que o Comando de Operacdes de
Divisas conta com o apoio de alguns estados onde 22(vinte e dois) adotaram o pacto
interestadual de seguranca, onde ocorre os compartiihamento de informacbes e
interligagdes referentes a todos os tipos de crimes, portanto, todo este envolvimentos
dos demais estados em trocas de informacbes sigilosas, consegue-se reduzir
bruscamente a criminalidade nas divisas estaduais, onde o pacto interestadual de
seguranca entre os estados conseguem impedir que o crime organizado se manifeste
frequentemente aumentando as ligacdes interestaduais.

Contudo notamos que este tipo de interligacbes se da por uma gestédo que
busca o bem estar social, e combate direto ao crime organizado, gestao esta que
todos os procedimentos desde a distribuicdo da tropa e da distribuicdo de
equipamentos especializados para o combate ao crime organizado, tal distribuicéo de
certa forma conta com o apoio apenas estadual e municipal, onde o Comando de
Operacdes de Divisas (COD) tem uma receptividade imensa nos estados que fazem

divisas com o estado de Goias.

3 METODOLOGIA

Este artigo busca estudar o trabalho realizado pelo Comando de Operacdes
de Divisa, e sua evolucéo ocorrida num curto periodo desde sua criacao, de maneira
que seja feito uma analise do seu desempenho dentro da Policia Militar do Estado de
Goias como unidade especializada e seu evidente crescimento.

Dessa forma, este artigo sera elaborado através de analises de
documentos da instituicdo, possibilitando uma analise reflexiva do trabalho
desempenhado por essa unidade, ou seja, sera realizado uma minuciosa pesquisa
buscando as caracteristicas desta, bem como o trabalho desenvolvido por ela, tendo
em vista sua precoce evolu¢cao num pequeno periodo de tempo, porém é importante
destacar que existe pouco contetdo sobre o tema, tendo em vista que trata-se de uma
unidade relativamente nova e é justamente esse um dos pontos tratados no trabalho,
e ainda que é consideravelmente recente o trabalho de levantamento de dados e
estatisticas dentro da mesma.

No periodo disponibilizado para pesquisa, foi realizado varias visitas a Base

do COD, no qual foi levantado dados junto a P/3 do COD referentes a doutrina



implementada na unidade, distribuicdo do efetivo, logistica, cursos, viaturas,
armamentos e operagoes.

Por fim, num aspecto de reflexdo e de maior entendimento da analise
supracitada, verificou-se a necessidade de um estudo histérico da unidade,
possibilitando assim, fazer uma comprovacdo da sua notoria evolucdo no trabalho
realizado, manifestando sua eficacia e o porqué tornou-se essencial para a Policia

Militar do Estado de Goias, na blindagem e seguranca das divisas do nosso Estado.

4 RESULTADO E DISCUSSAO

Junto ao Comando de OperacOes de Divisas, responsavel por ser o
Guardido do Estado, conseguimos identificar que, os policiais do Comando de
Operacdes de Divisas sao extremamente treinados e especializados para o combate
direto com crime organizado, verificamos através das entrevistas que o estado de
Goias foi o pioneiro a implantar este tipo de policiamento especializado voltado para
a protecdo de suas divisas, onde através do pacto interestadual de seguranca
consegue de forma grandiosa combater o crime organizado, apesar de ser uma tropa
onde ocorreram apenas 05 (cinco) cursos do Comando de OperagOes de Divisas
(COD), em menos de 07 (sete) anos de existéncia ao observarmos a diminuicdo dos
crimes como roubo a instituicdes financeiras, descaminho, contrabando, trafico de
drogas e de armas, entre outros.

O efetivo é distribuido pelas companhias em todo o estado por regibes, o
mapeamento se da nas rodovias e por vicinais com probabilidade de fuga, o
intercambio de informacfes é baseado no pacto interestadual de seguranca entre 0s
estados, onde o primeiro a adotar foi 0 estado de Goias, a importancia se da na
especializacdo da tropa onde o confronto € diuturnamente, obedecendo a uma
doutrina e anuéncias ao crime organizado, ja relacionado a troca de informacfes se
empenho direto do Comando de Operacfes de Divisas, quando se fala em apoio
federal, o Comando de Operagdes de Divisas nuca teve nenhum tipo de apoio federal,
onde o estado que arca com todas as despesas da tropa.

O Comando de Operacdes de Divisas (COD), tem sua age por todo estado
em nossas malhas rodoviarias, impedido o aumento da criminalidade no estado, de
forma que o combate é feito direto contra as associacdes criminosas, gracas a um
servico de inteligéncia avancado, o Comando de Operacdes de Divisas (COD), tem

como foco principal as principais rotas de entradas e saidas do estado, a distribuigéo
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do efetivo é feita conforme o foco de entrada no estado, atualmente as regifes norte
e nordeste onde ocorriam semanalmente o roubo a instituigdes financeiras migraram
para a regido sul e sudeste, onde a distribuigcdo do efetivo, viaturas, armamentos, e
todas a logistica é variada de acordo com a demanda de cada base, pois das 28
bases, 25 estdo em funcionamento, onde as ocorréncias variam, e cada viatura é
composta por 4 policiais, e 4 armas longas, em regra, quando a falta pode se apenas
com 03.

Verificamos nas entrevistas que em algumas regides a falta de oficiais a
frente da tropa € imensa, onde um oficial pode responder por duas regiées como
acontece atualmente, verificamos que o combate ao crime organizado € mais
especifico do que imaginamos que as ligacdes entre as forcas policiais é de suma
importancia ao combate ao crime, e Comando de Operacfes de Divisas (COD) é de

suma importancia para a continuidade e eficacia contra o crime organizado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Comando de Operacdes de Divisas (COD) criado em 28 de dezembro
de 2011, atualmente com 07 (sete) anos, vem crescendo no nosso estado, buscando
com uma nova forma de policia e modelo de gestao agir de forma eficaz contra alguns
crimes como trafico de drogas, descaminho, contrabando e a nova modalidade novo
cangacgo, que ocorria frequentemente no norte e nordeste do estado.

Essa pesquisa possibilitou que, o reconhecimento do Comando de
Operacdes de Divisas (COD), agindo com eficacia e combatendo os crimes de forma
adequada, com isso dando uma resposta satisfatéria para a sociedade, que vem
atuando nos crimes acima citado e que ocorrem nas malhas rodoviarias do nosso
estado, lembrando que ndo s6 nas malhas rodoviarias mais em todo o territério
estadual onde solicitado apoio, entretanto o Comando de Operacfes de Divisas
(COD) atuando juntamente com as demais forcas policiais interestaduais da Policia
Federal, Policia Rodoviéria Federal e Receita Federal, de forma a impedir crimes
nacionais e internacionais por meios de apreensdes e prisdes atraves de operacdes
realizadas entre as mesmas vem obtendo resultados significativos que aumenta o
respeito Comando de Operacdes de Divisas (COD) entre as forcas policiais.

Ao longo do trabalho observamos que o Comando de Operacdes de Divisas
(COD), tem notorio crescimento contra o crime organizado, tanto na prevengéo quanto

na repressao de crimes, o empenho da tropa € devido a atual gestdo. Notamos que,
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tendo em vista a acdes realizadas pelo Comando de Operacdes de Divisas (COD) e
com os surgimentos de diversos crimes, com o crime organizado se aperfeicoando
cada vez mais, temos que nos especializar ainda mais, ,isso €, 0 que ocorre com 0
COD, como é uma das mais recentes criadas no estado o Comando de Operacdes de
Divisas (COD) contam com policiais extremamente qualificados no seu treinamento e
aperfeicoando com os novos tipos de crimes que vem surgindo e se especializando e

tentando burlar o trabalho da policia.
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APENDICE — Entrevista semiestruturada

Entrevista semiestruturada dirigida para pesquisa e orientacao sobre a atuagcao
do Comando de OperacOes de Divisas no combate ao crime organizado no
Estado de Goias

As referidas entrevistas seréo direcionadas aos policiais do Comando de
Operacdes de Divisas do Estado de Goias, de forma a esclarecer a doutrina utilizada
no combate ao crime organizado no estado, buscando informacdes de sua atuacao,
que apesar de ser uma tropa especializada, sendo umas das mais novas, tem total
eficacia diuturnamente no combate ao crime organizado no Estado, buscando

proteger nossas divisas.

Entrevista

01) Nome completo?

02) Idade?

03) Posto/Graduacao?

04) Local de trabalho e funcéo que ocupa?

05) Ha quanto tempo esta lotado nesta unidade?

06) Ingressou na Policia Militar do Estado de Goias em que ano?

07) Participou de qual curso Comando de Operacfes de Divisas?

08) Qual a forma de atuacdo do Comando de Operacdes de Divisas no Estado?

09) De que forma é distribuido o efetivo do Comando de Operacfes de Divisas?

10) Quais séo as orientacfes basicas para um adequado mapeamento de entrada
nas fronteiras do Estado, e de que maneira € feita o intercambio de
informacgdes entre as forcas policiais interestaduais?

11) Qual a importancia do COD no combate ao Crime Organizado?

12) Como a inteligéncia trabalha para compartilhar informagbes a nivel

interestaduais para o combate ao Crime Organizado?


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfus6ZjkPugJEk-RkCke9xmimeGqEiLnS1lrp3Q6Bel8AhdBA/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfus6ZjkPugJEk-RkCke9xmimeGqEiLnS1lrp3Q6Bel8AhdBA/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfus6ZjkPugJEk-RkCke9xmimeGqEiLnS1lrp3Q6Bel8AhdBA/viewform?c=0&w=1&usp=mail_form_link

13) De que forma o COD consegue intervir antes que haja algum tipo de
manifestacéo do Crime Organizado no Estado?
14) O Comando de Operacdes de Divisas conta com alguma verba federal ou

apenas a verba Estadual para se manter?



