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INTRODUGCGCADO

As pessoas tém a necessidade de viver em comunidade,
porqgue uma das caracteristicas do homem & a de ser - soclavel.
E para haver equilibrio no relacionamento entre os homens, fo
ram estabelecidos pela Constituicdo os direitos e os :deveres
de cada cidaddo. Esses direitos e deveres devem ser observados

para que a privacidade das pessoas seja preservada.

A sociedade estad dividida em grupos de pessoas e ca-
da grupo exerce determinadas fungOes para que tudo - funcione

bem, vindo atender aos direitos de cada um.

O direito de seguranga € dado a populagao e quem tem
o dever de cumprir essa atribuicdo sdo os Orgdos de seguranca
publica, entre os quais as Policias Militares desempenham o)

principal papel.

O universo de problemas por que passam as Policias Mi
litares, levou-as a se empenharem na busca de novos caminhos
e de novas alternativas de trabalho. A sua definicdo legal de

policia que se encontrava prestes a ser solapada - pelos
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constituintes de 1988, foi resgatada,revertendo-sena melhor
prestacdo de servigo, tendo por objetivo lancar todo o efeti
vo disponivel no policiamento:gstensivo:com a racionalizacgdo

da atividade-meio e a modernizaciao administrativa.

Nao basta a quporagéo somente exercer a funcao de
policia. E necessario faz€¥r~“0 melhor, na busca de elevar os
padrdes de qualidade tanto do homem quanto do trabalho reali
zado .por ele. As Policias Militares de todo o Brasil nao de-
vem ser consideradas individualmente, mas, como um Orgao de
grande valor, pois, elas buscam o mesmo objetivo: proteger
e socorrer a populacao com qualidade e objetividade. O com-
partilhamento de conhecimentos técnicos e de informagbes pro
fissionais, pelas experiéncias vividas por instituigOes con-
géneres, deve constituir o ponto inicial para a analise de

novas questoes.

A vivencia adquirida ao longo dos anos, a necessida
de de efetuar mudancas substanciais nas técnicas e taticas
de combate & criminalidade e de manutencao da ordem em senti
do amplo, levam-nos a sentir a necessidade de intensificar
as acOes e operacoes policiais-militares para poder fazer fa
ce a novas formas de criminalidade e manter inabalaveis os

objetivos da corporacgao.

Para iniciar este trabalho, apresentamos os aspectos

legais e os conceitos basicos em razao da necessidade de
té-los como suporte ao desenvolvimento de uma nova tatica
operacional.

A formulacdo de um novo conceito operacional, espe-
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cialmente para a regido metropolitana de Goiania, requer uma
analise em seus diversos campos (efetivo, material, meios de

interacgdo etc).

Buscando nova forma de emprego dos meios disponiveis,
analisa-se descentralizacdo, articulando-se em destacamen-
tos, segundo regras vivenciadas por nossa tropa interiorana,
cuja eficacia & sabiamente conhecida, acrescentando-se o co-

mando de um oficial subalterno.

No Capitulo III, procuramos demonstrar a aplicabilida
de do conceito operacional vivenciado no interior do Estado.
0 destacamento PM em nossas plagas interioranas obedece a

principios e a regras-cujo fator interativo & primordial.

Ao iniciar a analise do novo conceito operacional,fa-
zemos um pequeno retrospecto, citando texto extraido da confe
réncia proferida pelo Excelentissimo Sr. Cel PM Jovenal Gomes
de Carvalho, durante encontro PM/3. acontecido em 1985, que
bem demonstra, desde aquela ocasido, a necessidade de planeja
mento cuidadoso e uma implementacdo racional, no caso de um

novo conceito operacional.

"Na busca de atender aos reclam$o piblicos, foram criados os, por
nbs denominados, PM BOX e PPM (postos policiais militares) em.
areas escolhidas aleatoriamente, muitas vezes pela propria Pre-
feitura Municipal, sem participacdo de quem entende de Policia,
realmente. A ausencia de planejamento implicou na indefinigao do
servigo, absorvendo um efetivo consideravel de policiais milita-
res que foram retirados da rua e encerrados nos PM BOX e PPM,
sem flexibilidade e sem meios para atingir seu fim, criando nele
(policial militar), uma consciencia de inutilidade e até de revol
ta. Senao vejamos: Foram os PM BOX e PPM verdadeiros arquivos de
policiais-militares. Isolado em uma praga qualquer, pouco movimen
tada, vez que o PM BOX ali foi instalado por que esta na promixi-
dade da residéncia de um figurao, o policial-militar se sentia
inGtil, durante 12 (doze) horas, nac atendia a uma pessoa sequer
e ainda sentia na pele a auséncia de apoio logistico.”" (Anais do
T Semindrio de Assuntos Policiais Militares para PM/3 - 1985 - p.

115).

Para desenvolvimento e compreensao da abordagem que
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pretendemos dar aos capitulos seguintes, analisaremos o con=
ceilto operacional vivenciado pela Corporagao e os demais fa-
tores que influenciardo na aplicagao de um novo conceito, se
ja na participacao do oficial e/ou apresentando diferencgas

fundamentais do posto policial militar, o chamado PPM.

As sugestdes apresentadas para a implantagao do novo
conceito operacional procuram evidenciar aqueles pontos con-
siderados essenciais & obediéncia, a doutrina; entretanto,en

tendemos a dificuldade para solugao destes graves problemas.

Finalmente, observamos que no desenvolvimento deste
trabalho procuramos alicer¢a-lo em fontes bibliograficas,
na pesquisa junto a unidades e experiéncias vividas por este
oficial como comandante de destacamento por mais de 10 anos

e na discussido deste tema por algumas Corporagdes.

Desta forma, o trabalho por nos desenvolvido - DIVI-
SAO DA AREA DA OPM EM DESTACAMENTO, SOB COMANDO DE UM - OFI-
CIAL - procurou dar novo dimensionamento a tatica operacio-
nal consolidada nos postos policiais militares, salientando
o seu objetivo principal que & o de aproximar o comando do
homem no seu trabalho com a finalidade de apoia-lo e melhor

supervisiona-lo.

Estado de Gois
ACADEMIA DE 1o {oa

i

MILITAR
BIBLIOTECA



CAPITULO I
ASPECTOS GERAIS
1.1 - Legislacao Pertinente

No contexto da Policia Militar do Estado de Goids,des
tacamos algumas referéncias legais que se encontram diretamen

te ligadas ao tema do trabalho.
a) - Legislacao Federal - Constituicao Federal

"Art., 144 - A seguranga piblica, dever do Estado, direito e respon
sabilidade de todos, & exercida para a preservagao da ordem publi
ca e da incolumidade das pessoas e do patrimonio, através dos se~
guintes orgaos .

r - P PR R T P

V - policias militares e corpo de bombeiros mllltares.
Paragrafo 5 - As p011c1as militares cabem a policia ostensiva e a
preservagao da ordem publica; aos corpos de bombeiros _militares,

alem das atribuigoes definidas em lei, incumbem a execugao de ati
vidades de defesa 01v11

Paragrafo 6 - As policias militares e corpos de bombeiros milita-
res, forcas auxiliares e reserva do Exército, subordinam-se, junta
mente com as policias civis, aos Governadores dos Estados, do Dis
trito Federal e dos Territorios. "(Constituicao Federal - Enciclo-
pédia Britanica do Brasil - 1988 - p- 85,86)

b) - Constituicao Estadual

"Art. 121 - A Seguranga Piblica, dever do Estado, direito e respon
sabilidade de todos, é exercida para assegurar a preservagao da or
dem publica, a incolumidade das pessoas, do patrimonio e do meio am
biente o pleno e livre exerc1c1o dos direitos e garantias indivi-
duais, coletivos, sociais e pOllthOS, estabelecidos nesta e na
Constltulgao da Replblica, por meio dos seguintes orgaos :

I - Policia Civil;

II =~ Policia Mllltar,

ITI - Corpo de bombeiros Militar.

Art. 124 -~ A Policia Militar & instituicao permanente, organizada
com base na disciplina e na_hierarquia, competindo-lhe, entre ou-
tras, as seguintes atribuicoes :

I - o policiamento ostensivo de seguranca;

II - a preservacao da ordem publlca,

III - a policia judiciaria militar, nos termos da lei federal;



IV =~ a orientagao e instrugao da Guarda Municipal, quando solicita
das pelo Poder Executivo Munlclpal

V - a_garantia do exercicio do poder de policia, dos poderes e
dos oOrgaos publlcos estaduais, especialmente os das areas fazenda
ria, sanitaria, de uso e ocupacao do solo e do patrlmonlo cultural,

Paragrafo Unico - A estrutura da Polfcia Militar contera, obrigato
riamente uma unidade de policia florestal, incumbida de proteger as

nascentes dos mananciais e os parques ecologicos, uma unidade de
policia rodoviaria e uma de transito."( Comstituicao Estadual,1989,
p. 55-56-57)

c) -~ Decreto n2 667

"Art., 3. - Instituidas para a manutengao da ordem plblica e seguran
¢a interna nos Estados, nos territorios e no Distrito Federal, com
pete as Policias Militares, no ambito de suas respectivas JurlSdl -
goes : _

a) executar com exclusividade, ressalvadas as missoes peculiares
das Forgas Armadas, o policiamento ostensivo, fardado, planejado pe
la autoridade competente, a fim de assegurar o cumprimento da Lel,
a manutengdo da ordem publica e o exercicio dos poderes constitui -
dos;

b) atuar de maneira preventiva, como forga de dlssuasao, em locais
ou areas especificas, onde se presuma ser possivel a perturvacao da

ordem;
¢) atuar de maneira repressiva, em caso de perturvacao da ordem,pre
cedendo o eventual emprego das Forgas Armadas." ( 02 de julho de
1969)

d) - Decreto 88.777 - 30 de setembro de 1983

"Art. 10 - Os Comandantes-Gerais das Policias Militares sao respon
saveis, em nivel de Administragao Direta, perante os _Governadores
das respectivas Unidades Federativas, pela administragao e emprego
da Corporagao.

Paragrafo Ll fieieeieceasoconsscacasnssnssssasssssnssssssssossosncas
Paragrafo 2 L L L L L T R PR PR
Paragrafo 3 - Nas missoes de manutengao da_ordem publlca, decorren
tes da orlentagao e do planejamento do orgao responsavel pela segu
ranga publica nas Unidades Federativas, sao autoridades competentes,
para efeito do planejamento e execucdao do emprego das Policias Mili
tares, os respectivos Comandantes-Gerais e, por delegacio destes,os
Comandantes de Unidades e suas fragées, quando for o caso.

Art. 34

Paragrafo T R L R R
Paragrafo 2 - Para maior eficiencia das agoes, devera ser estabele
cido um comando policial-militar em cada area de operagoes onde
forem empregadas fracoes de tropa da Policia Militar." ( Coletanea Le
gislacao e Regulamento - CAO/92 - p. 33/35)

e) Lei 8.125 de 18 de junho de 1976

"Art. 40 - O Estado sera dividido em areas, em funcdo das necessida
des decorrentes das mlssaes normais de Policia Militar e das Carac
teristicas regionais, as quais sera distribuida a2 responsabilidade
total dos batalhoes da corporagao.

Paragrafo 1 - Cada area de batalhao de Policia Militar sera dividi
da em subareas atribuidas as Companhias de P011c1a Militar (Cia/PM)
subordinados, e, por sua vez, as subareas serao divididas em  seto
res ou quarteiroes de responsabilidade de pelotoes de Policia M111
tar.

Paragrafo 2 - Os setores ou quarteiroes poderao ser divididos em
subsetores ou subquarteirdes, sob a responsabilidade de um Grupo de
Policia Militar ( GP/PM).

Art. 41 - A organlzagao e o efetivo de cada OPM operacional . .serao
correspondentes as necessidades das caracterlstlcas flslograflcas s
psicosociais, politicas e economicas das areas, sub-areas, ou seto
res de responsabilidade, de modo que um BPM tera de 02 (dois) a 06
(seis) Companhias PM, e os elementos de Comando e Servico; uma Com
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panhia PM tenha de 02 (dois) a 06 (seis) Pelotoes PM; e os elemen
tos de Comando e Servigo; 01 (um) Pelotao PM tenha de 02 (dois) a &
(seis) grupos PM; 01 (um) grupo PM seja constituido de 01 (um) se
gundo ou tercelro Sargento PM e de 03 (tres) soldados PM no minimo.
Art. 42 - A cada mun1c1p10, que nao seja sede de BPM, Cia PMouPel

PM, correspondera um Destacamento Policial Militar (Dst PM) consti
tuddo de, pelo menos, um grupo PM. -
Paragrafo 1 - Os distritos municipais, cujas necessidades assim o
exijam, terao um subdestacamento Policial Militar ( S Dst PM), ou
até mesmo um Dst PM, sendo que o SDST PM sera comandado por um Cb
PM e tera efetivo minimo de 02 (dois) Soldados PM.

Paragrafo 2 - Os efetivos dos _Dst. e S. Dst. PM, respeitados os 1i
mites ilmpostos nesta lei, serao fixados levando se em conta as exi
gencias de seguranca do Municipio!' (Coletania Legislagao Regulamen
to - CAO/92 - p. 287)

f) - Normas elaboradas pela IGPM para organizagao das

Policias Militares.
Interiorizacao de Comandos.

"0s comandos de batalhao, companhia e pelotao do interior, deveréo
ter sede em localidade situada na area, sub-area ou quarteiroes de
policiamento. Cada um desses comandos devera ser instalado em loca
lidade importante e, tanto quanto possivel, no centro da respectl
va area. A observancia desta norma assegura melhor articulagao e a
¢ao de comando.

Destacamento Policial Militar.

Todo GP PM, atuando fora da sede do Pelotao, constituira um Desta
camento P011c1a1 Militar. Devera ser sempre comandado por um 2, ou
3. Sgt, embora contado com o efetivo minimo de um Cabo e trés Solda
dos.”"(Nota de aula da Materia Legislacao e Regulamento - CAO/92) ~




caAaPITULO II
CONCEITOS BASICOS

Considerando ser a organiza¢do que pesquisamos estru
turada militarmente, existem certas expressdes que precisam ser
clareadas, isto porque o costume ja conSagrou significados pro
prios para palavras e expressoes no meio das organizagoes poli
ciais militares. Cite-se ainda que, algumas corporacoes pos-

suem conceitos prdprios acerca de determinados assuntos.
a) Comando

"Soma de autoridade, deveres e responsabilidades, em-que © policial
militar é investido legalmente, quando conduz homens ou dirige wuma
organizagao policial militar. O comando € vinculado ao grau hierar
quico e constitui uma prerrogativa impessoal, em cujo exércicio po
licial militar se define e se caracteriza como chefe." ( Lein?8.033

de 02 de dezembro de 1975)
b) - Fiscalizagao

"Ato ou efeito de observar, examinar e inspecionar as Policias Mili
tares, com vistas ao_perfeito cumprimento das disposigoes legais es
tabelecidas pela Uniao.

c) - Operacionalidade

Capacidade de uma Organizagao Policial Militar para cumprir as mis
soes a que se destina.

d) - Planejamento

Conjunto de atividades, metodicamente desenvolvidas para  esquema




tizar a solucdo de um problema, comportando a selecao de melhor al
ternativa e o ordenamento constantemente avaliado e reajustado do
emprego dos meios disponiveis para atingir os objetivos estabeleci
dos.

e) - Articulacao

£ o desempenho funcional que se pode representar graficamente em car

ta de situacao.
f) - Fracao Constituida

E o efetivo da tropa correspondente a um grupo policial militar.

g) - Fracao Elementar

£ a fragao de tropa, de atés tres policiais militares que nao cons
titua Grupo Policial Militar para emprego coordenado.

h) - Local de Risco

E todo aquele que, por sua caracteristica, apresenta elevada proba
bilidade de ocorrencia policial.

i

i) - Malha

E o espago fisico de uma area urbana com caracteristicas peculia-
res e comuns, que tem limites condicionados a descontinuidade des
tas caracteristicas. A identificacado das malhas nas areas urbanas
possibilita que se implantem os diversos tipos que a cidade neces
sita.

j) - Policiamento Ostensivo

E a atividade de manutengao da ordem plblica, executada com exclu
sividade pela P011c1a M111tar, observando caracterlstlcas, princi
pios e variaveis proprias, visando a tranquilidade publica.

1) - Principio da responsabilidade territorial

Os elementos em Comando, com tropa desdobrada no terreno, sao  res
ponsavels, perante o escalao imediatamente superior, pela manuten
cao da ordem publica na circunscrigao territorial que 1lhes tiver
afeta, especialmente pelo que decorre do policiamento ostensivo. Co
mo dever, compete-~lhes a iniciativa de todas as prov1dencias legais
e regulamentares, para ajustar os meios que a corporagac aloca  ao
cumprimento da missao naquele espago territorial considerado.

m) - Principio da Universalidade

0 policiamento ostensivo se desenvolve para a manutencao da  ordem
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publlcal tomada no seu sentido amplo. A natural e,_ as vezes, _impos
ta tendencia a espec1allzagao nao constitul Obice a preparagao da
Policia Militar para que seJa capaz de dar tratamento adequado aos
diversos tipos de ocorrencias. Aos policiais militares especialmen
te preparados e treinados para determinados tipos de policiamento,

cabera a adoacao de medidas, ainda que preliminares, em qualquer o
correncia pollcial militar. O cumprimento de tarefas policiais m111
tares esp601f1cas nao desobrlga o policial militar do atendimento a
outras ocorrencias que presencie ou para as quais seja chamado ou
determinado.

n) -~ Continuidade

O policiamento ostensivo e atividade essencial, de carater absolu
tamente operacional e sera exercido dluturnamente. A satlsfagao das
necessidades de seguranga compreense um nivel tal de exigéncia que
deve encontrar respostas na estrutura organizacional nas rotinas
de servigo e na mentalidade do policial militar.

o) - Antecipacao

A fim de ser estabelecido e alcancado o espirito predominantemente
preventivo no policiamento ostensivo, devem ser adotadas as provi
déncias taticas e técnicas destinadas a minimizar a surpresa, fazen
do face ao fenomeno da evolugao da criminalidade, caracterizando,em
consequencia, um clima de seguranga na coletividade.

P) - Sequranca Objetiva e Seguranga Subjetiva

0 verdadelro amblente de seguranga é obtido pela combinagao do as
pecto objetivo, que & a ausencia relativa de risco e perigo, deside
rato dos Orgdos de defesa soc1a1, e pelo aspecto subjetivo, defini
do como crenga nessa ausencia de risco, a ser cultivada e reforgg
da Junto a comunidade.

A Policia Militar devera se mobilizar para, nao s6 suprimir os ris
cos a que esta sujeita a populagao, mas também para proporcionar a
essa populacao um ambiente de confianga em seu trabalho. Mais uma
vez, ressaltamos a necessidade de se cuidar permanentemente da in
tegracao entre a PM e a comunldade, com o_ fim de alcangarem seus ob
jetivos comuns, através da mitua cooperacao e unidade de propositos.

q) - Posto Policial

Nos locais de risco intenso ou naqueles reivindicados pelas comuni
dades, com participacao destas, constituindo em fatores de seguran
¢a subjetiva, mediante estudo elaborado pelo BPM, serao instalados
Postos Policiais em trailleres, cabines modulares ou alvenarias, pa
ra atuacdo em patrulhamento e/ou permanéncia, orientados para a du
pla fungao social :

- Centrlpeta - De reunir anseios e necessidades da comunidade;

- Centrifuga -~ De providenciar o atendimento as necessidades de po
liciamento da comunidade.'" (Diretriz de Operagao Policial Mllltar,
Policia Militar de Minas Gerais, dez. 1991)
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CAPITULO III
ENFOQUE OPERACIONAL
3.1 - A Seguranga Publica e a Policia Militar

Demonstrados no capitulo anteiror alguns aspectos le
gais e conceitos que se amoldam ao objetivo deste trabalho, de

senvolveremos algumas anotac¢Oes sobre seguranca publica.

Muito embora ja se tenha discutido sobre os aspectos
que envolvem a seguranca pliblica, ainda ndo se conseguiu esta
belecer os parametros oficiais que pudessem determinar o grau
de eficiencia e eficacia de uma corporacdao militar.Significati
vos segmentos de nossa sociedade tém demonstrado necessidade de
reformulagao dos conceitos de prestagdo de servigos,embora mui
tos destes estejam sendo alimentados por informacdes, nem sem
pre veridicas, veiculadas pelos 6rgaos de comunicacdo,sem mui

ta responsabilidade e respeito as corporacdes militares.

Apesar dos esforcos dos comandantes em assegurar um
grau de segurang¢a capaz de permitir o livre desenvolvimento so
cial e econdomico urbano, a massificacdo imposta a populacio tem
se constituido em Obices intransponiveis e impossibilitando a

prestacao de servigos eficientes.

A seguranga publica é necessaria, porém cara.
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N3o parece que o movimento liberal que marcou a Consti-

tuicdo de 1988 seja resultado do pensamento de alguns constitucio

nalistas. Pelo contrario, na nova Carta Magna, cujos  constituin
tes foram eleitos pelo sufragio universal, tivemos, sem davida,
uma Constituicio soberana, que representava a vontade de seu po
vo. Neste campo, © libe:alismo estd marcado pelo artigo 5 ( Dos
Direitos e Garantias Individuais), nao devendo estes se consti-

tuir em letra morta.

O movimento politico brasileiro, sufocado pelo governo
militar, somente na década de 80 passou a influenciar na tomada
de decisdes, apds serem restabelecidas as condicoes de legitimida
de. A maior participacdo politica ensejou a revisao de procedimen
tos adotados pelas Policias Militares de forma a se ajustarem a
nova realidade, deixando de lado atribuigdes que nao céracterizg
vam suas atividades principais e limitando a preservacao da or
dem piblica. Deve a corporacao preocupar-se efetivamente com a
garantia ao direito de propriedade; 3 vida, a sua inviolabilidade

em suas diferentes formas.

Ao falar sobre seguranca publica, o Cel Klinger Sobrei-

ra de Almeida, PMMG, assim se expressou a respeito :

A seguranga que, hodiernamente estd em voga € a seguranga no seu senti
do essencial, bem subjetivo, mas também objetivo, que diz respeito ao
individuo, a sua familia, ao seu ntcleo comunitario. E a verdadeira di-
mensao subjetiva do conceito de seguranga pﬁblica. Valor geral comum e
vital a todas as comunidades.

Esta seguranga estd em voga porque vive uma crise sem precedentes. E uma

crise nacional. Uma crise que assola principalmente as grandes urbes,es
se estuario em que cresceram desordenadamente na voragem de uma  descon
trolada migragao interna, uma inconsequente explosao demografica, uma in
sensata avalanche de miséeria social com os seus subprodutos : fome,desem
prego, prostituicao, vadiagem, medicancia, téxico, analfabetismo, infan
cia abandonada, etc., a nos rondar, a inserir-se no contetido da crimina
lidade violenta.

Esta seguranca esta tao em voga porque a inseguranca é o estado coletivo
da populagao. Inseguranga que & o medo, temor, pavor de trombadinhas, do
arrombador, do assaltante, do estuprador, do traficante de toxicos. Nin
guém esta tranquilo nas grandes cidades. A imprensa, esse canal de an-
seios populares, brada em unissomo, consagrando expressoes e cunhando ter
minologias caracteristicas, como, criminalidade assume dimensao de ter
rorismo social, populagao esta encurralada, criminalidade problema vital
impera o pavor coletivo, tecido social gangrenado." ( Almeida, Kinger 5o
breira de - A Crise de Inseguranca e a Resposta das Policias Militares
In Mensagens Profissionais. Belo Horizonte, 1987)
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A interpretacdo da questdo seguranca publica vista pelo

autor referendado pode, sem perda de qualidade, ser utilizada pa

. ' [ L d
ra demonstrar o atual clima de inseguran¢a relnante no pails.

Delineados os problemas cruciais por que passa a socieda
de, as corporacdoes devem buscar resolvé-los através de nova condu
ta, de forma a reverter a situacao, revigorando o clima de segu-

ranca.

Perguntamo-nos, neste momento, se devemos atribuir as Po
licias Militares a responsabilidade pelos altos indices de inse-
guranca. Claro que nao. A Policia Militar, como os demais Orgaos
do Estado, integra um sistema que, se fosse devidamente estrutura
do, em muito minimizaria as causas da criminalidade. As causas
sdo inGmeras e nd3o nos cabe resolvé-las, mesmo porque nao teria-
mos condicdes para tal. Compete-nos, dentro do elo que compoe o
sistema de defesa social ( Policia Civil, Poder Judiciario, Minis
tério Publico, Sistema Penitenciario, Conselho Tutelarda Crianca

e do adolescente, etc.), colaborar para reverter a situacgao.

E, portanto, neste enfoque, que cumpre a PMGO, procurar

adaptar—-se para melhor proporcionar seguranca a comunidade.

Surge o dilema : Como prestar a segurancga publica ? As
severa o estado cadtico dos meios, impossibilitando a prestacgao
de servigo operacional segundo conceitos tradicionais. Urge reve-

-los.

A sociedade tem direito a seguranga e a Politica Militar

o dever de presta-la com eficieéencia.

Estado dg Gois
700 do Goiss
ACADEMIA pi gy g, MLITAR
3.2 - Policia Comunitaria "&IBLlUTECA

No momento em que pretendemos analisar a implantacao de

destacamento como forma de melhorar o desempenho de nossa ativida
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de, nao poderiamos deixar de levar em consideracao o que inumeros

autores denominam Policia Comunitaria.

Com o alto indice de violencia reinante em nosso pais
contra pessoas, bens e até mesmo contra o Estado, os contingen-

tes sociais estao a exigir medidas eficazes. (grifo nosso)

Afinal, devemos nos perguntar que medidas s3o estas : E
comum algumas organizacOes alterarem um conceito operacional sem
levar em consideracdo as aspiracdes da comunidade. Certo esta po
rém, que sera impossivel fazer frente & criminalidade e a violén
cia com os meios tradicionais, ' exigindo-se o enfrentamento com a

participacao de toda a comunidade.

Cabe a Policia Militar buscar maior interagao com a comu
nidade. Deve contribuir para a criacao de um ambiente de seguran
ca e tranguilidade capaz de satisfazer a necessidade de protecao

e socorro da comunidade, a qual esta integrada.

O profissional de seguranc¢a publica tem sido ponto de
- referéncia para a populacdo. Porém, mais que isso, a populacao de
ve encarar a figura do policial urbano, como um atuante e presti
vo zeloso, guardiao da boa ordem, digno de confianca e admiracao

do publico.

A comunidade deve participar ativamente na discussao e
solucdo dos problemas relacionados com a ordem publica. Com sua
visdo moderna, ante a escalada delingquencial, nao pode e nem deve
ficar passivamente a espera de agdes governamentais. Caso nao quei
ra submergir-se ao caos absoluto, deve mobilizar-se, reunir for
g¢as e partir para o enfrentamento do problema nas suas causas e

efeitos.

A inseguranca reinante nos grandes centros e que ameaga
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os outros em que até entdao o problema nao existia, nao serd  por

retracao e omissao da comunidade ?

Nao ha davida de que o sentido comunitario, de entrosa
mento de todos no combate a criminalidade, a contar das causas que
lhe d3o origem, a ser obtido na unido comunidade-autoridade, & o
Gnico caminho seguro para uma eficiente e salutar politica de con
trole a violéncia pelas Policias Militares. Sao objetivos do poli

ciamento comunitéario.
- Proporcionar interacao entre a PMGO e a comunidade;

- Conseguir, através de contatos, assimilar as princi-

pais aspirag¢oes da comunidade;

- Assegurar a confiabilidade da comunidade nas agdes po
liciais;
- Estender o policiamento as zonas residenciais periféri

cas;

- Conhecer os usos e costumes dos moradores, para procu

rar adaptar o policiamento as suas necessidades;

- Enaltecer o espirito de corpo entre os PMs a fim de

desempenharem suas tarefas juntos a comunidade;

- Mostrar a comunidade a importancia da unido com a Poli

cia Militar;

- Receptividade a proposta de trabalho e a resposta da

comunidade;

- Detectar a existéncia de elementos, cujos comportamen

tos se mostrem contrarios a sadia convivéncia comunitaria;

- Resgatar a autoridade policial do PM junto a comunida
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de que ele protege e socorre;

- Ambientar o policial militar em seu posto de servigo,

de modo a torna-lo um profundo conhecedor do local;

- Contribuir, pelo estimulo & Seguranca Subjetiva, com

a normalidade de ordem publica.

Para a realizacao destes objetivos, pode a PMGO vislum-
brar, no novo conceito operacional, com a constituicao de desta
camentos sob comando de oficial, perspectiva para minimizar a In
seguranca publica. O destacamento, sentido amplo, sem preciosismo
técnico, sempre a representou as populacdes interioranas solugao
para os mais diversos problemas. Cumpre-nos, analisando a seguir,
suas vantagens e desvantagens, verificar sua viabilidade nos gran

des centros.




carpITUuULO IV
O CONCEITO OPERACIONAL DA PMGO

Procuramos, neste capitulo, adquirir wuma visao do con
ceito operacional da Policia Militar do Estado de Goias, mormente
quanto ao plano de distribuicao de PPM (Posto Policiais Militares)
visto que, a andlise destes traz consigo muitas orientacoes para
o estabelecimento de diretrizes para os destacamentos, que pos-—
suem semelhantes objetivos, diferindo na forma de emprego do efe

tivo e meios.

Apesar de dirigirmo-nos até o Comando de Policiamento Me
tropolitano, nao foi possivel conhecer o conceito operacional da
capital do Estado. Embora saibamos que tal falta ndo nos permiti
ra ensejar a discussido que gostariamos, procederemos a uma anali
se superficial, enfocando as regras basicas de um conceito de ope

racoes.

O conceito de operagoes traz as linhas gerais da acao
de cada unidade operacional, definindo missoes e delimitando a
reas para fins de responsabilidade territorial. Apesar de discu
tido no capitulo anteiror, que ainda ndao possuimos critérios para
fixacao do grau de uma corporacao eficiente diante da seguranca
pliblica, somos sabedores que devemos buscar a produtividade, due

se traduz, nas Politicas Militares, .na melhor operacionalidade.
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No atual quadro de criminalidade, a teoria da malha pro

tetora tem se firmado baseando-se num esforgo basico e inicial
bem proximo a populagao, seguindo sucessivos recobrimentos as vul

nerabilidades.

A descentralizacdo do comando denota inteligéncia, dquan
do nao ha medo de descentralizagao a menor fracdo, desde que ocor
ra integracgdo dos tipos e processos & se estabelega a responsabi

lidade territorial.

O conceito de Operacdes traz consigo os seguintes objeti

vos ¢

a) " Criar, junto a populagao, um clima psicoldgico de seguranga pela
presenga proxima do policial militar, conhecido pela comunidade a que
serve e identificado com estas.

b) Constitui, um primeiro esforgo, caracterizado pela predominéncia de
atuacoes preventivas, buscando antecipar-se a eclosao do delito.

¢) Dar resposta veloz e eficaz aos problemas de Seguranca Publica e aflo
rados (atuacdo repressiva)." (Almeida, Klinger Sobreira de, A Crise de
Inseguranga e as Respostas das Policias Militares, Belo Horizonte,1987).

Para fim deste trabalho, conforme observamos, respeitadas
algumas falhas de interpretacao, consideraremos O conceito opera

cional da PMGO na seguinte forma :

- Organograma
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Cat
CH EMG
Sub Cmt
CPM CPL
EM COPOM EM ccI
1. BPM
7. BPM 8. BPM
9. BPM RP Mon
BPM Chq CIA PM Fem
BPM Flo BPM Tran
BPM Rv
- Regras Basicas
a) - Subordinacao direta de todas as unidades da capital
ao CPM.
b) - 4 (quatro) unidades com responsabilidade territo-
rial ( 1o, 79, 82 e 99).
c) 6 (seis) unidades tatico-moveis ( RPMon, BPMTran, BPM
. Estado de Goiss
Chg, Cia PM Fem, BPMFlo e BPMRV. ACADEMIA DF PO {24 MILITAR

BIBLIOTECA
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d) - Escalonamento em trés esfor¢os para manutengao da

ordem publica, sendo :

- 1 - esforco

Divisao da regido metropolitana de Goiania em 4 (quatro)

areas sobre responsabilidade da OPM.

Divisdo de cada area em subareas conforme cia, por sua

vez dividida em quatro setores e esses em subsetores.
Emprego de RP basica ( dois policiais militares).
Lancamento de policiamento Ostensivo nos locais de risco.
Instalagcao dos PPM.
- 2 esforcgo

Cada unidade de area deve possuir uma Cia de recobrimen

to.
PelotOoes para operacdOes especiais.
RP tatico mdovel ( quatro policiais militares).
-3 esforgo

Emprego de unidades operacionais taticas como RPMon, BPM

Chg, BPMTrans, Cia PMFem.

Operacoes especiais tipo Blitz, Radar, Operac¢des desarma

mento, etc.

Analisando o conceito de operagoes, salientamos ser o
destacamento uma descentralizagao do comando. Como total, pressu
poe a delegacdo de autoridade e consequente responsabilidade. Ao

vincular a descentralizacao em destacamento ao comando de oficial
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e, para nao ferir os principios legais que regem a corporagao, po

demos concluir que a este incumbira um setor de policiamento,cons

tituido de varios subsetores, sob responsabilidade de um GP PM.

Neste enfoque, analisaremos O conceito operacional vi
gente sob a &tica dos Postos Policiais Militares que, modificados
em suas formas originarias, constituem célula mater dos destacamen

tos.

Através da Instrucao de Administracio Operacdo n2 008/92
- CPM (Reabertura dos Postos PQliciais Militares) definiu-se a rea
tivacao destes, tendo por objetivo estipular os procedimentos ne
cessarios, colocando em pratica os planos existentes. ( Plano 001/

92 e 004/92 - P-3 CPM).

A reativacao dos PPM se faz necessaria diante dos pedi
dos da comunidade. A implantacdo dos PPM esta sendo planejada de

maneira estratégica, visando a execucao do policiamento ostensivo.
Assim estd estabelecido o conceito de operacoes :

"Esta operagao consistira no emprego de policiais-militares em atividade
de policiamento ostensivo, do tipo geral, sob os processos a pé e motori
zado, nas modalidades de patrulhamento e permanencia, em circunstancia
ordinaria, tendo como PB principal os Postos Policiais Militares, sendo
que estes funcionarao nos mesmos moldes de um Destacamento, ( grifo nos
so) ficando responsaveis pela preservacao da ordem publica em alguns sg
tores circunvizinhos."( Plano de policiamento Nr 001/92 - CPM Reabertu-
ra dos Postos Policiais Militares, p/3 - CPM).

Além do Conceito de Operacdes, enumeramos algumas orien
tacdes fundamentais para a constituigao de destacamentos,contidos

no plano referenciado.

" _ 0 policiamento somente sera levado a termo apds consecugao de recur
sos materiais; -

_ Dotacio do PPM radio VHF, acoplado sistema COPM, além de uma viatu
ra exclusivaj

— Mapeamento das principais caracteristicas do setor e locais de ris
co;

— Vinculagao territorialj

— Residencia no bairro onde estdo vinculados para fins de PPM;

— Zelo pela postura e compostura.” (Idem)




CAPITULO V
O OFICIAL NO COMANDO DE FRACOES DESTACADAS
5.1 — Comando, Coordenacao e Controle

O tema, como visto anteriormente, nao sugere grandes ino
vacoes, devendo, entretanto, haver um destaque para a participa-
cdo de um oficial como comandante. Duas questOes de ordem se im
poem. Primeiramente, o por que de se colocar o comando de um Dst
aos cuidados de um oficial e, em segundo plano, a influéncia des

ta decisao.

Entendemos que a indicacao de um oficial em detrimento

a um graduado, decorre do chamado compromisso com o resultado(gri

fo nosso). Nao obstante, devemos ressaltar, de imediato, que a
falha imposta a um nivel inferior nao deve ser corrigida pela as
suncao de uma atribuigdo imposta a terceiro. Em organizagoes mili
tares, este comportamento & inviavel pela desestruturacao que po
deria acarretar e some-se a isto a sobrecarga de servico do ofi-~
cial e o desprestigio do SGT PM, a quem cabe legalmente a fungao

de comandar destacamento (sentido estrito).

Excepcionada esta conduta como forma de resgatar a cre
dibilidade da corporacao junta a comunidade, o oficial goiano te

ra que primar por dois aspectos importantissimos : a coordenacao

e o controle.
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Vejamos os dois conceitos :

Coordenacao

"f o ato ou efeito de harmonizar as atividades da corporagao, consagran
do esforcos para a realizacao do objetivo comum de_proteger e socorrer
com qualidade e objetividade". (Diretriz de Operagaes Policiais Milita-
res Nr 12 - Policia Militar de Minas Gerais, PM/3 - Belo Horizonte - MG)

Controle

"f o acompanhamento das atividades da Corporagao, por todos 0s que exer
cem comando, chefia ou diregao, de forma a assegurar O recebimento, a
compreensao e o cumprimento das decisoes do escaldo superior pelo 6rgao
considerado, ou a identificar e corrigir os desvios." ( Idem)

Citamos estes dois conceitos por entender que, somente
com obediéncia aos seus principios, o oficial conseguira reverter
o atual quadro de inseguranca. O oficial apatico, bisonho, insegu
ro e despreparado para tal atribuicao, em nada acrescera.Para que
o objetivo seja alcancado, deverd implementar medidas de sua ini
ciativa, respeitadas as orientacdes gerais dadas pelo escalao su

perior.

Acionara os seus comandados na produgao de resultados e
procedera a um controle rigoroso, seja de forma direta ou indire

ta.

Dentro de uma nova visdo, o oficial da Policia Militar
deverd estar desvinculado da atribuicao de cunho administrativo ,
exercitando tao somente seu comando, permitindo aos superiores um
acompanhamento real. O oficial-comandante de destacamento deve

estar sempre a frente de seu comandado, como exemplo.

Nesta ordem, deveremos desestimular a implantacao de se
de de destacamento que guarda semelhanca com Os aquartelamentos,
caracterizados por desvio de pessoal para atividade meio e imobi

lizacao do oficial.

Ao oficial, como decorréncia de sua atribuicao, enumera-
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mos :

"- Manter plano de policiamento de seu setor, prevendo as

acoes e operacdes de policiamento ostensivo em sua circunscricao;

- Exercer o controle direto de todas as ac¢oes, verifican

do de forma pessoal a sua execucao;

- Estar perfeitamente familiarizado com o seu setor, no

que concerne ao policiamento ostensivo de sua comunidade;

- Assumir as atribuic¢des inerentes a sua funcao ( contro

le administrativa da atividade de policia);
- Zelar pelo emprego de todo o efetivo na atividade fim;

- Cuidar pessoalmente da instrucao dos policiais milita

res sob seu comando;

- Culdar para que o sistema de fiscalizacao seja efici

ente;

- Explorar a capacidade total do servigo de radiopatru

lhamento;

- Intensificar o policiamento ostensivo nos horarios de

maior probabilidade de ocorréncia;

- Antecipar-se, em providéncia, a todo evento previsivel
no seu setor que possa implicar em atuagao de seu contingente fo
ra da rotina." (Diretriz de Operacoes Policiais Militares n. 12

- Policia Militar de Minas Gerais, PM/3 - Belo Horizonte - MG).

5.2 - Responsabilidade Territorial

Ao oficial que assumir o comando de um destacamento deve

ser atribuida a responsabilidade territorial, como um dos funda
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mentos basicos para melhorar a eficiéncia dos servigos prestados

pela Policia Militar.

No momento em que se atribui determinada area, setor,sub
setor, para fins de responsabilidade, ocorrera indubitavelmente
melhoria do resultado. A afericao dos resultados e sua divulgacao

entre os oficiais constitui motivacao.
5.3 - Avaliacao - Controle de Qualidade

ApOs implementada a nova conduta operacional, tornar-se-
a imprescindivel o estabelecimento de critérios de avaliacao de

desempenho, de forma a proceder a um controle de qualidade.

A avaliagao a ser proposta abrangera o espaco territo-
rial e deve ser feita de forma progressiva, com estabelecimento
de parametros. A tentativa de alcancar estes parametros, defini-
dos pelo comando como ideais de determinado setor, minimizara as

sensacoes de inseguranca.

Cuidado especial deve ser dado a avaliacao, para que nao
ocorra desestimulo por estabelecimento de parametros inatingi-
veis e/ou por auséncia de recompensa ao alcanca-lo. Podem ser ava

liados, objetivamente :

- NOmero de autuacdes em determinado periodo;

- Numero de prisdes que redundaram em flagrante delito,

demonstrando eficiencia da acao;

- Nimero de ac¢Oes/operagdes desenvolvidas no periodo;

Numero de ocorréncias atendidas:

Nimero de armas apreendidas;

Numero de autuacdes e infracdoes de transito, etc.
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Podem ser analisadas subjetivamente :

- Grau de seguranga da comunidade pela comparagao de da

dos anteriores:;

- Levantamento junto a comunidade do grau de seguranca

objetiva e subijetiva;

- Atuacao da restauracdao da ordem publica em caso de sua

ruptura, etc.



cAPITULO VI
O DESTACAMENTO POLICIAL MILITAR
6.1 — O Destacamento Como Meta de Policiamento Comunitario

O conhecimento do local de atuagdo, bem como o relaciona
mento que permite o estabelecimento de contatos com os integran-
tes da comunidade, proporcionando a familiarizacdo com seus habi
tos, costumes e rotinas, constituem requisitos basicos e condig¢oles
indispensaveis para o pleno exercicio das fungOes policiais-mili-

tares.

As populacdes, particularmente as da regiao metropolita
na, tém demonstrado interesse em uma maior fixidez do policial-mi

litar no seu posto, granjeando simpatia e confianca.

E oportuno lembrar a licao do Cel Jorge Sllva, que salienta que : " pa
ra ocorrer uma perfeita interacao, e necessario que a comunidade "Z" te
nha um policial "2". O langamento de efetivo em destacamento deve obede
cer a um estudo prévio. Em muitos locais, a populagao se sentira despro
tegida com o empenho de um soldado polido, educado.

Como forma de 1nteragao do PM destacado, incumbe-lhe :

- Respeitar o principio da igualdade, tratando os cidadaos com dignida
de e urbanidade;

- Usar a forga, quando necessario, e dentro dos limites legais;

- Demonstrar postura e composturaj

- Fazer divulgar, através do Cmdo do destacamento, suas agcoes que redun
darem em mérito;

- Nao agir com prepotenc1a, arbitrariedade, abuso de poder;

- Expurgar a violéncia como corolario da boa formagao profissional;

- Atender ac publico, ciente de que estara representando toda uma corpo
racao, portanto, devera faze-lo da melhor forma possivel;

- Adquirir o respeito da populagao, fazendo com que esta colabore, inclu
sive prestando informagoes;

~ Familiazar-se com a populagao,

- Reduzir o Indice de ocorréncias criminais." (Nota de aula da materia
Trabalho de comando CAO/92)
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6.2 - Recursos Necessarios para Instalacao de um Destacamento

Como bem estabelece a doutrina do Comando de Policiameﬂ

to Metropolitano, a efetivacao de um Destacamento ou mesmo de um
PPM, somente deve ocorrer com a colocac¢ao dos meios indispensa-

veis para a execugao do servico operacional.

Apenas para efeito de analise, enfocaremos os recursos

necessarios, na visao do CPM e na visao deste Oficial.

"Segundo o CPM, sao necessarios os seguintes recursos :
- Viatura RP

- Radio - Estacao Fixa

~ Beliche

- Colchoes

~ Cobertores

- Lengois

~ Travesseiros

- Armario

- Arquivo

- Livro Registro Ocorréncia
- Fogao a gas

- Botijao de gas

- Filtro de agua

- Cantoneira

- Mesa

~ Cadeiras

- Mapa da Area de Servico

~ Chuveiro

- Lampadas

- Selotex

- Maguina de escrever." (Plamo 00l e 004/92 - P-3 CPM)

Segundo a visao deste oficial, somente sio necessarios
para implantacao de um destacamento, uma viatura, um radio fixo
ou movel, uma mesa e cadeira para servigo de atendimento ao pﬁbli

co e livro de registro de ocorréncias.

Permitimo-nos discordar dos demais materiais, visto que,
a colocagao de tais objetos dentro de um destacamento vira desfi
gurar as linhas de acao tracadas dentro deste trabalho. Citemos,
apenas para fins de ilustracdao, a necessidade de material de co
zinha, bem como beliche e roupa de cama. Indubitavelmente, estara
se constituindo em um local de repouso para o PM. O policial-mili
tar que integrar um destacamento, deverd permanecer em condicdes

de bem atender ao publico e devera ter um cartao-programa, que in

viabilizara sua permanéncia no posto por tempo demasiado, evitan
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do-se erro, de acordo com o conceito operacional anterior.

Questionando alguns oficiais da PMGO a respeito desta

necessidade, tivemos por informagdao que, os materiais eram neces-
sarios, visto que o PM nao residia na cidade e tinha que preparar
sua alimentacao. Como vemos, o principio e normas que regem a no

va conduta ndo sobrevivera se ocorrer a manutencao do status quo.

Dentro da possibilidade de se transformar os atuais PPM
em sedes de subsetores, os mesmos foram visitados, tendo sido cons

tatado que estes se encontram em péssimo estado de conservagao.
6.3 - Efetivo

O recurso humano necessario para implantacao do Destaca
mento PM, deverad guardar sintonia com as caracteristicas da re-

giao a ser definida pelo Oficial Comandante do Destacamento.

Respeitando as peculiaridades do Destacamento PM, hd ne
cessidade de estabelecimento de efetivo minimo que cumpra as ori

entagoes dos escalados do Comando Superior.

O efetivo minimo para implantagdo de um destacamento se

ra de 03 (trés) grupos PM, deve possuir um total de 31 ( trinta e

um) policiais-militares.

Sendo o destacamento comandado por um Oficial 2% Ten PM,
0s grupos PM comandados por um graduado Sargento, auxiliado por

um Cabo e oito Soldados.

Apenas para elucidar o trabalho, apresentamos um quadro
geral de efetivo que possibilitarad verificar as dificuldades de

implantacao do novo conceito operacional :

Quadro Geral de Efetivo - Periodo de 31.05.92 a 10.06.92




POSTO 1. BPM 7. BPM 8. BPM 9. BPM

GRADUACAO P E L P E L P E L P E L
TEN CEL PM 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 -
MAJ PM 1 1 - 2 3 - 2 1| _ 2 2 _
CAP PM 7 5 3 7 6 - 7 3] 1 5 2 -
TEN PM 25 11 8 |21 11 4 |23 71 5 14 7 4
SUB TEN/SGT PM [170 67 27 163 68 | 21 [122 71 | 54 | 114 | 31 15
CABOS/SOLDADOS |1026 | 393 |163 [877 343 | 87 [889 449 391 1115 323 | 70
TOTAL 1230 | &78 |201 |1071 [432 |112 | 1044 [532 | 451 1251 | 366 | 89

Legenda :

P : Previsto

Existente

=

L : Lancado
6.4 - Conduta Operacional

A formacao de um destacamento policial-militar, por si

sd, nao é suficiente para amenizar as graves consequéncias da cri

minalidade de cada dia, especialmente nos grandes centros.

Urge, portanto, a definicao de alguns pressupostos de a

tuacao :

1) Os Cmts de destacamento, desenvolverao suas acoes em

conformidade com o prescrito no plano do escaldo superior;

2) Estabelecimento de um critério de prioridades e vigi

lancia, atuando da forma mais integrada possivel;

3) Nao haverad especializacao para execucao dos servicgos

prestados pelos policiais-militares (universalizacao);

4) A atuacao sera permanente, levando-se principalmente
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em conta o principio da antecipagdo, responsabilidade territorial

e continuidade;

5) Nenhuma atividade podera ser exercida sem que ocorra

a coordenacao e controle;

6) Garantia aos executores do policiamento ostensivo,
progresso e crescente apoio, quando necessario, ao exercicio de

suas atribuigoes legais;

7) A jornada do destacamento nao estara vinculada ao tur
no tradicional. No atual momento, em que as PMs vivem em escassez
de recursos humanos, ninguém pode dar-se ao luxo de lancar milita
res estaticos onde nada acontece. O Cmt de destacamento deve pos

suir liberdade de escala;
8) O envolvimento comunitdrio & imprescindivel.

Observados esses pressupostos basicos, fica estabelecido

o0 seguinte conceito de operacoes :

a) - O Destacamento constituira o 19 esforco de escalo

namento, incumbindo-lhe :
1) Policiamento Ostensivo Geral
- atendimento de ocorréncias policiais através de RP;

- lancamento do policiamento ostensivo nos locais de ris

- acao repressiva nos locais de homizio, conhecidos no

subsetor;

- atender, excepcionalmente, a eventos especiais e ex-

traordinarios.
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2) Transito

Executara apenas o policiamento preventivo na porta dos

estabelecimentos de ensino. O lancamento em atividade de  transi

to, nao inviabilizard o lancamento pelo Batalhao de Transito.

3) Guarda

a) Restringir-se-a a necessidade do aquartelamento;

b) O policiamento a ser executado serda dinamico. Nao ha

verd prioridade para manutencdo de PPM abertos 24 hs por dia;

c) O atendimento a ocorréncia far-se-a por iniciativa

(principal objetivo) e acionamento COPOM;

d) O periodo de patrulhamento da Vtr ndo podera exceder

a 1/4 do periodo.

e) Nao sera autorizada a auto-escala. Cada Cmt em seu ni
vel deve ser fixado o hordrio de servigo, mesmo que adaptado a lo

calidade, por militar de nivel superior.



caAPITULO VII

PROPOSTA PARA A CRIAGCAO DE DESTACAMENTO, SOB

O COMANDO DE OFICIAL

Para compreendermos o desenvolvimento do policiamen-
to ostensivo executado pela Policia Militar abordamos no de
senrolar deste trabalho varios fatores que influenciaram di-

reto ou indiretamente no aprimoramento profissional.

Como suporte para nossa proposta (CRIACAO DE DESTACA
MENTO SOB COMANDO DE OFICIAL) apresentamos as seguintes su-

gestoes:

1) Obediéncia aos principios basicos como "compro-
misso.resultado, responsabilidade territorial, coordenacao

e controle", etc;

2) Estruturacao do conceito operacional da capital
para suporte das atividades de policiamento (Recobrimento

das vulnerabilidades);

3) Alteracdo gradual da doutrina de emprego dos

atuais PPM, devendo~-se aproveitar o planejamento recente
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elaborado pelo CPM:

4) Implantacao dos destacamentos de forma gradual,
de preferéncia por setores que permitam melhor controle (seto

*
res fechados );

5) Antecedendo a implantacdao devera ser elaborada pe-
la PM/5 uma cartilha de esclarecimento ao publico, enfatizando

o carater experimental;

6) Observar, na escolha do oficial subalterno, aque-
la que demonstre aptidao e que presumivelmente possa assegu~

rar o éxito da implantagdao do novo conceito operacional;

7) Aguardar a disponibilidade de meios, conforme pre-

ceitua norma do CPM.

* - Entende-se por setores fechados aqueles bairros (Qrincipalmente conjuntos residen~

ciais) afastados das grandes urbes e cuja interagao comunidade se assemelha ao  desta-
camento interiorano.

ACADEM/iS?EONdS Goigg
2 ’,'C iijlﬁ\ ]
ﬁlBLjUTECEMW%



CONCLUSAO

As corporacdes militares, hd muitas décadas, tém cum
prido a sua missao constitucional, embora neste periodo te-
nha vivenciado crises, muitas das quais foram superadas pela

capacidade de adaptacao.

A evolucdo do policiamento ostensivo esta diretamen-
te ligado ao desenvolvimento da Policia Militarsno que se
refere ao aprimoramento de metodos, na formacdao de doutrina
e, sobretudo, na vontade de atender aos anseios de seguranga

das comunidades.

No decorrer do nosso trabalho fixamo-nos na forma de
emprego dos policiais militares, mormente na capital do Esta
.do, fazendo alusdo aos principios gerais de conduta profis-
sional gue devemser seguidos pela Corporacao para consecu-

géo‘dos objetivos que se podem deduzir do tema proposto.

Importante salientar que o tema objeto deste traba-
lho técnico-profissional ganha importancia na conjuntura

atual, em virtude da amplitude de atividades outorgadasa Po-
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licia Militar pela Constituicdo Federal de 1988, principal-
mente para o policial militar que convive diuturnamente

com a criminalidade.

Entendemos que as mudancas sdo necessarias para o a-
perfeicoamento do sistema. E inquestionavel o valor dos PPM
como marco inicial para aproximar a sociedade a Policia Mi-

litar.

Neste instante em que discutimos a formacao de€ Desta
camentos sob o Comando de Oficial podemos constatar que os
PPM embora necessarios para melhorar a seguranga ' subjetiva
tornaram-se pontos de esfrangulamento da - operacionalidade
das unidades, causando, muitas das vezes; descréditos da Cor
poracao perante a comunidade, pela nao execucgao da atividade

preventiva e imobilizacdo de grande efetivo.

Procuramos, ainda, direcionar o trabalho para os as-
pectos legais que indicam a responsabilidade indelegavel da
Corporacao e conceitos ligados ao tema que formam indicacodes

preciosas para a conduta operacionalidade a ser encetada.

O conceito operacional proposto, estando alicercado
nos pontos destacados no presente trabalho, poderd permitir
uma melhor distribuicido de recursos e fortalecimento da pos-

tura comunitaria.

A implantacao do destacamento & viavel, seguindo -se
os objetivostradicionais da nossa tropa interiorana, guarda

das as devidas proporcoes.

Em linhas gerais, procuramos mostrar como esta sendo
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desenvolvida a atuacio dos PPM e as medidas que poderac me-

lhorar a atividade de policiamento ostensivo.

Nao tivemos a preocupacgao de alongar este  trabalho
em detalhes, nem de aprofundarmos nas questdes mais polémi-

cas, mas procuramos fixar alguns pontos que julgamos impor-

tantes.

Temos a convicgao de que o comando da Corporacao,com
a reativacao dos PPM, a partir de 19 de julho do corrente
ano, devidamente alicercados em uma nova doutrina, conse-

guira reverter o que chamam "Inseguranca Coletiva."
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