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DESAFIOS GERENCIAIS DO COMANDO DE ENSINO DOS COLEGIOS
MILITARES DO ESTADO DE GOIAS

MANAGERIAL CHALLENGES OF THE EDUCATIONAL COMMAND OF
MILITARY SCHOOLS IN THE STATE OF GOIAS.

Rener Rodrigo Pires”
Profé. Janaina do Couto Mascarenhas™

Resumo: Este artigo cientifico tem como objetivo analisar o cenario atual de evolucdo do
programa dos Colégios Estaduais da Policia Militar do Estado de Goias (CEPMG), como
estdo os desafios gerenciais das unidades escolares, bem como o desafio estratégico de ajuste
da estrutura organizacional do Comando de Ensino da Policia Militar (CPMG), diante do
aumento de demanda que surge a partir de 2010. Para isso utilizou-se 0 método indutivo,
baseado em pesquisa aplicada quantitativa e descritiva, com analise bibliografica e
documental, além da analise de dados estatisticos. A pesquisa apresenta informacgdes quanto
aos resultados e curvas de rendimento dos CEPMG e aponta o quantitativo desses colégios, de
servidores civis, militares e discentes que integram estas instituicdes de ensino. O
levantamento no periodo indicado, se deu por meio de consulta ao banco de dados da
Secretéria Estadual de Educacdo (SEDUC), com a finalidade de estabelecer as relagdes entre
0 aumento de CEPMG nos municipios goianos a partir do indice de Educacdo Bésica do
Brasil (IDEB), no ano de 2024, considerando a media e o posicionamento do Estado de Goias
no cenario nacional. Os dados apresentados sdo referentes aos municipios de Anapolis e
Goiania, que tiveram o modelo de Escolas Militares implantados no inicio dos anos 2000,
com expressiva aceitabilidade social. Por fim, a pesquisa propde melhorias na gestdo
estratégica para os CPMG’s, frente ao aumento vertiginoso destes colégios distribuidos em
todo Estado.

Palavras-chave: Gestdo educacional; Estrutura organizacional; Desafios gerenciais para 0s
militares; Expansao escolar.

Abstract: This scientific article aims to analyze the current state of the evolution of the
Colégios Estaduais da Policia Militar do Estado de Goias (CEPMG) program, focusing on the
managerial challenges faced by these school units and the strategic challenge of adjusting the
organizational structure of the Policia Militar’s Teaching Command (CPMG) in response to
the increasing demand observed since 2010. To achieve this, the study employed the inductive
method, based on quantitative and descriptive applied research, including bibliographic and
documentary analysis, as well as statistical data evaluation. The research provides information
on the results and performance trends of the CEPMG and outlines the number of these
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schools, along with the civilian and military staff and students involved. The data collection
for the indicated period was conducted using the database of the State Department of
Education (SEDUC) to establish relationships between the increase in CEPMG units across
Goias municipalities and Brazil’s Basic Education Development Index (IDEB) in 2024,
considering the state’s average and its positioning on the national scale. The data presented
specifically refer to the municipalities of Anépolis and Goiania, where the Military School
model was implemented in the early 2000s with significant social acceptance. Finally, the
study proposes improvements in the strategic management of the CPMG to address the rapid
expansion of these schools across the state.

Keywords: Educational management; Organisational structure; Managerial challenges for the
military; School expansion.

1 INTRODUCAO

Os Colégios Militares do Brasil emergem como instituicGes de ensino que, ao longo de
sua histdria, estabeleceram-se como referenciais em termos de disciplina e formacao civica,
promovendo uma educagdo com enfoque em valores integrativos e sociais. Neste sentido, 0s
Colégios da Policia Militar em Goias (CEPMG) surgem com a finalidade de atender os filhos
de militares proporcionando um ensino de qualidade na educacéo basica.

Devido ao aumento da demanda por parte da popula¢do que ndo possui vinculo direto
com a instituicdo militar, esses colégios passaram a atender também ao publico civil. O
ingresso de novos alunos, que antes ocorria por meio de provas, atualmente € realizado por
sorteio, com data e horario previamente definidos, sendo todo o processo auditado e
transmitido ao vivo pela internet.

A implementacdo e expansdo dos Colégios Estaduais da Policia Militar de Goiés
(CEPMG), que consistem na transferéncia da gestdo de escolas publicas estaduais para a
Policia Militar, tém recebido apoio tanto do governo goiano quanto da sociedade, fato que
propiciou a ampliacdo do numero dessas unidades escolares nos municipios deste estado.

No entanto, a dindmica da educagdo contemporanea demanda uma reflexdo critica sobre
as praticas gerenciais que fundamentam a gestao destes colégios, especialmente no que tange
ao Comando de Ensino dos Colégios Militares de Goias (CPMG).

A busca pela melhora na qualidade educacional revela-se ndo apenas uma exigéncia do
sistema educacional nacional, porém uma necessidade estratégica para que essas instituicoes
se mantenham pertinentes e eficazes frente aos desafios de um mundo em constante

transformacéo.



Neste cenério educacional, a preocupa¢do com o desempenho académico é intensificada
pelos indices oficiais de avaliagdo, como o Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica
(IDEB) e os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Esses indicadores ndo
apenas refletem a qualidade da educacdo ministrada, mas também revelam as lacunas e
necessidades emergentes dentro do contexto dos Colégios Militares.

Assim, torna-se imprescindivel uma analise aprofundada das préaticas gerenciais e da
estrutura organizacional das instituicdes, considerando as diretrizes normativas,
particularmente as Portarias n°® 17.554 e n® 18.502, que orientam a gestdo educacional nos
CEPMGs.

A gestéo educacional nos CEPMGs apresenta um desafio significativo, ao demandar um
equilibrio entre a tradicdo militar, marcada pela hierarquia e disciplina, e as demandas atuais
de um trabalho multidisciplinar. Esse modelo busca incorporar praticas que promovam
inclusdo e diversidade no ambiente escolar, além de fomentar a integracdo harmoniosa entre
professores, técnicos administrativos e estudantes da comunidade civil.

Tal dualidade exige uma abordagem inovadora, que reverbera na forma como a cultura
militar interage com as demandas educacionais, pautadas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

A reflexdo acerca dos desafios gerenciais contemplados nesta pesquisa ndo se restringe
apenas a esfera interna dos CEPMGs, mas se expande para um debate amplo sobre a funcéo
social das instituicGes militares na formacao de cidadaos criticos e atuantes na sociedade.

Ademais, a conducdo desta pesquisa se justifica pela necessidade de explorar o papel do
Comando de Ensino frente aos desafios que permeiam suas praticas gerenciais, e 0s cenario
de uma sociedade que deseja ter filhos ingressos nos CEPMGs, com a qualidade educacional
que atenda as exigéncias estabelecidas pelos 6rgdos competentes e legislacdo vigente.

A proposta apresentada tem o escopo de ndo apenas identificar e analisar os desafios
enfrentados pelo Comando de Ensino, mas também de apresentar recomendacfes que
resultem em uma experiéncia educacional que, além de cumprir as exigéncias normativas,
promova a melhoria na qualidade académica e na formagé&o integral dos estudantes.

Foram realizados levantamentos junto ao Comando de Ensino da Policia Militar,
referentes ao inicio do Projeto CEMPG, ano de fundacdo e quantidade de unidades instaladas
em intervalos de 5 anos (CPMG, 2024).



No contexto de desenvolvimento do estudo, foi considerado pertinente a anélise de
desempenho das unidades educacionais militares do Estado de Goias, por quatro cortes
temporais (SEDUC, 2023).

Por fim, foi analisado o Regimento Escolar, que versa sobre as rotinas académicas,
pedagogicas, estrutura organizacional da Unidade Escolar, bem como as regras para elogios,
punicdes, mengOes honrosas, medalhas e demais honrarias (Regimento Interno, 2023).

2 REVISAO DA LITERATURA

Consoante disposto no art. 144 da Constituicdo Federal:

A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio, atraves dos seguintes
6rgaos:

| - policia federal;

Il - policia rodoviéria federal;

I11 - policia ferroviéria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

VI - policias penais federal, estaduais e distrital. (Sem grifo no
original).

As policias militares sdo forcas auxiliares e reserva do Exército e a elas cabem a policia
ostensiva e a preservacdo da ordem publica (art. 144, 88 5° e 6°, da CF). (BRASIL, 1988).

Como explicita Rodrigo Foureaux, em seu artigo “Policia Ostensiva e Policiamento
Ostensivo”, a policia ostensiva consiste na atuacdo preventiva e visual, realizada com o uso
do fardamento, viaturas caracterizadas, sinais de luzes e sonoros, como giroflex e sirene,
equipamentos e armamentos, com a finalidade de evitar a ocorréncia de crimes
(FOUREAUX, 2024).

A militarizagdo das escolas publicas em Goias teve inicio com a Lei n° 8.125, de 18 de
junho de 1976, que, em seu Artigo 23, inciso I, alinea 'b', prevé a criacdo do Colégio da
Policia Militar, destinada aos dependentes dos oficiais da corporacao.

Contudo, somente no ano de 1998, por meio da Portaria n°® 0604/98/PM-Gab., de 19 de

novembro de 1998, foi ativada a primeira unidade do Colégio da Policia Militar de Goias,



denominada Coronel PM Cicero Bueno Branddo, com inicio das atividades escolares em
janeiro de 1999.

De acordo com o art. 12, da Lei n. 14.044, de 21 de dezembro de 2001, as unidades do
Colegio da Policia Militar (CPMG), criadas por lei, destinar-se-d0 ao ensino fundamental e
médio e serdo instaladas e ativadas sob comando e dire¢do de oficiais da ativa, ou por pessoal
inativo da Policia Militar de Goiés, preenchidos os requisitos exigidos para os oficiais da
ativa, e obedecero a estrutura organica prevista pela Secretaria da Educacio (GOIAS, 2001).

O modelo alargou-se e, atualmente, os Colégios Estaduais da Policia Militar de Goias

— CEPMGs somam 82 (oitenta e duas) unidades.

Os colégios militares de uma maneira geral, e ndo s6 os do programa federal Pecim,
estdo entre as escolas publicas que melhor atendem as suas comunidades. Uma
reportagem do jornalista Leonardo Desideri, publicada neste més no jornal
paranaense “Gazeta do Povo”, traz depoimentos de gestores civis desses colégios
civico-militares que afirmam os beneficios que a coadministracdo militar levou aos
estabelecimentos. E importante ressaltar um deles: traficantes, que rondam as
escolas, se afastam das escolas militares: sdo o diabo fugindo da cruz. A postura e o
aproveitamento dos alunos mudaram para melhor nos colégios que passaram a
adotar o modelo. Violéncia, depredacdo e evasdo escolar tiveram reducbes
consideraveis (cerca de 80%), segundo o proprio Ministério da Educacdo e Cultura,
em relatério de 2022. Os colégios do Pecim, quando convertidos em militares,
tiveram a demanda aumentada em até 300%.

Os colégios militares tém se livrado da degradacdo que atingiu o ensino publico
brasileiro, que fica, em todas as avaliagfes internacionais, nos ultimos lugares.
(JORNAL OPCAO, 2023).

Nesse contexto de expansdo da quantidade de Colégios Estaduais da Policia Militar de
Goiés, visando preservar a robustez dos resultados nas avaliagcbes SAEGO e IDEB, bem como
os altos indices de aprovacdo das unidades escolares militares pela sociedade goiana, surge
nova demanda, qual seja, a necessidade de ajustes gerenciais na estrutura do Comando de
Ensino, a fim de propiciar maior capacidade de coordenacdo e controle, haja vista que a
amplitude de comando tornou-se demasiadamente grande para o efetivo gerenciamento das
unidades escolares dispersas em todo o Estado (COSTA JR, 2024).

2.1 Cultura Militar e Pensamento para Formacéao do séc. XXI

A expansdo das Escolas Militares reflete o desejo de parte da sociedade por uma
educacdo estruturada em valores como disciplina e hierarquia, caracteristicos da cultura

militar. No entanto, é essencial questionar se essa abordagem atende de forma plena as



necessidades da comunidade escolar, composta por docentes, discentes, militares, pais e
funcionarios.

Em um contexto marcado pela competitividade prépria da sociedade capitalista, onde o
sucesso é frequentemente associado a padrdes de vida idealizados e amplamente difundidos
pelos meios de comunicagédo, surge a necessidade de avaliar criticamente se 0 modelo
militarizado contribui efetivamente para a formacdo integral dos estudantes ou se reforca
aspectos de exclusdo e desigualdade.

Com vistas a moderna constru¢do do ser humano, surge a Base Nacional Comum
Curricular, que pauta a construcdo do sujeito integral, descrevendo habilidades e
competéncias essenciais para a sociedade do seculo XXI, destacando-se: O conhecimento,
pensamento critico, repertdrio cultural, comunicacao, cultura digital, trabalho e projeto de
vida, argumentacdo, autoconhecimento e autocuidado, empatia e cooperacao, e por ultimo,
responsabilidade e cidadania.

Nesse cenario, a pesquisa realizada no ano de 2017, apresenta a percepcao da sociedade
goiana sobre o sistema de ensino gerenciado pela Policia Militar (PM), com o0s seguintes
dados: 90% (noventa por cento) dos entrevistados concordam com a proposta pedagdgica de

ensino e 83% (oitenta e trés por cento) sdo a favoraveis ao uso de uniformes.

Tabela | — Avaliacéo dos Colégios Militares — Sociedade:

o 2]l AR o
AVALIACAO COLEGIO POLICIA MILITAR DE GOIAS - SOCIEDADE Z_) w@m Do
CPMG - PERCEPGCOES ]
SISTEMA MILITAR DE ENSINO UNIFORME
O SISTEMA DE ENSINO GERENCIADO POSIGCAO DA SOCIEDADE EM
PELA POLICIA MILITAR FORMA BONS RELAGAO AO USO DA FARDA PELOS
CIDADAOS PARA A SOCIEDADE ALUNOS DO CPMG
Concorda Totalmente 61% Sou a favor 83%
Concorda Parcialmente 29% Sou contra 12%
Discorda Totalmente 1% Concorda 90% Nem a favor, nem contra 3%
Discorda Parcialmente 2% |Discorda 10% Nao sabe 3%

Nem concorda, Nem Discorda 7%

PREPARACAO PARA ENEM
APROVA OU DESAPROVA DO SISTEMA

DEENSINGEMILTVAR GRAU DE PREPARACAO PARA O

Aprova 82% ENEM OFERECIDO PELOS CPMG -
Desaprova 5% NOTA 1 A 10
N&o aprova, nem desaprova 5% Média = 8

Min=4 Max=10

N&o sabe 8%
48<1%

5 I 1 3%
6 4%
7 I 14 %o
8 = 27%
9 I 137
10 29%

Tamanho da Amostra: 289 Pagina 17 Trabalho realizado para: FUNDAGAO TIRADENTES

Fonte: Fundagdo Tiradentes - 2017.



Colégios militares comecaram a apresentar altos indices de aprovacdo, no IDEB e
ENEM, chamando a atencdo da sociedade sobre o que estaria acontecendo nesses

ambientes. Seguem os resultados do IDEB:

Tabela 2: Resultado IDEB - ENSINO MEDIO (GOIAS)

Instituicdo 2017 2019 2021 2023
CEPMG 4,6 5 5 53
Rede 4,3 4,7 4,5 4,8
Integral 4.4 4.8 4,6 5

Fonte: INPE (2023).

Pela analise da tabela observa-se quatro cortes temporais com intervalos de 2 anos, de
trés modalidades de ensino ofertadas no Estado de Goias, os CEPMGs, a rede regular de
educacao e as unidades em tempo integral, no terceiro ano do ensino médio.

Afere-se uma constante de crescimento de resultados, exceto no periodo pandémico,
onde os CEPMGs mantiveram estabilidade, os regulares apresentaram uma queda de 0.2

pontos percentuais, e as unidades integrais na mesma curva de queda.

Tabela 3: Resultado IDEB - Ensino Fundamental Anos Finais (Goiés)

Instituicdo 2017 2019 2021 2023
CEPMG 5,6 59 58 6,2
Rede 5,2 5,2 5,3 55
Integral 53 5,3 5,3 55

Fonte: INPE (2023).

Quanto a analise do ensino fundamental, nos cortes temporais percebe-se um
crescimento pés-pandemia, o que fortalece o projeto desenvolvido pela PMGO, em parceria
com a SEDUC e SSP.

Assim, observa-se uma mobilidade social vertical', no qual estudantes da rede publica

conseguem resultados mais efetivos no campo educacional, possibilitando o acesso destes

! Mobilidade social é a melhoria do padrdo hierarquico, com mobilidade intergeracional, segundo Ribeiro (2014).



estudantes as universidades, além de permitir uma ascensdo social, podendo proporcionar o
aumento de seus rendimentos, e por consequéncia, melhoria na sua qualidade de vida.

Avancando na reflexdo, apura-se no grafico abaixo os resultados das escolas publicas do
Estado de Goias, num corte temporal de 2019 a 2021, do Sistema de Avaliacdo Educacional
do Estado de Goias (SAEGO):

Grafico I: SAEGO ensino fundamental Goias por edigdo e tipo de escola, proficiéncia média.

Tipo de Escola @ Indigena @Militar @ Quilombola @Regular @ Tempo Integral
280 285,7
oisid 274,5 2725
Zszg\f 264,9
° 268,6 v/‘“’/—‘/m 8
260 *
£ )
> <=
2570 v 6
2512 __'Al
240
2340 233,0 240,3
2019 2021 2022 2023
Edicao

Fonte: Seduc-GO, (2024).
Observa-se no grafico | os tipos de escolas, a proficiéncia média de todos os 9% anos
do Estado. Nesse cenario, os CEPMGs capitaneiam a curva de aprendizagem. Fato que se

repete ao observa-se 0 ensino médio, especificamente os terceiros anos, no gréfico II.

Gréfico 11: SAEGO ensino médio Goias por edicdo e tipo de escola, proficiéncia média.

Tipo de Escola @ Indigena @Militar @ Quilombola @Regular @ Tempo Integral
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Fonte: Seduc-GO, (2024).

2.3 A Expanséo dos CEPMGS pode comprometer a qualidade educacional?

O crescimento acelerado das unidades escolares com perfil militar no Estado de Goias,
embora pareca promissor para o programa de colégios militares, apresenta alguns pontos

sensiveis e lacunas que exigem uma abordagem gerencial mais técnica e fundamentada.



Faz-se necessaria uma andlise demogréafica adequada da cidade a ser atendida, mesmo
sendo flagrante o apelo popular dado os resultados positivos e recorrentes ao longo dos anos.

Contudo, cidades com coeficientes populacionais baixos ou que tenham poucas escolas
estaduais levariam ao esvaziamento do projeto ou a mitigacdo da livre escolha, ou seja, qual
escola o estudante tem mais interesse em estar.

Destarte, a alocagdo deficiente de recursos (Unidades escolares ou Municipios com
baixo coeficiente populacional) poderia resultar em uma distribuicdo desigual das instituicoes,
gueda de resultados, e, consequentemente, gerar situacfes de questionamento do programa.

Outro ponto a ser considerado é o efetivo de militares na unidade escolar tendo em vista
que a presenc¢a militar, programada para garantir a gestdo, pode tornar-se insuficiente sem um
numero adequado de profissionais complementares, prejudicando a execucdo do modelo e
comprometendo o clima organizacional do ambiente escolar.

Para enfrentar esses desafios, a gestdo deve adotar uma abordagem estratégica,
aplicando ferramentas de andlise de dados demogréaficos para mapear as necessidades reais de
cada municipio, a fim de distribuir as escolas de maneira equitativa.

Além disso, MINTZBERG (1979) destaca a importancia de implementar mecanismos
de controle gerencial sélidos, que sdo essenciais para assegurar que as acles realizadas
estejam alinhadas aos objetivos da organizacéo.

A teoria gerencial da amplitude de controle enfatiza a importancia de restringir a
guantidade de operacdes sob a supervisdo de um unico gestor, com base no principio
defendido por FAYOL (1949) de que a organizacdo deve ser estruturada para facilitar a
supervisdo, coordenacao e controle.

A falta de eficicia adequada ndo s6 prejudica a administracdo das escolas, mas também

desafia a gestdo de processos e a execuc¢do das politicas educacionais.

[...] governar ou gerenciar negécio pablico ou privado. Isto significa procurar fazer o
melhor uso possivel dos recursos disponiveis para atingir os objetivos da
organizacdo. Administracdo inclui, portanto, todas as operacBes da organizacéo
(FAYOL, 2002, p. 911; 2003b, p. 180).

Uma gestdo competente das escolas civico-militares, portanto, exige um equilibrio
cuidadoso entre o controle disciplinar e a eficiéncia académica, garantindo que o modelo
ofereca resultados sustentaveis a longo prazo, sem sacrificar os principios fundamentais de

uma administracdo organizada e eficaz.
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O desempenho do modelo é refletido na melhoria das perspectivas profissionais dos
estudantes, comprovado pelo destaque continuo das escolas militares nos rankings
académicos estaduais ao longo dos anos.

Diante disto, surge uma pressdao social por mais unidades escolares e,
consequentemente, uma demanda no alto comando por ajustes estratégicos para manter 0s
resultados e garantir a continuidade do programa educacional.

Nessa esteira destacam-se as cidades de Goiania com 06 (seis) colégios militares e
Anapolis com 04 (quatro) unidades, as demais 60 (sessenta) cidades apresentam 1 (uma) ou 2
(duas) escolas.

Ao realizar uma analise mais detida observa-se, conforme Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), que a populacdo de Goiana apresenta 1.437.366 (um milhdo e
guatrocentos e trinta e sete mil e trezentos e sessenta e seis) habitantes e Anépolis 415.847
(quatrocentos e quinze mil e oitocentos e quarenta e sete) habitantes (IBGE, 2024).

A cidade de Anépolis apresenta uma quantidade superior a Goiania por unidade escola,
numa média de uma escola militar para cada 103.750 (centro e trés mil e setecentos e
cinguenta) habitantes, enquanto que Goiania, apresenta uma média por escola para cada
191.227 (cento e noventa e um mil e duzentos e vinte e sete) pessoas.

Assim, faz-se mister observar os graficos de resultados académicos dessas relevantes

cidades.

Gréfico I1l: SAEGO ensino fundamental Regional de Anépolis.
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Fonte: Seduc-GO (2024).

Os dados de Anapolis consolidam o projeto dos CEPMGs, a cidade que tem uma das
unidades escolares mais antigas, também apresenta 6timos resultados nos cortes temporais de
2019 até 2023, a frente das outras gestdes de ensino nos 9% anos.

Fato que se repete ao acompanhar os resultados dos 3% anos, conforme o grafico 1V.



Grafico IV: SAEGO ensino médio Regional de Anapolis.
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Fonte: Seduc-GO (2024).

No mesmo sentido é pertinente observar os resultados da regido metropolitana de
Goiania, conforme gréafico V.

Gréafico V: SAEGO ensino fundamental regional de Goiania, proficiéncia média.
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2525
2489

2019 2021 2022 2023

Edigao

Fonte: Seduc-GO (2024).

O Cenério de resultados se repete, com uma diferenca em larga escala ao observarmos

as demais propostas de periodo de ensino ofertada, no ensino fundamental, 9% anos.

Gréfico VI: SAEGO ensino médio Regional de Goiania, proficiéncia média.
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Tipo de Escola @Militar @Regular @ Tempo Integral

290

2855
NJ ZSLJ
280
G 280,8
2721
2742
270 267,8 2553
\1,5 260,8

2019 2021 2022 2023
Edigao

Fonte: Seduc-GO (2024).

Ao analisarmos as propostas de ensino meédio disponiveis na regido de Goiania,
especialmente nos 3% anos, o0 modelo de ensino, que em 2024 completa 26 anos, demonstra
resultados cada vez mais consistentes, consolidando sua eficacia.

Esse sucesso explica a crescente demanda popular e a consequente presséo pela abertura
de novas unidades em todo o Estado de Goias.

Da analise apurada do gréafico VI, afere-se a demanda por unidades escolares militares,
a previsao de unidades por instalar, aumentando por conseguinte um alinhamento ainda mais

refinado para a estrutura organizacional do CEPMG.

Gréfico VI: Instalagdo e previsdo de unidades:

Implementac¢do de CEPMG em Goias

120

100

80

60 m Unidades

40 e Acumulativo

20

2000422005 2006a2010 201142015 2016a2020 2021a 2024 Aguardando
implantacdo

Fonte: Comando de Ensino (2024).

Conforme o Grafico VI, as primeiras unidades escolares foram estabelecidas nos anos
2000, totalizando seis, e mantiveram-se estaveis até 2011, quando os resultados dos

estudantes comegaram a ganhar destaque.
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A partir desse ponto, 0 modelo apresentou um crescimento significativo, com previséo
de alcangar cerca de 102 unidades até 2025.
Esses dados confirmam a eficiéncia do processo educacional implementado no sistema

de ensino de Goias, como demonstrado pelo desempenho no IDEB de 2023.

Gréafico VII: Média IDEB Anos Finais por estado da federacéo:

Ideb por Estado Proficiéncia em Lingua Portuguesa Proficiéncia em Matematica

Fonte: SEDUC (2024).

Gréfico VIII: Média IDEB Ensino Médio.

Ideb por Estado Proficiéncia em Lingua Portuguesa Proficiéncia em Matematica

Fonte: SEDUC (2024).

Confirma-se que, em 2023, os resultados do IDEB para o Estado de Goias foram
positivos e promissores, destacando o avango educacional na regiéo.

Em oposicdo ao sistema educacional mencionado, surgem movimentos que questionam
0 modelo, levantando debates sobre a legalidade da gestdo compartilhada em que policiais

militares passam a integrar a estrutura educacional de unidades escolares.
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Neste sentido, destacam-se as AcOes Diretas de Inconstitucionalidade (ADI 7662 e
7675) apresentadas ao Supremo Tribunal Federal (STF) pelo Partido dos Trabalhadores (PT)
e pelo Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), amplamente debatidas em véarios meios de
comunicagdo como nas midias sociais.

Esses movimentos argumentam que tal modelo ndo encontra amparo na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996) e desvirtua as atribuicfes da
Policia Militar, além de apontar possiveis viola¢cdes aos principios de liberdade de catedra e

de aprendizado.

2.4 Estrutura do CEPMG

A organizacao estrutural do CEPMG, sofreu novo alinhamento em 8 de abril de 2024,
para melhor atendimento ao aumento de demandas junto aquele comando, assumindo o
sequinte formato: Comandante de Ensino, Subcomandante, Divisdo de Regulamentacéo,
Chefe da Divisdo de Regulamentacdo, Auxiliar da Divisdo de Regulamentacdo, Divisdo de
Ouvidoria e Procedimentos, Chefe da Divisdo de Ouvidoria e Procedimentos e Auxiliar da
Divisdo de Ouvidoria e Procedimentos, Divisdo de Patriménio, Chefe da Divisdo de
Patrimonio e Auxiliar da Diviséo de Patrimonio, Divisdo de Pessoal, Chefe da Diviséo de
Pessoal, Auxiliar da Divisdo de Pessoal, Auxiliar do Comando, Motorista da Diviséo e
Plantonista, Divisdo de Financas, Chefe da Divisdo de Financas, Auxiliar da Divisdo de
Financas, Divisdo de Acompanhamento Pedagodgico, Chefe da Divisdo de Acompanhamento
Pedagdgico e Auxiliar de Acompanhamento Pedagdgico, Divisdo de Comunicacdo, Chefe da
Divisdo de Comunicacdo, Cerimonial e Marketing, Divisdo de Orientacdo e Fiscalizacao,
Colégios Estaduais da Policia Militar de Goiés, Divisdo de Inteligéncia, Chefe da Divisdo de
Inteligéncia, Auxiliar da Divisdo de Inteligéncia e Agentes de Inteligéncia, conforme portaria
17554 de 8 de abril de 2024.

Nessa esteira, outro ponto critico, é a gestdo de recursos humanos, considerando que
atualmente o efetivo militar empregado para o funcionamento das 82 unidades escolares é de
1041 (mil e quarenta e um) policiais militares, dos quais 863 (oitocentos e sessenta e trés) sao
reconvocados, conforme despacho n° 286/2024/PM/CEPM-DP-16356, e 141 (cento e
quarenta e um) policiais da ativa.

Importante esclarecer que, os policiais reconvocados sdo militares que, apds a devida

aposentadoria publicada, sdo chamados novamente para atuarem junto as unidades escolares
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conforme a lei 20.763 de 30 de janeiro de 2020, percebendo um percentual remuneratorio a
titulo de indenizacdo conforme abaixo:

I - Ajuda de custo mensal em percentuais que incidirdo sobre o que

percebe na reserva remunerada correspondente a:

a) 40% (quarenta por cento) para Pracas e Tenentes;

a) 35% (trinta e cinco por cento) para Pracas e Tenentes;

b) 30% (trinta por cento) para Capites;

c) 25% (vinte e cinco por cento) para Majores e Tenentes-Coronéis.
(lei 20.763 de 30 de janeiro de 2020).

Compondo a equipe de servidores advindos da SEDUC, estdo dispostos 4.596 (quatro
mil quinhentos e noventa e seis) servidores, com um corpo discente de 75.611 (Setenta e cinco

mil seiscentos e onze) alunos.

2.6 Uma analise SWOT a partir de todos os dados elencados

Ao longo dessa abordagem, torna-se necessaria a utilizacdo de ferramentas que, com
base na realidade social apresentada, permitam apontar fatores que possam impactar na
estrutura organizacional destas instituicGes de ensino, sejam eles internos ou externo, tais
como: politicos, juridicos, comocdo social, talentos, financas, marketing, producéo,
tecnologia, pesquisa, inovagdo dentre outros.

Neste cenério, propdem-se a utilizacdo da Matriz SWOT como uma ferramenta de
gestdo estratégica. Composta pelos quatro eixos: Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), a qual auxiliard na analise do ambiente
interno e externo em que a organizacao esta inserida, no caso em estudo o CEPMG.

Além disso, permite compreender a qualidade do produto entregue e o impacto gerado
nos individuos diretamente relacionados ao Programa Colégio Estadual da Policia Militar.

Esta analise, a partir da matriz, visa facilitar o processo de gestdo, seja estratégica, tatica
ou operacional, busca “mapear” o ambiente organizacional, proporcionando uma viséo clara e
objetiva dos pontos propostos.

Dessa forma, segue a Matriz SWOT, observando o cenério social em que o programa

colégio militar se insere:

Oportunidades externas: Ameacas externas:

1. Marca da PMGO; 1. Discussdo quanto constitucionalidade ou ndo
2. Stakeholders, empresas, membros dos poderes | quanto as escolas Civico-Militares, conforme AcGes
constituidos, autoridades politicas, sejam municipais, | Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) 7662 e 7675,
estaduais ou federais, terceiro setor; apresentadas pelo Partido Socialismo e Liberdade
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3. A baixa qualidade de ensino ofertada em varias
unidades escolares, publicas ou privadas;

4. O Sonho do sujeito humano em melhorar as
condigBes de vida pautado em carreiras académicas,
militares, dentre outras.

(PSOL) e pelo Partido dos Trabalhadores (PT), em
tramitacdo no STF;

2. Agentes politicos que compreendam ser um
retrocesso as escolas militares, e com capacidade de
controle narrativo; e,

3. Falta de clareza junto a sociedade civil organizada
no que tange a proposta educacional protagonista,
pautada na construcdo do sujeito que seja: autbnomo,
solidario e competente, nas mais diferentes
habilidades e competéncias cognitivas e emocionais.

Forcas internas:

Fragilidades internas:

1. Associacdes de Pais Mestres e Funcionarios;

2. Infraestrutura escolar robusta;

3. Cultura organizacional hibrida, equipe pedagdgica e
militar alinhados;

4. Corpo de docentes qualificados, atuando em suas
areas de formacao;

5. Estrutura organizacional bem desenhada, com
atribuicGes de fungdes bem delimitadas;

6. Regimento estruturado, com direitos e deveres bem
delineados para o corpo discente.

1. Quantidade de unidades e a necessidade de
assessoria (ciclos formativos e feedback) junto ao
Comando de Ensino;

2. Competicdo entre unidades educacionais, que
mitigam a capacidade de obterem recursos humanos
ou financeiros de forma colaborativa; e,

3. Nédo percepcdo da amplitude do programa e suas
necessidades estratégicas operacionais;

4. Efetivo insuficiente;

Dos pontos tratados na matriz, observa-se que os colégios militares possuem uma

estrutura solida, docentes qualificados e processos bem definidos, mas enfrentam desafios

como a falta de formacédo continuada e resisténcia a mudancas.

Aproveitando a reputacdo da Policia Militar e a baixa qualidade de ensino em outras

escolas, podem atrair mais alunos e recursos.

, reparar para possiveis ” i i iti
Entretanto, devem se prep para possi “ameacas” legais e crises politicas ou

econbmicas. Um planejamento estratégico eficaz pode maximizar oportunidades e mitigar

riscos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados positivos na eficiéncia dos colégios militares sdo decorrentes do empenho

e dedicagcdo de uma rede educacional composta por colaboradores comprometidos com a

oferta de uma educacdo de alta qualidade.

Ao ser selecionado para ingressar no CEPMG, o aluno entra em um novo mundo que, se

devidamente aproveitado, pode oferecer oportunidades além das expectativas iniciais,

promovendo sua mobilidade social ascendente e, possivelmente, de todo o niucleo familiar.

Ao vislumbrar os dados trazidos, a curva de crescimento académico, a demanda social e

consequentemente o aumento de unidades escolares militares, geram uma expectativa que o

Comando da Policia Militar néo pode perder de vista.
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A rotina da vivéncia escolar com matizes de hierarquia, disciplina, lealdade e
observancia as regras e normativos sociais, transportam para toda a comunidade escolar,
clareza de propdsito, quanto as rotinas académicas e 0 que se espera de atitudinal académico.

No ambito educacional, a perseveranca, resiliéncia, empatia, solidariedade, autonomia
sdo valores incontestaveis na construcdo emocional e intelectual do individuo, levando a uma
cultura de prosperidade para aquele grupo de pessoas.

O aumento de novas unidades ndao vem se apresentando como prejuizo académico,
todavia € necessario avaliar a capacidade de controle quanto as orientacdes advindas do
CPMG, fazendo com que n&o se desvirtue a proposta encampada pela PMGO, e que os
CEPMGs estejam estreitamente alinhados.

5 CONSIDERACOES

Os desafios gerenciais do Comando de Ensino dos Colégios Militares de Goias,
conforme exposto, revelam um contexto complexo que une normas militares e necessidades
educacionais contemporaneas.

A pesquisa sinaliza que a busca pela exceléncia nas instituicdes de ensino requer uma
abordagem estratégica que considere a dindmica multifacetada daquela realidade.

Na andlise feita as diversas etapas enfrentadas pelo Comando, fica evidente que um dos
principais desafios é a efetivacdo de uma gestdo que promova ndo apenas um ambiente
disciplinar e seguro, mas que igualmente atenda as demandas de inclusdo e diversidade.

A reestruturacdo organizacional, explicita nas portarias de 2023 e 2024, marca um passo
positivo rumo a modernizacao da gestdo educacional.

A adocdo de divisdes adicionais, como as de Inteligéncia e Comunicagdo, coloca em
evidéncia a necessidade de uma gestdo baseada em dados e na interacdo produtiva com a
comunidade escolar.

Porém para além disso torna-se necessario avaliar o incremento junto a estrutura do
CPMG, dado a quantidade de unidades existentes e a previsdo de mais unidades para 0s
préximos anos, com a finalidade a qualidade de acompanhamento, comando e controle
gerencial, quanto as padronizag0es e orientagoes.

Nesse sentido seria pertinente avaliar a criagdo dentro do organograma do CEPMG,
coordenacdes regionais militares, composto por Tenentes-Coronéis, para acompanhar as

orientagdes emanadas do CEPMG.
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Ressalte-se que os colégios militares estdo presentes em 62 (sessenta e duas) cidades do
estado, em todas as regides o que dificulta o fluxo de acompanhamento de diretrizes.

Ademais, a importancia da formacdo continuada dos docentes deve ser sublinhada,
educar para valores civico-militares requer profissionais capacitados ndo s6 em contedo
académico, porém também em metodologias de ensino que sustentem uma aprendizagem
significativa.

O desenvolvimento de programas de capacitacdo regular é, portanto, essencial para
garantir que os professores sejam bem equipados para lidar com a diversidade de contextos e
necessidades dos estudantes.

Por fim, o monitoramento dos resultados académicos, evidenciado por indices como o
IDEB e ENEM, deve ser complementado por uma cultura de feedback continua, onde a
avaliacdo ndo se limita apenas aos resultados, mas abarca também processos e experiéncias
vividas pelos discentes.

A formacdo integral dos estudantes deve ser uma prioridade, permitindo que
desenvolvam competéncias ndo apenas académicas, mas também sociais e emocionais, que
sdo imprescindiveis para se tornarem cidaddos ativos e conscientes.

Diante destas consideracdes, € necessario que o Comando de Ensino dos Colégios
Militares de Goias continue a implementar uma gestdo inovadora, adaptativa e colaborativa,
com vistas a solidificar sua posicdo como uma instituicdo exemplar na educagdo nacional,
capaz de responder aos desafios do século XXI e formar individuos preparados para 0s
desafios da sociedade contemporanea

Por esse caminho também é necessario a construcdo de uma normativa que oriente a
gestdo estadual quanto a viabilidade de se instalar uma unidade CEPMG em uma determinada
cidade, deve-se observar requisitos minimos para a instalacdo de uma unidade escolar militar,
para tanto torna importante compreender, o coeficiente de habitantes residentes no municipio
ou microrregido geografica.

A Distancia entre unidades escola, dentro de uma cidade muito grande, no caso em
especifico a regido metropolitana de Goiania, Entorno de Brasilia, e excepcionalmente a
cidade de Anapolis.

Nesse diapasdo, também € necessario que sejam observados 0 requisito de
disponibilidade escolar, sendo que o sistema educacional estadual oferta modalidades de
ensino como: escolas militares, escolas regulares, escolas integrais, escola de jovens adultos e

técnicas.
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Destarte, caso um municipio tenha interesse em ter instalado uma unidade escola
militar, h& que se observar, se existe apenas uma escola, 0 que pode prejudicar a
voluntariedade do pretenso estudante em seu direito de escolha, quanto ao qual modelo
escolar prefere. Colocando tanto a comunidade de estudantes, quanto a gestdo militar em
situacdo dificil.

Durante esse processo, também se faz importante o aceite da comunidade escolar que
devera vir a tornar-se escola militar. A escolha democréatica deve ser observada com isonomia
e equilibrio, o ajuste entre SSP, SEDUC e PMGO, num percentual maximo de unidades

escolares militares considerando toda a rede publica de educacdo no Estado de Goiés.
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ANEXO | - SOLICITACAO DE DADOS AO COMANDO DE ENSINO DA POLICIA
MILITAR.

Policia Militar i
do Estado *
de Goiss R
~

ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR

OFICIO N2 118744/2024/PM

Cataldo, 30 de setembro de 2024.

Senhora Tenente Coronel
Quéren Hapuque de Leles
Comandante de Ensino do Estado de Goias

Goiania-Go

Assunto: INFORMACOES PARA TCC CAESP 2024.

Senhora Comandante,

Solicito de Vossa Senhoria os dados referentes aos
Colégios Militares no que tange as notas SAEB e ENEM do ano de
2023, por unidade.

Certo de contar com vossa aquienscéncia antecipo
votos de estima e consideracao.

Rener Rodrigo Pires - Ten. Cel.
Comandante / Diretor - CEPMGI - DR TC.
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Documento assinado eletronicamente por RENER RODRIGO PIRES,
SESES. Comandante, em 30/09/2024, as 15:55, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da
eletrénica Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

seil ;

Ol *
3 - -
i

' http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
L
)5

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o

COLEGIO DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS -
POLIVALENTE DR. THARSIS CAMPOS - CATALAO
RUA JOSE MATIAS DA SILVEIRA S/N - Bairro NOSSA SENHORA
DE FATIMA - CEP 75709-020 - CATALAO - GO - (64)3441-2263

Referéncia: Processo n?
202400002130361 SEl 65519926
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ANEXO Il - SOLICITAGCAO DE DADOS DA SUPERINTENDECIA DE SEGURANCA
ESCOLAR E COLEGIO MILITAR

Policia Militar
do Estado
de Golds

ESTADO DE GOIAS
POLICIA MLITAR

OFICIO N2 118770/2024/PM

Catalao, 30 de setembro de 2024.

Senhor Coronel

Mauro Ferreira Vilela

Superintendente de Seguranca Escolar e Colégio Militar
Goiania-Go

Assunto: INFORMACOES PARA TCC CAESP. 2024

Senhor Superintendente,

Solicito de Vossa Senhoria planilhas e graficos
referentes ao desempenho das escolas militares do Estado de Goias
em comparacao com a rede e cepis, no que dizem respeito ao
SAEB e ENEM 2023. Tal solicitacao justifica-se por estar cursando o
CAESP 2024, e pretendo propor na parte estratégica sugestoes ao
Comando de Ensino.

Certo de Contar com vossa aquiescencia, antecipo
votos de estima e consideracao.

Rener Rodrigo Pires - Ten. Cel.
Comandante / Diretor - CEPMGI - DR TC.
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Documento assinado eletronicamente por RENER RODRIGO PIRES,
Comandante, em 30/09/2024, as 16:10, conforme art. 2°, § 2° III, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

|t :E? A autenticidade do documento pode ser conferida no site
%?4‘:-__] . http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
» acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o

e %= codigo verificador 65521876 e o codigo CRC 1E6CECYC.
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