L3

/E E\'
g g

SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
COORDENADORIA DE ENSINO - COE
COORDENACAO DE ENSINO DE POS-GRADUACAO DE
ESPECIALIZACAO EM GERENCIAMENTO EM SEGURANCA PUBLICA

CRISTIANO RIBEIRO DE AMORIM

DE INSTRUMENTO DO CRIME AO SERVICO PUBLICO: Captagao de veiculos
apreendidos, economicidade e fortalecimento operacional no Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Goiéas

GOIANIA - GO
2026



/E E\'
g g

CRISTIANO RIBEIRO DE AMORIM

DE INSTRUMENTO DO CRIME AO SERVICO PUBLICO: Captacéo de veiculos
apreendidos, economicidade e fortalecimento operacional no Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Goiéas

Artigo apresentado como exigéncia parcial para
conclusdo do Curso de Especializagdo em
Gerenciamento em Seguranca Publica -
CEGESP, pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Goiés, sob a orientacdo do Prof.
Dr. Raphael Caixeta Serpa.

GOIANIA - GO
2026



DE INSTRUMENTO DO CRIME AO SERVICO PUBLICO: Captacéo de veiculos
apreendidos, economicidade e fortalecimento operacional no Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Goiés

From Instrument of Crime to Public Service: Acquisition of Seized Vehicles, Cost-

Efficiency, and Operational Strengthening within the Goias State Military Fire Corps

Cristinao Ribeiro de Amorim*
Raphael Caixeta Serpa?

Resumo: A escassez de recursos publicos e a crescente demanda por renovacdo da frota
impdem aos 6rgdos publicos de seguranca publica a necessidade de buscar alternativas de
gestdo capazes de conciliar eficiéncia, economicidade e interesse social. Nesse contexto, este
artigo analisou a captacao de veiculos apreendidos ou perdidos em favor do Poder Pablico como
alternativa complementar para a renovacao e ampliacao da frota do Corpo de Bombeiros Militar
do Estado de Goias. A pesquisa partiu da necessidade institucional de ampliar a disponibilidade
de veiculos diante das limitagdes orcamentarias para aquisi¢cdo ou locacdo de novos bens. O
estudo concentrou-se em veiculos oriundos de crimes de trafico de drogas, crimes ambientais,
contrabando e descaminho, destinados ao CBMGO por meio de uso provisoério, cautela judicial,
destinacdo administrativa ou incorporacdo definitiva. Metodologicamente, tratou-se de
pesquisa aplicada, de abordagem mista, com predominancia quantitativa, carater descritivo-
explicativo e método hipotético-dedutivo, desenvolvida por meio de estudo de caso, pesquisa
bibliografica, documental e levantamento estatistico referente ao periodo de janeiro de 2024 a
abril de 2026. Os resultados demonstraram que a captacdo contribuiu para a ampliacdo da frota
institucional, com 61 veiculos em utilizacdo, 26 unidades atendidas e patriménio estimado em
R$ 7.829.115,00, considerando bens em cautela provisoria e veiculos patrimonializados.
Conclui-se que a captacdo de veiculos constitui alternativa viavel a aquisicdo tradicional,
promovendo economicidade, incremento patrimonial, fortalecimento operacional e melhor
aproveitamento social de bens apreendidos.

Palavras-chave: Captacdo de Veiculos; Veiculos Apreendidos; Economicidade; Poder
Operacional e Corpo de Bombeiros.

Abstract: The scarcity of public resources and the growing demand for fleet renewal require
public security agencies to seek management alternatives capable of reconciling efficiency,
cost-effectiveness, and social interest. In this context, this article analyzed the acquisition of
seized vehicles or vehicles forfeited to the Public Administration as a complementary
alternative for renewing and expanding the fleet of the Military Fire Department of the State of
Goids. The research was based on the institutional need to increase vehicle availability amid
budgetary constraints for the purchase or leasing of new assets. The study focused on vehicles
originating from drug trafficking offenses, environmental crimes, smuggling, and customs
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evasion, allocated to the CBMGO through provisional use, judicial custody, administrative
destination, or permanent incorporation. Methodologically, this was applied research with a
mixed-method approach, predominantly quantitative, descriptive-explanatory in nature, and
based on the hypothetical-deductive method, developed through a case study, bibliographic
research, documentary research, and a statistical survey covering the period from January 2024
to April 2026. The results showed that vehicle acquisition contributed to the expansion of the
institutional fleet, with 61 vehicles in use, 26 fire department units served, and estimated assets
totaling BRL 7,829,115.00, considering vehicles under provisional custody and permanently
incorporated vehicles. It is concluded that vehicle acquisition constitutes a viable alternative to
traditional procurement, promoting cost-effectiveness, asset growth, operational strengthening,
and better social use of seized assets.

Keywords: Public management; Seized vehicles; Cost-effectiveness; Fleet renewal; CBMGO.

1 INTRODUCAO

A Administragdo Publica contemporanea tem sido cada vez mais demandada a adotar
praticas de gestdo capazes de conciliar legalidade, eficiéncia, economicidade e efetividade
social. No ambito da seguranca publica, essa exigéncia assume especial relevancia, uma vez
que a prestacdo dos servicos essenciais depende da adequada alocacdo de recursos humanos,
materiais, financeiros e patrimoniais. Nesse cenario, a busca por alternativas administrativas
que permitam ampliar a capacidade de atuacdo estatal, sem desconsiderar os limites
orcamentarios, torna-se medida necessaria ao aprimoramento da gestdo publica (Bulgarini,
2002; Castro, 2006 Giacomoni, 2021).

No Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias, a disponibilidade de veiculos
constitui fator indispensavel para o cumprimento das atribuicdes institucionais da Corporacéo.
A frota operacional e administrativa é utilizada em atividades de prevencdo e combate a
incéndios, salvamento, resgate, atendimento pré-hospitalar, defesa civil, apoio logistico,
transporte de equipes, deslocamento de materiais e suporte as acdes de gestdo. Dessa forma, a
existéncia de veiculos adequados, em quantidade suficiente e em condicGes de uso, influencia
diretamente a capacidade de resposta do CBMGO as demandas da sociedade.

Entretanto, a aquisicdo, a locacdo, a manutencdo e a renovacdo de veiculos exigem
investimentos publicos expressivos. O crescimento institucional da Corporacéo, a ampliacdo de
unidades operacionais, a necessidade de substituicdo de veiculos antigos e o aumento da
demanda por atendimentos imp&em & Administracdo Publica o desafio de reduzir a distancia
entre a necessidade de ampliacdo da frota e a disponibilidade de recursos financeiros. Esse
cenario também se relaciona ao Projeto Capilaridade do CBMGO, que prevé a ampliacdo da

presenca institucional da Corporacdo por meio da implantagéo de novos postos avangados, com



racionalizacdo de recursos e fortalecimento da capacidade de atendimento a populacdo
(CBMGO, 2023). Assim, torna-se relevante analisar mecanismos complementares que possam
contribuir para o fortalecimento operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goiés.

Nesse contexto, a captacdo de veiculos apreendidos ou perdidos em favor do Poder
Publico apresenta-se como estratégia de gestdo voltada ao reaproveitamento de bens oriundos
de atividades ilicitas. Veiculos vinculados a crime de tréfico de drogas, crimes ambientais,
contrabando, descaminho e outras infracbes podem permanecer por longos periodos em pétios
publicos ou privados, sujeitos a deterioracdo, a depreciacdo econdmica, ao vandalismo, a
ocupacdo de espacos fisicos e a perda de sua utilidade. Quando juridicamente possivel, a
destinacdo desses bens a Orgdos publicos permite transformar instrumentos anteriormente
relacionados ao ilicito em meios concretos de prestacdo de servico publico (Conselho Nacional
de Justiga, 2020; Bianco, 2009).

A presente pesquisa delimita-se a analise da captacéo de veiculos realizada pelo Corpo
de Bombeiros Militar do Estado de Goias no periodo compreendido entre janeiro de 2024 e
abril de 2026. O estudo abrange veiculos oriundos de pedidos judiciais e administrativos
relacionados especificamente a crimes de trafico de drogas, crimes ambientais, contrabando e
descaminho, cujos bens possam estar sujeitos ao perdimento em favor da Unido ou do Estado,
conforme a legislacéo aplicavel. Consideram-se, nesse universo, os veiculos recebidos em uso
provisorio, na condicdo de fiel depositario ou mediante cautela judicial, bem como aqueles
destinados administrativamente ou incorporados definitivamente ao patriménio da Corporacao,
quando juridicamente cabivel.

A problematizacdo da pesquisa decorre da coexisténcia de duas realidades relevantes
para a gestdo publica. De um lado, 0 CBMGO possui necessidade permanente de renovar e
ampliar sua frota, a fim de atender novas unidades, substituir veiculos desgastados e manter sua
capacidade operacional. De outro lado, existem veiculos apreendidos em processos judiciais ou
administrativos que permanecem sem destinacdo Util imediata, sofrendo perda de valor
econémico e reducdo de sua funcionalidade. Essa situacdo evidencia possivel desperdicio de
bens que poderiam ser empregados em beneficio do interesse publico.

A relevancia do estudo justifica-se pela necessidade institucional de identificar
alternativas juridicamente vidveis, economicamente vantajosas e socialmente Uteis para o
fortalecimento da frota do CBMGO. A captagdo de veiculos apreendidos pode representar

economia aos cofres publicos, reduzir a necessidade de aquisi¢do ou locagéo de novos veiculos,



incrementar o patriménio institucional e ampliar a disponibilidade de meios para o atendimento
das demandas operacionais e administrativas da Corporagéo.

O objetivo geral deste artigo é analisar a viabilidade econémica, operacional e
institucional da captacao de veiculos apreendidos ou perdidos em favor do Poder Publico como
alternativa complementar para a renovacdo e ampliacdo da frota de veiculos do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias. Como objetivos especificos, pretende-se identificar a
quantidade de veiculos captados pelo CBMGO no periodo de janeiro de 2024 a abril de 2026;
mensurar o valor econdmico desses veiculos com base em critérios objetivos, como a Tabela
Fipe; e demonstrar, por meio de dados quantitativos e qualitativos, a economia gerada a
Corporacdo e as unidades atendidas, considerando a incorporacao definitiva ou o uso provisorio
desses bens.

Para alcangar os objetivos propostos, o artigo estd estruturado em cinco se¢oes, além
desta introducdo. A segunda secdo apresenta a revisao da literatura, abordando os fundamentos
juridicos da destinacdo de bens apreendidos, 0 uso provisério e a incorporacdo definitiva de
veiculos, bem como os principios da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico
aplicados a gestdo publica. A terceira secdo descreve a metodologia utilizada, com a
caracterizacdo da pesquisa, 0s procedimentos técnicos, as fontes de dados, a delimitacéo
temporal e a forma de andlise das informac6es. A quarta sec@o apresenta e discute 0s resultados
obtidos, com a identificacdo dos veiculos captados, sua origem, situacdo juridica, valor
econbmico estimado e impacto para a Corporacdo. Por fim, a quinta secdo relne as
consideracgoes finais, demonstrando em que medida a captacdo de veiculos pode contribuir para
a economia de recursos publicos, o fortalecimento operacional do CBMGO e o melhor

aproveitamento social de bens apreendidos.

2 REVISAO DA LITERATURA

No presente trabalho, analisa-se a captacdo e a destinacdo de veiculos oriundos de
crimes de trafico de drogas, crimes ambientais, contrabando e descaminho, préatica ja adotada
pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids como instrumento de apoio ao
fortalecimento operacional da Corporacgdo. A pesquisa examina ainda a eficiéncia e os impactos
econdmicos, administrativos, patrimoniais, operacionais e sociais decorrentes dessa pratica,
considerando que a destinacdo institucional de veiculos apreendidos representa mecanismo de
gestdo publica voltado ao aproveitamento racional de recursos disponiveis ao Estado. Trata-se,

portanto, de uma acdo que deve ser compreendida a luz da legalidade, da eficiéncia, da



economicidade, da supremacia do interesse publico e da finalidade social da Administracdo
Publica, permitindo avaliar em que medida o uso desses veiculos contribui para a reducéo de
custos, o incremento patrimonial, a otimizacdo da frota e a melhoria da capacidade de
atendimento do CBMGO.

2.1 Fundamentos juridicos de destinacao de veiculos apreendidos ao Poder Publico

A destinacdo de veiculos apreendidos ou sujeitos ao perdimento em favor do Poder
Publico deve observar inicialmente o principio da legalidade, segundo o qual a Administracéo
Publica somente pode atuar nos limites autorizados pelo ordenamento juridico (Brasil, 1988).
No caso dos bens vinculados a ilicitos penais ou administrativos, essa exigéncia torna-se ainda
mais relevante, pois se trata de patriménio que pode estar submetido a processo judicial,
procedimento administrativo, interesse de terceiros de boa-fé ou decisdo definitiva de
perdimento (Brasil, 1941).

No campo constitucional, os Corpos de Bombeiros Militares integram o sistema de
seguranca publica, conforme previsto no art. 144 da Constituicdo Federal de 1988. Além das
atribuicdes definidas em lei, incumbe aos Corpos de Bombeiros Militares a execucdo de
atividades de defesa civil, o que evidencia a relevancia institucional da Corporacdo no
atendimento a sociedade. Essa previsdo constitucional reforca a legitimidade do emprego de
bens publicos ou destinados ao Poder Pablico em atividades voltadas a protecdo da vida, do
patriménio, do meio ambiente e da coletividade (Brasil, 1988).

Nesse sentido, a destinagdo de veiculos apreendidos ao Corpo de Bombeiros Militar
deve estar vinculada a finalidade publica e a compatibilidade entre o bem recebido e as
atribuicdes institucionais da Corporacdo. A utilizacdo de veiculos captados pode atender a
diferentes necessidades administrativas e operacionais, tais como transporte de equipes, apoio
logistico, deslocamento de materiais, suporte a unidades operacionais e fortalecimento das
atividades de defesa civil, desde que observados os requisitos legais aplicaveis a cada origem
do bem (Brasil, 1988; Brasil, 1941; Brasil, 2006).

No ambito processual penal, o0 Codigo de Processo Penal, com as alteracdes promovidas
pela Lei n° 13.964/2019, passou a prever a possibilidade de utilizacdo proviséria de bens
apreendidos, sequestrados ou sujeitos a medidas assecuratorias por 6rgdos publicos, desde que
demonstrado o interesse publico e mediante autorizacdo judicial. O art. 133-A do Cddigo de
Processo Penal representa fundamento relevante para a utilizacdo provisoria desses bens,

inclusive veiculos, por 6rgaos de seguranca publica. Apds o transito em julgado da sentenca



penal condenatéria e a decretacdo do perdimento, pode haver transferéncia definitiva da
propriedade ao 6rgao publico beneficiério, ressalvados os direitos do lesado ou de terceiro de
boa-fé (Brasil, 1941; Brasil, 2019).

Essa previsao normativa demonstra que o uso institucional de veiculos apreendidos ndo
constitui mera liberalidade administrativa, mas possibilidade juridicamente estruturada,
condicionada a decisdo competente, ao interesse publico e a adequada destinacdo do bem.
Assim, a utilizacéo provisoria deve ser compreendida como medida cautelar de aproveitamento
social do patriménio apreendido, sem prejuizo da analise definitiva sobre sua propriedade ao
final do processo.

No caso especifico dos crimes de trafico de drogas, a Lei n°® 11.343/2006, conhecida
como Lei de Drogas, possui papel central. O art. 62 da referida norma autoriza, comprovado o
interesse publico, a utilizacdo de bens apreendidos por 6rgdos publicos, mediante autorizacdo
judicial, ouvido o Ministério Pablico e garantida a prévia avaliagdo do bem. A legislacédo
também prevé hipoteses de alienacdo, doagdo com encargo e incorporagdo ao patriménio de
orgaos publicos, conforme a situacéo juridica do bem e a finalidade pablica envolvida.

A Lei n° 13.886/2019 reforcou a necessidade de conferir maior celeridade a destinacéo
de bens apreendidos ou sequestrados vinculados ao trafico ilicito de drogas. A norma buscou
aperfeicoar a gestdo desses ativos, especialmente por meio da atuacdo da Secretaria Nacional
de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos, vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca
Pablica. Essa logica de gestdo de ativos evidencia que bens oriundos do trafico de drogas ndo
devem permanecer indefinidamente em depdsitos, mas devem receber destinacdo compativel
com o interesse publico, preservando seu valor econémico e ampliando seu retorno social
(Brasil, 2006; Brasil, 2019).

Nos crimes ambientais, a destinacdo de veiculos apreendidos encontra fundamento na
Lei n® 9.605/1998, que dispbe sobre as san¢des penais e administrativas derivadas de condutas
lesivas a0 meio ambiente. O art. 25 da referida lei prevé a apreensdo dos produtos e
instrumentos da infracdo administrativa ou penal. De forma complementar, o Decreto n°
6.514/2008 regulamenta as infracBes e sancbGes administrativas ambientais e permite a
destinacdo de bens apreendidos, inclusive por meio de doacdo a 6rgdos e entidades pablicas,
quando compativel com a finalidade publica (Brasil, 1998; Brasil, 2008).

Essa possibilidade é especialmente relevante para o Corpo de Bombeiros Militar, tendo
em vista sua atuacdo em defesa civil, prevengdo, resposta a desastres, combate a incéndios
florestais, apoio em eventos ambientais adversos e protecdo da coletividade. Veiculos

apreendidos em decorréncia de crimes ou infracGes ambientais podem, quando legalmente



destinados, ser reaproveitados em atividades publicas diretamente relacionadas a protecéo do
meio ambiente e a preservagdo da vida.

Quanto aos crimes de contrabando e descaminho, a destinacdo de veiculos apreendidos
ou sujeitos a perdimento envolve, em regra, a atuagdo da Receita Federal do Brasil, responsavel
pela administracdo de mercadorias e bens apreendidos em razéo de infragdes aduaneiras. O
Decreto-Lei n® 1.455/1976 e atos normativos expedidos pela Receita Federal disciplinam a
administracdo e a destinagcdo desses bens, permitindo sua doagdo ou incorporacdo por 6rgaos
publicos quando presentes o interesse publico, a conveniéncia administrativa e a
compatibilidade com a finalidade institucional do beneficiario (Brasil, 1976; Receita Federal
do Brasil, 2022).

A analise desses fundamentos juridicos demonstra que a captacdo de veiculos pelo
CBMGO pode ocorrer por diferentes vias, conforme a natureza do ilicito que originou a
apreensd@o. Nos crimes de trafico de drogas, predominam os pedidos judiciais e a gestdo de
ativos vinculada ao Sistema Nacional de Politicas sobre Drogas. Nos crimes ambientais,
destacam-se as destinacGes administrativas relacionadas ao IBAMA. Nos casos de contrabando
e descaminho, a destinacdo administrativa esta vinculada a Receita Federal do Brasil. Em todos
0s casos, a legalidade, o interesse publico e a finalidade institucional constituem requisitos

indispensaveis.

2.2 Uso provisorio, fiel depositario e incorporacédo definitiva

A captacdo de veiculos apreendidos pode ocorrer sob diferentes modalidades juridicas,
entre as quais se destacam 0 uso provisorio, a guarda na condicdo de fiel depositario, a
destinacdo administrativa e a incorporacdo definitiva ao patriménio publico. Cada modalidade
apresenta caracteristicas proprias, requisitos especificos e consequéncias distintas para o 6rgao
beneficiario (Brasil, 1941; Brasil, 2006; Brasil, 2008; Brasil, 2022).

O uso provisorio consiste na autorizacao para que determinado 6rgdo publico utilize o
bem enquanto ainda ndo ha decisdo definitiva sobre sua destinacdo final. Essa modalidade é
especialmente relevante nos processos judiciais em que o veiculo permanece apreendido, mas
ainda aguarda julgamento ou decretacdo de perdimento. Nesse caso, a utilizacdo pelo 6rgao
publico permite preservar a utilidade do bem e antecipar seu retorno social, sem que isso
signifique transferéncia definitiva de propriedade (Brasil, 1941; Brasil, 2006).

A condicdo de fiel depositario, por sua vez, impBe ao Orgao beneficiario

responsabilidades relacionadas a guarda, conservacdo, manutencdo e adequada utilizagdo do



bem. O depositério deve zelar pela integridade do veiculo e utiliza-lo de acordo com a finalidade
autorizada, podendo ser responsabilizado em caso de perda, dano ou desvio de finalidade.
Assim, a captacdo de veiculos ndo representa apenas vantagem patrimonial ao 6rgdo publico,
mas também gera obrigacGes administrativas e juridicas.

A incorporacdo definitiva ocorre quando, apés o cumprimento dos requisitos legais, o
veiculo passa a integrar de forma permanente o patrimoénio do 6rgdo publico beneficiario. Essa
hip6tese depende, em regra, da decretacdo do perdimento, da inexisténcia de direito de terceiro
de boa-fé e da decisdo ou ato administrativo competente. No contexto do CBMGO, a
incorporacéo definitiva representa incremento patrimonial, pois amplia formalmente a frota da
Corporacdo e reduz a necessidade de aquisicdo de veiculos com recursos orcamentarios
proprios (Brasil, 1941; Brasil, 2006; Receita Federal do Brasil, 2022).

E importante destacar que a destinacdo definitiva ndo deve ser tratada como
consequéncia automatica do uso provisorio. Embora o érgéo publico possa receber o veiculo
para utilizacdo temporaria, a transferéncia de propriedade depende da conclusdo do processo
judicial ou administrativo, conforme o caso. Dessa forma, a utilizacdo proviséria e a
incorporacdo definitiva sdo institutos distintos, ainda que possam estar relacionados dentro de
uma mesma trajetoria de destinacéo do bem.

A literatura sobre medidas assecuratorias e gestdo de ativos oriundos de ilicitos destaca
a necessidade de evitar que bens apreendidos permanecam inutilizados por longos periodos. A
morosidade processual contribui para a deterioracao dos veiculos, a perda de valor econémico
e a reducdo da eficacia das medidas patrimoniais. Nesse sentido, a utilizagdo proviséria por
Orgaos publicos surge como alternativa para preservar a funcionalidade do bem e produzir
beneficio imediato a sociedade.

Bianco (2009), ao tratar da alienacdo antecipada de bens apreendidos ou sequestrados
no processo penal, destaca que a demora processual compromete o valor econdmico dos bens
e pode gerar prejuizos ao Estado, a sociedade, a vitima e até ao proprio acusado. Embora o autor
concentre sua analise na alienacdo antecipada, sua reflexdo também contribui para compreender
a importancia do uso provisorio, pois ambos 0s mecanismos buscam evitar a deterioracdo e o
desperdicio de bens apreendidos.

Do mesmo modo, estudos sobre gestdo de ativos oriundos do crime organizado apontam
que a Administracdo Publica deve buscar mecanismos eficientes para que os bens apreendidos
cumpram funcdo social e econdmica. A destinacdo Util desses bens reduz a ociosidade

patrimonial e possibilita que valores ou instrumentos antes vinculados a criminalidade retornem



a sociedade por meio de politicas publicas, servi¢os institucionais ou fortalecimento das
estruturas estatais.

No caso do CBMGO, o uso provisério ou a incorporacdo definitiva de veiculos exige
avaliacdo prévia quanto a compatibilidade do bem com a finalidade institucional, as condi¢des
de uso, aos custos de manutencdo e a necessidade operacional ou administrativa da unidade
beneficiaria. Assim, a captacao deve ser analisada ndo apenas sob a perspectiva da quantidade
de veiculos recebidos, mas também quanto a efetiva utilidade desses bens para a Corporacéo.

2.3 Eficiéncia, economicidade e gestao publica patrimonial

A captacdo de veiculos apreendidos relaciona-se aos principios da eficiéncia e da
economicidade, pois permite o0 aproveitamento racional de bens disponiveis ao Estado,
reduzindo custos e ampliando a capacidade de atendimento do érgéo publico. Em um cenario
de restricdes orcamentarias, no qual a aquisicdo de veiculos novos exige elevados
investimentos, planejamento licitatério e tempo de execucdo, o reaproveitamento desses bens
apresenta-se como alternativa complementar de gestdo publica. No caso do CBMGO, essa
pratica pode contribuir para o fortalecimento operacional, o incremento da frota e o atendimento
de demandas administrativas, logisticas e operacionais compativeis com as caracteristicas dos
veiculos captados (Brasil, 1988; Bulgarin, 2004; Silva, 2008).

O orcamento publico demonstra que a alocacdo de recursos deve observar prioridades
institucionais, limites financeiros e escolhas administrativas voltadas ao interesse publico. Essa
perspectiva reforca a necessidade de adoc¢éo de alternativas capazes de ampliar os resultados da
Administracdo sem aumentar os gastos publicos. Nesse sentido, a captacdo de veiculos
apreendidos pode contribuir para a gestdo racional dos recursos disponiveis (Giacomoni, 2021).

A analise dos conceitos de eficécia, eficiéncia e efetividade na Administracdo Publica
permite compreender que a boa gestdo nao se limita ao cumprimento formal de procedimentos,
devendo considerar também o alcance dos objetivos, 0 uso adequado dos recursos disponiveis
e a producdo de resultados concretos para a sociedade. Aplicada ao objeto deste estudo, essa
abordagem possibilitou avaliar que os veiculos captados contribuem para o fortalecimento da
capacidade operacional do CBMGO, para a melhoria da prestacdo do servigo publico e para a
reducdo de despesas com aquisi¢éo ou locacdo de bens similares (Castro, 2006).

A relacdo entre eficiéncia e economicidade evidencia a importancia da Administracéo
Publica buscar solugdes que representem melhor aproveitamento dos recursos estatais. Embora

essa discussdo seja frequentemente aplicada ao &mbito das contratagBes publicas, seus
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fundamentos também se relacionam a captagdo de veiculos apreendidos, uma vez que essa
pratica permite reduzir ou adiar a necessidade de novas aquisicoes, especialmente quando 0s
bens recebidos apresentam condicOes adequadas de uso e compatibilidade com as finalidades
institucionais do CBMGO (Silva, 2008).

A gestdo patrimonial eficiente exige que o Estado avalie, preserve e utilize
adequadamente os bens sob sua responsabilidade. Nesse contexto, veiculos apreendidos que
permanecem por longos periodos em depdsitos podem representar ativos subutilizados, sujeitos
a custos de guarda, deterioracdo e perda de valor econdmico. Quando destinados ao uso
institucional, esses bens podem contribuir para a execucdo de servicos publicos, desde que sua
captacdo seja precedida de analise quanto ao estado de conservacdo, custos de manutencdo,
regularizacdo documental, adequacéo ao uso pretendido e relacdo entre despesas e beneficios.
Assim, no caso do CBMGO, a avaliacdo da captacdo deve considerar ndo apenas o valor
estimado dos veiculos, com base em critérios objetivos como a Tabela Fipe, mas também sua
efetiva contribuigcdo para o incremento patrimonial, a economia de recursos e o fortalecimento

operacional da Corporacéo (Bianco, 2009; Conselho Nacional de Justica, 2020).

2.4 Deterioracdo, alienacédo antecipada e aproveitamento social dos bens apreendidos

A permanéncia prolongada de veiculos apreendidos em patios publicos ou privados
constitui problema recorrente na gestdo de bens vinculados a processos judiciais e
administrativos. Com o passar do tempo, veiculos expostos a acdo climéatica, sem manutencao
adequada e sujeitos a vandalismo ou furto de pecas sofrem deterioracédo progressiva, reduzindo
seu valor econdmico e sua possibilidade de aproveitamento futuro (Conselho Nacional de
Justica, 2020).

Esse cenario produz prejuizos maltiplos, para o Estado ha custos relacionados a guarda,
a administracao dos patios e a perda de valor dos bens, para a sociedade, ha reducdo do potencial
de retorno social desses ativos, e por fim, para o préprio processo judicial ou administrativo, a
deterioracdo pode comprometer a efetividade de eventual perdimento, alienacdo ou restituicao.
Em alguns casos, a permanéncia de veiculos abandonados também pode gerar riscos ambientais
e sanitarios, como acumulo de agua, proliferacdo de vetores e contaminacdo por residuos
automotivos (Tribunal de Justica do Estado de Goiés, 2025).

A alienacdo antecipada é apontada na literatura como uma das formas de reduzir os
efeitos da morosidade processual sobre bens apreendidos. Ao permitir que o bem seja vendido

antes da conclusdo definitiva do processo, preserva-se parte de seu valor econémico, evitando
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que a deterioracdo torne a medida patrimonial ineficaz. Nass e Gubert (2024) destacam a
importancia da alienacéo antecipada de veiculos apreendidos no @mbito da Lei de Drogas como
instrumento de preservagdo do valor dos bens e de racionalizacdo da Administracdo Publica.

Apesar de sua relevancia, a alienacdo antecipada ndo esgota as possibilidades de
destinacdo Util dos veiculos apreendidos. Em determinadas situacdes, 0 uso provisério ou a
destinacdo administrativa direta a érgdos publicos pode produzir retorno social mais imediato,
especialmente quando o bem possui condi¢des de uso e atende a uma demanda institucional
concreta. Enquanto a alienacdo depende da organizacdo de procedimentos préprios de venda, a
utilizacdo institucional pode permitir aproveitamento mais célere do veiculo em atividades
publicas (Brasil, 1941; Brasil, 2006; Conselho Nacional de Justi¢a, 2020).

A destinacdo de veiculos ao Corpo de Bombeiros Militar apresenta, nesse aspecto,
significativo valor social. Bens anteriormente relacionados ao trafico de drogas, a crimes
ambientais, ao contrabando ou ao descaminho podem ser convertidos em instrumentos de
atendimento a populacdo. Essa transformagdo possui dimensdo simbolica e pratica: simbdlica,
porque retira do ilicito um bem que passa a servir ao interesse coletivo; pratica, porque amplia
a estrutura material disponivel para a prestacao de servicos publicos.

No ambito do Estado de Goids, a preocupacdo com a permanéncia de veiculos
apreendidos em depositos foi evidenciada por iniciativas voltadas a otimizacdo da gestdo desses
bens. O préprio projeto de pesquisa registra que o Tribunal de Justica do Estado de Goias
reconheceu a necessidade de enfrentar o problema dos veiculos apreendidos que permanecem
em depdsitos, especialmente diante dos impactos econdmicos, administrativos e sanitarios
decorrentes dessa situacdo (Tribunal de Justica do Estado de Goiés, 2025).

Assim, o aproveitamento social de veiculos apreendidos deve ser compreendido como
alternativa inserida em uma politica mais ampla de gestao de ativos. Essa politica deve buscar
reduzir a ociosidade dos bens, preservar seu valor econémico, evitar custos desnecessarios e
direcionar os recursos disponiveis ao atendimento de necessidades publicas. No caso do
CBMGO, a utilizacdo desses veiculos pode repercutir diretamente na capacidade de
atendimento das unidades, sobretudo em atividades de apoio, logistica deslocamento e gestdo

operacional.

3 METODOLOGIA

A pesquisa adotou o método hipotético-dedutivo quanto ao método de raciocinio,

partindo da identificagdo de um problema institucional concreto, relacionado a necessidade de
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renovacdo e ampliacdo da frota do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goiés, para
verificar a hipdtese de que a captagdo de veiculos apreendidos ou perdidos em favor do Poder
Publico poderia constituir alternativa complementar viavel, econdmica e socialmente relevante.
Segundo Lakatos e Marconi (2003), o0 método hipotético-dedutivo parte da formulagdo de um
problema, passa pela construcdo de hipoteses e busca sua verificacdo por meio da analise dos
dados.

Classifica-se como de natureza aplicada, buscando produzir conhecimento voltado a
solucdo de uma demanda préatica da Administracdo Publica. Nesse sentido, o estudo analisa a
captacdo de veiculos oriundos de crimes de trafico de drogas, crimes ambientais, contrabando
e descaminho, destinados ao CBMGO em uso provisério, na condicdo de fiel depositario, por
destinacdo administrativa ou por incorporacao definitiva, quando juridicamente cabivel.

Quanto a abordagem, a pesquisa caracterizou-se como mista, com predominancia
quantitativa, consistindo no levantamento da quantidade de veiculos captados, sua origem,
modalidade de destinacéo, situacdo juridica, unidade beneficiada e valor econémico estimado.
A dimenséo qualitativa, por sua vez, esteve presente na interpretacao dos reflexos institucionais,
operacionais, patrimoniais e sociais decorrentes da utilizacdo desses bens pela Corporacéo.

Foram utilizados como procedimentos técnicos a pesquisa bibliografica, a pesquisa
documental e o levantamento de dados institucionais. A pesquisa concentrou-se na analise dos
pedidos de captacdo de veiculos realizados pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goids em determinado periodo, permitindo examinar a origem dos bens, a modalidade de
solicitacdo, os resultados obtidos e os reflexos econdmicos, patrimoniais e operacionais
decorrentes dessa pratica no ambito da Corporacao.

A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de livros, artigos cientificos, trabalhos
académicos, legislacdo e documentos oficiais relacionados a Administracéo Publica, eficiéncia,
economicidade, gestdo patrimonial, medidas assecuratdrias, alienacdo antecipada e destinacdo
de bens apreendidos. Conforme Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa bibliografica permite ao
pesquisador tomar conhecimento da producao ja existente sobre o tema, oferecendo base tedrica
para a analise do objeto estudado.

A pesquisa documental abrangeu a analise de normas, processos, decisdes, pedidos de
destinacdo, termos de guarda, registros patrimoniais, relatérios internos e demais documentos
relacionados a captagdo de veiculos pelo CBMGO. Foram considerados documentos vinculados
ao Poder Judiciario, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Renovaveis, a Receita Federal do Brasil e a 6rgdos responsaveis pela gestdo de bens
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provenientes do trafico de drogas, especialmente quando relacionados a destinacdo de veiculos
ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.

A delimitacdo temporal compreendeu o periodo de janeiro de 2024 a abril de 2026. A
delimitacdo tematica restringiu-se aos veiculos apreendidos ou perdidos em favor do Poder
Publico relacionados ao crime de trafico de drogas, crimes ambientais, contrabando e
descaminho. A delimitagédo institucional concentrou-se no Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Goias, considerando os veiculos recebidos pela Corporacéo em carater provisério ou
definitivo.

Os dados coletados foram organizados em quadros, tabelas e gréficos, com a finalidade
de facilitar a visualizacdo dos resultados. A andlise quantitativa foi realizada por meio de
estatistica descritiva simples, com identificacdo da quantidade de veiculos captados, sua
origem, valor estimado e modalidade de destinacdo. Para a mensuracdo econdmica dos bens,
utilizou-se critério objetivo de mercado, especialmente a Tabela Fipe.

A analise qualitativa foi realizada por meio da interpretacdo dos documentos
institucionais e dos fundamentos teoricos apresentados na revisdo da literatura. Conforme
Bardin (2016), a analise de conteddo permite interpretar informacdes documentais de forma
sistematica, relacionando os dados encontrados as categorias de analise definidas pela pesquisa.
Neste estudo, as categorias consideradas foram economicidade, incremento patrimonial,
fortalecimento operacional, destinacé@o social dos bens apreendidos e limites da pratica.

Por fim, a pesquisa utilizou dados documentais e institucionais, ndo envolvendo coleta
direta de informag6es com seres humanos por meio de entrevistas, questionarios ou formularios.
Dessa forma, os resultados refletem a experiéncia do CBMGO no periodo analisado e estdo
condicionados a disponibilidade, a qualidade e a precisdo dos registros institucionais

examinados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos a partir da analise dos
dados estatisticos referentes a captacdo de veiculos apreendidos realizada pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias, no periodo de janeiro de 2024 a abril de 2026. Os dados,
organizados em tabelas, demonstram a quantidade de processos formulados, o resultado das
solicitacBes, o valor econdmico estimado dos bens captados, os veiculos em utilizacdo pela

Corporacdo e o nimero de unidades bombeiro militar atendidas, permitindo avaliar ndo apenas
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0 volume de captacdo, mas também os impactos econdmicos, patrimoniais, administrativos e

operacionais decorrentes dessa pratica.

4.1 Processos de captacdo formulados junto a justica

A tabela 1 abaixo, apresenta a relacdo de processos protocolados junto a Justica,
qualificados e quantificados de acordo com o resultado do andamento do processo

Tabela 1 — Resultado dos processos peticionados na Justica

Situagdo dos processos Quantidade Percentual sobre 264 processos

judiciais
Deferidos 72 27,27%
Indeferidos 140 53,03%
Em andamento 52 19,70%
Total 264 100,00%

Fonte: Proprio autor (2026).

Os dados demonstram que, no ambito judicial, 72 pedidos foram deferidos,
correspondendo a 27,27% do total de processos analisados. Embora o percentual de
indeferimentos tenha alcancado 53,03%, os deferimentos obtidos revelam a viabilidade
concreta da estratégia de captacdo de veiculos apreendidos pelo CBMGO. Esse resultado é
relevante porque confirma que, quando adequadamente fundamentados e compativeis com o
interesse publico, os pedidos judiciais podem gerar efeitos praticos positivos para a Corporacao.

Além disso, deve-se considerar que os indeferimentos ndo significam, necessariamente,
auséncia de utilidade publica dos bens solicitados. Em muitos casos, 0s veiculos apreendidos
também sdo demandados por outros érgdos integrantes do sistema de seguranca publica, como
as Policias Militar e Civil, que igualmente formulam pedidos e podem ser contemplados. Assim,
a analise dos indeferimentos deve ser feita com cautela, pois a concorréncia institucional pelo
aproveitamento dos bens também influencia o resultado das solicitacdes.

Dos veiculos deferidos judicialmente, 15 foram restituidos apds o periodo de uso pelo
CBMGO, sendo devolvidos em boas condicdes aos seus legitimos proprietarios, e 4 tiveram o
perdimento decretado em favor da Unido, sendo recolhidos pela SENAD ap06s sua utilizacdo
pela Instituicdo. Esses dados evidenciam que a captacdo, aléem de produzir beneficio
operacional durante o periodo de uso, pode ser realizada com responsabilidade administrativa,

preservando o bem e respeitando a decisdo final do processo judicial.
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4.2 Processos administrativos junto a Receita Federal e Ibama
Além dos processos judiciais, foram analisados os pedidos administrativos formulados
junto a Receita Federal do Brasil e ao IBAMA. Conforme os dados levantados, houve 24

processos protocolados, conforme tabela 2.

Tabela 2 — Resultado dos processos na Receita Federal e no IBAMA

Situagéo dos processos administrativos Quantidade Percentual sobre 24 processos

Deferidos 7 29,17%
Indeferidos 14 58,33%
Em andamento 3 12,50%
Total 24 100,00%

Fonte: Préprio autor (2026).

No ambito administrativo, observa-se que 7 pedidos foram deferidos, representando
29,17% do total de solicitagdes formuladas junto a Receita Federal e ao IBAMA. Esse
percentual € semelhante ao verificado nos processos judiciais, 0 que refor¢a a compreenséo de
que a captacdo de veiculos ndo se limita a via judicial, podendo ocorrer também por meio de
procedimentos administrativos, conforme a origem do bem e a legislacéo aplicavel.

A existéncia de pedidos administrativos deferidos demonstra a importancia da
diversificacdo das fontes de captacdo. Enquanto os processos judiciais estdo relacionados, em
grande parte, a bens vinculados a ilicitos penais, 0s processos administrativos junto a Receita
Federal e ao IBAMA ampliam as possibilidades de obtencdo de veiculos oriundos de
contrabando, descaminho e infracGes ambientais. Dessa forma, a atuacdo integrada junto a
diferentes 6rgdos publicos fortalece a estratégia institucional e amplia as chances de
aproveitamento de bens que, de outra forma, poderiam permanecer subutilizados, deteriorando-

se em depdsitos ou patios.

4.3 Patrimonio gerado pela acdo de captacéo de veiculos

A andlise econdmica dos dados demonstra que a captacdo de veiculos gerou valor
patrimonial expressivo ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids. Conforme o
levantamento, os valores totais estimados, com base na Tabela FIPE, estéo representados na
tabela 3.
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Tabela 3 — Patriménio gerado pela captacao de veiculos

Participacdo no

Categoria Valor FIPE estimado total
Veiculos em cautela provisoria R$ 3.802.400,00 48,57%
Veiculos incorporados R$ 4.026.715,00 51,43%
Total gerado R$ 7.829.115,00 100,00%

Fonte: Prdprio autor (2026).

O valor total estimado de R$ 7.829.115,00 evidencia a relevancia econdmica da
estratégia de captacdo adotada pelo CBMGO. Desse montante, R$ 4.026.715,00 correspondem
a veiculos j& incorporados definitivamente ao patriménio da Corporacdo. Esse resultado
representa incremento patrimonial concreto e demonstra que a agao ndo produziu apenas efeitos
temporarios, mas também contribuiu para a ampliacdo permanente da frota institucional.

A existéncia de R$ 3.802.400,00 em veiculos sob cautela provisoria também possui
relevancia significativa, pois esses bens ja produzem utilidade publica durante o periodo de uso
institucional, ainda que sua destinacdo definitiva dependa de decisdo posterior. Assim, a
proximidade entre os valores dos veiculos em cautela proviséria e dos veiculos incorporados
demonstra que a captacdo gera efeitos imediatos e permanentes: os primeiros atendem
demandas operacionais e administrativas enquanto vigente a autorizacdo de uso, e 0s segundos
passam a integrar definitivamente o patrimdnio puablico.

Sob a perspectiva da economicidade, o resultado obtido representa expressiva economia
potencial aos cofres pablicos. Caso o CBMGO tivesse que adquirir ou locar veiculos
equivalentes por meio de compra direta ou processo licitatorio, seria necessario empregar
volume consideravel de recursos orcamentarios, além de cumprir etapas de planejamento,
licitacdo, contratacdo e entrega. A captacdo, portanto, funcionou como medida complementar
capaz de reduzir a necessidade de novas aquisicdes, especialmente para veiculos
administrativos, de apoio logistico e para reforco de unidades operacionais.

Outro aspecto relevante é o impacto sobre a renovacao da frota. A incorporacdo e a
utilizacdo de veiculos captados permitem substituir ou complementar veiculos antigos, reduzir
a sobrecarga da frota existente e melhorar as condicGes de trabalho nas unidades beneficiadas.
Em alguns casos, a captacdo também contribui para o reforco de veiculos de maior porte, como
Auto Tangues (AT) e Autotransporte de Cargas (ATC), que sdo veiculos especiais de alto custo,
0 primeiro atuando como suprimento de agua para grandes ocorréncias de incéndio e o segundo

atuando no suporte logistico para grandes operacoes.
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4.4 Quantidade total de veiculos e unidades atendidas

Outro resultado relevante refere-se a quantidade de veiculos efetivamente em utilizagéo

e ao numero de unidades beneficiadas, mostrados na tabela 4.

Tabela 4 — Veiculos em utilizagdo e unidades atendidas

Indicador Quantidade
Veiculos em utilizagdo pela Corporacéao 61
Unidades bombeiro militar atendidas 26

Fonte: Prdprio autor (2026).

Os dados demonstram que 61 veiculos captados se encontram em utilizagdo pela
Corporacao, beneficiando unidades bombeiro militar. Esse resultado evidencia que a captacao
ndo se restringiu a um ganho patrimonial formal, mas produziu efeitos concretos na estrutura
administrativa e operacional do CBMGO.

Ao beneficiar 26 unidades, a captacdo contribuiu para descentralizar recursos materiais
e atender demandas existentes em diferentes localidades, fortalecendo a presenca da
Corporacao no territorio goiano. Esse aspecto € especialmente relevante diante da necessidade
permanente de renovacdo da frota e de ampliacdo da capacidade operacional do CBMGO,
sobretudo em unidades que dependem de veiculos para deslocamento de equipes, transporte de
materiais, apoio administrativo e execucdo de atividades de defesa civil.

A acdo de captacgdo de veiculos contribuiu diretamente para a renovacao da frota de AT
(Auto Tangque) do CBMGO. Antes da iniciativa, havia veiculos em uso fabricados em 1992,
sendo que o modelo mais novo disponivel era do ano de 2009. Apoés a captacdo, o veiculo mais
antigo dessa categoria passou a ser do ano de 2004, enquanto o mais novo € do ano de 2023,
evidenciando significativa modernizacdo da frota. A medida também impactou positivamente
a frota de ATC (Autotransporte de Carga), que antes contava com apenas um veiculo, fabricado
no ano de 2000. Atualmente, a Corporacdo dispde de trés veiculos nessa categoria, sendo o
mais antigo de 2011 e o mais novo de 2023. Além disso, a captacdo possibilitou a implantacdo
de um novo modelo de viatura, composto por semirreboques operacionais do tipo bad, os quais
ampliaram a capacidade de transporte de cargas, materiais e equipamentos, proporcionando
maior seguranca e eficiéncia logistica nas operacdes e acdes desenvolvidas pelo CBMGO em

todo o Estado de Goias.
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A analise conjunta dos dados permite concluir que a captacdo de veiculos apreendidos
se mostrou uma acgdo positiva de gestdo publica, com reflexos econdmicos, patrimoniais e
operacionais relevantes. Os resultados indicam que a medida contribuiu para a economia de
recursos publicos, para o incremento da frota, para o0 melhor aproveitamento de bens oriundos
de ilicitos e para a melhoria das condi¢@es de trabalho das unidades atendidas. Dessa forma, a
pratica apresenta-se como estratégia complementar eficiente, capaz de transformar bens antes
vinculados a atividades ilicitas em instrumentos de prestacdo de servico publico e de
fortalecimento institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste estudo permitiu compreender que a captacdo de veiculos
apreendidos ou perdidos em favor do Poder Pablico constitui uma alternativa concreta de gestao
publica patrimonial, com potencial para contribuir com a economicidade, o0 incremento
patrimonial e o fortalecimento operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.
A pesquisa partiu de um problema institucional relacionado a necessidade permanente de
renovacdo e ampliacéo da frota do CBMGO, diante das limitagdes orgcamentarias para aquisi¢cdo
ou locacéo de novos veiculos, conforme delimitado no projeto de pesquisa

A analise realizada demonstrou que a destinacdo de veiculos oriundos de crimes de
trafico de drogas, crimes ambientais, contrabando e descaminho pode transformar bens
anteriormente vinculados a préticas ilicitas em instrumentos de interesse coletivo. Desse modo,
a medida permite que veiculos sujeitos a deterioracdo em patios publicos ou privados sejam
reaproveitados em atividades institucionais, especialmente no apoio logistico, no deslocamento
de equipes, no suporte administrativo e no fortalecimento das unidades bombeiro militar.

Em relacdo ao objetivo geral, verificou-se que a captacdo de veiculos apreendidos
apresenta viabilidade econémica, operacional e institucional como alternativa complementar
para a renovacdo e ampliacdo da frota do CBMGO. Essa viabilidade foi demonstrada tanto pela
quantidade de veiculos efetivamente incorporados ou utilizados pela Corporacdo quanto pelo
valor econémico estimado dos bens captados. Conforme os dados analisados, foram
identificados 61 veiculos em utilizacdo pela Corporacéo, atendendo 26 unidades bombeiro
militar, com patrimdnio total estimado em R$ 7.829.115,00, considerando os valores em cautela
provisdria e 0s bens em uso permanente.

Do ponto de vista social, a pesquisa evidenciou que a captacdo de veiculos apreendidos

promove retorno direto a coletividade. Bens anteriormente relacionados a praticas ilicitas
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passam a ser utilizados em beneficio da populacéo, auxiliando a prestacao de servigos publicos
essenciais. Essa conversdo de finalidade reforca o carater simbolico e pratico da medida, pois
retira do contexto da criminalidade um bem que passa a servir a protecéo da vida, do patrimdnio,
do meio ambiente e da sociedade.

Assim, conclui-se que a captacdo de veiculos apreendidos ou perdidos em favor do
Poder Publico constitui pratica viavel e relevante para 0 CBMGO, desde que conduzida com
seguranga juridica, planejamento administrativo e controle institucional. A pesquisa
demonstrou que essa estratégia contribuiu para a economia de recursos publicos, para o
incremento patrimonial, para o melhor aproveitamento de bens apreendidos e para o
fortalecimento operacional da Corporacao, confirmando a hip6tese inicialmente proposta no
estudo.

Por fim, sugere-se a criacdo de uma estrutura especializada, departamento, com o intuito
de promover o desenvolvimento da acgdo, padronizacdo, monitoramento sistematico dos
veiculos disponiveis de acordo com a legislagdo, acompanhamento dos processos judiciais,
alinhamento institucional com érgéos responsaveis pela doacao ou cautela provisoria, de forma

a reduzir perdas e oportunidades, fortalecendo a gestdo patrimonial do CBMGO.
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