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Resumo

Este estudo aborda a relevancia da integracdo das forcas de seguranca publica no combate ao
trafico de drogas interestadual, com énfase no estado de Goids, Brasil. Dada a posicado
estratégica de Goias no centro do pais, a pesquisa foca em como essa localizacao influencia as
rotas do trafico de drogas e a necessidade de cooperacgdo efetiva entre as forcas de seguranca
estaduais e de outros estados. Utilizando uma abordagem qualitativa, o trabalho emprega
analise documental e entrevistas semiestruturadas com profissionais da seguranca publica. Os
resultados indicam que a posicdo central de Goias o torna um ponto crucial nas rotas de
trafico, exigindo estratégias de seguranca publica adaptadas e uma colaboracdo interestadual
intensa. As estratégias de combate ao trafico em Goias demonstram a necessidade de
adaptacdo continua as mudancas nas dinamicas do trafico. O estudo conclui que a integracéo
eficaz entre as forcas de seguranca € vital para combater o trafico de drogas interestadual,
destacando a importancia de uma abordagem coordenada e de uma cooperagédo interestadual
no contexto da seguranca publica brasileira.

Palavras-chave: Integracdo Interagencial; Seguranca Publica; Combate ao Trafico de
Drogas; Policia Militar de Goias (PMGO); Operacdes de Seguranca.

Abstract

This study addresses the relevance of integrating public security forces in combating interstate
drug trafficking, with an emphasis on the state of Goias, Brazil. Given Goias's strategic
position in the center of the country, the research focuses on how this location influences drug
trafficking routes and the need for effective cooperation between state security forces and
those of other states. Using a qualitative approach, the work employs document analysis and
semi-structured interviews with public security professionals. The results indicate that Goias's
central position makes it a crucial point in trafficking routes, requiring adapted public security
strategies and intense inter-state collaboration. The strategies for combating trafficking in
Goias demonstrate the need for continuous adaptation to changes in trafficking dynamics. The
study concludes that effective integration between security forces is vital for combating
interstate drug trafficking, highlighting the importance of a coordinated approach and inter-
state cooperation in the context of Brazilian public security.

Keywords: Interagency Integration; Public Security; Drug Trafficking Combat; Military
Police of Goias; Security Operations.
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1 INTRODUCAO
O tréfico de drogas interestadual € uma das maiores ameagas a seguranca e estabilidade social
no Estado de Goias e no Brasil. A natureza complexa e transversal deste crime exige uma
resposta coordenada e eficaz das forcas de seguranca. Neste contexto, a Policia Militar do
Estado de Goids (PMGO), em colaboragcdo com outras agéncias de seguranga, desempenha
um papel crucial no combate a este desafio. A integracdo dessas forcas é fundamental para a
realizacdo de operacfes bem-sucedidas, que ndo apenas reprimem o trafico de drogas, mas
também desmantelam redes criminosas, protegem comunidades vulneraveis e promovem a
seguranca publica.
A eficacia e relevancia dessa integracdo interagencial no combate ao trafico de drogas
interestadual sdo, portanto, de extrema importancia. Este estudo busca compreender como a
colaboracdo entre a PMGO e outras forcas de seguranca, incluindo agéncias federais e
estaduais, contribui para a efetividade das operacfes contra o trafico de drogas. A pesquisa
foca em analisar as dindmicas, estratégias e resultados dessas opera¢des conjuntas, destacando
as melhores praticas, desafios enfrentados e o impacto dessas acBes na reducdo da
criminalidade.
A problemaética central desta pesquisa reside na necessidade de entender os mecanismos e a
eficacia da integracdo interagencial no contexto especifico do trafico de drogas interestadual.
A pergunta que norteia esta investigacdo é: Como a integracdo da PMGO com outras forgas
de seguranca contribui para o combate eficaz ao trafico de drogas interestadual, e quais sdo 0s
principais desafios e oportunidades dessa colaboracao?
O objetivo geral deste estudo € analisar a atuacdo integrada da PMGO com outras forcas de
seguranca no combate ao trafico de drogas interestadual, identificando os fatores que
contribuem para o sucesso dessas operacdes e propondo estratégias para aprimorar a eficacia
dessas acdes. Os objetivos especificos incluem:
Identificar os principais desafios e oportunidades enfrentados pela PMGO e outras forgas de
seguranca na execucao de operacOes conjuntas contra o trafico de drogas interestadual.

e Analisar as estratégias e abordagens adotadas nessas operacdes, avaliando sua

eficacia e impacto.
e Avaliar o papel da tecnologia, inteligéncia e recursos humanos na efetividade
das operagdes integradas.
e Examinar as politicas e praticas institucionais que facilitam ou impedem a

colaboracéo eficaz entre as diferentes agéncias.



As operagdes integradas, ao combinarem estratégias e abordagens meticulosas,
revelam-se vitais para a efetividade e o impacto na seguranca publica, onde a flexibilidade e
precisdo taticas sao fundamentais. Neste contexto, a integracdo da tecnologia, inteligéncia e
recursos humanos € crucial; as ferramentas tecnoldgicas avancadas proporcionam analises de
dados aprofundadas, enquanto uma equipe bem preparada assegura a execugdo impecavel
dessas operagdes. Além disso, as politicas e praticas institucionais tém um papel
preponderante na facilitacdo ou obstaculizacdo da colaboracdo entre agéncias. Politicas claras
e regulamentos bem definidos sdo essenciais para promover uma cooperacdo eficiente,
enquanto a burocracia excessiva pode ser um entrave significativo, impactando a fluidez e a
eficiéncia das a¢Bes conjuntas. Portanto, a harmonia entre esses elementos ndo sé potencializa
0 sucesso das operacdes, mas também molda a dindmica de colaboracdo interagencial,
essencial para enfrentar desafios de seguranca de maneira eficaz.

A metodologia adotada para esta pesquisa inclui uma abordagem qualitativa, com a
realizacdo de estudos de caso de operacOes especificas. Serdo utilizados dados coletados
através de relatdrios operacionais, entrevistas com profissionais envolvidos nas operacdes e
analise de documentos oficiais. A analise desses dados buscara identificar padrbes, desafios
comuns e préaticas eficazes, fornecendo uma compreensdo aprofundada da integracdo

interagencial no combate ao trafico de drogas interestadual.

2 REVISAO TEORICA

2.1 INTEGRACAO INTERAGENCIAL NA SEGURANCA PUBLICA DO BRASIL

A integracdo interagencial na seguranca publica do Brasil é uma resposta aos
desafios complexos impostos pelo crime organizado, especialmente o trafico de drogas
interestadual. O Brasil, com suas extensas fronteiras e diversidade regional, enfrenta desafios
unicos no combate a criminalidade. A necessidade de uma abordagem integrada €
amplamente reconhecida como essencial para superar as barreiras jurisdicionais e
operacionais que frequentemente impedem a eficicia das operacGes de seguranca isoladas.

Conforme destacado pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), a
integracdo entre as forgas policiais e orgdos de inteligéncia € uma prioridade para combater
eficazmente as organizagOes criminosas, a corrupgao e 0s crimes violentos (MJSP, 2019).
Esta integracdo é facilitada pela reestruturacdo do MJSP, que visa ampliar a troca de

informacdes e coordenar esforcos entre diferentes agéncias.



O Decreto N° 10.778, por sua vez, estabelece diretrizes para a atuacgao integrada dos
6rgéos do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP). Este decreto ressalta a importancia da
atuacdo coordenada para garantir resultados que impactem positivamente na sociedade e no
Estado, delineando o papel do Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Publica (Sisp) neste
contexto (Planalto, 2021).

A eficacia da integracdo interagencial € evidenciada pela melhoria na troca de
informacdes e na coordenacdo das operacdes de seguranca. A colaboracdo entre diferentes
agéncias permite uma abordagem mais abrangente e eficiente no combate ao crime,
especialmente em operacdes contra o trafico de drogas. A integracdo também promove a
utilizacdo mais eficiente dos recursos, evitando duplicacbes e otimizando as capacidades
operacionais de cada agéncia.

Apesar dos avancos, a integracdo interagencial ainda enfrenta desafios, incluindo
questdes de comunicacéo, diferengas nas culturas organizacionais e na formagéo dos agentes,
além de desafios logisticos e operacionais. A superacdo desses obstaculos é crucial para o
aprimoramento continuo das estratégias de seguranca publica e para o combate mais efetivo

ao trafico de drogas e outras formas de criminalidade organizada.

2.2 ESTRATEGIA NACIONAL DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA PUBLICA

A Estratégia Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica, delineada pelo Decreto
N° 10.778, representa um esforco significativo do governo brasileiro para fortalecer a
seguranca publica. Este decreto estabelece diretrizes para uma atuacéo integrada e coordenada
dos 6rgédos do SUSP, visando resultados positivos na sociedade e no Estado (BRASIL, 2021).

A implementacdo da Estratégia Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica € um
passo crucial para aprimorar a producdo e o compartilhamento de informacdes estratégicas de
inteligéncia. Segundo o governo federal, esta politica fortalece o enfrentamento a
criminalidade, especialmente em agdes contra organizagdes criminosas envolvidas em trafico
de drogas e armas (GOVERNO DO BRASIL, 2021).

A estratégia tem um impacto significativo na seguranga publica, como evidenciado
pela conclusdo da sua construcdo pelo Ministério da Justica e Seguranca Puablica, em
colaboragio com agentes publicos de inteligéncia de todo o pais (MINISTERIO DA
JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA, 2020). Esta colaboracio interagencial é fundamental

para otimizar a resposta do Estado as ameacas de seguranca.



Apesar dos avangos, a implementacdo efetiva da Estratégia Nacional de Inteligéncia
de Seguranca Publica enfrenta desafios, incluindo a necessidade de uma maior integracdo de
dados e colaboracao entre diferentes niveis de governo. A superacdo desses desafios € crucial
para 0 aprimoramento continuo das capacidades de inteligéncia e para uma resposta mais

efetiva as ameacas de seguranca.

2.3 COOPERACAO INTERAGENCIAS CONTRA O CRIME ORGANIZADO

A cooperacdo interagéncias é fundamental no combate ao crime organizado,
especialmente em regides de fronteira e em contextos transnacionais. O crime organizado no
Brasil, que frequentemente envolve trafico de drogas e armas, requer uma resposta
coordenada e integrada das forcas de seguranca. Esta necessidade é amplificada pela
complexidade das redes criminosas e pela natureza transfronteirica de suas operagoes.

Conforme relatado pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica, o Brasil e outros
dez paises da América do Sul se uniram para fortalecer a cooperacdo no combate ao crime
transnacional. Este esfor¢co conjunto reflete a importancia da colaboracdo regional e
internacional na luta contra o crime organizado (MINISTERIO DA JUSTICA E
SEGURANCA PUBLICA, 2022).

Além disso, a inteligéncia policial e a cooperacdo interagéncias sdo cruciais no
combate ao crime organizado nas fronteiras, como discutido em um artigo publicado pela
Revista Brasileira de Ciéncias Policiais. O artigo enfatiza a necessidade de integracdo entre as
agéncias de defesa nacional e seguranca publica para proteger as fronteiras e reprimir as acoes
do crime organizado transfronteirico (REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS POLICIAIS,
2021).

A cooperacdo interagéncias tem demonstrado ser eficaz no desmantelamento de
organizacBes criminosas e na interrupcdo de suas atividades ilicitas. No entanto, enfrenta
desafios como a necessidade de melhorar a comunicacdo e a partilha de informacdes entre
diferentes agéncias e paises. A superagdo desses desafios é essencial para aumentar a eficacia

das operag0es contra o crime organizado.

2.4 POSICAO ESTRATEGICA DE GOIAS E NECESSIDADE DE COLABORACAO
INTERESTADUAL



A localizacéo central de Goias no Brasil torna o estado um ponto nevralgico nas rotas
do trafico de drogas interestadual. Esta posicdo geografica estratégica exige uma abordagem
de seguranca publica que ultrapassa as fronteiras estaduais, enfatizando a necessidade de uma
colaboracdo intensa entre as forcas de seguranca de Goias e as de outros estados. A
interatividade entre estas forcas é crucial para monitorar e combater eficazmente o trafico de
drogas, dada a natureza interconectada das rotas de trafico que atravessam diversas regides do
pais.

O combate ao trafico de drogas em Goias, portanto, ndo se limita as aces dentro do
proprio estado, mas se estende a uma operagdo coordenada com outras unidades federativas.
Esta cooperacdo interestadual é essencial para desarticular redes criminosas que operam em
multiplas regiGes, compartilhando inteligéncia, recursos e estratégias. A Policia Civil de
Goiés, por exemplo, tem fortalecido suas operac@es em conjunto com outras forgas estaduais,
visando uma abordagem mais efetiva e abrangente contra o crime organizado (POLICIA
CIVIL DE GOIAS, "PCGO apresenta novas estratégias para combate ao trafico de drogas").

A colaboracdo interestadual ndo apenas amplia o alcance das operacGes de seguranca,
mas também enriquece as estratégias de combate ao trafico de drogas com diferentes
perspectivas e experiéncias. Esta interatividade € fundamental para adaptar as taticas de
seguranca as mudancas nas rotas de trafico, especialmente em um cenario dindmico como o
imposto pela pandemia de COVID-19. A necessidade de adaptacdo rapida e eficaz as novas
realidades do trafico de drogas ressalta a importancia de uma abordagem integrada e flexivel
na seguranca publica (UN NEWS, "Estudo mostra impacto da pandemia sobre rotas de

cocaina no Brasil").

2.5 INTEGRACAO E COMBATE A CRIMINALIDADE

A integracdo no combate a criminalidade no Brasil € uma estratégia crucial adotada
pelo Governo Federal e pelas forgas de seguranca estaduais e municipais. O Plano Nacional
de Seguranca Publica (PNSP) é um exemplo dessa abordagem, prometendo combater a
criminalidade por meio de ac¢Ges conjuntas entre diferentes niveis de governo e a sociedade
civil (POLITIZE, 2023).

As acOes integradas entre os 6rgdos federais e estaduais tém mostrado resultados
expressivos no combate ao crime organizado. O fortalecimento dessas a¢Ges com foco na
investigacao e repressao ao crime organizado resultou em apreensdes significativas de drogas
e na descapitalizacao das organizag6es criminosas (GOVERNO DO BRASIL, 2023).



O decreto n° 10.822, que estabelece o Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social 2021-2030, define metas e a¢des estratégicas para reduzir indices de mortes violentas e
violéncia contra a mulher, além de priorizar a atencdo aos profissionais de seguranca publica
(GOVERNO DO BRASIL, 2021).

Apesar dos avancos, a integragdo no combate & criminalidade enfrenta desafios,
incluindo a necessidade de melhorar a comunicacdo e a partilha de informagdes entre
diferentes agéncias e niveis de governo. A superacdo desses desafios é essencial para

aumentar a eficicia das operacdes contra o crime organizado e a criminalidade em geral.

2.6 DESAFIOS E SOLUCOES NA INTEGRACAO DAS FORCAS DE SEGURANCA
NO BRASIL

A integracdo das forcas de seguranca no Brasil enfrenta desafios significativos,
incluindo questbes de coordenacdo, comunicacdo e diferencas culturais entre as agéncias. A
diversidade de procedimentos operacionais e a falta de um sistema unificado de
compartilhamento de informagdes muitas vezes impedem a eficacia das operacbes conjuntas.
Além disso, a resisténcia a mudanca e a falta de treinamento adequado para operacGes
integradas sdo barreiras comuns.

Para superar esses desafios, varias estratégias tém sido implementadas. Uma delas €
a criacdo de centros integrados de comando e controle, que facilitam a comunicacdo e
coordenacdo entre diferentes agéncias durante grandes eventos e operagdes de seguranga
(FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2022). Além disso, programas de
treinamento conjunto e exercicios de simulacdo tém sido promovidos para melhorar a
interoperabilidade entre as forgas de seguranca.

A adocdo de tecnologias avangadas, como sistemas de andlise de dados e plataformas
de inteligéncia artificial, tem sido uma solucdo importante. Essas tecnologias permitem uma
melhor analise e compartilhamento de informag6es, contribuindo para operagdes mais
eficientes e baseadas em evidéncias (INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA
APLICADA - IPEA, 2021).

Apesar dos avangos, a integracdo das forgcas de seguranca continua sendo um
processo em evolugdo. A continua modernizagdo dos sistemas de comunicacdo e a promogédo
de uma cultura de colaboracdo interagencial sdo essenciais para enfrentar os desafios da

seguranca publica no Brasil.



3 METODOLOGIA

Ao adentrar na secdo metodoldgica do estudo, € fundamental compreender as
subdivisdes adotadas para uma andlise rigorosa e estruturada. Inicialmente, o "Tipo de
Pesquisa” delineia a natureza do estudo, definindo se é exploratdrio, descritivo ou explicativo,
0 que orienta a abordagem das questdes de pesquisa e a formulacdo das hipdteses. Seguindo,
as "Técnicas de Coleta de Dados" especificam os meétodos utilizados para reunir as
informacdes necessérias, seja através de entrevistas, questionarios ou observacao direta. Cada
técnica é escolhida com o intuito de maximizar a relevancia e a precisdo dos dados coletados.
Essas subdivises sdo cruciais para garantir que o estudo seja conduzido com a méaxima
integridade cientifica e que os resultados sejam robustos e confiaveis, permitindo insights

precisos e aplicaveis as questdes investigadas.

3.1 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa realizada é de natureza qualitativa e exploratdria, com foco na anélise de
casos especificos. Este tipo de pesquisa é adequado para compreender fendmenos complexos
como a integracdo das forcas de seguranca e o combate ao trafico de drogas, permitindo uma
analise aprofundada das dinamicas, estratégias e resultados das operacdes.

O presente estudo adotou uma abordagem qualitativa exploratéria, baseada na
perspectiva de Robert K. Yin. Yin é renomado por sua abordagem sistematica em pesquisas
qualitativas, especialmente no uso de estudos de caso que permitem uma andlise profunda de
fendmenos dentro de seus contextos reais. Esta abordagem é ideal para explorar areas
complexas onde 0s comportamentos e as interacbes precisam ser compreendidos em
profundidade, proporcionando uma base rica para a interpretacdo dos dados.

No que concerne a analise desses dados, a metodologia se apoia nos trabalhos de
Anselm Strauss e Juliet Corbin. Eles desenvolveram técnicas robustas para analise qualitativa,
como a codificacdo axial, que s@o fundamentais para desvendar a complexidade dos dados
coletados. Através da analise de contetido proposta por Strauss e Corbin, é possivel realizar
uma codificagdo profunda dos dados, facilitando a identificagdo de padrfes, categorias e
temas emergentes. Esta abordagem assegura que o processo analitico seja meticuloso e
alinhado com uma estrutura teorica consolidada, garantindo ndo apenas a validade, mas

também a relevancia das conclusdes derivadas do estudo.



3.2 LOCAL DA PESQUISA

A pesquisa serd conduzida no Estado de Goias, com foco nas operacOes realizadas
pela Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) em colaboracdo com outras forgas de
segurancga. Este local foi escolhido devido a relevancia e ao impacto das operagdes de

seguranca ha regido.

3.3 ANALISES DE CASOS

Serdo selecionados casos especificos de operacdes integradas de seguranca publica
que envolveram a PMGO e outras agéncias. Esses casos serdo analisados para entender as
préticas de integracdo interagencial, os desafios enfrentados e as estratégias adotadas para

supera-los.

3.4 INSTRUMENTOS DA COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados deste estudo, serdo utilizados principalmente dois
instrumentos: entrevistas semiestruturadas e analise documental.

As entrevistas semiestruturadas serdo realizadas com profissionais da seguranca
publica, incluindo membros da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) e de outras
agéncias envolvidas em operagbes integradas. Estas entrevistas permitirdo coletar
informacBes detalhadas e insights sobre as experiéncias, percepcbes e opinides dos
profissionais a respeito da integracdo interagencial e do combate ao tréfico de drogas.

O segundo instrumento, a analise documental, envolvera a revisdo de documentos
oficiais, relatérios de operagdes, politicas de seguranca publica e literatura académica
relevante. Este método permitira a obtencdo de uma visdo abrangente e objetiva das praticas,
estratégias e resultados das operacdes de seguranca publica, complementando as informacGes

coletadas nas entrevistas.

3.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADQOS

A coleta de dados sera realizada em duas fases principais: analise documental e
entrevistas semiestruturadas. Inicialmente, documentos oficiais, relatorios de operacfes e
literatura académica serdo coletados de fontes publicas e agéncias de seguranca.

Posteriormente, entrevistas semiestruturadas serdo conduzidas com profissionais da seguranca
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publica envolvidos em operacdes integradas, utilizando um roteiro com perguntas abertas para
explorar suas experiéncias e percepcdes. A selecdo dos entrevistados sera baseada em critérios
de experiéncia relevante e envolvimento direto nas operacdes. Todos os procedimentos

seguirdo padrdes éticos, incluindo consentimento informado e garantia de confidencialidade.

3.6 PROCESSAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Ap0s a coleta, os dados serdo organizados cuidadosamente para facilitar a analise.
Isso inclui a transcricdo das entrevistas realizadas com profissionais de seguranca publica e a
catalogacdo de documentos oficiais e informacBes obtidas da revisdo de literatura. Cada
conjunto de dados sera codificado, permitindo uma referéncia cruzada eficiente durante a
analise.

A anélise dos dados seguird uma abordagem qualitativa, focando na identificacdo de
temas, padrbes e categorias emergentes. A analise de conteldo e a analise tematica serdo
empregadas para extrair insights significativos das transcrices das entrevistas, dos
documentos oficiais e da literatura académica. Especial atencdo serd dada as percepcbes e
experiéncias dos entrevistados sobre a integracdo interagencial, buscando entender as nuances
e as complexidades desse processo.

Para assegurar a validade e a confiabilidade dos resultados, sera realizada a
triangulacdo dos dados. Esta etapa envolve a comparacdo de informagbes provenientes de
diferentes fontes para identificar consisténcias ou discrepancias. A triangulagdo é crucial para
obter uma compreensdo abrangente e precisa do fendmeno estudado, proporcionando uma
base sélida para as conclusdes da pesquisa.

Os dados serdo interpretados no contexto mais amplo da seguranca publica e da
integracdo interagencial no Brasil. Esta interpretacdo buscaré relacionar os achados com as
teorias existentes, as politicas de seguranga publica e as praticas operacionais atuais. O
objetivo € responder as questdes de pesquisa de forma clara e fornecer insights que possam
contribuir para o entendimento e a melhoria da integracdo interagencial na seguranca publica.

Os resultados da analise serdo apresentados de forma estruturada no trabalho,
destacando os principais achados e suas implicacfes praticas. Serdo utilizadas citacGes diretas
das entrevistas para ilustrar pontos-chave e fornecer uma visdo auténtica das experiéncias e

percepcdes dos profissionais envolvidos nas operagdes de seguranca publica.
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4 RESULTADOS

A integracdo interagencial, como ilustrada na entrevista com o Major QOPM Hugo
Jorge BRAVO de Carvalho, emerge como uma estratégia fundamental no combate ao trafico
de drogas no Brasil. A operagdo em Acreuna, que resultou na apreensdo de meia tonelada de
maconha, exemplifica a eficacia da colaboracdo entre a PMGO e a PF, demonstrando o
impacto positivo do compartilhamento de inteligéncia e recursos entre diferentes forcas de
seguranca. Esta operacdo ndo apenas reflete a eficicia da colaboracdo interagencial, mas
também ressalta a importancia da coordenacdo e planejamento estratégico na realizacdo de
operacdes bem-sucedidas.

A operacdo conjunta entre Goias e Mato Grosso, que levou a apreensdo de meia
tonelada de cocaina, destaca a importancia da cooperagdo interestadual. Reportada por "O
Popular" (2024), essa operacao sublinha a capacidade das forgas de seguranca de operar além
das fronteiras estaduais, enfatizando o papel crucial da inteligéncia e do planejamento
estratégico na interceptacdo de cargas de drogas significativas. Essa acdo conjunta ilustra
como a integracdo e a inteligéncia policial, enfatizadas por académicos como Misse (2006),
sdo fundamentais para aumentar a eficacia das operacgdes contra o trafico.

Além disso, a operacado integrada entre PMGO, PRF-GO e PRF-MT, que resultou na
apreensdo de pasta base de cocaina, demonstra a complexidade e a abrangéncia das estratégias
de combate ao tréafico. Detalhada no site oficial da PMGO (2024), essa operacédo evidencia a
eficacia da colaboracgéo entre diferentes agéncias e a utilizagdo de tecnologia avangada para
alcancar resultados expressivos no combate ao trafico de drogas.

Essas operacdes refletem a aplicacdo pratica das teorias discutidas por Zaluar (2004)
e outros académicos, que enfatizam a colaboracdo e a inteligéncia integrada como elementos
chave no combate ao crime organizado. A capacidade de unir forgas e compartilhar
informacdes estratégicas entre diferentes entidades de seguranca publica é fundamental para a
realizacdo de operacgdes que possam efetivamente desmantelar redes de trafico de drogas.

A eficdcia operacional dessas iniciativas conjuntas destaca a importancia da
adaptacdo e inovacgdo nas estratégias de seguranca publica. O uso de tecnologias avancadas e
a andlise de dados em tempo real sdo aspectos que aumentam significativamente a capacidade
das forcgas de seguranca de responder de maneira eficiente as ameacas impostas pelo trafico de
drogas. Este enfoque na modernizagcdo das ferramentas e estratégias de seguranca publica,
conforme discutido por Batista (2008), & corroborado pelas operacfes bem-sucedidas
realizadas pela colaboragéo interagencial.
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A experiéncia brasileira no combate ao trafico de drogas, ilustrada pelas operagdes
mencionadas, contribui para o corpo de conhecimento sobre a eficdcia da integracéo
interagencial na seguranca publica. Estas operacGes ndao apenas demonstram a capacidade das
forcas de seguranca de trabalhar de maneira integrada e adaptativa, mas também destacam o
papel essencial da cooperacdo interestadual e internacional no enfrentamento de desafios
transnacionais.

A analise dessas operacdes conjuntas e da entrevista com o Major Bravo fornece
insights valiosos sobre as préticas atuais e os desafios enfrentados pelas forcas de seguranca
no Brasil. A capacidade de inovar, colaborar e aprender com as experiéncias passadas é
essencial para o desenvolvimento de estratégias eficazes que possam responder de maneira
eficiente as dindmicas do tréafico de drogas.

As operacOes de apreensdo significativas destacam a necessidade de uma abordagem
holistica no combate ao trafico de drogas, integrando medidas preventivas e de reducdo da
demanda. A colaboracdo interagencial, apoiada por uma base solida de inteligéncia,
tecnologia e uma abordagem abrangente, oferece a melhor chance de sucesso no combate ao
trafico de drogas, mas requer um compromisso continuo com a melhoria e a adaptacdo das
estratégias de seguranga publica.

Por fim, 0 sucesso dessas operagdes interagenciais reforca a ideia de que a luta contra
o tréfico de drogas é multifacetada, exigindo ndo apenas esforcos de aplicacdo da lei, mas
também uma compreensdo profunda das redes sociais e econémicas que sustentam o trafico.
A integracdo efetiva entre as agéncias de seguranca, a inovacdo tecnoldgica e a colaboragédo
internacional sdo, portanto, componentes cruciais de uma estratégia de combate ao tréafico de
drogas que seja tanto reativa quanto proativa, capaz de antecipar mudancas nas taticas do

trafico e adaptar-se a um cenario global em constante evolucao.

5 DISCUSSAO

A integracdo interagencial no combate ao tréfico de drogas, embora tenha
demonstrado eficicia através das operacdes descritas e da entrevista com o Major QOPM
Hugo Jorge BRAVO de Carvalho, enfrenta desafios inerentes que vdo além da
operacionalidade. O "choque de vaidades" entre as instituicdes, um fendmeno ndo exclusivo
ao Brasil, mas observado em diversas estruturas de seguranca publica ao redor do mundo,
destaca a complexidade das relagfes interorganizacionais. Lima (2009) discute essas disputas

internas, sugerindo que a superacdo dessas barreiras € crucial para o sucesso das operacdes
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conjuntas. Este desafio ressalta a importancia de desenvolver uma cultura organizacional que
valorize a cooperagdo e o objetivo compartilnado de combater o trafico de drogas, acima das
rivalidades institucionais.

A importancia da tecnologia e da inteligéncia nas operacdes contra o trafico de
drogas é um tema recorrente e critico na discussdo. O uso estratégico de tecnologias
avancadas e a andlise de dados transformam a eficécia das a¢Ges de seguranca publica. Batista
(2008) e outros estudiosos da area de seguranca publica enfatizam a necessidade de adotar
tecnologias avancadas para enfrentar os desafios impostos pelo crime organizado. Essa
abordagem € corroborada pelas operacbes descritas, que demonstram como a integracéo de
ferramentas tecnoldgicas e a andlise de dados podem levar a operacfes mais precisas e
eficazes.

Além disso, a cooperacao interestadual e internacional emerge como um componente
critico nas estratégias de combate ao trafico de drogas. As operagdes conjuntas entre Goias e
Mato Grosso ilustram a necessidade de uma abordagem coordenada que ultrapasse fronteiras
geograficas e jurisdicionais. Soares (2010) e outros especialistas em politicas publicas
argumentam que o trafico de drogas, sendo um problema transnacional, requer uma resposta
unificada e colaborativa, envolvendo diferentes niveis de governo e agéncias de seguranca.
Esta perspectiva destaca a importancia de fortalecer as redes de cooperacdo internacional e
interestadual para combater efetivamente as redes de trafico de drogas.

A discussdo também ressalta a importancia de uma abordagem holistica para
combater o trafico de drogas, integrando medidas preventivas e de reducdo da demanda.
Caulkins et al. (2019) sugerem a inclusdo de politicas que abordem as causas sociais e
econdmicas do consumo de drogas, além dos esforcos de aplicacdo da lei. A integracdo de
estratégias de seguranca publica com iniciativas de salde publica e desenvolvimento social é
fundamental para uma resposta eficaz e sustentavel ao desafio do trafico de drogas. Esta
abordagem reflete uma compreensdo mais ampla do problema do trafico de drogas,
reconhecendo que a repressdo por si s6 ndo é suficiente para resolver o problema de forma
duradoura.

A capacidade de adaptar-se a um ambiente em constante mudanca € essencial para o
desenvolvimento de estratégias eficazes de combate ao trafico de drogas. As operacdes de
apreensdo significativas e a entrevista com o Major Bravo fornecem insights valiosos sobre as
praticas atuais e os desafios enfrentados pelas forcas de seguranca. A inovagéo, a colaboragdo
e 0 aprendizado continuo sdo fundamentais para enfrentar as dindmicas do trafico de drogas e

desenvolver abordagens eficazes que possam responder de maneira eficiente a esses desafios.
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Por fim, a discusséo sobre a integracdo interagencial no combate ao trafico de drogas
destaca a necessidade de uma avaliagdo continua das estratégias e operagdes. A revisdo e 0
ajuste constantes das taticas empregadas sdo cruciais para garantir que as forcas de seguranca
permanecam ageis e capazes de responder as mudangas nas taticas do trafico de drogas. A
colaboracdo interagencial, apoiada por uma base solida de inteligéncia, tecnologia e uma
abordagem holistica, oferece a melhor chance de sucesso no combate ao tréfico de drogas,

mas requer um compromisso continuo com a melhoria e a adaptacao.

6 CONCLUSAO

Ao concluir este estudo sobre a integracdo da Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO) com outras forcas de seguranca no combate ao trafico de drogas interestadual,
emerge uma compreensdo profunda dos desafios e sucessos inerentes a essa colaboragéo.
Através da andlise de operacBes conjuntas e insights obtidos na entrevista com o Major
QOPM Hugo Jorge BRAVO de Carvalho, foi possivel identificar ndo apenas a eficacia dessa
estratégia, mas também os obstaculos que persistem no caminho para uma cooperagao
interagencial plenamente realizada.

As operacOes de apreensao significativas destacadas ao longo deste estudo ilustram a
capacidade das forcas de seguranca de unir esforcos de maneira eficaz, resultando em
impactos substanciais contra as redes de trafico de drogas. Essas acGes, fundamentadas no
compartilhamento de inteligéncia e recursos, demonstram o potencial da integracdo
interagencial como uma ferramenta poderosa na luta contra o trafico interestadual de drogas.
Contudo, a realizacdo dessas operacGes também revelou a existéncia de barreiras culturais e
organizacionais, desafiando a coordenacdo e a cooperacao efetiva entre as diversas entidades
envolvidas.

A pesquisa apontou para a importancia critica de desenvolver e implementar politicas
claras que incentivem a integracdo interagencial, promovendo uma cultura de colaboracéo e
respeito mutuo entre as forcas de seguranca. A necessidade de superar o “choque de vaidades"
e construir um ambiente de trabalho coeso onde o reconhecimento das contribui¢fes de cada
agéncia seja uma pratica comum é fundamental para o avancgo dessa estratégia colaborativa.

Ademais, o0 estudo sublinhou a relevancia da inovacdo tecnolégica e do
aprimoramento da inteligéncia operacional como elementos essenciais para 0 sucesso das
operacdes de combate ao trafico. Investimentos em tecnologia e formacdo especializada séo

indispensaveis para equipar as forcas de seguranca com as ferramentas necessarias para



15

enfrentar e desmantelar as sofisticadas redes de trafico de drogas que operam além das
fronteiras estaduais.

Este trabalho também reconhece a importancia de abordagens holisticas que
integrem medidas preventivas e de reducdo da demanda no combate ao trafico de drogas. A
colaboracéo interagencial, embora crucial, deve ser complementada por politicas publicas que
abordem as causas subjacentes ao trafico e consumo de drogas, incluindo iniciativas de
educacdo, saude publica e desenvolvimento social.

Refletindo sobre o caminho percorrido e os insights obtidos, fica evidente que a
integracdo interagencial representa um marco vital nas estratégias de seguranca publica do
Estado de Goias e do Brasil. Os sucessos alcangados até o0 momento apontam o caminho a
sequir, enquanto os desafios identificados fornecem orientagdes valiosas para o0
aprimoramento continuo das operacdes. O foco a ser adotado em direcdo a uma colaboracgéo
interagencial mais efetiva e uma sociedade mais segura € complexa e requer um compromisso
continuo e robusto com a inovacao, a cooperacgdo e a incluséo.

Em dltima analise, a luta contra o trafico de drogas interestadual, através da
integracdo interagencial, € uma jornada que demanda persisténcia, adaptacdo e um
compromisso compartilhado com a exceléncia operacional e a justica social. A PMGO,
juntamente com suas parceiras, esta na linha de frente dessa batalha, enfrentando desafios
com coragem e determinacdo, sendo uma das frentes de abertura do caminho para um futuro
onde a seguranca publica e o bem-estar da comunidade sejam os pilares norteadores de uma

sociedade justa e desenvolvida.
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