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RESUMO

A area da educacdo militar deve ser explorada para a evolucdo do ensino da
Seguranca Publica. Nessa perspectiva, este trabalho investiga a relacéo entre a Matriz
Curricular Nacional de Seguranca Publica (MCN) e os planos curriculares dos Cursos
de Formacéo de Oficiais (CFO) das policias militares estaduais no Brasil. O objetivo
geral é identificar a relacdo entre as orientacdes previstas na MCN e as matrizes
curriculares dos CFO PM do Brasil. Para tanto, na metodologia foram utilizados o
meétodo indutivo e a pesquisa exploratéria e documental, focada na investigacao de
documentos pedagdgicos dos CFO; o método contou, também, com a andlise
qualitativa dos dados, realizada utilizando o Microsoft Excel 2021. Desse modo,
observa-se que os resultados revelaram variacdes significativas na carga horéria total,
na duracdo dos cursos, no numero total de disciplinas e no niumero de disciplinas
juridicas entre os diferentes estados. Examinou-se que a maioria das academias
segue de perto as diretrizes da MCN, com algumas discrepancias regionais devido a
necessidades especificas ou diferentes enfoques curriculares. Nesse logica, a
principal contribuicdo deste trabalho foi demonstrar as particularidades do ensino nos
Cursos de Formagéo de Oficiais em cada estado e qual o rumo que o ensino policial
militar esta tomando. Ademais, a pesquisa destacou a importancia da MCN como guia
tedrico-metodoldgico para a formacdo dos profissionais de seguranca publica,
promovendo uma educacdo homogénea e de qualidade. Portanto, pode-se concluir
que a padronizacdo do ensino policial militar € essencial para garantir que todos os
policiais recebam uma formacé&o consistente e abrangente, capaz de prepara-los para
os desafios contemporaneos da seguranca publica. Essa padronizacéo educacional é
uma ferramenta de paridade de qualidade e a MCN € um instrumento de gestédo
pedagdgica, a qual possibilita um padrao minimo na formacédo dos profissionais de
seguranca publica. Em suma, as orientacdes da LDB, somado as diretrizes da Lei
Organica das Policias Militares e a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&do Nacional
aproximam o ensino policial militar ao ideal pedagogico buscado pelas institui¢des.

Palavra Chave: Ciéncias Policiais. Matriz Curricular Nacional. Cursos de Formacao de
Oficiais. Padronizacdo do ensino. Formacao de policiais.



ABSTRACT

The area of military education should be explored for the advancement of Public
Security education. In this perspective, this study investigates the relationship between
the National Curriculum Matrix for Public Security (MCN) and the curriculum plans of
the Officer Training Courses (CFO) of state military police in Brazil. The general
objective is to identify the relationship between the guidelines set forth in the MCN and
the curricula of the CFO PM in Brazil. For this purpose, the methodology employed
included the inductive method and exploratory and documentary research, focusing on
the investigation of the pedagogical documents of the CFO; the method also involved
qualitative data analysis, conducted using Microsoft Excel 2021. Thus, it was observed
that the results revealed significant variations in total course hours, course duration,
total number of subjects, and the number of legal subjects among the different states.
It was examined that most academies closely follow the MCN guidelines, with some
regional discrepancies due to specific needs or different curricular focuses. In this
context, the main contribution of this work was to demonstrate the particularities of the
Training Courses for Officers in each state and the direction that military police
education is taking. Furthermore, the research highlighted the importance of the MCN
as a theoretical-methodological guide for the training of public security professionals,
promoting a homogeneous and quality education. Therefore, it can be concluded that
the standardization of military police education is essential to ensure that all officers
receive consistent and comprehensive training, capable of preparing them for
contemporary public security challenges. This educational standardization is a tool for
quality parity, and the MCN is an instrument of pedagogical management, which
enables a minimum standard in the training of public security professionals. In
summary, the guidelines of the LDB, combined with the directives of the Organic Law
of the Military Police and the Law of Guidelines and Bases of National Education, bring
military police education closer to the pedagogical ideal sought by institutions.

Keywords: Police sciences. National Curriculum Matrix. Officer Training Courses.
Standardization of education. Police training.
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1 INTRODUCAO

Segundo Poncioni (2005), desde meados dos anos 70, ha um crescimento
continuo da criminalidade e violéncia e, por isso, nesse cenario, estudiosos da area
de seguranca publica grifam a necessidade de explorar o tema de profissionalizar a
policia brasileira como uma recurso para capacitar e desempenhar melhor sua fungéo
de preservacdo da ordem publica. Nesse sentido, investigar como esta o nivel
educacional do ensino policial é vital para compreender se a profissionalizacdo da
seguranca publica esta sendo efetivada.

Analisar o policial militar na escola da sua profissdo é importante na medida
em gue sua capacitacao € relevante para socorrer a uma necessidade da sociedade
por progressos em seguranca publica (Nascimento; Cerqueira, 2015). Nessa
perspectiva, ao pensar na melhora da seguranca publica para a populacédo no Brasil
€ necessario abordar a situacdo educacional desses profissionais militares e
esclarecer os pormenores da base pedagogica programatica para entender o que
pode ser mudado para esses progressos em seguranca publica ocorrerem.

O assunto do ensino policial e da seguranca cidada passou a se fazer vigente
em pesquisas e trabalhos académicos ap6s a chegada da Constituicdo Federal de
1988, com a inclusdo de diversos dispositivos ligados a rotina da atividade do
profissional de seguranca publica, ndo sendo aceitavel a interferéncia do Estado nas
lides sociais com inobservancia das garantias conquistadas pelos cidadaos
(Guimaraes, et al., 2022). Em conformidade com as ideias de Guimaraes, a mudanca
da educacéo nas academias de policia brasileira foi drasticamente modificada com a
Constituicdo de 1988, de modo que alterou a base curricular da Policia Militar (PM).

A educacéo policial cria um padréo de exceléncia para o trabalho, porém, na
realidade cotidiana de uma parte consideravel das policiais brasileiras e da populagéo
atendida pela instituicdo, a capacitacéo do trabalho policial permanece como retérica,
sem uma expressividade efetiva (Poncioni, 2007). Nessa logica, essa questédo da néo
efetivagdo de capacitagdo da PM pode ser compreendida estudando a Matriz
Curricular que rege o ensino das instituicdes militares e se h4 compatibilidade do que
deveria ser ensinado para com a realidade ensinada.

De acordo com Sentone (2023), os estudos de seguranca publica no ramo de

ensino trazem uma perspectiva sobre os resultados do trabalho na area de ensino,
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demonstrando um carater mais superficial, e ndo aborda a estrutura, estratégias e
outras caracteristicas mais especificas que podem resultar em alteracfes
significativas para o campo académico. Dessa forma, em consonancia com esse
autor, pode-se afirmar que faltam estudos sobre as matrizes curriculares das policias
militares do Brasil e ha a necessidade de buscar projetos, 0os quais explorem esse
tema.

A Matriz Curricular Nacional, da SENASP, foi pensada para ser uma ferramenta
de gestdo educacional e pedagdgica, com conceitos e ideias que estimulem o
raciocinio estratégico-politico e didatico-educacional fundamentais para a reflexdo e o
desenvolvimento das acdes formativas dos profissionais de seguranca publica (Brasil,
2014). Nesse sentido, pode-se dizer que esse guia governamental para construgéo de
uma melhor educacao € o alicerce fundamental para o ensino da seguranca publica
dos Cursos de Formacéo de Oficiais PM (CFO) do pais.

Portanto, como se pbéde observar, de acordo com Sentone (2023) ha uma
precariedade de projetos de pesquisa que explorem a relagcdo e comparacgéo entre 0s
planos curriculares dos Cursos de Formacéao de Oficiais PM dos estados, ainda mais
em ambito nacional. Dessa forma, este trabalho visara a investigacao dessa relacéo
e comparacao das Matrizes Curriculares dos CFO, que possuem cursos vigentes no
Brasil, para assim, esclarecer como estd o progresso do campo pedagdgico na
instituicdo da policia militar brasileira. Por fim, essa andlise podera elucidar certos
aspectos do grau de adequacdo do ensino para os oficiais e se esses profissionais
possuem a correta capacitacdo para o progresso em seguranga publica proposto por
Nascimento (2015).

1.1 Tema
Assim sendo, o tema da presente pesquisa €: a Matriz Curricular Nacional de
Seguranca Publica frente a matriz curricular do Curso de Formacao de Oficiais das

policias militares do Brasil.

1.2 Problema

Tendo em vista as diferengas entre os planos curriculares dos CFO PM no
Brasil qual a relacdo entre as orientagdes previstas na Matriz Curricular Nacional de

Seguranca Publica e as Matrizes Curriculares dos CFO PM do Brasil?
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1.3  Objetivos

Para responder o problema de pesquisa apresentado, os autores deste projeto

de pesquisa pretendem cumprir 0s objetivos que seguem.

1.3.1 Objetivo Geral

Identificar a relacéo entre as orientacdes previstas na Matriz Curricular Nacional
de Seguranca Publica e as Matrizes Curriculares dos CFO PM do Brasil?

1.3.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o Objetivo Geral, os seguintes Objetivos Especificos foram tragcados:

a) Identificar a legislacao correspondente a formacao do policial militar no
Brasil;

b) Investigar as orientagdes quanto a formacgao dos agentes de seguranca
publica policiais militares pela Matriz Curricular Nacional (MCN) de Seguranca
Publica;

C) Relacionar a previsdo legal da MCN com as matrizes curriculares

estaduais.

1.3.3 Hipéteses

Diante do problema mencionado, algumas hipoteses surgem sobre o tema:

H1: As orientacdes da Matriz Curricular Nacional de Seguranca Publica (MCN)
sao parcialmente seguidas pelas Matrizes Curriculares dos CFO PM no Brasil,
havendo variagcOes significativas em fungdo das particularidades regionais e
demandas locais;

H2: As Matrizes Curriculares dos CFO PM no Brasil apresentam uma
desconexdo com a MCN, resultando em formacgdes policiais militares com énfases

distintas e inadequadas ao contexto de seguranga publica nacional previsto pela MCN.
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1.4  Justificativa

A justificativa pessoal para a elaboracédo deste trabalho veio da experiéncia
como aluno da Academia Policial Militar do Guatupé, onde pude conhecer um pouco
do ensino nesse ambiente académico. Dessa forma, decidi pensar em um estudo, na
area de ensino, que pudesse aprimorar as instrucdes e ajudar a APMG a consagrar-
se como uma das melhores instituicdes militares do Pais. Nessa légica, no processo
de decisao do tema, com a ajuda do meu orientador, cheguei a conclusao de que ha
a falta de estudos em relacdo a comparacdo entre as matrizes curriculares dos
estados com a Matriz Curricular Nacional. Dessa forma, tal gargalo de pesquisa
pareceu ser um bom ramo para contribuir e aperfeicoar a area de ensino da PMPR.

Como justificativa académica, ao observar as diferencas entre as matrizes
curriculares dos estados, analisadas neste trabalho, sera possivel produzir mais
estudos e ter maior embasamento em futuras pesquisas nesse ambito. A Matriz
Curricular Nacional tem por objetivo ser um referencial tedrico-metodologico para
orientar os procedimentos formativos dos profissionais da area de seguranca publica
(Brasil, 2014). Portanto, como justificativa académica, ha busca por essa comparac¢ao
de ensinos das academias policiais brasileiras trara clareza para a compatibilidade do
referencial teérico-metodolégico previsto pela SUSP.

Por fim, como justificativa social, ao fomentar qualquer debate, espera-se o
crescimento de conhecimentos. Logo, ao discutir a conjuntura da compatibilidade das
matrizes curriculares espera-se como resultado melhorias no sistema de ensino que
possam oferecer a sociedade profissionais mais bem qualificados para a prestacdo de
servico, aléem de conseguir aproximar as problematicas nacionais que urgem
visibilidade. Dessa forma, ao desenvolver essa pesquisa sera mais facil buscar o ideal
de sintonia das grades curriculares nacionais em consonancia com a Matriz Curricular

Nacional do Ministério da Segurancga Publica.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Legislagao de Ensino Policial Militar

De acordo com Santana (2014) apds décadas existindo sob a conducao de
uma legislacdo educacional tradicional, rigida, burocratica e contraditéria, a educacao
brasileira observou com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) a
renascenca de medidas estruturais imprescindiveis de ensino, como o0
desenvolvimento de politicas para a educacdao, articulacéo dos sistemas de ensino e
responsabilidades intergovernamentais na formatacdo. Nessa légica, em consonancia
com esse autor, essa lei ressurgiu e criou novas bases do sistema educacional
brasileiro.

E competéncia privativa da Unido (art. 22, XXI) legislar sobre regulamentos
gerais de organizacdo dos corpos de bombeiros militares e das policias militares,
imputando-se a lei (art. 144, 8 7° a responsabilidade de disciplinar sobre o
funcionamento dos Orgdos responsaveis pela seguranca e pela organizacdo, de
maneira a garantir a eficiéncia de suas atribuicdes (Brasil, 1988). Nesse sentido,
conforme a Constituicdo da Republica, é dever do Estado a criagdo dos cédigos de
organizacdo da PM, portanto, dever de organizar as bases legislativas de ensino
militar no pais.

A atualizacdo do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-
2030 prevé, por meio de um Comité de Governanga Estratégica, um sistema de
administracdo formado por mecanismos de lideranca, estratégia e controle com o
objetivo de avaliar, direcionar e monitorar a gestdo e conduc¢éo de politicas publicas
de seguranca (Brasil, 2021). Dessa forma, essa ferramenta é uma forma da Unido
controlar os rumos das metas e objetivos do ensino militar.

Ademais, no artigo 83 da LDB, a educagéao militar é regulada por lei especifica,
admitida a paridade de estudos, conforme as normas fixadas pelos sistemas
educacionais. Nesse sentido, essa legislacdo reguladora do ensino brasileiro afirma
gue o ensino militar possui esse diferencial de ser uma norma ordenada por codigo
especifico (Brasil, 1996). Nessa ldgica, Hipdlito (2009) corrobora a LDB ao afirmar que
os militares possuem caracteristicas e atribuicfes particulares em relagéo aos civis e,

por isso, requerem uma educacao especifica e diferenciada.
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A LDB guia as bases e diretrizes educacionais do pais e, por conseguinte, da
instrucdo educacional da PM. Contudo, ao buscar maiores detalhes de como deve ser
feito o ensino militar € visivel que essa lei possui precariedade das informacdes mais
singulares e diferenciais para as instru¢des militares. Dessa forma, conforme Santana
(2014), a liberdade de formatacao, a qual surgiu com a LDB, assegurou aos estados
e ao Distrito Federal a competéncia para organizar, desenvolver e manter as
instituicBes e 6rgdos dos seus respectivos sistemas educacionais, bem como para
autorizar, supervisionar e avaliar os cursos por elas oferecidos.

A partir do ano de 2008, através da Portaria Normativa Interministerial n°
830/2008, Ministério da Defesa (MD) e Ministério da Educacdo (MEC) asseguraram a
equivaléncia dos Cursos de Formacao de Oficiais das For¢cas Armadas aos cursos de
nivel superior do sistema civil, desde que incluidos em érgaos militares e competentes
e preservados os respectivos processos seletivos (Brasil, 2008). Nesse sentido, ao
observar essa mudanca de tratativa no ensino militar percebe-se a progressao
pedagdgica e o respaldo governamental com a necessidade militar. Ademais, no
mesmo ano, a Portaria Normativa Interministerial n® 18 do MEC e do MD dissertou
sobre a equiparacdo dos cursos de pés-graduacdo lato sensu ministrados em
corporacfes militares de ensino aos de poés-graduacdo lato sensu definidos em
resolucdo da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educac¢éo (CNE),
determinando por condicdo o atendimento aos requisitos vigentes no sistema civil
(Brasil, 2008).

Corroborando com essas portarias, conforme Tavares dos Santos (2017) no
ano de 2010, havia diversos cursos de especializacdo em seguranca publica,
cidadania e direitos humanos, em 63 Instituicdes de Ensino Superior (IES). Alguns dos
conteudos ministrados nessas organiza¢des possuem conteudos obrigatérios, dentro
das 360 horas regulares: violéncia contra criancas e mulheres, sociologia da
agressao, analise da violéncia homofébica e administracdo. Os contetdos restantes
foram ordenados pelas universidades, com énfase na mediacédo de confrontos e nas
ciéncias sociais. Deste modo, construiu-se uma comunicacao entre as universidades
e 6rgdos da seguranca publica a fim de criar debates sobre 0s novos rumos aos
modelos de policiamento. Nessa ldgica, com as alteragdes sociais do inicio do século
XXI, houve diversas transformacdes estruturais do academicismo, as quais
culminaram na necessidade de mudancas das estruturas culturais da Policia Militar

no Brasil. Em vista disso, em consonancia com as Portarias Interministeriais de 2008,
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denota-se que a mudanca de paradigmas educacionais da PM aproximou as
universidades e seus conteudos e, desse modo, foi alterada as grades curriculares de
ensino policial militar.

Em consonancia com Brunetta (2014), em 2010 foi criada a Diretriz Geral de
Ensino da PM do estado de Sdo Paulo, que agregou toda a legislacdo de ensino e
promoveu reformas mais articuladas com as demandas da sociedade. Dessa forma,
ao analisar essa mudanca apresentada, pode-se visualizar a nova busca por
renovacao cultural das Policias para atender as demandas sociais contemporaneas.

O ensino militar no Brasil € regido pela LDB que da a liberdade para os estados
poderem regular seus corpos de seguranca de acordo com as especificidades
necessitadas por cada um. Dessa maneira, Hamada (2013) explica que em 2012, foi
sancionada a Lei Complementar nimero 115/10, a qual trouxe a exigéncia de
Bacharelado em Direito para entrada na carreira de oficial da Policia Militar de Minas
Gerais. Nessa logica, essa nova imposicao reduziu as disciplinas de conteudo juridico
e contemplou, ainda, a inovagao de trazer um modulo de ensino a distancia para o
curso. Por fim, Lopes (2017) corrobora a explicacdo de Hamada (2013) ao explicar
gue a remodelacdo do CFO, em Minas Gerais, contemplou duas modalidades
concomitantes: ensino livre e um curso de pos graduacgdo de lato sensu em gestdo de
policia ostensiva (no primeiro o aluno deve cursar algumas disciplinas).

A lei n° 14.751, de 12 de dezembro de 2023, conhecida por Lei Orgéanica
Nacional das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares dos Estados,
alterou diversas diretrizes e estabeleceu, em ambito nacional, normas gerais para
organizar e padronizar o funcionamento dessas instituicdes. Conforme essa lei, o
Quadro de Oficiais de Estado-Maior (QOEM) é destinado a funcdes de comando,
chefia, direcdo e administracdo superior nos diversos 6rgdos da instituicdo. Esse
quadro é composto por oficiais que foram aprovados em concurso publico, onde é
exigido o bacharelado em direito (Brasil, 2023).

Por fim, a Lei de Organizacdo Basica da PMPR (LOB) contém diretrizes de
ensino da Policia Militar do Parana. Nesse sentido, Parana (2010) cita que a Diretoria
de Ensino e Pesquisa é o agente de dire¢cdo do sistema de ensino e pesquisa,
responsavel pela coordenacéo, fiscalizacdo, planejamento e controle das atribuicées
de ensino e de pesquisa desenvolvidos pela PM. Isto Posto, percebe-se a influéncia

dessa lei para o direcionamento das diretrizes do ensino nessa instituicdo paranaense.
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2.2  Matriz Curricular Nacional de Seguranca Publica

Conforme Pereira Basilio (2010), a MCN propde a perspectiva de um
treinamento com um contetdo que propiciara aos policiais terem os fundamentos
educacionais necessarios para a atuacao da sua atividade focada em uma sociedade
democratica. Isto posto, essa norma regulatéria de ensino brasileiro determina as
diretrizes que devem ser seguidas pelas instituicbes de Seguranca Publica para atingir
0s objetivos da nova sociedade advinda posteriormente a Constituicdo Cidada.

A concretizacdo de um curriculo exige uma relacdo de coeréncia entre: as
intencionalidades contextuais expressas nos eventos do cotidiano (dimensao
contextual); as circunstancias adequadas para a sua operacionalizacdo no dia a dia
(dimensédo técnico-metodolégica) e os aportes legais e conceituais (dimensao
politica). Ademais, isso indica que as acdes realizadas nos espacos educacionais
devem estar voltadas para o progresso das competéncias profissionais necessérias
ao desenvolvimento da atuacdo do profissional de seguranca publica no contexto em
gue as demandas e as requisicdes sociais se estabelecem (Brasil, 2014, p.16). Nesse
sentido, a materializacdo do curriculo nacional de seguranca publica expressa 0s
anseios sociais e confirma as novas diretrizes legais, que guiardo os militares no
hodierno contexto.

Para formar essa Matriz Curricular foram organizados, ao longo de todo o
processo de revisdo, grupos de trabalho consultivos e avaliativos - 0s quais
funcionaram como um espaco de socializacdo de saberes e um espaco plural de
ideais, a fim de fortalecer as escolhas pedagodgicas da SENASP em relacdo a
formacao dos profissionais de seguranca publica (Brasil, 2014). Nessa logica, essa
pluralidade de pensamentos no processo desenvolvimento da MCN pode ter
aproximado entendimentos diferentes, que contribuiram na inclusdo de uma maior
gama de diversos conteudos formativos.

E necessario pensar na intencionalidade das atividades formativas para obter
0 maior investimento no capital humano e o progresso da valorizagéo profissional, por
isso, a Matriz Curricular Nacional tem por propésito ser um referencial teérico-
metodolégico que conduz as acdes de construcdo dos profissionais da area de
seguranca publica - Policia Militar, Policia Civil e Corpo de Bombeiros Militar -

independente do padrdo ou modalidade de ensino que se espera obter (Brasil, 2014).
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Em consonancia com essa ideia, apés a elaboracdo desse referencial tedrico-
metodoldgico ha uma nova orientacdo, a qual guia os rumos da seguranca publica
nacional para um maior aperfeicoamento de seus profissionais.

O advento do eixo tecnolégico de seguranca, realizado pela Portaria
Interministerial n® 258-A, em 2010, foi uma forma de reconhecimento das diversas
possibilidades de atuacao dos profissionais da area de seguranca publica e, foi uma
forma de viabilizar que os cursos superiores de tecnologia em seguranca publica
possam ser organizados em diferentes temas, como por exemplo, seguranga
comunitaria, seguranca e ordem publica, policia técnico-cientifica, defesa civil e policia
investigativa. Dessa forma, iniciou um modo sem precedentes na historia da formacao
policial brasileira, de interacdo entre as organizacdes policiais e varias instituicdes de
ensino superior do pais (Brasil, 2014). Essa alteracdo da Portaria Interministerial n®
258-A conseguiu possibilitar uma maior congruéncia do ensino superior brasileiro com
o ensino policial militar e, desse modo, essa mudanca abriu novos temas que
deveriam ser abrangidos pela MCN para o efetivo aperfeicoamento pedagdgico dos
PMs.

De acordo com a Matriz Curricular Nacional possui competéncias, extraidas por
estudos elaborados pela SENASP, as quais sdo relacionadas as tarefas
desenvolvidas pelos policiais civis e militares (Brasil, 2014). Ademais, essas
competéncias sao conceituadas em trés grandes grupos, tomando como base as
dimensbes do conhecimento: atitudinais, operativas e cognitivas. Nessa logica, o
desenvolvimento dessas competéncias é vital para o correto aperfeicoamento e
formacao dos policiais; pois sem essas, esses profissionais ficam com o desempenho
técnico incompleto e o trabalho insatisfatério para com a sociedade.

A orientacdo para construcdo da MCN é composta por dois fundamentos, os
guais seriam 0s eixos articuladores e areas tematicas. Esses dois elementos orientam
o desenvolvimento de capacidades gerais e de competéncias especificas para a
formacao do profissional da area de seguranca publica (Brasil, 2014). Portanto, ao
investigar os pilares que norteiam a Matriz Curricular Nacional, é notorio a influéncia
desses dois fundamentos para a sua edificacéo.

Os eixos articuladores sé&o formados por: Sujeitos e as Interagdes no Contexto
da Seguranca Publica; Sociedade, Poder, Espaco Publico e Seguranca Publica;
Diversidade Etnico-cultural, Conflitos e Seguranca Publica; Etica, Cidadania, Direitos

Humanos e Seguranca Publica (Brasil, 2014).
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De acordo com a MCN , as Areas Tematicas s&o compostas pelas seguintes

disciplinas:

TABELA 1 - AREAS TEMATICAS

TABELA AREAS TEMATICAS
NUMERO DE

AREA TEMATICA DISCIPLINAS
SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO INTEGRADA EM SEGURANCA PUBLICA

VIOLENCIA, CRIME E CONTROLE SOCIAL

CONHECIMENTOS JURIDICOS

MODALIDADES DE GESTAO DE CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS

VALORIZACAO PROFISSIONAL E SAUDE DO TRABALHADOR

COMUNICACAO, INFORMACAO E TECNOLOGIAS EM SEGURANCA PUBLICA

CULTURA, COTIDIANO E PRATICA REFLEXIVA

FUNCOES, TECNICAS E PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA PUBLICA

N A~ oW |~ ININ(DA

TOTAL

w
N

FONTE: O autor (2024).

Na analise das areas tematicas da Matriz Curricular Nacional é possivel
perceber os enfoques basilares que esse documento fornece para as instituicbes
policias militares se formarem. Nesse sentido, cada uma dessas areas possui diversas
disciplinas, as quais serdo abordadas a seguir.

A priori, a primeira Area Tematica, que trata dos “Sistemas, Instituicbes e
Gestao Integrada em Seguranca Publica”, possui as seguintes disciplinas na sua
concepcao: a) Estado, Sociedade e Seguranca Publica; b) Sistema de Seguranca
Puablica; ¢) Fundamentos da Gestdo Publica; d) Gestdo Integrada e Comunitéria.
Essas matérias relacionam-se de maneira a enfatizar a importancia de praticas
colaborativas e da integracdo entre diferentes atores sociais, promovendo uma
seguranca publica mais inclusiva e eficiente.

Ademais, na segunda Area Tematica, correspondente a “Violéncia, Crime e
Controle Social”, as disciplinas que a compde sao: a) Abordagem Histérica, Social e
Psicolégica da Violéncia e da Criminalidade; b) Criminologia Aplicada a Seguranca
Publica. Esses temas proporcionam uma analise criminologica direta, aplicando
teorias e conceitos ao contexto da seguranca publica. Essa area € fundamental para
formar profissionais com um entendimento profundo das dindmicas sociais que geram
a violéncia e a criminalidade, capacitando-os a agir de forma preventiva e eficaz no

controle social.
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Outrossim, a terceira Area Tematica, a qual aborda os “Conhecimentos
Juridicos” esta relacionada as bases legais que sustentam a atuacao dos profissionais
de seguranca publica, garantindo que suas ac¢des sejam pautadas nos principios dos
direitos humanos e nas leis que regem suas atividades. Esse campo tematico possui
a seguinte composicao: a) Direitos Humanos; b) Fundamentos Juridicos da Atividade
Policial. Dessa forma, o correto aprendizado e entendimento dos fundamentos
juridicos € indispensavel para que o profissional da seguranca publica atue com
responsabilidade, respeitando os direitos dos cidaddos e evitando abusos de
autoridade.

Além disso, a quarta Area Tematica trata sobre as “Modalidades de Gest&o de
Conflitos e Eventos Criticos” oferece uma abordagem focada na preparagéo para a
resolucdo de conflitos e gestdo de crises. Nesse ambito, possui as seguintes
disciplinas: a) Prevencédo, Mediacdo e Resolucdo de Conflitos; b) Resolucdo de
Problemas e Tomada de Decisado; c) Analise de Cenarios e Riscos; d) Gerenciamento
Integrado de Crises e Desastres. Essas matérias complementam a formacédo dos
policiais, permitindo que o profissional atue na antecipagéo de cenarios de risco e na
mitigacdo de crises por meio de um gerenciamento estruturado e colaborativo e,
assim, fornecem ferramentas para que o profissional de seguranca publica atue em
situacdes de alta complexidade.

Em vista disso, a quinta Area Tematica, que tange o assunto de “Valorizac&o
Profissional e Saude do Trabalhador”, possui as seguintes disciplinas: a) Relacdes
Interpessoais; b) Saude e Seguranca Aplicadas ao Trabalho; ¢) Educacéo Fisica.
Esses conhecimentos buscam promover o bem-estar e a capacidade fisica dos
profissionais, fatores fundamentais para o desempenho de suas func¢des operacionais
e para a prevencao de doencas ocupacionais.

A sexta Area Tematica, que trata sobre “Comunicagdo, Informacdo e
Tecnologias em Segurancga Publica”, € a que possui a maior quantidade de disciplinas
previstas pela MCN. Possui a seguinte composicéo: a) Lingua e Comunicacgéao; b)
Documentacdo Técnica; c) Telecomunicagdes; d) Tecnologias e Sistemas
Informatizados; e) Gestdo da Informacéo; f) Inteligéncia de Seguranca Publica
destacam a importancia de ferramentas tecnoldgicas para a coleta e analise de dados;
g) Estatistica Aplicada a Seguranca Publica; h) Introducéo a Analise Criminal. Essa
composicao curricular complementa a formacdo ao capacitar os profissionais a

realizar analises estatisticas e criminais, promovendo a tomada de decisdes baseadas
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em dados concretos e evidéncias e, além disso, fornece as bases de comunicacao
eficaz no contexto de seguranca publica.

Na penultima Area Tematica (nimero sete), “Cultura, Cotidiano e Pratica
Reflexiva”, o foco esta na formacgao ética e cidadad do profissional de seguranga
publica. Esse setor apresenta estas disciplinas: a) Etica e Cidadania; b) Diversidade
Etnico-Sociocultural; ¢) Identidade e Cultura da Organizac&o Policial; d) Ordem Unida.
Nessa légica, esses conhecimentos reforgam a disciplina e o treinamento como pilares
da formacdo policial, além de ter como objetivo criar uma cultura organizacional mais
consciente e reflexiva, promovendo uma atuacéao policial que respeite a diversidade e
a cidadania nos diferentes contextos sociais.

Por fim, a oitava Area Tematica, “Fungdes, Técnicas e Procedimentos em
Seguranga Publica”, abrange as técnicas operacionais e os procedimentos essenciais
para a pratica policial. Nesse viés, as seguintes disciplinas fazem parte da sua grade
curricular: a) Abordagem; b) Preservacéao e Valorizacéo da Prova; ¢) Atendimento Pré-
Hospitalar; d) Uso Diferenciado da Forca; e) Defesa Pessoal Policial; f) Armamento,
Munic&o e Tiro; g) Técnicas de Imobiliza¢des Policiais e Utilizacdo de Algemas. Esses
fundamentos séo basilares para a capacitacao técnica e operacional dos profissionais,
assegurando que atuem com competéncia e seguranc¢a no exercicio de suas funcoes.

Desse modo, essas oito areas tematicas abordadas na MCN oferecem uma
base educacional para ser seguida pelas instituicbes policiais militares no Brasil.
Esses alicerces oferecidos por essas campos de conteddo promovem o
desenvolvimento de habilidades técnicas, juridicas, éticas e tecnolégicas necessarias
para a atuacdo eficaz no setor de seguranca publica. Cada area aborda aspectos
essenciais para os PM, de modo a proporcionar aos profissionais uma viséo holistica

e estratégica para lidar com os desafios contemporaneos da seguranga publica.

2.3 Ensino Policial Militar

O ensino policial militar tem como primordio a propria necessidade de a
corporacdo formadora assimilar estratégias, doutrinas, técnicas, conceitos filosoficos,
caracteristicas das instituicbes preparadas para a guerra contra 0 inimigo externo
(Souza, 2003). A partir desse ponto de vista, € explicito a influéncia do exeército

brasileiro nos primordios do ensino da PM.
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Segundo Bamberg (2019), por meio de iniUmeras observacfes durante a
formacdo na AMAN, percebeu-se no ensino militar de cadetes a dificuldade que existe
para esses alunos lidarem com o estresse causado por situacdes consideradas
adversas ou aversivas e adaptarem-se a elas. Dessa forma, o entendimento desse
autor corrobora a tese de que a educacao militar € permeada pelo fator do estresse
durante a formacéo.

Os cadetes da policia quase sempre lembram-se do “choque” nos primeiros
momentos na Academia Militar. Esse primeiro contato, nos dias chamados de “periodo
de adaptagao”, é realizado pelos “veteranos” com a finalidade de chocar os “bichos”
(novatos). Por conseguinte, esta mudanca drastica, da realidade social de onde
vieram para a nova realidade que terdo de interiorizar, marca o inicio da vida militar
(Silva, 2011). Em concordancia com esse autor, a0 comunicar-se com militares
estaduais, muitas vezes, ha conversas sobre como foi o periodo adaptativo e o choque
da entrada na vida militar.Outrossim, corroborante com Silva (2011), Franca (2019)
explica que a semana zero exige condicionamento intenso dos Cadetes da Paraiba.

Conforme Da Silva (2002), o militar ao entrar no mundo social do militarismo
reinterpreta sua biografia, e portanto, sua identidade. Para explicar esse processo de
mortificacdo do self, esse autor, recorre a um exemplo pessoal: “Em 1989, enquanto
servia no Exército, ap6s uma semana de exercicios intensos e treinamentos
exaustivos, em ritmo frenético, das 6 horas as 22 horas, vivendo internamento, saiu e,
ao entrar em um 06nibus, sentiu-se diferente, que apés essa experiéncia, era agora um
militar”. Nessa logica, com a perspectiva apresentada por esse autor, é corroborado o
ponto de vista de Silva (2011), de que o inicio da carreira dos policiais € marcado por
essa intensa vivéncia, a qual muda, drasticamente, os paradigmas e visdes dos PMs.

Segundo Cavalcanti Junior e Souza (2016) o ambiente das casernas (quartéis)
reune caracteristicas peculiares: horarios rigidos, locais reservados, cerimbnias e
rituais os quais séo atividades ordinarias desse tipo de ambiente. Nessa perspectiva,
o ambiente das academias militares possui a mesma semelhanca de caracteristicas
descritas por esses autores, a exemplo da cerimbénia de hasteamento da Bandeira.
Consoante esse autor, Marques (2016) afirma que a rotina diaria nas antigas escolas
militares, marcada por toques de corneta, possui rituais praticados como as instrugcdes
militares, as formaturas, gestos e punicoes.

As disciplinas humanitarias incluidas nos curriculos dos cursos de formacéo de

policiais militares ndo encerram a ideologia belicista que norteia a formagcao e a
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realidade policial militar. Nessa interpretacéo, o criminoso é tido como um inimigo que
deve ser suprimido. Ao invés da acao preventiva contra a criminalidade, a regra acaba
sendo a ofensiva, é a tomada de posicionamento contra o inimigo (Da Silva, 2002).
Dessa forma, é nitido a influéncia dominante de uma subcultura de violéncia que
permeia o desenvolvimento educacional dos militares estaduais. Essa subcultura é
dificil de ser alterada, porém ha mudanca do modelo pedagdgico das academias é um
primérdio da transformacdao cultural dessa instituicéo.

Conforme Muniz (2001) o esforgo de tentar atingir outras doutrinas
educacionais diferentes do “Militarismo”, levou os PMs a outra armadilha doutrinaria:
o’bacharelismo”, isto é, a perspectiva criminal acritica do direito. Ha a obviedade que
a legislacdo criminal constitui grande importancia instrumental para a policia
ostensiva, porém, é apenas uma ferramenta tdo necessaria quanto outras utilizadas
no dia-a-dia dos policiais. Assim sendo, é valido afirmar que muitas disciplinas
presentes nas academias policiais sdo imersas na esfera juridica e tedrica do direito.

Segundo, Tavares dos Santos (2017), desde 1995 na UFF e na UFRGS, cursos
de especializagdo com a tematica de seguranca publica e cidadania vem sendo uma
inovacdo no ensino policial. Por meio das diretrizes da matriz curricular nacional,
mediante um plano educacional competente, sistematizado pelo poder publico,
mediante convénios, o conhecimento das universidades tém desenvolvido pesquisas
e explicacBes criticas acerca da responsabilidade das organizacBes policiais na
sociedade contemporéanea. Em concordéancia com esse autor, o meio hodierno, o qual
esta inserido a Policia Militar, € regido pelo ensino incorporado com as pesquisas
universitarias, que modernizaram o modo como a PM se desenvolve e evolui com as
mudancas necessarias para sociedade.

Consoante Albuquerque e Machado (2001), no artigo sobre modernizacao,
ensino e ritos da Academia de Policia Mllitar da Bahia, € dito que nos trés primeiros
anos em regime de semi-internato: os alunos passam os dia de semana na Academia
e o fim de semana com os familiares, caso ndo tenha recebido puni¢cdes. Nessa logica,
esse modelo de regime de semi-internato é um dos 3 possiveis para se aplicar nas
academias policiais, os quais séo: internato, semi-internato e externato. Ademais,
cada um desses 3 processos de formacdo possui suas peculiaridades, beneficios e
maleficios, os quais devem ser sopesados para escolher a melhor opcdo em cada

situacao.
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No Curso de Formacao de Oficiais de Policia, ministrado pelo Instituto Superior
de Ciéncias Policiais e Seguranca interna, ha duracgéo total de cincos anos, sendo que
quatro deles em regime de internato obrigatorio, na condicdo de cadetes-alunos,
prosseguindo para um ano de estagio, na funcdo de aspirantes a oficial de policia
(Neves, 2018, p.25). Em conformidade com esse autor, pode-se analisar que esse
curso portugués possui um maior rigor no quesito de permanéncia na Academia
Militar, comparativamente com a formacéo da Academia de Policia Militar da Bahia.

Na Policia Militar do Distrito Federal, busca-se uma estabilidade entre as
disciplinas técnicas e de conteudo politico consoantes com a constituicdo do aluno
PM em ética, cidadania e profissionalizacdo (Nascimento, 2012, p.86). Os debates
sobre as disciplinas existentes nos cursos da APMB e dos pontos de vista dos
docentes séo respaldados na Matriz Curricular Nacional, principalmente na questao
dos eixos articuladores, 0s quais estruturam os assuntos pertinentes nas discussfes
para a seguranca publica (Nascimento, 2012, p.88). A partir dessas duas ideias, €
visivel a busca pelo ensino alicergado pela MCN na Policia do Distrito Federal. Dessa
forma, cabe analisar se os Cursos de Formacao de Oficiais PM estaduais possuem o
correto alinhamento com o Curriculo nacional de Seguranca Publica fornecido pela
SENASP.

A andlise do referencial tedrico apresentado evidencia uma contribuicdo
significativa para o entendimento das bases legais do ensino policial militar no Brasil.
Ao explorar a legislagdo, como a LDB, as portarias interministeriais e a recente Lei
Organica Nacional das Policias Militares, este trabalho oferece uma visdo abrangente
das transformacgfes educacionais que impactam a formacéo de oficiais, conectando-
as as demandas sociais e as mudancgas institucionais. A integragdo com as
universidades, a reformulacédo das matrizes curriculares e o foco nas competéncias
atitudinais, operativas e cognitivas destacam a importancia de uma formacdo mais
técnica. Essas informag¢des serdo fundamentais para a analise critica do ensino
policial militar em cada estado, permitindo uma discussao sobre a adequacao dos

curriculos as realidades locais e as exigéncias da seguranca publica contemporana.
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3 METODO

O desenvolvimento deste trabalho objetiva identificar a relacdo entre as
orientacdes previstas na Matriz Curricular Nacional de Seguranca Publica e as
Matrizes Curriculares dos CFO PM do Brasil e verificar se ha concordéancia legal e
pedagdgica no processo educacional dessas.

Para tanto, o método utilizado é o indutivo, partindo da observacéo e andlise
das Matrizes Curriculares dos CFO PM e comparando-as a MCN e, dessa forma,
busca-se chegar a uma conclusdo possivel. Segundo, Gil (2008, p.10) esse
mecanismo metodoldgico indutivo (empregue em estudos qualitativos, 0s quais as
informacgdes coletadas proporcionam obter conceitos e teorias) parte do particular e
posiciona a generalizacdo como um resultado que deve ser atingido pelo trabalho de
recolhimento de dados. Em conformidade com esse autor, ao utilizar essa ferramenta
para observar e analisar as informacdes requeridas nesta pesquisa, deve-se analisar
rigorosamente os dados obtidos pelas Matrizes, a fim de obter conclusdes validas.

No que se refere ao objetivo, a pesquisa exploratéria foi escolhida para esse
trabalho. Segundo Richardson (1999, p.17), esse método de estudo é utilizado em
problemas cujos pressupostos teéricos ndo estdo claros e, por isso, busca-se
pesquisar para ndo s6 conhecer o tipo de relacao existente, mas, também, para
determinar a existéncia de relagbes. Ademais, o procedimento técnico utilizado nesse
estudo serd o documental, focando-se na investigacdo de documentos pedagogicos
dos CFO no Brasil. Por conseguinte, essas ferramentas exploratérias e documentais
servirdo para indicar as associa¢gfes entre as matrizes curriculares estaduais com a
MCN nacional.

Por fim, essa pesquisa possui caracteristica qualitativa, pois nela sera feito a
analise do material coletado pelo autor. Quanto aos aspectos desse tipo de trabalho,
Godoy (1995, p.21) afirma que um fendmeno dessa natureza pode ser melhor
entendido no contexto que esta inserido e do qual pertence, necessitando ser
analisado em um ponto de vista integrado. Logo, busca-se examinar na construcéo
deste trabalho, a partir dessa oOtica pedagogica das Matrizes Curriculares, a l6gica e a
correlacdo basilar entre as estruturas formativas dos cursos de formacéo de oficiais
PM.
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3.1 INSTRUMENTO(S) E PROCEDIMENTO(S) DE ANALISE DE COLETA DE
DADOS

A coleta de documentacdes das Matrizes Curriculares se deu por 3 formas que
serdo elencadas no decorrer deste tépico. Primeiramente foi buscado on-line as
documentacgdes institucionais das academias militares em seus respectivos sites.
Posteriormente, solicitou-se via e-mail com todas as corporagbes 0 acesso a
documentacdo, sendo os e-mails identificados nas paginas oficiais de cada
corporacdo. Nessa logica, o Documento Pedagdgico de Minas Gerais foi obtido com
o auxilio de outro cadete que recebeu o documento autorizado para utilizacdo no TCC
via oficio. Por fim, as informagdes faltantes sobre as Matrizes Curriculares de alguns
estados foram solicitadas via Oficio.

Em conformidade com Lakatos e Marconi (2017), a particularidade da pesquisa
documental é escolher como fonte de coleta de dados apenas os documentos, escritos
ou ndo, os quais formam o que se intitula de fontes priméarias. Em consonancia com
esses autores, esse trabalho explorou as seguintes Matrizes Curriculares estaduais:

a) Matriz Curricular do Curso de Formacao de Oficiais da Bahia (2023);

b) a Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais do Maranhéo (2022);

c¢) Matriz Curricular do Curso de Formacao de Oficiais da Paraiba (2009);

d) a Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais do Piaui (2022);

e) a Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais do Rio Grande do Norte
(2022);

f) Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais do Distrito Federal (2023);

g) Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais do Mato Grosso (2023);

h) Matriz Curricular do Curso de Formacao de Oficiais do Espirito Santo(2020);

i) Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais de Minas Gerais (2023);

j) Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais de Sdo Paulo (2021);

k) Matriz Curricular do Curso de Formacgao de Oficiais do Rio Grande do Sul
(2020);

[) Matriz Curricular do Curso de Formacao de Oficiais do Parana (2021);

m) Matriz Curricular do Curso de Formacédo de Oficiais de Santa Catarina
(2023).

29



3.2 METODO DE ANALISE DOS DADOS

Apds conseguir os documentos, iniciou-se o processo de andlise, o qual
consistiu na leitura das Matrizes Curriculares, para, posteriormente, extrair os dados,
a fim de encontrar a similitude entre as matérias. Ademais, os dados foram colocados
no programa Microsoft Excel 2021, o qual é o instrumento de planilhas para analises
estatisticas e de organizacdo. Por ultimo, ao final do preenchimento deste aplicativo
formou-se conclusdes sobre as discrepancias e diferencas de ensino ao compararmos
os planos curriculares estaduais com a Matriz Curricular Nacional.

Durante a inser¢cdo dos dados no Excel, utilizou-se uma metodologia de
contagem das disciplinas juridicas e similitudes com a MCN, o que permitiu uma
analise guantitativa dos pontos de convergéncia e divergéncia entre as matrizes
curriculares das academias estaduais e a MCN. Gréficos foram gerados para ilustrar
essas comparacfes de forma clara, facilitando a visualizacdo das diferencas e
uniformidades.

Por ultimo, ao final do preenchimento deste aplicativo, as informacdes foram
interpretadas a luz das diretrizes pedagdgicas de cada estado, permitindo a formacéao
de conclusdes acerca das discrepancias e diferencas de ensino. Essa andlise
comparativa buscou identificar os principais fatores que influenciam a variacdo nas
grades curriculares, fornecendo uma visdo de como essas divergéncias impactam a

padronizacdo da formacéo dos oficiais em nivel nacional.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da coleta de dados obtida através da leitura das Matrizes Curriculares,
e relacionando-as em uma plataforma Microsoft Excel 2021, foi possivel obter
informacdes a respeito de diversos eixos tematicos das Matrizes Curriculares obtidas.
Ademais, como nao foi possivel adquirir todos os planos curriculares estaduais para
a realizacao desse Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), foram utilizados apenas
o das seguintes Unidades Federativas: Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Séao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Mato Grosso, Rio Grande do Norte, Piaui,
Paraiba, Maranh&o, Bahia e o Distrito Federal. Os dados obtidos serdo demonstrados

neste capitulo para cumprir 0s objetivos desta pesquisa.

4.1 ANALISE SOBRE A CARGA HORARIA TOTAL

GRAFICO 1 - CARGA HORARIA TOTAL
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FONTE: O autor (2024).

A analise da carga horaria total dos cursos de formacéo em diferentes unidades
federativas da policia militar no Brasil revela varia¢des significativas. A Policia Militar
do Estado de Sédo Paulo (PMSP) apresenta a maior carga horaria total, com 5192
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horas, sugerindo um programa de formac&o mais extenso (4 anos de curso). Nessa
l6gica, a Policia Militar do Estado do Maranhdo (PMMA) também possui uma carga
horaria elevada, com 5070 horas, indicando um processo de formac¢ao mais longinquo
também, aproximadamente 3 anos e meio. Em contrapartida, a Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG) apresenta a menor carga horaria entre as unidades analisadas, com
2357 horas, o que pode refletir um programa de formacédo mais compacto ou focado
em aspectos mais especificos. Na mesma linha, a Brigada Militar do Rio Grande do
Sul (BMRS), a Policia Militar de Santa Catarina(PMSC), a Policia Militar do Estado do
Rio Grande do Norte (PMRN) e a Policia Militar do Estado do Piaui (PMPI),
demonstraram possuir uma carga hordria total mais reduzida, 2425 horas, 2900 horas,
2580 horas, 3080 horas, respectivamente. As cargas horarias da Policia Militar da
Bahia (PMBA), da Policia Militar da Paraiba (PMPB), da Policia Militar do Distrito
Federal (PMDF), da Policia Militar do Estado do Mato Grosso (PMMT), da Policia
Militar do Estado do Espirito Santo (PMES) e da Policia Militar do Parana (PMPR)
estdo intermediarias, com 4150 horas, 3710 horas, 4185 horas, 4060 horas, 3691
horas e 3990 horas, respectivamente.

Ademais, o estado de Santa Catarina possui uma diferenca para 0s outros
estados analisados, por conta de possuir uma pos-graduacdo como requisito na
formacdo do seu CFO, dessa forma, sua carga horaria total € composta por 2535
horas regulares do curso e 365 horas para o curso de pds-graduacao concomitante.

Desse modo, essas discrepancias sugerem variacoes significativas nos
curriculos de formacao adotados por cada unidade federativa, o que pode impactar a
formacao dos profissionais de seguranca publica em termos de conteltdo, intensidade
e duracao. Por fim, a MCN (Brasil, 2014) cita que possui finalidade de servir como um
guia tedrico-metodoldgico para direcionar as atividades de formacgé&o dos profissionais
da seguranca publica - incluindo a Policia Civil, a Policia Militar e o Corpo de
Bombeiros Militar. Nesse sentido, a uniformizacdo ou ajuste dessas cargas horarias
poderia ser considerada para garantir um padrdo minimo de formacéo a nivel nacional,

podendo promover maior homogeneidade na qualificacdo dos policiais militares.
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4.2 ANALISE SOBRE A CARGA HORARIA JURIDICA

GRAFICO 2 - CARGA HORARIA DISCIPLINAS JURIDICAS
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FONTE: O autor (2024).

A avaliacdo do grafico referente a carga horaria das disciplinas juridicas nas
distintas unidades das policias no Brasil exibe uma variacdo significativa na
importdncia dada para os periodos de formacado juridica dos profissionais de
seguranca publica dentro dos respectivos Cursos de Formacédo de Oficiais. A priori,
h& uma discrepancia entre os estados brasileiros indo desde a PMSP, a qual dedica
1368 horas as disciplinas juridicas, destacando-se como a unidade com tempo da
disciplina nesta area e a PMRN, que aloca apenas 180 horas, a menor entre as
unidades analisadas. Nessa logica, as demais unidades apresentaram 0s seguintes
valores de horas dedicadas as matérias juridicas: BMRS 255 horas; PMMG 350 horas;
PMPI 360 horas; PMSC 450 horas; PMMA 480 horas; PMBA 495 horas; PMPR 570
horas; PMMT 620 horas; PMDF 700 horas; PMPB 715 horas; PMES 1032 horas. Além
disso, cabe destacar que a PMMA mesmo possuindo uma das maiores cargas
horérias totais, € uma das Policias Militares que menos possuem carga horaria no
campo do direito.

Nesse sentido, a perspectiva da porcentagem da carga horaria juridica sobre a

carga horaria total levanta a discussdo de quanto € enfatizado a formacéo legal
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policial. Esse percentual € composto por: a) PMBA, 11,9%; b) PMMA, 9,5%; c) PMPB,
19,3%; d) PMPI, 11,7%; e) PMRN, 7%; f) PMDF, 16,7%; g) PMMT, 15,3%; h) PMES,
28%; i) PMMG, 14,9%; j) PMSP, 26,4%; k) BMRS, 10,5%: |) PMPR, 14,3%; m) PMSC,
15,5%. Sob essa 6tica, € notoério que essa propor¢do demonstra que estados como o
Espirito Santo possuem uma propensao ao favorecimento do ensino juridico em seu
CFO, em contrapartida, estados como o Rio Grande do Norte, optam por focar em
outras &reas durante o curso de formacéo.

Em vista disso, 0s cursos que possuem requisito de bacharelado em direito
sdo: PMPI, PMRN, PMMT, PMMG, PMPR, BMRS e PMSC; os cursos que requisitam
ensino superior em qualquer area sdo: PMDF e PMPB; 0s curso que requisitam
apenas ensino médio sdo: PMBA, PMMA, PMES e PMSP. Em consonancia, cabe
analisar que varios estados possuem cargas horarias das disciplinas juridicas
similares, a exemplo de Santa Catarina e Maranhdo ou Minas Gerais e Piaui.
Outrossim, observa-se que as unidades federativas que possuem o0 requisito de
ensino superior em direito ou ciéncias juridicas, como PMRN, PMMG e BMRS,
possuem 0s menores valores encontrados. Em consonancia com isso, é visivel que
as maiores cargas horéarias, como a da PMES e PMSP, sdo as que advém de
concursos de nivel médio, os quais néo requisitam o direito e, por consequéncia, ha a
maior necessidade do enfoque nessas matérias durante o CFO. Por fim, é visivel que
mesmo com similaridades de carga horaria entre alguns estados, ndo a uma
concordancia nem entre os que requisitam direito para o CFO, como o exemplo
comparativo da Policia Militar de Santa Catarina e da Policia Militar do Estado do Rio

Grande do Norte e, desse modo, é nitido que ndo h& uma padronizagéo.
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4.3  ANALISE SOBRE ANOS DE CURSO

GRAFICO 3 - ANOS DE CURSO
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FONTE: O autor (2024).

A avaliacdo do grafico referente a duracdo dos cursos de formacgéo de oficiais
nas diferentes unidades da Policia Militar no Brasil evidencia uma variacdo
significativa na extensdo dos programas de formacao de Oficiais de Policia Militar.
Primeiramente, a PMSP destaca-se com a maior duracao do curso, totalizando 4 anos.
Em seguida, a PMMA apresenta um curso de 3,5 anos, o que também demonstra uma
maior durabilidade no curso frente as outras instituicdes do mesmo grafico. Ademais,
verifica-se que a maioria das outras unidades, incluindo a PMBA, PMPB, PMDF,
PMMT, PMES, PMMG e a PMPR, tem cursos com duracgéo de 3 anos. Por outro lado
a PMPI, PMRN, BMRS e a PMSC oferece 0s cursos mais curtos, com apenas 2 anos
de duracado. Dessa forma, a média verificada no periodo de formacao nos cursos de
oficiais foi de 2,8 anos.

Nessa lbgica, ao analisar esses dados, é visivel que ha uma diversidade de
duracdes dos cursos, porém os 3 anos de duracdo é o valor mais préximo da média
encontrada nas matrizes analisadas. Cabe essa comparacéao de duracdo dos cursos

de formacdo para obter uma visdo mais ampla de qual € o rumo que esta sendo
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tomado pelas instituicdes de Seguranca Publica em relacdo a priorizacao do periodo
formativo de seus policiais.

Porém, em contrapartida a essa diversidade de duracéo de cursos, a MCN é o
documento base de padronizacdo dos ensinos policiais militares no pais e oferece
orientacdes perceptiveis para a formacdo académica (Brasil, 2014). Portanto, haja
visto as diretrizes de orientacBes formativas da Matriz Curricular Nacional, deveria
haver conformidade da duragéo dos Cursos de Formacao de Oficiais das unidades
federativas, de forma a variar o0 minimo possivel do padrdo de composicao de

durabilidade necessaria.

4.4  ANALISE SOBRE O NUMERO TOTAL DE DISCIPLINAS

GRAFICO 4 - NUMERO TOTAL DE DISCIPLINAS
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FONTE: O autor (2024).

A observacao do gréfico referente ao numero total de disciplinas nos CFO nos
diferentes estados da Policia Militar no Brasil apresenta, também, uma variacéo
significativa na composicao curricular. Nessa perspectiva, a PMSP destaca-se com o
maior numero de disciplinas, totalizando 111, o que condiz com a duragdo mais longa
do curso, de 4 anos. Nesse seguimento, a PMBA, a PMPB e a PMPR também

apresentam um numero elevado de disciplinas, com 110, 101 e 104, respectivamente.
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Em contraste, a PMSC, a PMMG e a BMRS possuem os curriculos mais enxutos, com
53, 61, 63 disciplinas, nessa ordem. Nesse panorama, posicionando-se no intervalo
entre as maiores e menores, a PMMA, a PMPI, a PMRN, a PMDF, a PMMT e a PMES,
com 82, 70, 77, 92, 85 e 76, respectivamente.

De acordo com Poncioni(2005) destaca a dominancia da formacéao juridica nos
curriculos dos Cursos de Formacéo de Oficiais Policiais Militares, apontando que esta
abordagem privilegia o uso da lei criminal para o controle do crime, mas negligencia a
aplicacdo de conhecimentos e habilidades necesséarios para a administracdo das
diversas situacdes relacionadas a manutencdo da ordem. Ela ressalta que, além do
tratamento juridico, a atividade policial requer conhecimentos das ciéncias humanas
para o controle apropriado de conflitos nas relacdes interpessoais. Em contraste a
informacdo da autora, a educacdo juridica nos cursos de formacao de oficiais tém
importancias relativas como viu-se na analise do Grafico 2, ha a presenca de cargas
horérias, porém nem sempre dominantes. Porém, em consonancia com Poncioni, é
evidente a necessidade de matérias que visem a conducédo de ocorréncias da melhor
maneira possivel, além de, disciplinas que conduzam o bom relacionamento
interpessoal entre os militares e a sociedade. Isso posto, essa diferenca desse nimero
total de conteudos é, provavelmente, devido a distincdo de requisitos de ingresso no
curso (ensino superior ou ensino médio) e, devido a durabilidade da formacéo dos

futuros Oficiais policiais militares.
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4.5 ANALISE SOBRE O NUMERO DE DISCIPLINAS JURIDICAS

GRAFICO 5 - NUMERO DE DISCIPLINAS JURIDICAS
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FONTE: O autor (2024).

A priori, ao investigar as disciplinas juridicas oferecidas pelas academias de
policia militar no Brasil revela-se, novamente, uma variacdo significativa entre as
instituicbes. A PMSP é destaque com o maior numero de disciplinas juridicas,
totalizando 27. Em seguida, observa-se o numero de disciplinas das seguintes
instituicbes, a PMES com 22, a PMPB 21, a PMMT com 19, a PMDF com 17 e a
PMPR com 15. Essas academias apresentam diversos pré-requisito para iniciar o
CFO, desde o requisito de conclusdo de ensino médio da PMES, como também o
requisito de ensino superior em Direito da PMMT e da PMPR, e pelo que
demonstraram na formacao curricular, prezam por uma abordagem curricular mais
robusta na formacédo juridica de seus oficiais, refletindo uma énfase maior na
preparacao para lidar com questdes legais e administrativas complexas. De acordo
com Muniz (2001), a tentativa de adotar doutrinas educacionais alternativas ao
"Militarismo” resultou em uma nova armadilha doutrindria para os PMs: o
"bacharelismo”, que se caracteriza por uma visado acritica e excessivamente tedrica
do direito penal. Nesse entendimento, pode-se compreender que essas instituicoes
policiais militares tem em sua base curricular uma formacéo juridica mais extensa,

porém, essas corporacdes devem ter ciéncia de que o bacharelismo ndo deve ser
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apenas acritico e excessivamente tedrico, pois assim, seria apenas mais uma forma
de armadilha doutrinaria, a qual ndo contribuiria da forma esperada para a formacéao
nos, respectivos, CFO.

Por outro lado, a PMBA e a PMMA possuem um numero igual de disciplinas
juridicas, ambas com 12 disciplinas. Ja a PMSC, a PMMG, a PMPI, aBMRS e a PMRN
tém uma quantidade menor, com 10, 9, 8, 7 e 6 disciplinas, respectivamente. A menor
quantidade de disciplinas juridicas nessas academias pode indicar uma formacao
mais focada em outros aspectos da atuacao policial, como taticas operacionais e
gestdo de crises. Hamada (2013) explica que, em 2012, foi sancionada a Lei
Complementar n® 115/10, a qual estabeleceu a exigéncia de Bacharelado em Direito
para ingresso na carreira de oficial da Policia Militar de Minas Gerais. Em consonancia
com o autor, a exigéncia de bacharel em direito, tanto em Minas Gerais, quanto no
Rio Grande do Sul, tornou desnecessario um grande niamero de matérias juridicas
dentro dos cursos de formacéo, haja visto que o curso de direito requisitado para o
ingresso, ja torna o Cadete mais especialista no tema e o possibilita focar em matérias
mais focadas na pratica operacional e gerencial das corpora¢des. Contudo, ndo se
pode afirmar que apenas o pré-requisito de ensino superior em direito € a causa
principal da reducdo de matérias juridicas nos cursos de formacédo, pois a Policia
Militar do Estado do Mato Grosso solicita o0 Bacharel em Direito e possui uma grande
quantidade de matérias juridicas em sua grade curricular(19).

Ademais, pode-se analisar o percentual da quantidade de disciplinas juridicas
sobre o numero de disciplinas total dos estados. Esse percentual é composto por: a)
PMBA, 10,9%; b) PMMA, 14,6%; c) PMPB, 20,8%; d) PMPI, 11,4%; e) PMRN, 7,8%;
f) PMDF, 18,5%; g) PMMT, 22,4%; h) PMES, 28,9%: i) PMMG, 14,8%; j) PMSP,
24,3%; k) BMRS, 11,1%; |) PMPR, 14,4%; m) PMSC, 18,9%. Sob essa 0tica, é notorio
gue essa proporgdo demonstra que estados como o Espirito Santo possuem uma
propensdo ao favorecimento do ensino juridico em seu CFO, em contrapartida,
estados como o Rio Grande do Norte, optam por focar em outras areas durante o
curso de formacgédo. Em vista disso, em comparacdo com as porcentagens da carga
horéria juridica sobre a carga horaria total (analise do grafico 2), percebe-se que a
corporacfbes com esses dois dados alinhados, haja visto, a PMBA, que possui 11,9%
da carga horaria juridica sobre a carga horaria total e 10,9% da razdo do numero de
disciplinas juridicas sobre a quantidade de disciplinas total. O mesmo ocorre com a

PMPR, a qual as duas porcentagens séo similares, a qual a propor¢cao da carga
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horéria ficou em 14,3% e o percentual da quantidade de disciplinas 14,4%. Dessa
forma, € possivel afirmar que ao comparar essas duas métricas, as instituicdes
policiais militares analisadas demonstraram uma compatibilidade e uma congruéncia
em seus curriculos juridicos.

Essa variacdo no numero de disciplinas juridicas entre as academias pode ser
atribuida a diferentes enfoques curriculares e prioridades institucionais. Academias
com um maior numero de disciplinas juridicas tendem a proporcionar uma formacéo
mais abrangente em aspectos legais, preparando os oficiais para enfrentarem
desafios juridicos de maneira mais eficaz. Por outro lado, as instituicdes com menos
disciplinas juridicas podem estar priorizando outras areas de formacéao, buscando um
equilibrio entre habilidades operacionais e conhecimento legal. Essas diferencas
curriculares refletem as distintas necessidades e contextos regionais das forcas de
seguranca publica no Brasil. De acordo com Santana (2014), a liberdade de
formatacdo, a qual surgiu com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDB), assegurou aos estados e ao Distrito Federal a competéncia para organizar,
desenvolver e manter as instituicbes e 6rgdos dos seus respectivos sistemas
educacionais, bem como para autorizar, supervisionar e avaliar 0s cursos por elas
oferecidos. Nessa perspectiva, em conformidade com esse autor as corporacfes
podem organizar seus respectivos cursos de acordo com suas necessidades

pedagdgicas.
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4.6 ANALISE DAS REGIOES DOS CFO PESQUISADOS NESSE TRABALHO

GRAFICO 6 - CFO NAS REGIOES DO BRASIL
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FONTE: O autor (2024).

A analise do numero de Cursos de Formacéao de Oficiais (CFO) apurados nas
diferentes regides do Brasil revela uma distribuicdo desigual de Propostas
Pedagdgicas Curriculares adquiridas para a producdo desta pesquisa. Conforme os
dados representados no gréfico, a regido Nordeste destaca-se com cinco cursos
analisados, indicando uma maior disponibilidade ou acesso em comparacdo com
outras regides. A seguir, as regides Sudeste e Sul apresentam trés instituicdes cada
uma. Por outro lado, a regido Centro-Oeste vem logo em seguida com dois cursos
analisados. Em contrapartida, na regido Norte n&o foi obtido nenhum material dos
planos de Proposta Pedagdgica Curricular (PPC). Em vista disso, para adquirir esses
dados deste trabalho, foi optado por obté-los de vérias formas, indo de vias formais
via Conselho de Comandantes Gerais (CNCG) até via e-mail.

Outrossim, em consequéncia da burocracia para obter as PPC, foram
adquiridas 13 Matrizes Curriculares para a exploragdo académica e comparacao com
a MCN. Dessa forma, a pesquisa realizada até aqui ndo s6 contribui para uma visdo
panoramica dos Cursos de Formacao de Oficiais no Brasil, como também fornece

bases para a futuros estudos em relacéo ao tema.
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4.7 NUMERO DE DISCIPLINAS SEMELHANTES AS PREVISTAS NA MATRIZ
NACIONAL DA SENASP

GRAFICO 7 - NUMERO DE DISCIPLINAS SEMELHANTES AS PREVISTAS NA MATRIZ
NACIONAL DA SENASP

NUMERO DE DISCIPLINAS SEMELHANTES AS
PREVISTAS NA MATRIZ CURRICULAR NACIONAL
DA SENASP

33
32
31
29
28
27 I
26

& “ Q v

Numero de Disciplinas
5]
-]

Instituicdes Policiais Militares

FONTE: O autor (2024).

Esses dados apresentados comparam o numero de disciplinas semelhantes as
previstas na Matriz Nacional da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP),
em diversas academias de policia militar do Brasil. Observa-se que a maioria das
instituicdes analisadas possui um numero bastante similar de disciplinas alinhadas
com a Matriz Nacional, variando entre 29 a 34 disciplinas, sendo 0 niamero 34 o
namero de matérias curriculares maximo previsto na MCN. A Policia Militar do Estado
do Espirito Santo (PMES), a Policia Militar da Bahia (PMBA), a Policia Militar de S&o
Paulo (PMSP) e a Policia Militar do Parana (PMPR) apresentam o maior nimero, com
34 disciplinas cada.

A proximidade dos numeros indica uma uniformidade na adocao das diretrizes
propostas pela SENASP, refletindo um compromisso dessas instituicdes em seguir
um padrao nacional de formacéo e uma clareza de dados dos PPC ao apresentar as
matérias de maneira similar a MCN. Essa uniformizacéo é essencial para garantir que

os policiais recebam uma educacdao homogénea e de qualidade, independente da
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regido em que estdo sendo treinados. As discrepancias observadas, como as 29
disciplinas semelhantes da PMSC, ou das 30 matérias similares da PMPI, PMRN E
PMDF demonstram que pode haver uma diferenga de nomenclatura curricular, a qual
é devida a falta de nitidez nos Projetos Pedagdgicos para encontrar a semelhanca das
matérias faltantes, ou devido a uma falta das disciplinas em si.

Dessa forma, € notério que PMBA, PMES, PMSP e PMPR possuem 100% de
similaridade com a MCN, j& a PMSC possui a equivaléncia de 85,3%, a qual é o
percentual de menor similitude com a Matriz Curricular Nacional, por fim, as demais
instituicbes encontram-se nesse meio de 85,3% a 100% de semelhanca.

Nesse sentido, é visivel que a Matriz Curricular Nacional é basilar para a
formacéao dos cursos de formagéo de oficiais, contudo, ao analisar 0S cursos nessa
pesquisa houve uma certa dificuldade de encontrar certas matérias especificas na
grade curricular de alguns estados. Nessa légica, ha o exemplo da PMSC, a qual
informava a importancia do conhecimento das relagdes étnicas raciais ha dimensao
transversal do CFO catarinense, porém, a falta de uma matéria especifica para isso -
ou a clareza do PPC para demonstrar em qual matéria se encaixava esse conteudo,
demonstrou a falta de disciplina semelhante a MCN.

Além disso, € relevante destacar que a Matriz Curricular Nacional (MCN) da
SENASP ndo apenas promove uma padronizacdo do ensino policial, mas também
busca integrar temas contemporaneos e socialmente relevantes, como o respeito aos
direitos humanos, a valorizacdo da diversidade cultural e o combate ao racismo
estrutural. A inclusdo de disciplinas especificas voltadas para as relacdes étnico-
raciais, por exemplo, é fundamental para formar policiais mais preparados para lidar
com a complexidade da sociedade brasileira, marcada por sua pluralidade e histérica
desigualdade social. Contudo, a dificuldade em identificar esses conteudos
especificos nas grades curriculares de algumas instituicdes pode sugerir uma
fragilidade na implementacgéao efetiva desses temas, reforcando a necessidade de um
maior alinhamento entre as academias e a MCN. Essa lacuna ndo s6 compromete a
formacdo integral dos policiais, mas também afeta a capacidade das forcas de
seguranca de atuar com maior empatia e sensibilidade nas suas interagdes com
comunidades diversas, algo que é crucial para o fortalecimento das relacfes entre a
policia e a populacédo, além de contribuir diretamente para a promocdo de uma

seguranca publica mais justa e inclusiva.
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Esses dados reforcam a importancia da Matriz Nacional da SENASP como um
guia central para a formacao policial no Brasil. A adesdo das academias a esta matriz
contribui para a padronizagdo do ensino e assegura que todos os policiais estejam
preparados para enfrentar desafios comuns em suas fungbes, com uma base de
conhecimento consolidada e uniforme. Nesse entendimento, a padronizacdo € uma
importante ferramenta para colocar as policias do Brasil em paridade de qualidade
para a manutencdo da ordem publica e para a eficacia das a¢des de seguranca em
nivel nacional. A intencdo da MCN é a de ser uma instrumento de gestdo pedagogica
e educacional que estimula o raciocinio estratégico-politico e didatico-educacional, a
fim de trazer reflexdo e desenvolver as acbes de formacdo no ambito da seguranca
publica (Brasil, 2014).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o objetivo desta pesquisa em identificar a relagdo entre as
orientagfes previstas na MCN e as Matrizes Curriculares do CFO das Policias
Militares no Brasil constatamos que a analise comparativa das disciplinas e cargas
horarias das academias de treze Unidades Federativas revelou variacbes
significativas que refletem as adaptacdes regionais e as necessidades especificas de
cada estado. A PMSP, por exemplo, destaca-se tanto pela carga horéaria total quanto
pelo niumero de disciplinas juridicas, indicando uma formacao robusta e abrangente.
Em contrapartida, a BMRS e a PMMG, com cargas horarias menores, enfatizam uma
formacao mais especifica e operacional. Nessa l6gica, 0 nUumero menor de disciplinas
juridicas das instituicdes policiais do Rio Grande do Sul e de Minas Gerais,
demonstram a influéncia que teréa a Lei Organica Nacional das Policias Militares e dos
Corpos de Bombeiros Militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios. De
acordo com essa lei, 0 Quadro de Oficiais de Estado-Maior (QOEM) sera composto
por oficiais aprovados em concurso publico que exigem bacharelado em direito (Brasil,
2023). Essa légica podera ser efetivada em diversos estados com pré-requisito de
ensino superior. De acordo com os resultados da pesquisa, o nimero de estados que
possuem o pré requisito de ingresso de bacharel em direito é 7 (PMPI, PMRN, PMMT,
PMMG, PMPR, BMRS e PMSC). Contudo, a Policia Militar do Estado do Mato Grosso
demonstra que nem sempre essa légica se efetiva, haja visto as 19 disciplinas
juridicas em sua grade curricular e a necessidade do bacharelado em direito para
tornar-se um cadete do Estado do Mato Grosso.

Outro dado importante, presente nas porcentagens dos resultados do grafico 2
da carga horaria das disciplinas juridicas sobre a carga horaria total, demonstra que
estados como: Paraiba (19%), Sdo Paulo (26%) e Espirito Santo (28%), enfatizam o
tema legal em seu curriculo, diferenciando-se de estados como: Rio Grande do Norte
(7%), Maranh&@o (10%) e Rio Grande do Sul (11%). Nesse sentido, corroborando
essas informacgdes, na analise do grafico 5 € demonstrado que as porcentagens
encontradas do numero total de disciplinas juridicas sobre o numero total das
disciplinas das corporagfes apresenta uma similaridade ao conteudo adquirido na
analise da carga horaria e, desse modo, é possivel afirmar que os estados estdo em
congruéncia com os dados apresentados nas duas analises. Por fim, é importante

ressaltar gue a PMMA demonstra que, mesmo nao possuindo o pré-requisito de direito
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para ingressar no CFO, sua carga horaria juridica possui uma menor expressao frente
a outros estados — ressaltando a diferenca para outros cursos do pais.

Os dados analisados, como no Grafico 7, mostraram que a maioria das
academias segue de perto as diretrizes da MCN, com a maioria das instituicbes
possuindo entre 29 e 34 disciplinas iguais as previstas na Matriz Nacional. Isso
demonstra um compromisso com a padronizacgao e qualidade da formacéo policial em
nivel nacional. No entanto, as discrepancias observadas, como na PMMG e na PMSC,
sugerem que a néo obrigatoriedade de seguir as orientagbes da Matriz Curricular
Nacional, d4 a opcéo dos estados de diferenciarem algumas matérias, caso acreditem
nao haver necessidade de certas disciplinas.

Os objetivos especificos foram: identificar a legislagcdo correspondente a
formacao do policial militar no Brasil, investigar as orientacdes quanto a formacao dos
agentes de seguranca publica pela MCN e relacionar a previséo legal da MCN com
as matrizes curriculares estaduais.

Esses objetivos especificos foram atingidos conforme detalhado a seguir:

1) Identificacdo da Legislacdo Correspondente: Segundo Santana (2014) apos
décadas existindo sob a conducdo de uma legislacdo educacional tradicional, a
educacao brasileira observou com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDB) a renascenca de medidas estruturais imprescindiveis de ensino, como o0
desenvolvimento de politicas para a educacdao, articulacéo dos sistemas de ensino e
responsabilidades intergovernamentais na formatacéo. Nessa l6gica, em consonancia
com essa lei, que assegura a competéncia dos estados para organizar suas
instituicbes de ensino, permitindo adaptagdes locais conforme as necessidades
especificas, foi demonstrado a importancia da LDB e da legislacao especifica que rege
a educacao militar em cada estado para o desenvolvimento dos CFO. Ademais, as
orientacdes pedagdgicas-educacionais da MCN foram encontradas em diversas
instituicdes, haja visto o numero de disciplinas similares, o qual diferenciou-se em no
maximo 5 matérias faltantes, das 34 possiveis.

2) Investigacdo das Orientagbes da MCN: A MCN serve como guia teorico-
metodologico essencial para a formacdo dos profissionais de seguranca publica,
oferecendo orientacdes claras para a estruturacdo dos curriculos das academias de
policia militar. A proposta guia da MCN é importante para garantir uma formacao
homogénea e de qualidade. Nesse sentido, a elaboracdo da Matriz Curricular

envolveu, ao longo de todo o processo de revisédo, a formacéo de grupos de trabalho
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consultivos e avaliativos, que atuaram como espacos para a socializacdo de
conhecimentos e a troca plural de ideias (Brasil, 2014). Dessa forma, essa riqueza de
visBes desenvolveu os contetdos desse documento, com a finalidade de aprimorar as
orientacdes para as Propostas Curriculares dos Cursos Policiais Militares do Brasil.
Por fim, analisando o numero de disciplinas iguais dos cursos de formacdo as
previstas na MCN, pode-se afirmar que os estados buscaram atingir as instrucées
desse documento didatico-pedagdgico.

3) Relacéo Legal com as Matrizes Curriculares Estaduais: A Matriz Curricular
Nacional traz orientacdes curriculares baseadas em eixos articuladores e areas
tematicas, as quais fornecem diretrizes para desenvolver capacidades gerais e
competéncias especificas. Essas habilidades sdo adquiridas gradualmente e séo
essenciais para enfrentar os desafios Unicos da seguranca publica (Brasil, 2014). A
analise comparativa revelou que as academias seguem a grande maioria das
disciplinas da MCN, com variacdes de homenclatura e foco curricular que refletem as
necessidades regionais. Nessa logica, podemos pressupor que mesmo que esse
documento orientador ndo possua imperatividade legal sobre os estados, pode-se
observar sua influéncia na criacdo dos Planos Pedagdgicos estaduais, comprovada
na analise do grafico 7.

Por conseguinte, observa-se que, em relacdo as hipoteses levantadas na
introducdo, a primeira foi corroborada com a analise dos documentos obtidos para
esta pesquisa. Nessa perspectiva, é notorio que as orientacées da Matriz Curricular
Nacional de Seguranca Publica (MCN) foram em grande parte seguidas pelas
Matrizes Curriculares dos CFO PM no Brasil, havendo varia¢Ges significativas em
funcdo das particularidades regionais e demandas locais. Nessa logica, a segunda
hipotese, a qual discutia se as Matrizes Curriculares dos CFO PM apresentavam
desconexdo com MCN, e possuia uma formacdo com énfases distintas da Matriz
Curricular Nacional, foi constatada incorreta, haja visto que os curriculos pedagdgicos
de cada estado atestaram uma similaridade bem expressiva, a qual o menor estado
com semelhancas explicitas apresentou 85,3% de correspondéncia.

Contudo, devido a burocracia para obter as PPC, foram obtidas 13 Matrizes
Curriculares para analise académica e comparagdo com a MCN. Em vista disso, com
a finalizacdo desta pesquisa, houve a demonstracdo da abrangéncia de conteudos
gue podem ser explorados para futuras pesquisas que comparem o ensino policial

militar dos CFO do Brasil. Desse modo, com a exploragdo desse tema, o futuro dos
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Cursos de Formacéao Policial tera maior clareza e progresso em relacao a importancia
da formacé&o de suas Matrizes Curriculares em consonancia com os outros estados e
a Matriz Curricular Nacional.

Conclui-se que a adeséo as diretrizes da MCN pelas academias de policia
militar é interessante para assegurar que todos os policiais recebam uma educacao
consistente e abrangente, capaz de prepara-los para os desafios contemporaneos da
seguranca publica. A padronizacdo do ensino policial militar € uma ferramenta para
colocar as policias do Brasil em paridade de qualidade para a manutencdo da ordem
publica e a eficacia das acbes de seguranca em nivel nacional. A MCN, como
instrumento de gestdo pedagdgica, € um documento guia para o desenvolvimento das
acOes de formacéo e para a garantia de um padrdo minimo de qualidade na educacao
dos profissionais de seguranca publica no Brasil. Outrossim, conforme Santana
(2014), a liberdade de formatacao, a qual surgiu com a LDB, assegura aos estados a
competéncia para organizar seus respectivos sistemas educacionais. Em suma, com
a LDB, com as diretrizes da Lei Organica das Policias Militares e com as orientacfes
da Matriz Curricular Nacional, a qualidade do ensino policial militar esta cada vez mais

préxima de um ideal do avanco nacional educacional.

48



49

REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, C. de L. DE; MACHADO, E. P. Sob o signo de Matrte:
modernizacdo, ensino e ritos da instituicdo policial militar. Sociologias, [S.L.], n. 5,
p. 216-239, jun. 2001. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/soc/a/lkQDWYWQK5Q5msWgBpWsFMY v/abstract/?lang=pt.
Acesso em: 16 out. 2024.

BAMBERG, W. B. Estratégias de Coping: avaliacdo das situacfes indutoras de
estresse na AMAN perante 0s recursos pessoais dos Cadetes do curso de
Comunicacfes e sua influéncia na formacéo de grupos. Trabalho de Concluséo de
Curso, Graduacao em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras,
Resende-RJ, 2019. Disponivel em:
https://bdex.eb.mil.br/jspui/handle/123456789/5556. Acesso em: 16 out. 2024.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Senado Federal, 1988. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 26
de setembro de 2023.

BRASIL. Lei n® 14.751, de 13 de dezembro de 2023. Estabelece normas sobre a
formacao e organizacéo das policias militares e corpos de bombeiros militares, e da
outras providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-
2026/2023/lei/114751.htm. Acesso em: 29 maio 2024.

BRASIL. Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da educacéo nacional. Legislacao, Brasilia, DF, dez. 1996.

BRASIL. Matriz curricular nacional: para acdes formativas dos profissionais da
area de seguranca publica. Brasilia, DF, 2014.

BRASIL. Ministério da Defesa. Ministério da Educacéao. Portaria Normativa
Interministerial n® 830/2008. Dispde sobre a equivaléncia dos cursos de formacéo
de oficiais das Forcas Armadas. Legislacéo, Brasilia, DF, s.1, p.10, maio 2008.

BRASIL. Ministério da Defesa. Ministério da Educacéao. Portaria Normativa
Interministerial n°® 18/2008. Dispde sobre a equivaléncia de cursos nas instituicoes
militares de ensino em nivel de pds- -graduacédo lato sensu. Legislagéo, Brasilia, DF,
s.1, p.44, nov. 2008.

BRASIL. Decreto n° 10822, de 28 de setembro de 2021. Plano Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030. 2021.

BRUNETTA, A. A. Formacao e ensino na Policia Militar: concepcdes e
subordinacgdes politicas; filiacdes e adesbes pedagodgicas.. Revista Aurora, v. 8, n.
01, 2014. Disponivel em:
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/aurora/article/view/4712. Acesso em: 16
out. 2024.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

CAVALCANTI JUNIOR, T. C.; SOUZA, Dra. L. A. S. de. Relacao entre o estresse e 0
condicionamento fisico em policiais militares da Paraiba. Revista Campo do Saber,
[S.1],v.2,n. 1, p. 118-136, 2016. Disponivel em:
https://periodicos.iesp.edu.br/campodosaber/article/view/29. Acesso em: 16 out.
2024.

DA SILVA, A. J. Socializacao e violéncia policial militar. Sociedade e Cultura,
Goiania, v. 5, n. 2, 2002. Disponivel em: https://revistas.ufg.br/fcs/article/view/575.
Acesso em: 19 out. 2023.

FRANCA, F. G. de. “O Soldado é Algo que se Fabrica”: notas etnograficas sobre um
curso de formacéo policial militar. Revista Tomo, Sao Cristovao, n. 34, p. 359-391,

2019. Disponivel em: https://periodicos.ufs.br/tomo/article/view/10378/8336. Acesso
em: 16 ago. 2024.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de pesquisa social. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
Disponivel em: https://ayanrafael.files.wordpress.com/2011/08/gil-a-c-mc3a9todos-
etc3a9cnicas-de-pesquisa-social.pdf. Acesso em 26 out. 2023.

GODOY, A. S. Introducao a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. RAE —
Revista de Administracdo de Empresas, Sao Paulo, v. 35, n. 2, p. 57-63, 1995.

GUIMARAES RODRIGUES, C. R.; TAVARES DOS SANTOS, J. V. Ensino policial e
seguranca cidada: as experiéncias brasileiras e o caso da PM do Rio Grande do Sul.
Revista Brasileira de Seguranca Publica, [S. I.], v. 16, n. 1, p. 51-67, 2022.
Disponivel em:
https://revista.forumseguranca.org.br/index.php/rbsp/article/view/1483. Acesso em:
28 set. 2023.

HAMADA, H. H. As transformac@es no sistema de ensino da Policia Militar de Minas
Gerais: um estudo histérico dos modelos de formacéo profissional. Paidéia: Revista
do Curso de Pedagogia da Universidade FUMEC, Belo Horizonte, n. 14, p. 139-167,
2013. Disponivel em: http://revista.fumec.br/index.php/paideia/article/view/2382.
Acesso em: 07 out. 2023.

HIPOLITO, M. M. O ensino policial militar na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo.
FENEME, 2009. Disponivel em: <https://www.feneme.org.br/o-ensino-policial-militar-
na-lei-de-diretrizes-e-bases-da-educacao/>. Acesso em: 27 set. 2023.

LOPES, P. B.. O ENSINO POLICIAL MILITAR NA PMMG: dos primordios a
educacao de nivel superior. O Alferes, Belo Horizonte, v. 27, n. 70, p. 79-112, ago.
2017. Disponivel em:
https://revista.policiamilitar.mg.gov.br/index.php/alferes/article/view/228. Acesso em:
07 out. 2023.

MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2017.

MARQUES, J. P. O papel dos rituais na formacao escolar: um olhar sobre a
formacao de alunos nas antigas escolas militares. Revista Contemporanea de

50



Educacéo, [S. ], v. 11, n. 21, p. 192-210, 2016. Disponivel em:
https://revistas.ufrj.br/index.php/rce/article/view/2745/2767. Acesso em: 11 jun. 2024.

MUNIZ, J. de O.. A Crise de identidade das Policias Militares: Dilemas e Paradoxos
da Formacéo. Security and Defense Studies Review, v. 1, p. 187-198, 2001.
Disponivel em: https://app.uff.br/riuff/handle/1/11985. Acesso em: 11 jun. 2024.

NASCIMENTO, D. A. Concepc0des de professores da Academia de Policia Militar
de Brasilia acerca do aluno policial militar. 127 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo)—Universidade de Brasilia, Brasilia, 2012.

NASCIMENTO, D. A.; CERQUEIRA, T. C. S. Concepcoes de professores da
academia de policia militar de brasilia acerca de seus alunos. Educacéao e
Pesquisa, [s. I.], v. 41, n. 4, p. 899-912, 2015. Disponivel em:
https://www.scielo.br/jlep/a/lKw5pngXFWmXfKvZtkqNkb6k/abstract/?lang=pt. Acesso
em: 11 jun. 2024.

NEVES, Goncalo Rafael dos Santos. OLHAR PARA O INFINITO: a valia do
internato na formacéao do oficial de policia. 2018. 174 f. Dissertacédo (Mestrado) -
Curso de Ciéncias Policiais, Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga
Interna, Lisboa, 2018. Cap. 2.

PARANA. Lei n° 16575, de 28 de setembro de 2010. Lei 16575 - 28 de Setembro
de 2010. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=5
6275&indice=1&totalRegistros=1. Acesso em: 11 out. 2023.

PEREIRA BASILIO, M. O desafio da formacéo do Policial Militar do Estado do Rio de
Janeiro: Entre o Modelo Reativo e o Contingencial. Administracién & Desarrollo, p.
71-96, 2010. Disponivel em:
https://revistas.esap.edu.co/index.php/admindesarro/article/view/156/pdf 1. Acesso
em: 11 out. 2023.

PONCIONI, P. O modelo policial profissional e a formacé&o profissional do futuro
policial nas academias de policia do Estado do Rio de Janeiro. Sociedade e Estado,
Brasilia, DF, v. 20, n. 3, p. 585-610, set./dez. 2005. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/se/alYyvWW87zPp6XKF7CCkjzrTs/abstract/?lang=pt. Acesso
em: 11 out. 2023.

PONCIONI, P. Tendéncias e desafios na formacéao profissional do policial no Brasil.
Revista Brasileira de Seguranca Publica, [S. I.], v. 1, n. 1, 2007. Disponivel em:
https://revista.forumseguranca.org.br/index.php/rbsp/article/view/3. Acesso em: 10
set. 2023.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sado Paulo: Atlas,
1999.

SANTANA, D. F. O Ensino Militar Estadual Além Da Lei De Diretrizes e Bases Da
Educacao Nacional. Revista Brasileira de Estudos de Seguranca Publica,
Goiania, v. 6, n.1, p. 33-41, 2014. Disponivel em:

51



52

https://revista.ssp.go.gov.br/index.php/rebesp/article/view/175. Acesso em: 11 out.
2023.

SENTONE, R. G. (2023). Segurancga publica e Policia Militar: uma revisdo
sistematica. Brazilian Applied Science Review, v. 7, n. 1, p. 169-264, jan./fev.
2023. Disponivel em
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BASR/article/view/57124. Acesso
em: 11 out. 2023.

SILVA, R. R. da. Entre a caserna e arua: o dilema do "pato" : uma analise
antropoldgica da instituicao policial militar a partir da Academia de Policia Militar D.
Jodo VI. Niteroi: EQUFF, 2011.

SQOUZA, B. D. Ensino policial e formacé&o de oficiais [dissertacdo]. Faculdade de
Educacao. Universidade Catodlica de Goias. Goiania. 2003.



ANEXO 1 — OFICIO PARA COLETA DE DADOS PARA TRABALHO DE

CONCLUSAO DE CURSO.

ESTADO DO PARANA
POLICIA MILITAR X
ACADEMIA POLICIAL MILITAR DO GUATUPE
CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS

Oficio n° 061 Sao José dos Pinhais, 14 de marco de 2024.

Assunto: coleta de dados para Trabalho de Conclusao de Curso.

Excelentissimo Comandante:

Tendo em vista estar este oficial orientando o trabalho de conclusao de curso
(TCC) do Cad. 3° PM Matheus Henrique Wonsowski, que tem por objetivo identificar
a relacao entre as orientacoes previstas na Matriz Curricular Nacional de Seguranca
Publica (Brasil, 2014) e as Matrizes Curriculares dos Cursos de Formacéao de Oficiais
Policial Militar do Brasil, necessitamos de informacdes sobre os planos de curso de
formacéao de oficiais de todas as unidades federativas.

2. Informo a Vossa Senhoria que vislumbro duas alternativas: (a) realizarmos
contato individualmente com cada Comando-Geral dos estados solicitando as
informacdes; (b) solicitar ao Conselho de Comandantes-Gerais das Policias Militares
do Brasil (CNCG);

3. Desta forma, solicito a Vossa Senhoria gestdes e orientacdes pertinentes
quanto ao encaminhamento da presente solicitagcdo, nos enquadrando nos tramites
institucionais adequados com vista a obter os seguintes dados: (a) plano de curso
contendo a (b) ementa das disciplinas e respectiva carga horaria.

Respeitosamente,

Capitdo. QOPM Rafael Gomes Sentone,
Orientador.

Ao Excelentissimo
Tem. — Cel. QOPM Emidio Angelotti,
Comandante da APMG.

Curitiba, Parana.
RGS

Rodovia BR 277 km 72 — Guatupé — Sao José dos Pinhais — PR — CEP 81 550-390
Fone: (0xx41) 3299-7900
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