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RESUMO

O presente trabalho focaliza a Formagdo do Oficial QOPM em parceria
com a Universidade. Reveste-se de grande importancia, considerando os graves
problemas atualmente identificados na Corporagéo que tém como causa, alem de
outros fatores, a deficiéncia na formacdo e auséncia de especializagdo dos
recursos humanos da PM. Uma resenha histérica sobre o ensino publico no
Brasil, principalmente o ensino universitario, € um retrospecto do ensino policial
militar no Estado de Goias inserem a tematica no contexto tedrico da educagéo
brasileira. Metodologicamente, o trabalho alicerca-se em pesquisa bibliografica e
de campo. Um gquantitativo de 97 (noventa e sete) pessoas envolvidas no
processo de Formacéo, (Oficiais-Instrutores, Professores e Cadetes) e
pertencentes a PMMA e PMGO constituiu a amostra. Utilizaram-se, como
instrumento de coleta de dados, questionarios e entrevistas. A analise foi
realizada com base na tabulac&o dos resultados alcangados com a aplicacdo dos
guestionarios e informacdes obtidas nas entrevistas. Considerou-se, tambem,
como material da pesquisa, documentos referentes ao convénio celebrado entre a
Policia Militar do Estado do Maranhdo e Universidade Estadual do Maranhéo,
além do material obtido durante a entrevista concedida pelo Chefe do Estado
Maior Geral da PMMA, Diretor de Ensino da PMGO e pelo Comandante da
APM/GO. Processada a andlise, verificou-se que: a atual formac&o do Oficial -
PMGO, desenvolvida na exclusividade da caserna, distante da comunidade,
perde muito em eficacia e gera alguns questionamentos quanto a sua validade; as
pessoas envolvidas no processo ensino/aprendizagem na PMGO, (Oficiais-
Instrutores, Professores), sentem a necessidade de mudangas e
redimensionamentos em todo o processo, com vistas a melhoria da qualidade de
ensino e, consequentemente, dos servigos prestados pela PMGO. Ficou evidente
que o estabelecimento de uma politica de ensino, pertinente a formagéo do
Oficial, ndo deve prescindir do envolvimento de todos 0s segmentos da sociedade
organizada, principalmente das Instituicbes de Ensino Superior e pesquisa, que
estejam dispostas a partilhar com a Policia Militar as experiéncias de formacéo e
especializagao de recursos humanos, em diferentes areas.
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INTRODUCAO

A Policia Militar do Estado de Goids empenha-se no ideal de bem

servir & comunidade e proporcionar-lhe a seguranga desejada por todos.

A medida que se aproxima o terceiro milénio, o mundo apresenta-se

totalmente globalizado com implicagdes profundas no modo de vida das pessoas.

O aumento da violéncia e da criminalidade leva a sociedade a exigir
uma postura mais eficiente da Policia Militar no exercicio da sua missao
constitucional, quer de forma preventiva quer repressiva, ambas constituindo-se
atividade fim desta secular corporacéo. Atualmente, a realidade mostra que
nenhuma regido esta imune aos seus efeitos. O progresso social tem se revelado
bastante dinamico neste final de século, porém, contraditoriamente, tem ensejado
consequéncias indesejaveis, como:

- o inchamento desordenado de areas urbanas em fung&o do éxodo

rural; )

- a ineficiéncia de um mercado de trabalho saturado, provocando

consequentemente o desemprego, o que, como efeito, acarreta o
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agravamento da crise socio-econdmica, gerada pela ma distribuigao

de renda.

Esses sdo fatores fundamentais para o aumento gradativo da violéncia
e da criminalidade nas regibes metropolitanas, exigindo sempre uma solug&o
satisfatéria, ndo so6 por parte da Palicia Militar, mas de todos os demais

segmentos sociais.

Os problemas de seguranga publica se agravam. A Policia Militar tem
sido questionada sobre a importancia de sua existéncia ou n&o; surgem posi¢des
centradas em sua substituicdo por outra organizacdo. Esta realidade alerta a
Instituicdo para a necessidade de proceder urgentes reformulacdes, obrigando-a

a buscar novos caminhos, com vistas a retomada de sua credibilidade.

Impbem-se por necessario questionar a atual formacgéo do Oficial PM
na exclusividade da caserna. Neste trabalho técnico-profissional € inserida uma
proposta de parceria envolvendo Policia Militar e Universidade, uma vez que esta
ja possui “know how” na formagédo e especializacdo de recursos humanos em

outras areas do conhecimento.

Compreende-se, entretanto, que a formagao do Oficial ndo deve ser
estritamente técnica, mas revestida também, de aspectos humanisticos, para que
este profissional, nas suas relagbes saciais, passa demaonstrar capacidade de
manifestar-se de modo coerente e de revelar o dominio de vasta cultura

prafissional.
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Essa iniciativa viabiliza a possibilidade de um contato estreito com a
Comunidade Universitaria, que se supde dotada de uma visado critica apurada,
utilizando-a como instrumento capaz de levar a discuss&o sobre a segurancga
publica ao seio da Universidade, tornando esta uma parceira na busca de

solugdes aos anseios da sociedade.

O modelo proposta n&o é pianeiro, uma vez que a Palicia Militar do
Estado do Maranh&o ja desenvolve projeto similar desde 1993, com sucesso.
Dentro desse entendimento, vislumbra-se a necessidade de um convénio a ser
firmado entre a PMGO e uma Universidade local, para se ministrar aos alunos-
Oficiais aulas referentes ao ensino basico, sendo as disciplinas profissionais

ministradas na Academia de Policia Militar.

Acredita-se que esse novo modelo de formagéo de Oficiais seja uma
inovaggo educacional na estrutura da Seguranga Publica, pois introduzira
mudangas significativas nas dimensfes filosdficas, organizacionais e
pedagogicas, do processo de formagdo e melhoria da qualidade profissional,

conferindo ao Aspirante a Oficial o grau de Bacharel em Seguranga Publica.

Destaca-se, ainda, a importancia do envolvimento de uma instituicéo
de ensino superior de respeitavel notoriedade e elevado prestigio junto a
comunidade cientifica como fonte de maior respaldo e reconhecimento da
Instituic&o por parte da sociedade, pois o modelo vigente, n&o obstante a sua
eficiéncia, é pouco conhecido e ndo oferece notabilidade aos oficiais dentro da

sua formacéao.
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A partir dessa dtica, preconiza-se a implantacdo desse novo modelo de
formacéo do Oficial PM, mantendo-se intacta a fidelidade aos verdadeiros ideais
da Policia Militar, na busca perene de sua verdadeira identidade e objetivos, e em
Ultima analise, na procura de bem servir a comunidade, promovendo agoes

capazes de leva-la a experimentar a sensagéo da seguranga téo aimejada.

Assim, este trabalho se desenvolver-se-a norteando-se pelos seguintes

objetivos:

e possibilitar & Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) promover
a formacdo de seus Oficiais dentro de critérios cientificos com
aproveitamento de experiéncias da Universidade no processo

ensino-aprendizagem em outras areas do conhecimento;

e implementar a participacdo de uma instituicdo de ensino superior
de respeitavel notoriedade e elevado prestigio junto & comunidade

cientifica na formacao profissional dos futuros dirigentes da PMGO.

e habilitar o Oficial PM, como um profissional de seguranca publica,
capaz de desempenhar eficazmente sua missdo dentro daquilo que

a sociedade moderna espera,

e possibilitar ao jovem Oficial, no decorrer da sua formac&o, uma

convivéncia mais acentuada com outros segmentos da sociedade;
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e identificar os beneficios alcancados a partir da formagdo em

parceria PMMA e Universidade do Estado Maranh&o (UEMA).

A execucéo do trabalho envolve desde a pesquisa bibliografica até a

realizacdo de uma atividade de campo, que s&o caminhos necessarios para se

demonstrar o conteldo da tese e indispensaveis a sustentagdo de idéias.

O universo de estudo compreendeu os 0Orgdos responsaveis pela
formagéo, ou seja, Academia de Policia Militar/GO, a Universidade Estadual de
Anapolis, (UNIANA), e a Academia de Policia Militar do Estado do Maranhé&o.
Nesta, o Curso de Formacgdo de Oficiais (CFO) funciona em convénio com a
Universidade Estadual do Maranhdo. Foram aplicados questionarios, tendo por
amostra os Cadetes do 3’ ano do CFO de ambas as casas de ensino (APM/GO e
APM/MA), e os Oficiais-Instrutores, Professores da PMGQO. Foram consideradas
as entrevistas concedidas pelo Diretor de Ensino e pelo Comandante da

APM/GO.

O fato de estarem vivenciando novas experiéncias dentro do processo
de formagdo no qual estdo inseridos, faz dos alunos Oficiais, Instrutores e

Professores, o publico alvo da pesquisa.

Para um melhor entendimento didatico, o presente trabalho esta
dividido em 03 (trés) partes. O primeiro capitulo contém um breve histérico do
ensino publico e das Universidades no Brasil. Focaliza ainda o ensino na PMGO

através da APM. O segundo capitulo trata dos aspectos da formacéo profissional
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e humanistica dos Oficiais, bem como dos procedimentos necessarios ao
funcionamento do CFO em convénio com a Universidade. O terceiro capitulo

refere-se a participacéo da Universidade na formagéo dos Oficiais da PMGO.




CAPITULO 1

A UNIVERSIDADE E O ENSINO NO BRASIL

1.1. Antecedentes Historicos

Todas as sociedades que atingiram certo nivel de civilizacdo e se
estratificaram em classes sociais, e encontrando-se diante da necessidade de
formar especialistas de saber erudito, sentiram-se na obrigacdo de criarem
instituigbes educativas para nelas formar seus quadros superiores de direcéo
administrativa, politico-religiosa e técnico-profissional. A preparagdo desses
quadros exigiu a criacéo de estruturas correspondentes ao que hoje se designa
como Universidade. Uma das variantes dessas instituicbes foi a Universidade
Clerical da Idade Média européia que tinha o dever de cumprir a funcéo de
guardia de um saber herdado, com carater de revelacdo, sem possibilidades de

enriquecé-lo e sem liberdade de questiona-io.

A Universidade Moderna cresceu e se desenvolveu juntamente com a
civilizacdo ocidental, fato esse ocorrido concomitantemente com a ruptura do
feudalismo. O Renascimento e a Reforma se fizeram & margem e contra a
Universidade e seu tempo. Basta recordar que o “Elogio da Loucura”, de Erasmo

de Rotterdan, foi em grande parte uma critica & universidade medieval. A




22

ilustracéo e a enciclopédia surgiram também como oposicdes combativas a velha
universidade. A Revolugéo Francesa n&o so6 destruiria a universidade obsoleta da
época medieval, como, por intermédio de Napole&o, criaria novos campos de
ensino superior na Franca, com o objetivo de dar maior coesdo a nacionalidade,

opondo-se aos velhos moldes de ensino universitario.

O antropologo Darcy Ribeiro' acrescenta que, da mesma maneira
como houve a generalizacdo do ensino primério e, mais tarde, a ampliacéo da
Educacdo Média, a Universidade Moderna € fruto da Revolugdo Industrial.
Consequentemente, a universidade atingiu sua forma atual e o fez por exceléncia,
exatamente ali onde cresceu o capitalismo, onde se romperam de maneira
drastica, as antigas tradicbes e onde mais se desenvolveram a tecnologia e a

produgao.

As Universidades Latino-Americanas também sao frutos da Revolucéo
Industrial que, ao transformar todas as sociedades humanas para melhor integra-
las ao mesmo contexto, influenciou nas transformac¢bdes ocorridas nas

Universidades.

Depois da Independéncia da América Latina, ao passar da condicéo
colonial @ neo-colonial, ocorreram profundas transformagdes modernizadoras,
apesar de nao ter absorvido totalmente o conhecimento e a tecnologia da
civilizagdo industrial. A partir dai, nossas universidades se modernizaram e

passaram a adotar os novos modelos franceses de ensino superior.

" RIBEIRO, Darcy, A Universidade necessaria. Rio de Janeiro, 6. ed. Paz e Terra,1969. p.37
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1.2. Origem do Ensino Publico no Brasil

Embora se fale em uma instrucéo publica no Brasil desde os primérdios
de nossa historia, a escola publica, tal como a entendemos, teve um nascimento

tardio em nosso pais.

A educacéo publica, entendida como a presenca do Estado
na oferta de ensino, manifesta-se de fato, por uma grande
auséncia ao longo de todo o periodo do Brasil coldnia e do
império.?

O marco inicial surge com a vinda dos jesuitas que, em 1549, trazidos
pelo primeiro Governador Geral, Thomé de Souza, deram inicio ao processo;
porém como foi acima citado, os objetivos eram outros, tais como: a busca de
novos adeptos ao catolicismo, entdo enfraquecido, tornar o indio mais doécil por
meio da catequese, 0 que representaria a obtencdo de méo-de-obra e por fim
formar uma elite cultural na nascente coldnia.® A permanéncia dos jesuitas no
Brasil se estende até 1759, quando a mudanga no pensamento acerca de
educacao existente na metrépole, resulta na expulsdo dos jesuitas. Até por volta
de 1580, os jesuitas eram os Unicos responsaveis pela educacéo no Brasil e com
eles nascem os primeiros colégios que séo fundados em S&o Vicente e Salvador;
logo depois outros se espalham pelo litoral brasileiro: S&o Paulo, Rio de janeiro,
llhéus e Recife. Nessa época o ensino se divide em duas classes: inferior, com
seis anos de duragdo e compreendendo o estudo de: Retérica, Humanidades e
Gramatica, e o superior, com trés anos, ensinando: Loégica, Moral, Fisica,

Matematica e Metafisica. As aulas eram ministradas em latim, grego e vernaculo.

* ALMEIDA, José Ricardo Pires de. Historia da instrucio publica no Brasil. Sdo Paulo: Nacional.
1989. p. 25

® TOBIAS, Antonio José. Histéria da Educacéo Brasileira, S&o Paulo: Juriscredi, 1972.
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A partir da expulsdo dos jesuitas, o Marqués de Pombal, que era
politico e também muito ocupado e sem qualquer formagéao filosofica educacional,
idealizou a reforma educacional decretada pela metrdpole e que deveria atingir os
trés niveis: primario, médio e superior; porém, desde o inicio, manifesta

predilecoes, quando procura afastar das escolas de ler e escrever todos os filhos
dos pobres e de pessoas do campo, com intuito de ndo alfabetiza-las, pois

temiam que eles por certo, deixariam o campo. Assim sendo, o que lhes era
reservado: eram as atividades de pescadores, roceiros e outros oficios como os
de seus pais. Percebe-se dessa forma que a filosofia de ensino na colonia era
anti-democratica e anti-cristd, em virtude de que a instrugéo, cultura e elevagéo
cientifica ndo podiam existir, pois, geraria honras, cargos, dinheiro e valores

humanos de pessoas da coldnia, o que sd poderia acontecer na metropole.

O Marqués de Pombal que estirpou os jesuitas da educacdo na
coldnia, na verdade nada colocou em substituicdo, chegando ao ponto de néo
dispondo de recursos financeiros e humanos para lecionar, langar méo dos alunos
mais adiantados, dando-lhes a miss&o de ensinar aocs demais. Como os filhos dos
senhores de engenho e da casa grande seguiriam para a Universidade de
Coimbra, a educagao brasileira entra em colapso pois além de ver a expulsdo dos
jesuitas, passa a ser leiga tendendo a laica, os professores rareiam e aceitam o
magistério como trabalho inferior e vergonhosamente remunerado. Assim tudo no
ensino se desloca e n&do mais se segue pela realidade nacional como no tempo
de Nobrega, a preocupacdo passaria a ser uma realidade exterior, distante e
desconhecedora das necessidades do Brasil, onde a educagédo européia se torna
a forgca, centro e modelo da educagdo brasileira. Tais acontecimentos se

estendem até a chegada de Dom Jo&o VI ao Brasil, em 1808.




A educacéo, a partir da chegada de Dom Jo&o VI ao Brasil muda para
melhor, pois, como estava, seria vergonhoso para o rei viver em uma Coldnia
atrasada. Era necessario promover a exploséo das infra e superestruturas socio-
politico, inclusive a educacional, e assim iniciar-se uma série de reformas culturais
e educacionais, 0 que comecga a ocorrer em 18 de fevereiro de 1806. Pela
decisdo n.° 02, cria-se, na cidade do Rio de Janeiro, uma cadeira de Ciéncia
Econdmica; pela decisdo n.° 09 de 05 de maio de 1808, se estabelece a Real
Academia de Guardas-Marinha; pelo decreto de 17 de janeiro de 1809, prescreve-
se a maneira pela qual hdo de ser providas as cadeiras de ensino publico. Neste
ritmo, sucedem-se, notavelmente numerosos, os decretos e as decisdes, criando
escolas, academias, tipografias, cadeiras e provimentos. A carta de lei de 4 de
dezembro de 1810, cria na corte e na cidade do Rio de Janeiro, a Academia Real

Militar, a primeira faculdade brasileira.

A primeira escola superior do Brasil* surge em meio a uma turbuléncia,
em que o rei, sem saber e sem querer, acaba por criar a primeira faculdade isso-
lada, que se concretizou na Academia Real Militar. D. Joado VI, seguindo a poli-
tica da metrépole, receava em fundar universidades, temendo que a colénia ad-
quirisse independéncia. Por outro lado, tanto o Rei como 0s que o cercavam ja-
mais estudara o que era universidade, o que era faculdade e quais as suas fina-
lidades. Com isso, o aparecimento do ensino superior no Brasil® se da tardia-
mente. Somente em 1912 cria-se a primeira universidade brasileira, a do Paran,
mostrando uma das originalidades de sua educagao, enquanto o ensino superior

da Europa, Estados Unidos, da América Espanhola e do Canada constituia-se de

“Idem.
5 ldem.
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universidades plantadas sobre o tronco da Faculdade de Filosofia. No Brasil, ela
nascia e se estruturava a base de faculdades isoladas, isto €, a base de escolas
de nivel superior com aulas prematuras de formagéo profissional, com espirito
profissionalista e exclusivamente sedentdrio s6 de resultados imediatos, n&o

dando de forma alguma lugar a investigagao.

Com o advento da Republica, o projeto n.° 157, de Gastdo da Cunha,
sem nenhuma preocupagdo especulativa de universidade e com nitidas
influéncias do modelo alemao, estabelece mais uma vez, um conceito empirico e
agregacionista da universidade, criando cinco delas, porém seus estatutos nao
faziam referéncias a investigacdo, muito pelo contrario, rezava em seu paragrafo
primeiro, que elas teriam por fung&o, ministrar instrugdo secundaria e superior por
intermédio de suas faculdades, e que o ensino continuaria com o carater
iminentemente pratico e profissional. Somente a partir de 1931, por proposta de
Francisco Campos, pelo decreto n.° 19.851 que serviu de estatuto inicial da
universidade brasileira, € que comegou a existir algo, pelo menos tedrico sobre
universidade, que ja n&o mais era conceituada como sendo uma simples reunido
de varias faculdades. O carater propriamente universitario passa a permitir que a
vida universitaria transcendesse aos limites do interesse puramente profissional.
Desta feita, o conceito ora apresentado, representou o que mais se aproximava
de um auténtico entender, através de leis se procurava, cada vez mais endireitar
0 ensino meédio e efetivar a estruturacdo do ensino superior. A legislacdo dessa

fase ira preparar a infra-estrutura universitaria, que possibilitara o progresso do

Brasil de 1960 em diante.
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A partir de 1920, duas grandes ideologias passaram a disputar o
terreno da educacéo brasileira: a educagdo tradicional e a educagéo nova. A
primeira, heranca e legado tanto do mundo cristdo medieval quanto da antiga
educacdo luso-brasileira. A segunda, a educacéo nova, identificava-se com as
filosofias sdcio-radicais, fixa-se, particularmente, ainda, nas escolas oficiais. Outra
corrente existia, contudo, fora da escola, e se caracterizava como uma terceira
forca constituida por dois contingentes: de um lado pelo povo, inclusive o povo
analfabeto e, de outro, a educacédo ministrada pelas for¢as armadas, sendo seu

ensino regulado por lei especial.

1.3. Primordios da Universidade Brasileira

Olhando o conjunto da América, observa-se que, na éarea de
colonizacdo espanhola, a Universidade surgiu muito cedo; na area de influéncia
inglesa, surgiu tardiamente e somente em décadas muito recentes aparecem na
regido colonizada pelos portugueses. As coldnias espanholas contavam com seis
unidades no final do século da conquista e aproximadamente dezenove no
momento da independéncia. A Ameérica inglesa, ao tornar-se independente,
contava apenas com nove Universidades. O Brasil contou apenas, durante o
periodo colonial, com um arremedo de Universidade na Bahia, que ministrava
cursos propedéuticos para o sacerdoécio e para estudos de Direito e Medicina, a
complementar-se em Portugal.® A América espanhola e a zona inglesa do
continente dispuseram para isso de quadros intelectuais muito mais amplos e

qualificados que o Brasil, para a organizagdo nacional e para reorientar o ensino

superior.

°RIBEIRO, Wilson de Figueiredo. A Teoria da Universidade € sua aplicacdo as sociedades em
desenvolvimento. Belém, Ed. da Universidade Federal do Para, 1976. p.76
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O Brasil chega a independéncia sem contar com nenhuma
Universidade. Segundo dados divulgados por Sérgio Buarque de Holanda (1963)
as Universidades da América espanhola prepararam durante o periodo colonial
150.000 graduados. Calcula-se que no mesmo lapso de tempo (157/7-1822)
apenas 2500 jovens nascidos no Brasil seguiram cursos em Coimbra. Verifica-se
assim como foi reduzido o numero de quadros de nivel superior, com que o Brasil
contou para dirigir sua vida independente. Este pais somente instituiu suas
primeiras escolas de ensino superior na década anterior & independéncia.
Quando foi proclamada a Republica (1889) , contava apenas com Cinco
faculdades, duas de Direito, em S&o Paulo e Recife, duas de Medicina, na Bahia

e no Rio de Janeiro, e uma Politécnica, nessa mesma cidade.

1.4. Universidade hoje

Vivemos um momento de transformacdo do mundo, em que a
humanidade encontra-se em uma situacéo de definicdo histérica. Defrontamo-nos
com a perpetuacdo das disparidades existentes entre as nacdes e no interior
delas, o agravamento da pobreza, da fome, das doencas e do analfabetismo, com
profundas influéncias no modo de viver do povo brasileiro, ao mesmo tempo que
chegam ao nosso conhecimento informagdes e tecnologias existentes no mundo

desenvolvido, o0 pais debate-se tentando romper as barreiras do sub-

desenvolvimento.
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A Universidade compete agir, coordenar e suscitar acbes na busca de
novos caminhos para a concretizacéo das transformacdes tdo necessarias para o

pais.

E profundamente indispensavel que a Universidade hoje cumpra com
toda a sua finalidade, abrangendo ensino, pesquisa e a extensao dos
conhecimentos sendo levados até a sociedade, objetivando sobretudo a melhoria
da qualidade de vida das pessoas nos seus mais variados aspectos, tais como:

saude, educacéo, seguranca e trabalho.

A Universidade retrégrada, conservada intra-muros, cultivando o saber
pelo saber e ministrando o conhecimento apenas a alguns privilegiados,

descendentes das classes dominantes, passou a ser uma entidade do passado.

Admite-se hoje, o conceito da Universidade aberta a realidade social
circundante, inserida plenamente no espago e nas funcdes a ela inerentes por
definicdo legal, intercambiando com a sociedade, suas experiéncias, suas

potencialidades e suas conquistas.

As exigéncias na melhoria do ensino, pesquisa e servico extensionais,

880, sobretudo, uma pratica do exercicio da cidadania. A sociedade reconhece a

Universidade como instituicdo, por exceléncia, de geracdo, transformacdo e

divulgagéo do conhecimento, bem como, fonte de progresso e desenvolvimento
para o pais como veiculo de promocé&o e desenvolvimento humano e social.

Em suma, ser universidade moderna e oportuna significa,

fundamentalmente, ir ao encontro das comunidades,
conviver com elas, participando dos seus anseios na
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tentativa de colaborar na solucéo de suas condicbes de vida,
sem pretender jamais oferecer modelos tedricos, prontos e
acabados para todos os problemas vividos pela populagédo
de qualquer lugar.”

1.5. A Universidade em Goias

1.5.1. A Universidade Estadual de Anapolis

A Faculdade de Ciéncias Econbmicas de Anapolis - FACEA,
atualmente integrada a Universidade Estadual de Anapolis — UNIANA, surgiu no
inicio da década de 60, através da Lei Estadual n.° 3.430, sancionada em cinco
de junho de1961, com implantagéo oficial somente no ano seguinte, no dia seis
de maio de 1962. Durante longos anos, esta instituicdo funcionou apenas com

curso de Ciéncias Econdmicas, oferecendo, a principio, quarenta vagas.®

A partir de 1984 foram autorizados a funcionar naquela instituicdo os
cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e, em 1986, foram criados 0s cursos
de Letras, Historia, Geografia, Ciéncias (Licenciatura Curta) e Tecnologia em
Processamento de Dados. Em 1990 comecaram a ser ministrados os cursos de
Ciéncias ( Licenciatura Plena) com habilitagdo em Biologia € Quimica, Pedagogia
e Engenharia Civil. A UNIANA oferece anualmente 480 vagas. Atualmente todos
0s cursos ja estdo reconhecidos, e a propria UNIANA ja esta funcionando
legalmente desde que foi publicado no Diario Oficial da Uni&o do dia 24 de janeiro

de 1994 o Decreto Presidencial que autoriza o seu funcionamento. Sua estrutura

“CASIMIRO, Maria do Rosario et alii. A Universidade Oportuna - reflexdo sobre a universidade e
seu desenvolvimento com a comunidade. Goidnia: Ed. da Universidade Federal de Goias,
1983, p.12

® UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ANAPOLIS. Manual de Instrugdes e Informagdes. Anapoiis -
GO. 1998
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esta baseada em trés Centros:

» Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas:

Ciéncias — Habilitacédo em Biologia
Ciéncias — Habilitacdo em Quimica
Engenharia — Habilitagdo em Engenharia Civil

Tecnologia em Processamento de Dados

» Centro de Ciéncias Humanas e Letras:
Geografia
Historia
Letras

Pedagogia

» Centro de Ciéncias Socio- Econdmicas:
Administracao
Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econbmicas

Dos Cursos ministrados na UNIANA j& foram avaliados pelo MEC,
Administragcdo e Engenharia Civil sendo que, em 1996 o curso de Administracéo
obteve nota B e Engenharia Civil nota E, esta ocasionada pela abstencdo de
100% dos alunos que optaram por entregar a prova em branco. Quanto a

avaliag&o realizada no dia 29 de junho deste ano, o MEC ainda ndo encaminhou

0s resuitados.
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> Laboratorios

A Universidade Estadual de Anapolis conta, atualmente, com
laboratérios e equipamentos que oferecem todo suporte necessario aos cursos de
Graduacdo. O laboratério de Informatica encontra-se montado em uma sala de
aproximadamente 50m? . Possui um total de 27 computadores, sendo que destes
11 sdo Pentium, 10 sdo modelo 486, e os demais 386. Possuindo ainda duas

impressoras.

Os académicos do curso de Engenharia Civil utilizam equipamentos
modernos, instalados em espagos fisicos distintos nos seguintes laboratorios:
Materiais de construgdo, Fisica Geral e Experimental |, Fisica Geral e

Experimental Il, Topografia, Mecanica de Solos, Eletrotécnica e Eletricidade.

As aulas praticas no laboratorio de Quimica sdo oferecidas em um
espaco de 140 m? de éarea construida, possuindo toda instrumentalizacdo e
reagentes necessarios para as seguintes areas de conhecimento: Quimica Geral,

Organica, Inorgéanica, Analitica, Fisico-Quimica e Quimica Bioldgica.

O laboratério de Biologia destina-se as aulas praticas das disciplinas do
curso de Ciéncias — Habilitagdo em Biologia e esta equipado com microscopios
binocelulares, espectro fotdmetro de alta resolugdo, estufas para secagem e
esterilizagdo, entre outros. Todos, em perfeitas condicbes de dar suportes as
aulas praticas de Biologia Celular, Histologia, Embriologia, Botanica, Zoologia,

Anatomia e Fisiologia Humana, Genética, Microbiologia, Imunologia,



Paleontologia, Biogquimica, Biofisica e Geologia. Além disso, possui ainda um

Museu de Geociéncias com varios fosseis catalogados.

O Colégio de Aplicagdo da UNIANA ¢é o principal campo de estagio
para os alunos dos cursos de licenciatura oferecidos na instituicdo, e conta hoje
com 405 alunos matriculados e distribuidos entre a Pré-escola, e o Ensino

Fundamental e Médio.

» Biblioteca

A Biblioteca Central da Universidade Estadual de Anapolis esta
instalada na sede, situada na avenida JK n.° 146- Bairro Jundiai em Anapolis,
onde atende aos cursos de Ciéncias Econdmicas, Administracdo, Ciéncia
Contabeis, Pedagogia, Geografia, Letras, Historia e Tecnologia em
Processamento de Dados. Suas instalagbes totalizam 320 m? que estdo
destinados ao acervo geral, salas de leitura, estudo e pesquisa e o setor de

processamento técnico e de periddicos.

O programa de automagao, utilizado pela biblioteca central da UNIANA
e o GIBI, esta em fase inicial tendo sido implantado até o momento a sua | etapa,

ou seja, o tombamento do acervo geral.

O Software GIBlI (Gerenciador Integrado de Biblioteca) foi
implementado, utilizando-se a estrutura do CDS-ISIS desenvolvido pela

UNESCO, para o gerenciamento de bases de dados textuais, o micro/sis.
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Através do GIBI, o usuario tem acesso, desde o registro de sugestdes,
aos procedimentos relativos a disseminacdo da informacgao, tudo em um so

ambiente, em um so sistema.

O acervo de perioddicos conta com 235 titulos, também com previséo

para aquisi¢do de novos titulos, inclusive internacionais.

O acervo da biblioteca é facultado a comunidade universitaria e ao

publico em geral.

Qualificagdo do Corpo Docente da UNIANA.

Graduado 5,52%
Cursando Especializacédo 16,87%
Especialista 52,42%
Cursando Mestrado 8,43%
Mestre 10,24%
Cursando Doutorado 3,01%
Doutor 3,61%
Total 100%

O professor VICENTE PEDATELLA NETTO ¢ o atual Reitor da UNIANA.

1.6. O ensino na PMGO°®

A Policia Militar de Goids desde o seu inicio encontrou enormes
dificuldades no que diz respeito a formagéo de seus integrantes; desta forma
passa a recrutar, aleatoriamente e quase que sem qualquer critério, as suas
pracas e oficiais, pratica esta que persistiu por vérias décadas em virtude da

enorme escassez de recursos humanos e de materiais. Praticamente, o voluntario

? SANTOS, José Arquino dos. A atual situacdo do ensino na PMGO. Goidnia-GO. CTE. 1991.
Monografia Mineo. p. 23 a 26




recebia uma farda, um fuzil e a misséo de se apresentar em determinada parte do
Estado, deixando a sua familia, na maioria das vezes, ac deus dara; partindo para
a labuta didria, que se encarregaria de ensinar-lhe alguma coisa acerca do
servico de policia. O tempo passa, e a cada dia aumenta ainda mais a
necessidade de dar ao homem a instrucao minima indispensavel a prestagéo de
um servigo a altura dos anseios da sociedade e também do nivel de uma

instituic&o ja reconhecida legalmente.

O surgimento do primeiro curso regular de soldados acontece nos
meados de 1940, gquando foi criada a escola de formagdo de pragas, que
inicialmente recebera a denominacgéo de Departamento de Instrugdo Militar (DIM).
Esse acontecimento se deu por forga do Decreto lei n° 3.287, de 11 de junho de
1940, sendo o seu primeiro Diretor em Comiss&o o Major Cicero Bueno Brandéo,

da Forca Publica de S&o Paulo.

Criou-se, preliminarmente, um curso de emergéncia para Oficiais, com
duragdo de 01 (um) ano, cujo objetivo era atualizar os conhecimentos
profissionais dos oficiais que atingiram o oficialato mediante simples concurso. O
efetivo do curso era de 15 (quinze) Oficiais, nesta época ja se comecava a
registrar a formag&o dos primeiros quadros dentro da policia militar, com
Soldados, Cabos e até Sargentos. Posteriormente, o Departamento de Instrucéo
Militar passa a receber a denominacéo de Departamento de Instrugédo (DI), e pelo
Decreto lei n°® 3.287/40, criam-se os Cursos de Formacéo de Oficiais, Sargentos e
Cabos, porém, em razdo da enorme caréncia de instrutores, nos anos de 1942 a

1945, a escola dedica-se tdo somente a formacéo de soldados.
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Os bons ventos sopram a favor, e a organizagéo entra num periodo de
melhores condi¢des de pessoal e material, época em que o DI inicia uma nova
fase, agora sob a diregdo do Maj PM Lindolfo Emiliano dos Passos, que
restabelece o Curso de emergéncia para Oficiais e organiza o Curso Regular de
Formagé&o de Oficiais com duragdo de trés anos; o Curso de Formacgdo de
Sargentos com duracéo de um ano, de Cabos, com duracdo de 8 meses e de 06
meses para Formac&o de Soldados. Mesmo ja estabelecida esta organizacéo,
somente em 1952 € que iré funcionar o primeiro Curso de Formacado de Oficiais.
No periodo compreendido entre 1955 e 1965, os Oficiais da Corporacéo
passaram a ser formados por outras policias, cabendo ao Departamento de
Instrug&o apenas formar e aperfeicoar graduados, bem como a Formagédo de
Soldados. Em 1966 o Departamento de Instrucéo reativou o funcionamento do
Curso de Formagéo de Oficiais, com trés anos e o ano de 1968 marcou o inicio do

Curso de Aperfeicoamento de Oficiais.

1.7. Resumo Historico APM

Pelo Decreto de n° 145 de 11 de junho do ano de 1971, o
Departamento de Instrugdo passa a denominar-se Centro de Formacéo e
Aperfeicoamento (CFA). Pelo parecer n° 93, de 09 de margo de 1989, do
Conselho Federal de Educag&o, o CFO foi equiparado aos demais cursos da
esfera civil, de 3° grau, em razdo de que, o Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento passa a denominar-se Academia de Policia Militar, pelo Decreto
n.?2.593, de 15 de maio de 1985. Até os idos de 87, a Academia de Policia Militar
(APM) acumulou a Formagédo de Oficiais e Sargentos, e os demais Cursos da

Corporagéo (CFC e CFSd) foram distribuidos para as outras Unidades.
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No ano de 1989, tem inicio na APM o primeiro Curso de Formacéo de
Oficiais com Bacharelado em Direito, fruto de um convénio firmado entre a PMGO
e a Faculdade Anhanguera, o curso com duragéo de 04 anos, e a conclus&o do
Curso de Direito € condig&o indispensavel a declaracdo do aspirantado. Inicia-se
em 1990 o CFO especial com duracao de 02 anos para 0s alunos ja bacharéis em
Direito e aos concludentes nos dois anos em que este permanece em formacgao
na APM. Experiéncia abandonada em razao do excesso de claros nos quadros de
oficiais subalternos, e da urgéncia em preenché-los, demanda que n&o seria
atendida porque as matriculas no CFO de candidatos aprovados no vestibular de

Direito e de graduados ocorria em ndmero insuficiente.

Em 1986, numa tentativa de desafogar a APM, que possuia no seu
corpo discente um efetivo gigantesco, e com insuficiéncia de instalagbes, e
também numa tentativa de forgar o nascimento do tdo necessério e tdo sonhado
Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Pragas (CFAP), a Escola de
Sargentos passa a funcionar nas instalagbes do Instituto Libertas, embora

subordinado a APM, e no ano seguinte, |4 permanece, porém subordinado ao 1°

BPM.

Em 7 de fevereiro de 1991, pela Portaria n.° 077-PM/001/PM-1, e com
O objetivo de melhorar a formagéo profissional das pracas da Corporacéo, foi
ativado e instalado o Centro de Formago e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP),
provisoriamente funcionando nas dependéncias da APM: em 30 de maio de 1991

deixa as dependéncias da APM e se instala no Quartel do 1" BPM.
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Atualmente, a APM funciona com os seguintes cursos: Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO), CFO com turmas de 3’ 2" e 1" anos, Curso de

Habilitaggdo de Oficiais de Administracdo (CHOA) com uma turma e duas turmas

do Curso de Formagé&o de Soldados (CFSd).



CAPITULO II

ASPECTOS DE INFRA-ESTRUTURA PARA O FUNCIONAMENTO
DO CFO COM PARTICIPACAO DA UNIVERSIDADE

2.1. Recursos Humanos

Segundo Eduardo Botelho, em sua obra intitulada “A Empresa
Inteligente” , as pessoas sd&o o bem mais precioso de que dispéem as

organizagbes para consecucéo de seus objetivos.

Inserido na Doutrina da Administragdo de Recursos Humanos, o
Administrador deve valorizar as relagdes inter-pessoais, de modo que haja
harmonia entre todos os integrantes da Empresa, o que constituira uma soma

significativa na obtengéo dos objetivos propostos.

Qualquer organizagéo sé alcangard a eficiéncia e eficacia naquilo que

se propde se todos 0s seus integrantes participarem dos mesmos ideais.
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A sobrevivéncia de uma organizacéo esta diretamente ligada & sua
capacidade de adaptar-se ao ambiente em que interage, sem contudo deixar de

acompanhar as mudangas ocorridas.

Dentro dessa visao, pretende-se enfocar a real situacdo da Policia
Militar e sua necessidade de acompanhar as transformagdes em curso no mundo

e os reflexos que possam ocasionar tais mudangas.

Vale ressaltar a importancia de orientar 0s novos integrantes da
Corporagéo, sobre os verdadeiros objetivos da Policia Militar e a partir do
entendimento de que os mesmos estar&o construindo a histéria da organizacédo
para um periodo de aproximadamente 30 anos. E toda uma vida profissional que
sera desenvolvida ao longo dos tempos, em que somente duas possibilidades se
vislumbram: ele sera um bom profissional ou sera um mau profissional. A sua
resposta dependera, em muito, da primeira orientacdo que receber, sendo de
justica que essa pessoa esteja bem informada dos obstaculos que ira enfrentar,
assim como, das vantagens que ird obter a fim de que possa tomar

conscientemente sua deciséo.

Nesse caminho pode-se afirmar que “nenhuma organizacédo faré mais
do que lhes permitam seus recursos humanos. Seu sucesso dependerd da

qualificacdo desses recursos e do seu grau de interesse e motivacdo”, '°

"' MOTA e CERVANTES. Monografia do CAO-BMRS. Apud Cap. PMRS Sérgio Boher. In 1992.
p. 48
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2.2. Pressupostos do Convénio UNIANA - PMGO

2.2.1 - Consideracées Gerais

A Academia de Policia Militar do Estado de Goias tem por finalidade a
formagéo profissional para o exercicio do Oficialato da Policia Militar de 2°

Tenente a Capit&o, por forga de dispositivo legal.

A legislag&o basica das Policias Militares que da respaldo juridico as
missdes, valores e caracteristicas de nossa profissdo, emana dos moldes
confeccionados pela Inspetoria Geral das Policias Militares — IGPM, érgao
estruturalmente ligado ao Estado Maior do Exército Brasileiro, com competéncia
prevista nas disposigdes contidas no Decreto-lei n.° 667/69, regulamentado pelo
Decreto n.° 66.862/70, e demais Decretos que se seguiram, e principalmente pelo
Decreto n.° 88.777, de 30/09/1993, que aprovou o Regulamento para as Policias

Militares e Corpo de Bombeiros Militares (R 200).

Consta no artigo 9° do Decreto n.° 667/69, que “o ingresso no quadro
de Oficiais sera feito por intermédio de Cursos de Formagéo de Oficiais da prépria
Policia Militar ou de outro Estado.” Assim, tém sido expedidas as Normas e
Diretrizes sobre organizagao, efetivo, ensino, instrug&o, material, disciplina etc.
Portanto, as Corporagdes Policiais Militares nasceram e evoluiram sob a egide
militar de hierarquia e disciplina, o que as incluem no elenco das forcas
disponiveis para a defesa interna, defesa territorial e até mesmo de atuacao no

campo de operacdes.
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A dependéncia da PM ao Exército Brasileiro e a seus moldes
educacionais, conduzem ao entendimento ambiguo de que devido ao objeto geral
da acao militar ser “o inimigo”, que o cidadao comum também o seria, portanto,
sem direitos e garantias individuais, nem mesmo a vida. O policial militar tem que
ser capacitado profissionalmente para saber agir na abordagem e tratamento
com o cidad&o, sem ignorar jamais que sua integridade fisica e moral ha de ser
respeitada; caso contrario, a acédo policial ira se degenerar em conflito,
arbitrariedade e violéncia com sérios danos a ordem publica e desgastes da
corporacao.

Enfim, o militar das forgas armadas é freinado para o
combate, enquanto o policial militar para a preservacdo da
ordem publica em defesa da cidadania. Tem-se entdo que
fazer a devida distincdo e, buscar na cumplicidade da
primeira, somente fatores valiosos, como por exemplo 0s
principios organizacionais, enquanto na segunda, &
fundamental que o ensino aplicado hoje seja bem mais
direcionado para uma visdo humanista, possibilitando ao
policial militar uma postura bem mais identificada com o
verdadeiro carater do profissional da area de Seguranca
Publica, o que é um grande anseio da sociedade.""

No que concerne a algumas especificacbes peculiares ao ensino
ministrado na PM no decorrer de nossa evolugdo histérica, observa-se uma

imensa barreira ideoldgica que a acompanha mais de perto durante os primordios

da formacao policial militar.

Reconhecendo a existéncia de pontos positivos na administracdo
militar e evidenciando a importancia de suas vantagens, as Policias Militares
devem continuar sendo estruturadas com base nos principios da hierarquia e da

disciplina. Estes pilares da administracéo militar, no entanto, n&o se impdem

"' Revista Forga Policial. S0 Paulo: n° 04, Out./Dez. 1994, p. 23
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como panacéia. Urge incrementar curriculos voltados principalmente para o
ensino profissionalizante, reavaliando contetidos, adicionando outros e otimizando
condutas pedagogicas, de forma a viabilizar o efetivo aprimoramento técnico dos
recursos humanos. Assim, a Instituicdo alcancara um melhor preparo para
desempenhar seu papel junto a comunidade, planejando com bases cientificas

suas acoes.

Consta que as Instituicbes Militares, Policiais ou afins, além do clero,
s&0 quase as Unicas a formarem seus componentes intra-organizacdes. E uma
situagdo diferenciada do senso-comum organizacional que capta, para
composicado dos seus quadros profissionais ja devidamente qualificados,

principalmente os de nivel técnico-operacional.

Inclui-se, no processo argumentativo deste trabalho, a idéia do
aproveitamento de recursos humanos, materiais, financeiros e gerenciais da
Policia Militar de Goids e da Universidade Estadual de Anapolis (UNIANA), com
vistas a formagéo de profissionais adequadamente qualificados ao desempenho
de tarefas afetas aos oficiais da Policia Militar. Pelo pressuposto que o servigo
policial militar tem seu direcionamento voltado para a comunidade, a formacéao
do oficial nos moldes pretendidos facilitara o condicionamento de caracteristicas
que o habilitem a interagir com esta, requisito inerente & prépria natureza do
servigo. N&o que isso signifique mudar por mudar, mas como prova de atencao e
cuidado com os imperativos apelos dos novos tempos que se instalam nesta

transicdo de século. As sociedades evoluem e com elas as variacoes
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comportamentais também; portanto & preciso estabelecer o devido sincronismo

com o ritmo dessas mudancgas.

Esta parceria sera oportuna pelo fato de ser a Universidade ponto de
cruzamento dos movimentos sociais e de cultura, agente necessario ao
desenvolvimento. Raz&o por que se acha integrada no sistema de forgas do qual
o Estado deve ser o fator de equilibrio e de dire¢do: sua reforma afeta o poder
publico na medida em que se inclui na ordem dos interesses coletivos e do bem

comum em geral.

A natureza da Universidade é de um “ser-para” a
comunidade humana. Trata-se de uma realidade relacional.
Ignorar este dado significativo da instituicdo universitaria,
seria negar-lhe qualquer razdo de existir. Ela existe por
causa da comunidade humana, para a comunidade humana
e pela comunidade humana.*?

A formacao superior do Oficial PM, desenvolvida em ambiente préprio
(na caserna) distante da ambiéncia universitaria, onde se graduam os Bacharéis,
tem sido um grande entrave a aceitagdo plena, publica e notoriamente
reconhecida, do Oficial PM como homem de visdo académica. Fato que
estabelece um certo descompasso entre profissionais igualmente graduados,
mas ndo igualmente reconhecidos e mantédm um isolamento crescente entre

Academias PM e Universidades.

O estabelecimento desse intercambio (PM/Universidade) pode ser

' MOTA e CERVANTES, ob. cit., Monografia do CAO-BMRS. Cap. PMRS Sérgio Boher. 1992.
p.48



entendido fundamentalmente como uma atitude de abertura da Policia Militar para
a comunidade universitaria, pois 0 que se busca é té-la como respeitavel fonte
de conhecimento, no intuito de a PM realimentar-se constantemente para suas
atividades de ensino, de modo a sempre mais conhecé-la e poder, com ela,

estudar os problemas de Seguranga Publica , levantando as melhores solugdes.

O cadete que se prepara para o exercicio da profissdo policial militar no
universo restrito a sala-de-aula da Academia, ao ser declarado aspirante,
sobracando um diploma e ostentando uma estrela nos ombros, fruto de trés anos
de estudos e sacrificios, logo toma consciéncia de que o mundo para o qual a
Academia o preparou parece-lhe estranho e hostil. O mundo mostrado entre as
quatro paredes da Academia assume contornos tedricos e irreais, haja vista que a
oportunidade que ele teve de interagir com a comunidade foi minima. O espirito
de iniciativa foi pouco estimulado, e ndo foi dada a ele a oportunidade de evitar a
“inibicao profissional” nos primeiros contatos nas acées com a comunidade. Isto
seria apenas ficgdo, se o convivio com a comunidade na condicdo de profissional
de Seguranca Publica comegasse mais cedo possivel de preferéncia na condigio

de discente.

E evidente que no contexto social o conhecimento da realidade comeca
pela analise de aspectos culturais e socioldgicos da comunidade, posto que se
constitui um ponto de partida para o profissional que ira atuar no campo da
Seguranga Publica. A Academia de Policia Militar, como formadora de recursos

humanos para atuar junto & comunidade, estard sensivel a esse particular,
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balizando o ensino nessa méaxima; dai a procura da parceria com a

Universidade.

A Policia Militar de Goias tem se empenhado na busca de solucées
para os problemas de Seguranca Publica, combatendo diuturnamente a violéncia
e a criminalidade. Varias agdes tém sido desenvolvidas nesse sentido, e outras
tantas tém sido deixadas de serem empreendidas por falta de investimentos do

Governo nesta area.

Existe um sentimento no seio da Corporacéo de fazer da comunidade
uma participe da Seguranga Publica, procurando desse modo ouvir criticas e

sugestbes que subsidiem a qualificagcdo de seu elemento humano.

2.2.2 - Metodologia de Atuagdo

A formac&o de Oficial de Carreira constitui o verdadeiro suporte de
qualquer instituicBo militar, principalmente nos aspectos relativos &

intelectualidade, disciplina e adestramento da tropa.

O projeto de implantagdo do Curso Superior em Seguranca Publica,
(atual Curso de Formagdo de Oficiais) da PMGO em convénio com a
Universidade Estadual de Anapolis — UNIANA, traz os seguintes objetivos: Formar
Oficiais Policiais Militares do posto de 2° Tenente até o de Capitdo, com
atribuicbes de administracéo, comando, chefia e lideranga sobre integrantes da

PM; preparar para a incumbéncia de instruir a tropa, transmitir ordens e controlar
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pessoal, além de habilitar para a tarefa de lidar com a comunidade, rotina da vida

policial militar.

Esses profissionais deverdo ter a nogéo exata das missdes a cumprir e
de que devem resultar em beneficios & ordem e & seguranca publicas, bem como,
ter a capacidade de emitir aos comandados a extensdo da tarefa, infundido-lhes

otimismo e fornecendo-lhes a devida orientagé&o funcional.

Para a concepg¢ao dos objetivos propostos no presente trabalho, isto €,
a Implantagéo do Curso Superior em Seguranca Publica em Convénio com a
UNIANA, as instituicbes Policia Militar do Estado de Goias e Universidade
Estadual de Anapolis assinardo um Termo de Cooperagadc Técnico-Cientifico,
onde estardo colocadas, de forma clara, as responsabilidades inerentes a cada

uma das partes.

2.2.3 - Aspectos Juridicos e Institucionais do Curso

O Curso Superior em Seguranca Publica (CSSP), em convénio com a
Universidade Estadual de Anapolis, sera criado mediante Decreto do Governo do
Estado de Goids, cuja autorizagdo para funcionamento estar4d a cargo do

Conselho de Educacéo de Goias.

2.2.4 - Niveis de Responsabilidades das Instituicées

Para a consecugdo dos objetivos anteriormente propostos, ficam

definidos os seguintes niveis de obrigagdes:
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- Obrigagtes de Ordem Geral:

a)

b)

elaborar em conjunto-APM (representando a PMGO) e UNIANA -
um projeto de apoio a Formacéao de Oficiais PM;

elaborar em conjunto-APM e UNIANA - um Convénio de mutua
cooperacdo entre as instituicdes envolvidas, de apoio juridico-
institucional a execucgao do projeto;

implantar o projeto, criando-se em cada instituicdo convenente,
uma coordenagdo que, trabalhando em harmonia, devera

acompanhar e avaliar a plena execucgéo do Curso de Oficiais PM.

Obrigacdes de ordem especifica:

UNIANA:

. proceder a inscrigdo e selecdo dos candidatos ao Curso Superior

em Seguranca Publica, por meio de Concurso Vestibular e
administrar a realizagdo do Curso, conforme as normas

pertinentes;

. encaminhar a lista dos candidatos classificados as Instituicdes, no

prazo maximo de 72 horas, apds o resultado do exame vestibular;

. proceder a matricula, por disciplina, dos candidatos classificados,

apods o retorno da listagem, depois dos exames complementares
(psicotecnico, fisico e médico) de responsabilidade da Policia

Militar;

. efetuar o pagamento de professores contratados para ministrar

disciplinas n&o constantes da grade curricular dos Cursos de

Apoio (Administragdo e Engenharia) e/ou disciplinas que embora
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constantes da grade, ndo haja disponibilidade de carga horaria
para o professor titular das mesmas e ainda as despesas com
instrutores para as disciplinas profissionais, isto é, aquelas que
ser&o ministradas pela PMGO e de sua responsabilidade.

. custear as despesas’ globais do Curso, conforme orcamento
(quadro de custo) do Projeto;

oferecer apoio logistico em termos de equipamentos e pessoal
técnico-administrativo para assisténcia aos professores durante
as atividades escolares, realizadas no Campus da UNIANA.

. designar  professores qualificados para as disciplinas
fundamentais;

. colocar a disposigdo do Curso, espaco fisico, em seus prdprios,
para a ministra¢éo das disciplinas fundamentais;

fornecer histérico escolar, relativo as disciplinas fundamentais,
que expresse a vida escolar do aluno;

admitir a matricula, em seus cursos regulares, aproveitando os
creditos adquiridos dos alunos que tenham concluido o Curso
Superior em Seguranca Publica, desde que existam vagas:

. coordenar as atividades docentes realizadas pelos professores
indicados para atendimento as disciplinas fundamentais;

fornecer (emitir) diploma quando da conclus&o do Curso (CSSP).

PMGO
. proceder os exames complementares dos candidatos

classificados no Concurso Vestibular:
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b. encaminhar a UNIANA, a listagem final dos alunos selecionados
para efeito de matriculas nas disciplinas fundamentais;

c. matricular os alunos selecionados no Curso Superior em
Segurancga Publica;

d. programar a utilizacdo de instrutores dos seus quadros ou de
outras Corporagbes, fora do Estado, para cada periodo,
encaminhando a relagéo a UNIANA, para efeito de empenho das
despesas decorrentes dos servigos prestados pelos instrutores;

e. nomear o gestor do Projeto para administrar os recursos
provenientes do Convénio, bem como, para planejar o emprego e
a locagdo para os anos subsequentes;

f. oferecer apoio logistico em termos de equipamentos e pessoal
administrativo para assisténcia aos instrutores dos quadros PM ou
proveniente de outras Instituicbes Militares ou no;

g. designar instrutores qualificados para as disciplinas profissionais;

h. declarar Aspirante a Oficial da PMGO os alunos concludentes do

Curso (CSSP).

2.2.5 - Instalacées Fisicas

Serdo utilizadas as instalagées da Academia de Policia Militar do
Estado de Goias, onde atualmente funciona o Curso de Formacao de Oficiais,
além das dependéncias pertencentes & Universidade Estadual de Anapolis —

UNIANA, no seu Campus Universitario.
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2.2.6 - Pessoal

a) Comando e Administracdo da APM — compostos por oficiais e pracas
ligados as atividades administrativas:

b) Corpo Docente da APM — composto por oficiais instrutores e
professores que, embora ndo pertencendo aos quadros da Academia,
sejam por ela indicados com atribuigdes especificas de ensino e
instrucao;

c) Corpo Docente da UNIANA - composto prioritariamente por
professores pertencentes ao seu quadro e lotados nos seus diversos
departamentos. A universidade se responsabiliza pela contratacdo de
outros professores, nao pertencentes ao seu quadro, para lecionarem

as disciplinas constantes da grade curricular do CFO.

2.2.7 - Dotagdo Orcamentaria

Por pertencerem as instituicdes convenentes ao contexto global da
administrag@o direta, os recursos serdo carreados via UNIANA e PMGO, como

unidades orgamentarias distintas.

A previsdo orgamentaria sera precedida de uma avaliacdo minuciosa
da necessidade de recursos materiais e financeiros, incluindo nas necessidades

0s equipamentos indispensaveis ao funcionamento do curso.



2.2.8 - Funcionamento do Curso

O horario de funcionamento sera, em principio, de um turno (matutino)
na APM, onde os alunos assistiréo as aulas das disciplinas de carater profissional,
e de um turno (vespertino) na UNIANA, onde ser&o ministradas as disciplinas

fundamentais, podendo as convenentes acordarem de forma diferente.

O curriculo pleno do Curso Superior em Seguranca Publica
(CSSP), ( atual Curso de Formacéo de Oficiais PM), que devera ser elaborado em
conjunto pelas instituigdes convenentes, levando-se em conta a qualificagéo do
policial a partir das aspiragbes da comunidade, compreendera de disciplinas nas

areas fundamental e profissional.

Entende-se por disciplinas fundamentais aquelas que visam a dar ao
cadete 0 embasamento cultural necessario para o prosseguimento da carreira; e
por disciplinas profissionais as que objetivam fornecer a esse cadete o
conhecimento técnico' necessario para sua atuacdo até ser promovido ao posto

de capitao.

A carga horaria do curso sera integralizada em trés anos, divididos em

seis periodos.

O curso sera ministrado em regime académico flexivel, mais conhecido
como sistema de créditos, o que facilitara o aproveitamento desses créditos em

outros cursos, caso o oficial deseje freqientar.

" CASSIMIRO, Maria do Rosario et alii. op. cit.. p..26
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A avaliagcdo do rendimento académico para os alunos do CSSP sera
disciplinada em regimento especifico do curso. A mesma devera ser conduzida
como algo vital para as instituicbes e efetivadas dentro de critérios
técnicos, objetivos e cientificos, abrangendo, inclusive, 0 desempenho do aluno

ao associar o conhecimento tedrico a pratica.

Responsabilidade, organizagao, criatividade, entre outras, devem ter

grande valoracdo no processo avaliativo e, principalmente a capacidade de

deciséo.



CAPITULO III

PESQUISA DE CAMPO

3.1. Apresentacgao da Pesquisa

Para pesquisar o tema “A Formacao do Oficial QOPM em parceria com
a Universidade”, foram elaborados 05 (cinco) questionarios contendo perguntas
objetivas e subjetivas de modelos diferentes (conforme apéndice de 1 a 5) e ainda
entrevistas de Oficiais da Policia Militar do Estado de Goiés e Policia Militar do

Estado do Maranh&o que exercem fungdes ligadas a area de Ensino e Formacao.

Foram escolhidos para o grupo de pesquisa, integrantes da Policia
Militar dos Estados de Goias e Maranhéo, Oficiais, Cadetes e Professores, sendo
que a finalidade e objetivos da pesquisa foram explicados, quando de sua

realizagao.

3.2. Anidlise e Interpretagcao dos Questionarios
3.2.1 - Resultados obtidos na pesquisa de campo realizada com

os Cadetes do 3° ano/CFO PMMA e PMGO.



Tabela 1 - Qual a sua opinido a respeito da participacéo da Universidade na
Formagé&o dos Oficiais da Policia Militar

CAD 3° ANO PMGO CAD 3° ANO PMMA
GRAUS F % F %
1. Altissima Importancia 14 64,0 30 75,0
2. Grande Importancia 08 36,0 10 25,0
3. Alguma Importancia - - - -
4. Mais ou menos Importante - - - -
5. Nenhuma Importancia - - - -
TOTAL 22 100,0 40 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO, Sdo Luis-MA, 1998

A analise das respostas obtidas nos leva a constatacdo de que a
participagdo na Formacdo dos Oficiais da Policia Militar é de “altissima
importancia” para a comunidade discente da PMGO e da PMMA. O indice obtido

conforme nos mostra a tabela 1 é de 64% (PMGO) e 75% (PMMA).

Tabela 2 - Enquanto Aluno Oficial, vocé ja participou de debates, palestras, semi-
narios etc, juntamente com a comunidade universitaria, sobre temas re
lacionados com seguranca publica

CAD 3° ANO PMGO CAD 3° ANO PMMA
GRAUS F % F %
1. Sim, muitas vezes - - - -
2. Sim, algumas vezes 01 50 40 100,0
3. Sim, uma vez - - - -
4. N&o, mas gostaria 21 95,0 - -
5. Nao gostaria - - - -
TOTAL 22 100,0 40 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO, S&o Luis-MA, 1998

Como podemos observar, pelo resultado obtido, 95% dos cadetes da
PMGO “gostariam de participar’ ge debates, palestras e seminarios juntamente
com a comunidade universitaria, sobre o tema relacionado com a Seguranca

Publica. Enquanto 100% dos Cadetes da PMMA ‘ja participaram” de tais



debates, ou seja, os cadetes da PMGO, na sua grande maioria gostariam de

vivenciar essa experiéncia.

Tabela 3 - Vocé prefere o Curso de Formacéo de Oficiais realizado nas
Academias ou em convénio com a Universidade

CAD 3° ANO PMGO CAD 3° ANO PMMA
GRAUS F % F %
1. Continua modelo tradicio-
nal - APM 02 10,0 02 50
2. Em convénio com a
Universidade 20 90,0 38 950
13. Outros - - - -
TOTAL 22 100,0 40 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO, Sio Luis-MA, 1998

Outra constatagéo observada sobre a preferéncia do modelo de
formacdo em parceria com a Universidade nos mostra que 95% dos cadetes da
PMMA “s&o favoraveis’, enquanto que 90% dos cadetes da PMGO “gostariam
de participar’ de tal experiéncia.

Tabela 4 - Qual sua opinido a respeito de sua Formag&o Profissional, levando-se

em consideragéo o mais estreito convivio com a comunidade
universitaria

CAD 3° ANO PMGO CAD 3° ANO PMMA
GRAUS F % F %
1. Elevacdo do nivel 13 59,0 30 75,0
2. Ampliacdo do universo 07 32,0 08 20,0
3. N&o opinaram 02 09,0 02 05,0
TOTAL 22 100,0 40 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO, Sio Luis-MA, 1998

O conteudo da andlise demonstra que 59% dos Cadetes da PMGO,
bem como, 75% dos cadetes da PMMA acham que havendo “maior convivio’
com a comunidade universitaria, com certeza haveria uma “elevag¢ao do nivel”

intelectual e profissional dos Oficiais da PM.
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Tabela 5 - Enumere o que vocé acha mais importante no intercambio Policia

Militar/Universidade

CAD 3° ANO PMGO

CAD 3° ANO PMMA

GRAUS F % F %
1. Maior interacédo entre a
PM e comunidade 14 64,0 28 70,0
2. Ampliagéo dos horizontes
Do Oficial PM 06 27,0 10 250
3. N&o responderam 02 09,0 02 05,0
TOTAL 22 100,0 40 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO, Sao Luis-MA, 1998

O conteudo da analise demonstra que 64% dos Cadetes da PMGO e

70% dos Cadetes da PMMA entendem que o mais importante no intercambio

Policia Militar/Universidade reside numa “maior interagdo” entre a PM e a

comunidade. Verifica-se também que 27% dos Cadetes da PMGO e 25% dos

Cadetes da PMMA consideram como fator de importancia & significativa

‘ampliagao dos horizontes” do Oficial PM.

3.3. Pesquisa efetuada entre os Oficiais formados na APM/MA,

convénio (PMMA x UEMA)

A pesquisa envolveu 20 (vinte) 2° Ten formados na APM/MA, sendo

escolhidos por terem integrado a primeira turma a qual teve a sua formacéo

observando este novo modelo, por meio do Convénio PMMA/UEMA.




GRAFICO 1

A OPCAO PELO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS

%

VOCACAO PELA CARREIRA (10,0)
FALTA DE EMPREGO (45.0)

 CONVENIOPMMA x UEMA

~ INFLUENCIA FAMILIAR (15,0)

Eorte: Pesquisa de Campo dos Autores, Sa0 Luis-MA, 1998

Dentre o publico pesquisado 45%, fizeram opgéo pelo CFO devido a
“Falta de Emprego’. Outros 30% optaram devido o “Convénio PMMA x UEMA”.
“A influéncia familiar’ foi opcéo de 15%, enquanto que 10% optou por sentirem

“vocacgao pela carreira’.

GRAFICO 2

RELACIONAMENTO COM OS COMPANHEIROS DE TURMA

PESSIMO (0.0)

%

~ BOM (45,0)

REGULAR (0.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S&o Luis-MA, 1998



Segundo os dados obtidos 55% dos Oficiais envolvidos na pesquisa,

afirmaram que tiveram um “Otimo’ relacionamento, enquanto que 45%

consideraram “Bom’. As opcdes “Regular’ e “Péssimo’ nao apresentaram dados

nuUMEricos.

GRAFICO 3

RELACIONAMENTO COM OFICIAIS E PRACAS NA APM

% REGULAR (10,0)

PESSIMO (0,0)
OTIMO (0.0)

BOM (90.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S30 Luis-MA, 1998

A pesquisa revelou que 90% dos Oficiais tiveram “Bom’
relacionamento com os Oficiais e pragas da APM, enguanto 10%, afirmaram ter

um relacionamento “Regular’. As opgdes “Otimo e Péssimo’ ndo apresentaram

dados numeéricos.
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GRAFICO 4

RENDIMENTO DAS DISCIPLINAS PROFISSIONAIS

%

REGULAR (10,0)

INSUFICIENTE (0.0)

MUITO BOM (20.9)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S&o Luis-MA, 1998

Verificou-se que 70% dos Oficiais tiveram ‘Bom”, rendimento nas
disciplinas profissionais, ja 20% tiveram rendimento “Muito Bom” e 10%
alcancaram um rendimento apenas “Regular’, “Insuficiente” ndo obteve registro.
Baseado nestes dados verifica-se que © novo modelo n&o interfere no

desempenho dos Cadetes quanto ao seu rendimento nas disciplinas profissionais.

GRAFICO 5

RENDIMENTO DAS DISCIPLINAS FUNDAMENTAIS

REGULAR (0.0)

0
% PESSIMO (0.0)

MUITO BOM (40.0)

BOM (60.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S0 Luis-MA, 1998
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Observou-se que 60% dos Oficiais tiveram desempenho “Bom’ nas

disciplinas fundamentais, enquanto 40% responderam gue o seu desempenho foi

“Muito Bom’. As opgdes “Regular e Péssimo”, ndo apresentaram registro.

GRAFICO 6

FAVORAVEIS A FORMACAOQ DE OFICIAIS (PMMA x UEMA)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S&o Luis-MA, 1998

Segundo os dados da pesquisa, na opinido dos Oficiais formados na
APM/MA, 100% responderam “Sim”, favoraveis a continuagéo da Formag&o dos
Oficiais seguindo esse novo modelo implantado. Registra-se que os Oficiais,
quando Cadetes, tiveram oportunidade de conhecer outras Academias de Policia

Militar, e verificaram in loco todo seu funcionamento.



com
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GRAFICO 7

O APRENDIZADO NO CFO, LHE OFERECE CONDICOES PARA O
DESEMPENHO DA SUA PROFISSAO

%

SIM, MAIS QU
SIM, PERFEITA- MENOS (30,0)

MENTE (70,0)

NAO (0,0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S&o Luis-MA, 1998

Verificou-se gue 70% dos QOficiais, alvo da pesquisa, consideram que

aprendizado do CFO sentem-se ‘“perfeitamente’ capacitados

profissionalmente para desempenhar as tarefas atribuidas ao Oficial subalterno

ou intermedidrio, enquanto que 30% consideram-se apenas “parcialmente’

preparados.

GRAFICO 8

RELACIONAMENTO DOS CADETES COM ALUNOS DA UEMA

%

MUITO BOM (30.0) REGULAR (20.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Sdo Luis-MA, 1998
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Conforme o grafico, 50% dos Oficiais consideram 0 relacionamento
com os demais alunos da UEMA “Bom’, 30% consideram “Muito Bom”, e 20%
consideram “Regular’; o item insuficiente ndo obteve nenhum registro. Diante
destes dados o que pode-se constatar € uma boa aceitagdo do CFO pela

comunidade universitaria.

GRAFICO 9

OPINIAO SOBRE O CFO, ASPECTOS POSITIVOS

%o

MAIOR APROXIMACAQ COM COMUNIDADE
UNIVERSITARIA (80,0)

QUALIFICACAO TECNICO-PROFISSIONAL (20,0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S8o Luis-MA, 1998

Conforme o gréafico, podemos observar no que concerne ao “Aspecto
Positivo”, um percentual de 80% opinaram pela “maior interagao com a
comunidade universitaria’, enquanto que, 20% acreditam que um fator

importante foi “Qualificagdo Técnico-Profissional”.
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GRAFICO 10

OPINIAO SOBRE O CFO, ASPECTOS NEGATIVOS

%

CARGA HORARIA MUITO GRANDE (50.0)

FALTA DE INFRA-ESTRUTURA (36.0)

Fonte: Pesquisa de ’Cémpo dos Autores, Sao Luis-MA, 1998

De acordo com os dados contidos no gréfico, nos “Aspectos Negativos”
verificou-se que: 50% da publica pesquisado aponta a “carga horaria excessiva’,
como sendo a grande dificultadora na assimilacdo dos conteldos; 30%
identificam a “falta de infra-estrutura’ adequada do CFO, principalmente na
APM/MA. Ja 20% consideram a “falta de recursos humanos qualificados”,

como sendo também um aspecto negativo.

3.4. Pesquisa realizada junto aos Comandantes de Unidades
Operacionais da PMMA, onde se encontram servindo Oficiais
formados na APM/MA dentro desse novo modelo (convénio

PMMA x UEMA)



GRAFICO 11

A ATUAL FORMAGCAO DOS OFICIAIS DA PMMA

%

DE ALTISSIMA IMPORTANCIA (60,0)

DE GRANDE IMPORTANCIA (40.0)

DE ALGUMA IMPORTANCIA (0.0)

HUMA IMPORTANCIA

Verificando o resultada obtido, podemos constatar que os Oficiais
Comandantes de Unidades Operacionais, objeto da pesquisa, 60% responderam
que a atual Farmagéa dos Qficiais da PMMA em convénio com a universidade e
de altissima importancia para a corporagdo, enquanto que 40% responderam ser
de grande importancia. Os itens de “alguma importancia’, “mais ou menos

importante” e de “nenhuma importancia’ n&o obtiveram registros.

GRAFICO 12

PERFORMANCE PROFISSIONAL DOS NOVOS OFICIAIS DA PMMA

% SIM COMPLETAMENTE
(20,0

SIM PARCIALMENTE
SIM SATISFATORIA- (10,0) ’

MENTE (70,0)

Fante: Pesquisa de Campo dos Autores, Sao Luis-MA, 1998
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A pesquisa realizada demonstrou que 70% dos Oficiais em questao
tém cumprido “satisfatoriamente” as missfes que lhes s&o atribuidas, a
contento, 20% tem cumprido “‘completamente’, enquanto que 10% apenas

“parcialrmente”’. Q item “com deficiéncia’ ndo apresentou resultado numeérico.

GRAFICO 13

RELACIONAMENTO DOS OFICIAIS FORMADOS NA APM/MA COM OS SEUS
SUPERIORES

REGULAR (0.0)
DEFICIENTE (0.0)

%

—

BOM (20.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Sao Luis-MA, 1998

Constatou-se, conforme gréafico, que 80% do publico pesquisado
confirmaram ser o relacionamento “muito bom”, enquanto que 20%, declararam
ser “‘bom” o relacionamento entre os Oficiais formados na APM/MA e seus
superiores. Sendo que para os demais itens n&o houve registro.

Estes dados confirmam com os dados contidos no grafico n°® 03 do
questionario aplicado aos Oficiais formados nesse novo modelo, onde 80%

responderam que o seu relacionamento com os Oficiais era bom.
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GRAFICO 14

RELACIONAMENTO DOS OFICIAIS FORMADOS NA APM/MA COM OS SEUS
SUBORDINADOSES

REGULAR (0.0)
DEFICIENTE (0.0)

%

MUITO BOM (20.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Sao Luis-MA, 1998

Confarme dadaos obtidos a partir dos comandantes de unidades, o
relacionamento dos novos oficiais com seus subordinados, apresentou um
resultado 80,0% “‘bom” e 20,0% “muito bom”. Os demais itens n&o obtiveram

resultado numeérico.

GRAFICO 15

DESEMPENHO DOS NOVOS OFICIAIS NO CUMPRIMENTO DAS
MISSOES EM SERVICOS INTERNO E EXTERNO

%

COMPLETAMENTE (10,0)

SATISFATORIAMENTE (90.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Sao Luis-MA, 1998
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Para os pesquisados, conforme 0 demonstrado no grafico acima 90.0%
responderam que as missdes desempenhadas pelos Oficiais estdao sendo
cumpridas “satisfatoriamente”, enquanto que 10,0% afirmaram gue os novos
Oficiais estdo cumprindo “completamente” todas as missdes que lhes séo
atribuidas. Os demais itens ndo obtiveram resultados numérico. Diante destes
dados, reportamo-nos aos obtidos na pesquisa aplicada aos novos Oficiais
constantes do grafico n° 07, onde 70,0% dos Oficiais em questdo responderam
gue se sentem perfeitamente capacitados para o exercicio de suas atividades
com o aprendizado adquirido na APM/MA. Observou-se, entdo, haver reaimente
uma correspondéncia entre o pensamento destes Oficiais e de seus comandantes

com relagéo a capacidade profissional dos mesmos.

GRAFICO 16

O NOVO MODELO DE FORMACAQ DOS OFICIAIS DA APM/MA

DEFICIENTE (0.0) REGULAR (10,0)
PESSIMO (0,0) >

Nas respostas obtidas pode ser observado que esse novo modelo de
formagdo realizado através de convénio entre a Policia Militar do Estado do
Maranh&do e Universidade Estadual do Maranhdo , é bem aceito pelos

comandantes das unidades, pois o grafico demonstra que 70,0% declararam ser
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‘muito bor’, 20,0% optaram pelo item “bom’, sendo que apenas 10,0%
afirmaram ser ‘regular’, enguanto os demais itens nao obtiveram resultados

NUMEricos.

GRAFICO 17

OBSERVANCIA DOS PILARES INSTITUCIONAIS DA CORPORACAO
HIERARQUIA E DISCIPLINA

%

DISCIPLINADOS (100,0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, S&o Luis-MA, 1998

No resultado apresentado, verificamos que 100,0% responderam que
os Oficiais frutos desse convénio sdo bastante “disciplinados”. E ainda
acrescentaram que 0s mesmos sdo codnscios de suas missOes, extremamente

criticos e conhecedores dos pontos dissonantes da Corporagao.

Concluimos entdo que os novos Oficiais formados na APM/MA estéo
correspondendo aos anseios da Corporagdo, quanto ao grau de conhecimento,
relacionamento profissional e pessoal com 0s seus superiores subordinados, e
ainda que estdo inteiramente conscios da importancia da observagao das pilares

institucionais da Corporagao “Hierarquia e Disciplina”.
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Para balizar ainda mais essa afirmativa, reportemo-nos a entrevista
concedida pelo Sr. Cel. PM Teodomiro de Jesus Diniz Morais, Chefe do Estado

Maior Geral da PMMA.

Qual a opinido do Sr. a respeito da atual Formacédo dos Oficiais da
PMMA?

Respondeu que: “relaciona como aspecto positivo maior intercambio
com a sociedade civil a partir do convivio com 0 segmento universitario;
fortalecimento dos sentimentos de mudancgas para quebra de paradigma, além da
aquisicdo de uma postura critica para incentivar a disseminacado de uma cultura
interna quantc a observancia das normas de cidadania, direitos humanos e
profissionalizac&o”.

E como aspectos negativos a incerteza da confirmacdo desta
expectativa. A formacédo de um quantitativo significativo de Oficiais, no caso de
haver inverséo de expectativas; as caréncias institucionais.

Perguntado ainda se recomendaria esse modelo adotado pela PMMA e

outras coirméas do Brasil?

Respondeu que: “sim, pois as respostas positivas sinalizam para
recomendac@o do novo modelo, uma vez que, a demanda social inspirado na
qualificagdo exige um perfil profissional que poderd futuramente emergir da

parceria entre as instituicbes envolvidas”. (PM/UNIVERSIDADE)
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3.5. Pesquisa realizada junto aos Oficiais Instrutores e
Professores da APM/GO, num total de 20 ( vinte) pessoas

entre Instrutores e Professores

GRAFICO 18

PARTICIPACAO DA UNIVERSIDADE NA FORMACAQO DOS OFICIAIS DA PMGO

%

DE NENHUMA

IMPORTANCIA (25.0) DE GRANDE

IMPORTANCIA (50,0)

‘f" s IMPO i

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO, 1998

Verificamos o resultado obtido, 50,0% dos Oficiais-Instrutores e
Professores responderam que a participac@o da universidade na Formagdo dos
Oficiais da PMGO é de “grande importancia’, 250% responderam ser de
“‘altissima importancia’, enquanto que 25,0% acreditam ser de “nenhuma

importancia’. Os demais itens n&o obtiveram resultados numéricas.
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GRAFICO 19

PARTICIPACAO EM DEBATES COM A COMUNIDADE UNIVERSITARIA SOBRE
O TEMA SEGURANCA PUBLICA

" %o
NAO. MAS GOSTA-

RIA (30.0)

-~ SIM. ALGUMAS
- VEZES (70,0

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO. 1998.

Para os pesquisadas, conforme demonstrado no gréfico acima 70,0%
responderam que “sim, algumas vezes’ ja participaram de debates, palestras e
semindrios juntamente com a comunidade universitaria e CFO, sobre temas
relacionados com a Seguranga Publica, 30,0% responderam “nao, mas

gostaria”. Enquanta que os demais itens n&o obteve resultado numeérico.

GRAFICO 20

PREFERENCIA DO CURSQ DE FORMAGAO DE OFICIAIS: CONTINUA R NA
ACADEMIA OU EM CONVENIO COM A UNIVERSIDADE

%

NAS UNIVERSIDADES (30.0)

- NAS ACADEMIAS (10.0)

Fonte: Pesquisa de Campo dos Autores, Goiania-GO. 1998.



No resultado obtido, verifica-se que 70,0% dos pesquisados
responderam que preferem o Curso de Formacdo de Oficiais continue sendo
realizado “nas Academias”, no modelo atual, enquanto 30,0% responderam que

preferem que o curso seja realizado em “convénio com a Universidade’.

Concluindo, na tabulacdo desses dados verificamos que os Oficiais
Instrutores e Professores concordam que é de grande importancia a participacio
da Universidade na formagdo dos Oficiais da PM e ainda que um percentual
elevado conforme dados do gréafico n.° 20, gostariam que o Curso de Formacéo
de Oficiais continuasse sendo realizado na Academia de Policia Militar. O que nos
leva a seguinte conclusdo: os Oficiais Instrutores e Professores querem a
participacéo da Universidade na formagéo dos Oficiais, sem no entanto, perderem

os lagos com a APM.

O resultado da pesquisa parece contraditdrio, se considerada a posicdo
cristalina dos demais segmentos quanto a adoc&o mansa e pacifica do novo
modelo. Compreende-se este viés por tratar-se de um segmento que se
resguarda pela preservacdo da intocabilidade de seu espaco de atuacéo, no caso
a APM.

{

Além dos dados obtidos na pesquisa aplicada aos Cadetes, Oficiais-
Instrutores e Professores é importante destacar as opinides do Sr. Cel. PM
Leopoldo Silva Freire, Diretor de Ensino da PMGO e do Sr. T/Cel. PM Carlos Félix

do Nascimento, Comandante da APM/GO, em que ambos endossam a tese do
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trabalho de viabilizagdo de parceria com a Universidade, no sentido de se buscar

uma formagéo mais qualificada dos oficiais.

A validade da tese parece, portanto, mansa e pacifica, uma vez que os
segmentos consultadas manifestaram-se de farma favoravel a iniciativa de a
Corporagéo buscar parceria, visando ao aprimoramento de seus quadros. Na
verdade, todo o projeto pretende impor-se como uma alternativa viavel, sem a

menor inten¢do de esgotar o assunto.



CONCLUSAO / PROPOSTAS

Com base nas informagbes emergentes da analise e no conteudo das
entrevistas concedidas por autoridades atuantes no sistema de ensino da PMGO,
o presente trabalho sinaliza para a necessidade de reformulagcbées na conduta do
ensino pertinente a formacé&o do oficial, em particular no que respeita & ambiéncia

de aprendizagem.

O ambiente restrito da caserna como cenario exclusivo da formacé&o do
oficial, segundo o senso comum evidente na pesquisa em que se fundamentam
as propostas pretendidas, tem promovido um certo distanciamento entre o
concludente do CFO e seus concidad&os da sociedade civil, cuja trajetdria do

aprendizado superior cruzou os umbrais da universidade.

A visdo do mundo, pos era industrial, com os consequentes efeitos da
globalizagdo, gerando mudancas drasticas no contexto mundial, reflete
atualmente, a caréncia de um entrosamento da Instituicdo Policia Militar com a
comunidade em todos os niveis, na busca da satisfacdo de suas necessidades de

Seguranga Publica, misséo constitucional da Policia Militar.
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A experiéncia tem demonstrado que Seguranga Plblica ndo pode ser
feita de forma unilateral pela Policia, sem a participagdo dos diversos segmentos
interessados. Para aqueles que insistem na formacdo do Policial Militar intra
muros, lembramos que o mesmo estd inserido dentro de um contexto social em
constante mutagdo, com o qual interage durante toda a sua vida, quer profissional
quer pessoal. O PM interage com a comunidade onde desempenha seus servicos
€ com seu micro-ambiente sociai em que vive, razbes pelas quais precisa estar

em condigdes de bem desempenhar profissional e socialmente seu papel.

Esta também comprovada, pela média das opinies contidas neste
trabalho, que a interagdo PM/Universidade facilitara o didlogo sobre temas
relacionados com a Seguranca Publica, além de proporcionar possibilidades de

elevagdo do nivel de cultura geral e profissional dos oficiais.

A instituicdo deve buscar solucbes para os problemas de Seguranga
Pdblica em parceria com a propria sociedade, e fugir de perpetuar-se na opiniao
publica como uUnico responsavel pelas mazelas que impedem avancos do Estado

no aprimoramento da Segurancga Publica.

A experiéncia que se tem da Policia Militar do Estado do Maranho,
observada na conduta dos oficiais, oriundos desse modelo de Escola, deixa
evidente que essa interag&o propicia a oficialidade maiores oportunidades de se
fazer conhecida pela sociedade e de conhecé-la com mais intimidade. Esse

relacionamento facilita a sociedade um conhecimento mais efetivo das atividades
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de seguranca publica, gerando, no seio da comunidade, mais compreenséo e

tolerancia com a agéo policial militar.

Desse intercambio, a corporagdo auferird maiores subsidios para

investir na formag&o dos seus recursos humanos.

Assim concluido, propde-se:

- firmar convénios com instituicdes de ensino superior com vista a
formacéo e especializagdo dos Oficiais da Policia Militar. Para tanto, indica-se,
como produto deste trabalho a implementagc&o, em parceria com a UNIANA, do
Curso Superior em Seguranga Publica, estabelecendo dessa forma, uma
adequagéo do atual CFO a este novo modelo;

- esclarecer que, a priori, torna-se imprescindivel disseminar a idéia
entre Oficiais da PMGO, numa tentativa de convencimento sobre a urgéncia
dessa mudanga, adotando-se medidas de publicidade e outras que possam
concorrer de forma segura para a viabilizagdo da proposta;

- concretizada essa proposta, como descrita no corpo deste trabalho,
espera-se alcancar:

- maior interac&o da Policia Militar com a comunidade:

- elevag&o da qualificagéo dos recursos humanos da Policia Militar;

- maior credibilidade da Policia Militar junto & comunidade:

- maior produtividade das a¢des desenvolvidas pela Policia Militar;

- elevagéo do prestigio da corporagéo junto & comunidade cientifica.

- como ilustragdo dos caminhos a serem seguidos na consecussdo

desse tipo de projeto, esta inserida, no apéndice, cépia do termo de
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convénio de mutua cooperacdo técnico cientifica, celebrado entre a

PMMA e UEMA.
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Anexo 1

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
Academia de Policia Militar

PESQUISA DE CAMPO - QUESTIONARIO N° 01

ENDEREGADO AOS CADETES DO 3° ANO — CFO - PMGO/PMMA

DATA: / /

1). O objetivo deste é coletar dados para a elaboragdo do trabalho
monografico dos Oficiais, Cap. PM Ananias Rodrigues Silva (PMGO)
e Cap. PM José Ribamar Pereira da Silva Filho (PMMA), que tratara
do tema: “A Formacdo do Oficial QOPM em parceria com a
Universidade”, uma condicdo para conclusdo do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO/98).

2). Solicita-se que responda aos quesitos no menor espaco de tempo
possivel, com base em suas experiéncias e observacdes ao longo da
sua carreira e, também, com as suas proprias idéias sobre o assunto.

3). Sua colaboracio sera de grande valia para o éxito deste trabalho,
bem como, para a Policia Militar do Estado de Goias.

4). Nao é necessario identificar-se.
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QUESTIONARIO
ENDEREGADO AOS CADETES 3° ANO DA PMGO/PMMA

1. QUAL A SUA OPINI/S:O A RESPEITO DA ’PARTICIPACAO DA
UNIVERSIDADE NA FORMAGCAO DOS OFICIAIS DA POLICIA MILITAR?

de altissima importancia

de grande importancia

()

()

( ) de alguma importancia
() mais ou menos importante
()

de nenhuma importancia

2. ENQUANTO ALUNO OFICIAL, VOCE JA PARTICIPOU DE DEBATES,
PALESTRAS, SEMINARIOS, ETC., JUNTAMENTE COM A COMUNIDADE
UNIVERSITARIA, SOBRE TEMAS RELACIONADOS COM SEGURANCA
PUBLICA?

sim, muitas vezes

sim, algumas vezes

()

()

() sim, uma vez
() n&o, mas gostaria
()

n&o gostaria

3. VOCE PREFERE O CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS REALIZADO NAS
ACADEMIAS OU EM CONVENIO COM A UNIVERSIDADE?

4. QUAL A SUA OPINIAO A RESPEITO DESUA FORMACAO PROFISSIONAL,
LEVANDO-SE EM CONSIDERACAO O MAIS ESTREITO CONVIVIO COM A
COMUNIDADE UNIVERSITARIA?
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5 ENUMERE O QUE VOCE ACHA MAIS IMPORTANTE NO INTERCAMBIO
POLICIA MILITAR/UNIVERSIDADE:

6. NO SEU ENTENDIMENTO, QUAIS 0OS PROBLEMAS QUE MAIS
INTERFEREM NA QUALIDADE DE SEGURANGCA PUBLICA OFERECIDA POR
SUA POLICIA MILITAR?
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Anexo 2

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
Academia de Policia Militar

PESQUISA DE CAMPO - QUESTIONARIO N° 02
ENDERECADO AOS OFICIAIS FORMADOS NA APM/MA x UEMA

DATA: / /

1). O objetivo deste é coletar dados para a elaboracéo do trabalho
monogréafico dos Oficiais, Cap. PM Ananias Rodrigues Silva (PMGO)
e Cap. PM José Ribamar Pereira da Silva Filho (PMMA), que tratara
do tema: “A Formacdo do Oficial QOPM em parceria com a
Universidade”, uma condicdo para conclusédo do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO/98).

2). Solicita-se que responda aos quesitos no menor espaco de tempo
possivel, com base em suas experiéncias e observagdes ao longo da
sua carreira e, também, com as suas proprias idéias sobre o assunto.

3). Sua colaboracéo sera de grande valia para o éxito deste trabalho,
bem como, para a Policia Militar do Estado de Goias.

4). Nao é necessario identificar-se.
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QUESTIONARIO

ENDERECADO AOS OFICIAIS FORMADOS NA APM/MA x UEMA (CONVENIO)

1. O QUE LHE FEZ OPTAR PELO CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAL PM?

( ) vocac&o pela carreira

( ) falta de emprego

( ) convénio PMMA x UEMA
()

()

influéncia familiar

2. DURANTE O CURSO, O SEU RELACIONAMENTO COM 0OS COMPANHEI-
ROS DE TURMA, EM MEDIA, FOI:

( ) otimo
( ) bom
( ) regular
()

pessimo

3. COMO ERA O SEU RELACIONAMENTO COM OS OFICIAIS E PRACAS NA
APM?

6timo
bom

)
)
) regular
)

péssimo

4. QUAL O SEU RENDIMENTO NAS DISCIPLINAS PROFISSIONAIS?
() muito bom
( ) bom
()
()

insuficiente
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5. QUAL O SEU RENDIMENTO NAS DISCIPLINAS FUNDAMENTAIS?

muito bom
bom

)
)
) regular
)

P

insuficiente

6. VOCE E FAVORAVEL A CONTINUACAO DA FORMAGCAO DOS OFICIAIS
DA PMMA NESSE MODELO: PMMA x UEMA (CONVENIO).

7. NA SUA OPINIAO, COM O APRENDIZADO DO CFO, VOCE SE SENTE
CAPACIDATADO PROFISSIONALMENTE PARA DESEMPENHAR AS
TAREFAS ATRIBUIDAS AO OFICIAL SUBALTERNO OU INTERMEDIARIO?

( ) sim, perfeitamente

() sim, mais ou menos

( ) nao

8. NA SUA OPINIAO, O RELACIONAMENTO DOS CADETES E DEMAIS
ALUNOS DA UEMA, EM MEDIA E:

muito bom

P



9. QUAL A SUA OPINIAQ SOBRE O SEU CFO?
ASPECTOS POSITIVOS:

88

ASPECTOS NEGATIVOS:
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Anexo 3

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
Academia de Policia Militar

PESQUISA DE CAMPO -  QUESTIONARIO N° 03
ENDERECADO AOS CMT DE OPM ONDE SIRVAM OFICIAIS FORMADOS NA APM x UEMA

DATA: / /

1). O objetivo deste é coletar dados para a elaboracéo do trabalho
monografico dos Oficiais, Cap. PM Ananias Rodrigues Silva (PMGO)
e Cap. PM José Ribamar Pereira da Silva Filho (PMMA), que tratara
do tema: “A Formacdo do Oficial QOPM em parceria com a
Universidade”, uma condicdo para conclusdo do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO/98).

2). Solicita-se que responda aos quesitos no menor espaco de tempo
possivel, com base em suas experiéncias e observacdes ao longo da
sua carreira e, também, com as suas préprias idéias sobre o assunto.

3). Sua colaboracéo sera de grande valia para o éxito deste trabalho,
bem como, para a Policia Militar do Estado de Goias.

4). Nao é necessario identificar-se.
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QUESTIONARIO

ENDERECADO AOS CMT DO OPM ONDE SIRVAM OFICIAIS FORMADOS NA
APM x UEMA

1. COMO O SR. VE A ATUAL FORMACAO DOS OFICIAIS DA PMMA EM
CONVENIO COM A UEMA?

de altissima importéancia

de grande importancia

()

()

() de alguma importancia

( ) mais ou menos importante
()

de nenhuma importancia

PROFISSIONALMENTE, ESSES OFICIAIS ESTAO CORRESPONDENDO
0OS ANSEIOS DA CORPORAGAQ?

>N

sim, completamente

()

() sim, satisfatoriamente
() sim, regularmente
()

do

-

3. O RELACIONAMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL DESSES OFICIAIS
COM SEUS SUPERIORES, EM MEDIA, E:

( ) muito bom
( ) bom

( ) regular
()

deficiente

O RELACIONAMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL DESSES OFICIAIS
OM OS SEUS SUBORDINADOS, EM MEDIA, E:

o

( ) muito bom
() bom
()
()

deficiente
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5. NOS SERVICOS INTERNOS E EXTERNOS ESSES OFICIAIS TEM
CUMPRIDO AS MISSOES QUE LHES SAQ ATRIBUIDAS A CONTENTO?

completamente

()

() satisfatoriamente
( ) parcialmente
()

com deficiéncia

6. NA SUA OPINIAO, ESSE NOVO MODELO DE FORMAGAO DOS OFICIAIS
DA PMMA E:

muito bom

()

( ) bom

() regular

() deficiente

() péssimo

7. NO QUE DIZ RESPEITO A OBSERVANCIA DOS PILARES INSTITUCIONAIS

DA CORPORACAO, “HIERARQUIA E DISCIPLINA”, QUAL A SUA OPINIAO A
RESPEITO DOS OFICIAIS FORMADOS NA APM/MA.
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Anexo 4

ENTREVISTA

Concedida pelo Sr. Cel. PM Teodomiro de Jesus Diniz Morais,
Chefe do Estado Maior Geral da PMMA

1. QUAL A OPINIAO DO SR. A RESPEITO DA ATUAL FORMACAO DOS
OFICIAIS DA PMMA?

ASPECTOS POSITIVOS: Intercambio com o0 mundo civil a partir do convénio

com o segmento universitario; internalizagdo de novas idéias, oriundas deste

interc&mbio, para fortalecer o sentimento de mudanga e quebra de paradigmas;

aquisigao de uma postura critica para incentivar a disseminac&o interna das

normas de cidadania, direitos humanos e profissionalizagéo.

ASPECTOS NEGATIVOS: A incerteza da confirmacdo desta expectativa a
formac&o de um quantitativo significativo de oficiais, no caso de houver inversio

de expectativas; as caréncias institucionais.

2. O SENHOR RECOMENDARIA ESSE MODELO ADOTADO PELA PMMA
(CONVENIO PM X UNIVERSIDADE) A OUTRAS COIRMAS DO BRASIL?
JUSTIFIQUE.

As respostas positivas sinalizam para a recomendag&o do modelo, pois
a demanda social inspirada na qualificagéo exige um perfil profissional que podera

futuramente emergir da parceria entre as instituicdes envolvidas.
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Anexo 5

ENTREVISTA

Concedida pelo Sr. Cel. PM Leopoldo Silva Freire,
Diretor de Ensino da PMGO

1. QUAL A OPINIAO DO SR. SOBRE A ATUAL FORMACAO DOS OFICIAIS DA
PMGQO?

ASPECTOS POSITIVOS: Tem formado sem recalques, numa dinamica moderna

de participacéo do aluno em algumas matérias.

Professores atualizados na realidade atual.

ASPECTOS NEGATIVOS: Os estégios precisam de um acompanhamento mais
préximo.
Os alunos devem ser usados em certas atividades operacionais, sem uma devida

orientagao prévia.

2. COMO O SENHOR VE A POSSIBILIDADE DE A FORMACAO DOS OFICIAIS
DA PMGO VIR A SER DESENVOLVIDA EM UM SISTEMA DE PARCERIA
COM A UNIVERSIDADE, LEVANDO-SE EM CONTA DA PERSPECTIVA DOS
EGRESSOS DO CURSO RECEBEREM O GRAU DE BACHAREL EM
SEGURANCA PUBLICA?

Necessario se torna que seja feito um estudo detalhado visto que
teremos que refazer o nosso curriculo escolar.

Acredito que médio prazo terd& em algum Estado brasileiro o
reconhecimento do MEC do grau de Bacharel em Seguranga Publica, visto que

est&o trabalhando neste sentido.
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Anexo 6

ENTREVISTA

Concedida pelo Sr. T/Cel. PM Carlos Félix do Nascimento
Comandante da Academia de Policia Militar - GO

1. QUAL A OPINIAO DO SR. SOBRE A ATUAL FORMAGAO DOS OFICIAIS DA
PMGO?

ASPECTOS POSITIVOS: Enfase nos aspectos profissional, social e moral:

preparo para a legalidade dos atos praticados; incentivo as participacdes sociais e

esportivas; massificacéo de carater operacional.

ASPECTOS NEGATIVOS: Falta de um critério seletivo para os nossos

professores e instrutores.

2. COMO O SENHOR VE A POSSIBILIDADE DE A FORMACAO DOS OFICIAIS
DA PMGO VIR A SER DESENVOLVIDA EM UM SISTEMA DE PARCERIA
COM A UNIVERSIDADE, LEVANDO-SE EM CONTA A PERSPECTIVA DOS
EGRESSOS DO CURSO RECEBEREM O GRAU DE BACHAREL EM
SEGURANCA PUBLICA?

Vejo com bons olhos, principalmente por ser um anseio nosso para que
isso se torne em realidade, 0 que j& vem ocorrendo em outra unidades da

federacgéo.



APENDICE
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TERMO DE CONVENIC DE MUOTUA COOPERACAO TECNICO-
CIENTIPICA QUE EFMTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDA-
DE ESTADUAL DO MARANHAO, A POLICIA MILITAR DO
ESTADO DO MARANHAO e o CORPO DE BOMBEIROS MILI
TAR DO ESTADO DO MARANHAO, visando a Formacao
de Oficiais para ambas as Corporacoes.

Howc e 0t A LEl
(. 20 05 (972
w0 A
(2
———— " . N C eierirermma
E o von G
" Governador €3 Cstagy do Maranhdo

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - Institui
¢do de Ensino Superior criada pela Lei no 4.400, de 30 de dezem
brn de 1981, sediada na Cidade Universitaria PAULO VI, Tirirical,
Sao Luis-Maranhido, inscrita no Cadastro Geral de Contribuinte do
Ministéric da Fazenda sob o n® 06352421/0001-68, doravante denomi
nada UEMA, neste ato representada pelo seu Reitor, PROFESSOR CLE
BER MENDES SILVA, brasileiro, divorciado, Administrador, CPF ne
037958453~00, a POLICIA MILITAR DO ESTADO DO MARANHAO, doravante
denominada PMMA,'sitdada na Av.JerOnimo de Albugquerque-Calhau,nes
ta Capital, inscrita no Cadastro Geral de Contribuinte sob o
ne 06650439/0001-67, neste ato representada pelo seu COMANDANTE
\GERAL CEL.FRANCISCO NARIOTTI, brasileiro, casado, CPF. ne

‘\ \FJQZ4520017—91 e o CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO MARANHAQ

\

doravante denominado CBMMA, situado & Av.Alexandre de Moura, S/N9
Centro, nesta Capital, inscrito no Cadsatro Geral de Contribuinte
sob o n? 06650L19/0001~-67, neste ato representando pelo seu ce
MANDANTE GERAL CEL.GUILHERME BAPTISTA VENTURA, Lkrasileiro, casa-
do, CPF. n® 214944287-68, resolvem entre si, firmar o0 presente

Convénio, segundo as Clausulas segquintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DOS OBJETIVOS GERAIS

1 ~ Considerar as fungdes educacionais desempe
nhadas pelas entidades convenentes, todas elas voltadas para a

promocido do desenvolvimento econdmico e social do Estado do Mara
nhao.

) 2 — Observar o .relevante interesse social ne
aproveitamento de recursos humanos, materiais, financeiros e ae

renciais das entidades convenentes, com vistas a formacao de pro

fissionais qualificados ao desempenho das funcodes de Oficiais da



Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar.

3 - Integrar socialmente 0 Oficial dz Policia
Militar e o Bombeiro Militar & comunidade académica, e, por ex

tensao; a elite intelectual da sociedade maranhense.

4 - Constituir as convenentes foro adeguado

ao estudo e equacionamento dos problemas sociais de seguranca do
Estado do Maranhao.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS OBJET1VOS ESPECIF1ICOS

VEIINIT &5 ativisiies de Cotperagao ou oLz
racao mitua técnico-cientifica a serem desenvolvidas entre a
UEMA, PMMA e CBMMA, através do presente Convénio, visando o for-
talecimento institucional das Organizacoes, além da formagéan, em
nivel superior, de Oficiais Policiais-Militares e Bombeiros Mili

tares para a prolicia Militar e Corpo de Bombeiros do Maranhio.
“LAUSULA TERCEIRA - DA EXECUCAO

Para a execucido dos objetivos e metas propos-
tas no presente Convénio, sera elaborado um Projeto especifico
pPara o Curso de Formacgao de Oficiais Policiais Militares e Bom
beiros Militares, pelas Instituicgdes convenentes, que fara parte
integrante do presente termo, independente de transcricao, e on-
de estariao definidas de forma clara, as obrigacdes .e niveis de

responsabilidades das Instituicdes envolvidase formalmente apro-
vado peles convenentes,

SUB-CLAUSULA ONICA - No interesse das partes e de comum acordo

© Projeto para o Curso de Formacao de Ofé
ciais Policiais Militares e Bombeiros Militares, poderd, a gual-

quer tempo merecer revisio e ajustes necessarios.

CLAUSULA QUARTA - DO FUNCIONAMENTO

O funcionamento do Curso de Formagcao de ofi
ciais Policiais Militares e Bombeiros Militares, obedecera o

Regimento especifico, no que concerne as normas de controle aca-
démico e regime disciplinar.



SUB-CLAUSULA 1 - Em caso de greves ou outros impedimentos que im
pligaem na paralizacao docente, no "Campus'da
Universidade Estadual dc¢ Maranhdo-UEMA, fica previsto o desloca-

mento dos professores para o recinto da Academia de Policia Mili
tar.

SUB-CLAUSULA I1 - No caso de negativa do professor em atender ao

requisito da Sub-Clausula 1, a UEMA se obriga
a imediata substituicdo do docente, mentendo o normal funcionamen
to do Curso.

CLAUSULA QUINTA — DA DURACAD

A duracao do Curso de Formacao de Oficiais Po
liciais Militares serad de 03(trés) anos, correspondentes a 4.650
horas/aula.

A duracao do Curso de Formacao de Oficiais Bom

. beiros-Militares serd de 03(trés) anos, correspodnentes a 4.725
horas/aula.

-,

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

A duracao do presente Convénio & por prazo in

}ﬁ/determinado a partir da assinatura, podendo ser modificado median
t

UA e termo aditivo, ser, rescindido por gualquer das partes convenen

tes,pelo inadimplemento de suas cliusulas,através de manifestacao

. \Qfdas partes com antecendéncia minima de 90 (noventa) dias, antes
L

o ‘ . _
\\v que se proceda a novo exame vestibular, ficando estas obrigadas a

R Y . - . - .
y&-\ concluir a formagao dos alunos ja matriculados no Curso.
A
|

!

CLAUSULA SETIMA - DO FORO

As partes convenentes elegem o Foro de Sao

Luis-Maranhdo, para dirimirem didvidas oriundas do presente Con-
vénio.

E, por estarem Jjustos e acordados, depois de




lido e achado conforme, o presente Convénio pelas partes supra ¢
pelas testemunhas abaixo, recebe o presente igstrumenco as assing

turas devidas.

Sac Luis(MAa),09 de" de 1993,

/

/,(//_.,\.

PROPZ ELEBER/ MERDES, /S ILVA
pe%p/UEHA (

CEL.FRANCISCO \MARIOTTI

pela PMMA
st bin?
CEL.G ILHE TISTA’V TU
' pelo

7

TESTEMUNHAS :
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