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A APLICACAO DA LEI MARIA DA PENHA NAS POLICIAS MILITARES

THE APPLICATION OF THE MARIA DA PENHA LAW IN THE MILITARY POLICE
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Resumo

A Lei n° 11.340/2006 representa instrumento normativo central no combate a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher no Brasil, instituindo mecanismos de protecao as vitimas e
responsabiliza¢do de agressores, o que impde as policias militares obrigagdes especificas em
atendimento de ocorréncias e apuragado de casos internos. O presente estudo examina a aplicagao
dessa legislagdao no ambito das corporagdes militares, com foco nos procedimentos adotados para
situagdes envolvendo integrantes da institui¢do. Adota abordagem quali-quantitativa, com
analise de normativas institucionais e aplicagdo de questionario estruturado a policiais militares,
processando dados por estatisticas descritivas e categorizacao tematica. Os achados demonstram
clareza percebida nas diretrizes operacionais, aplicagdo parcial de medidas protetivas em casos
internos e suficiéncia moderada na capacitagdo, com desafios identificados em resisténcia
cultural, conflito de interesse e limitagao de recursos. Os dados orientam a adogao de protocolos
padronizados e treinamento especializado para harmonizar a disciplina militar com a prote¢ao as
vitimas, reforgando a efetividade da legislagcdo na seguranga publica.

Palavras-chave: Lei Maria da Penha; Violéncia familiar; Corporacdes policiais; Procedimentos
institucionais; Responsabilizacdo administrativa.

Abstract

Law No. 11,340/2006 stands as a central normative instrument in combating domestic and family
violence against women in Brazil, establishing mechanisms for victim protection and aggressor
accountability, which imposes specific obligations on military police in handling incidents and
investigating internal cases. The present study examines the application of this legislation within
military corporations, focusing on procedures adopted for situations involving institutional
members. It adopts a quali-quantitative approach, with analysis of institutional regulations and
application of a structured questionnaire to military police officers, processing data through
descriptive statistics and thematic categorization. The findings demonstrate perceived clarity in
operational guidelines, partial application of protective measures in internal cases, and moderate
sufficiency in training, with challenges identified in cultural resistance, conflict of interest, and
resource limitations. The data guide the adoption of standardized protocols and specialized
training to harmonize military discipline with victim protection, strengthening the effectiveness
of the legislation in public security.

Keywords: Maria da Penha Law; Police corporations; Institutional procedures; Administrative
accountability.
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1 INTRODUCAO

A legislagdao conhecida como Maria da Penha, promulgada em 2006 sob o numero
11.340, representa um avanco significativo na luta contra as agressdes no ambiente familiar
direcionadas as mulheres em territorio brasileiro, criando ferramentas para salvaguardar as
afetadas e punir os responsaveis por tais atos. Apos sua aprovagao, o sistema legal do pais ganhou
recursos dedicados a inibir e evitar episodios de hostilidade no lar, gerando demandas inéditas
para os Orgaos responsaveis pela ordem publica, como as forgas policiais estaduais.

Conforme Pasinato (2010), essa norma trouxe salvaguardas emergenciais e rotinas que
requerem das equipes de seguranga uma intervencao especializada, apta a preservar a integridade
das envolvidas e assegurar o respeito as decisdoes do Judicidrio. Dentro das estruturas policiais
estaduais, a execugdo dessa regra exige ndo s expertise legal e técnica, mas também empatia ao
gerenciar cenarios com dinamicas relacionais intrincadas, sobretudo em incidentes que incluem
agentes da propria entidade.

O papel das forcas policiais estaduais no combate as agressoes familiares se divide em
duas frentes essenciais: o suporte a chamadas externas, que afetam a populagdo em geral, e a
investigacao de relatos internos, nos quais o autor da violéncia faz parte da organizagcdo. Gomes
e Araujo (2018) notam que tais episodios demandam abordagens personalizadas, levando em
conta a estrutura de comando e os principios de ordem tipicos do meio policial. A dificuldade
desses contextos estd em conciliar a exigéncia organizacional com a defesa das afetadas,
mantendo aderéncia as normas vigentes. Santos (2022) indica que a implementagdo da Lei Maria
da Penha nessas forgas enfrenta obstaculos ligados a treinamentos insuficientes e a oposigoes
comportamentais ao lidar com questdes internas, justificando assim o exame das rotinas
organizacionais.

A questdo central desta investigacdo pode ser expressa assim: como sao gerenciados 0s
episodios de agressao familiar dentro das forgas policiais estaduais, em particular no que se refere
a execucgdo da Lei Maria da Penha para membros dessas entidades? Essa indagacdo destaca a
importancia de examinar as rotinas implementadas, a pertinéncia das salvaguardas e as restrigdes
encontradas no processo de averiguagdo e punicdo, levando em consideracdo as peculiaridades
do ambiente policial.

O exame desse assunto ganha relevancia em razao do crescimento nos registros de
agressoes familiares no pais, abrangendo até mesmo as estruturas policiais, como analisado por
Correia (2023). Esta andlise visa explorar as rotinas organizacionais, verificar a compatibilidade

com as regras legais e detectar entraves, auxiliando na melhoria das acdes de seguranga.



Integrado a area de estudos sobre vigilancia visivel e atividades policiais, o trabalho pode auxiliar
na criagdo de diretrizes organizacionais que incentivem a defesa das afetadas e a punicao
apropriada dos autores, elevando a credibilidade publica na performance da Policia Militar de
Goias (PMGO). Ademais, o estudo amplia as discussoes cientificas ao explorar a conexao entre
normas especializadas e rotinas organizacionais, como proposto por Tavares e Ribeiro (2023).

O propdsito principal desta investigacdo ¢ avaliar de que forma a Lei Maria da Penha ¢
posta em pratica no ambito das forgas policiais estaduais, priorizando o manejo de episodios de
agressao familiar que envolvem integrantes da entidade. O trabalho pretende examinar as rotinas
empregadas pelas forgas policiais estaduais em situagdes de agressdo familiar com participacao
de agentes policiais, verificar a compatibilidade das salvaguardas e punigdes impostas conforme
as regras atuais, e detectar os obstaculos no processo de investigacdo e puni¢ao dos responsaveis
nesse cenario policial.

O método empregado combina elementos qualitativos e quantitativos, com uso de
formularios contendo itens abertos e fechados, distribuidos digitalmente pelo Google Forms para
agentes policiais escolhidos por selecao direcionada. As informagdes coletadas passardo por
analise estatistica basica para os itens fechados e exame de temas para os abertos, facilitando a
visdo da dinamica organizacional. O estudo de diretrizes, a exemplo do Manual de Operagdes

Padrao (PMGO, 2023), servira como suporte adicional.

2 REVISAO TEORICA

2.1 A LEI MARIA DA PENHA E O PAPEL DAS POLICIAS MILITARES

A norma Maria da Penha, editada em 2006 com o nimero 11.340, configura uma
referéncia legal na oposicdo as agressdes no ambito familiar contra mulheres no territorio
brasileiro, definindo um rol de disposi¢des voltadas a defesa das afetadas e a punigao dos autores.
Pasinato (2010) defende que a regra transformou as atribui¢cdes dos o6rgaos de ordem publica,
demandando das forgas policiais estaduais uma intervenc¢ao especializada, preparada para lidar
com as intrincadas demandas das situagdes de agressao familiar.

A regra incorporou recursos como as salvaguardas urgentes, que vinculam os agentes a
preservar a integridade das afetadas mediante intervengdes como a remog¢ao do autor do
domicilio ou a restri¢do de aproximacao. Tais disposi¢des requerem ndo s6 dominio juridico-
técnico, mas também compreensdo para gerenciar contextos carregados de conflitos afetivos e

coletivos. Romagnoli (2015) acrescenta que a execugao da regra gerou restricdes praticas, como



a exigéncia de alinhamento com o sistema judicial e a preparacdo para detectar e tratar cenarios
de ameaca de modo apropriado.

As fungdes das forgas policiais estaduais no quadro da norma Maria da Penha incluem
o suporte preliminar as afetadas, a apresentagao dos autores as instancias responsaveis € o
seguimento das ordens judiciais. Bayley (2002) indica que a vigilancia visivel, traco principal
das forcas policiais estaduais, se mostra necessaria para a reacdo pronta a incidentes, mas
depende de rotinas definidas para impedir a repeticao de danos.

Na Policia Militar de Goias (PMGO), o Manual de Operacdes Padrao (PMGO, 2023)
fixa orientagdes para o manejo de situagdes de agressdo familiar, abrangendo a abordagem
inicial, o anotamento de fatos e o intercdmbio com o sistema judicial. Gomes e Araujo (2018)
notam que tais regulamentos visam uniformizar a conduta dos agentes, mas sofrem entraves por
caréncia de preparagdo direcionada. A falta de formagdo apropriada pode prejudicar o
reconhecimento de cendrios de ameaga e a execugdo precisa das salvaguardas, notadamente em
episodios de maior intrincacia.

Medidas como a Patrulha Maria da Penha despontam como téticas para robustecer a
execucdo da regra. Lins (2021) examina a pratica da PMGO, registrando que a patrulha, formada
por grupos dedicados, facilita o seguimento das afetadas e a vigilancia dos autores, auxiliando
na diminui¢do de repeti¢des. Silva, Santos (2024) avaliam a ado¢ao da patrulha na Policia Militar
do Parana, registrando que o enlace com o sistema judicial e a formagao permanente dos agentes
reforcam o alcance das salvaguardas.

A producdo académica registra diferencas na adogdo dessas medidas. Correia (2023)
registra que, em certas estruturas, a escassez de pessoal e equipamentos obstrui o crescimento da
patrulha, restringindo seu escopo. Santos (2022) observa que a oposi¢do comportamental nas
forgas policiais estaduais pode afetar o compromisso com projetos dedicados, particularmente
quando as atividades demandam conscientizagao sobre temas de género.

O emprego de solucdes digitais surge como suporte para a execu¢do da norma Maria da
Penha. Alves, Silva (2023) tratam da aplicagao de plataformas eletronicas para anotar incidentes
e vigiar salvaguardas, registrando que tais recursos aceleram o compartilhamento de dados entre
forcas policiais e o sistema judicial.

Na PMGO, Santos, Vilarinho (2023) indicam que o emprego de repositorios de dados
para monitorar situagdes de agressao familiar possui capacidade para aprimorar a reacao policial,
mas a ado¢do enfrenta impedimentos técnicos, como a auséncia de enlace entre plataformas.
Oliveira, Ramos (2025) confirmam que a incorporagdo de solugdes digitais no Parana tem

simplificado o seguimento de salvaguardas, mas a formagdo dos agentes para manejar tais



recursos continua deficiente. A producdo académica propde que o rendimento da execugdo da
regra resulta de uma unido de regulamentos precisos, formagdo dedicada e suportes digitais.

O alinhamento com demais estruturas, como unidades policiais especializadas e o
sistema judicial, configura um elemento chave na conduta das forgas policiais estaduais.
Vantroba (2023) registra que a parceria entre agentes e juizes se mostra obrigatdria para
assegurar o rendimento das salvaguardas, notadamente em epis6dios que reclamam reagdes
ageis. A caréncia de enlace entre as estruturas pode gerar demoras na execugao das disposicoes,
afetando a preservacao das afetadas.

Graciano (2012) registra que o enlace com o sistema judicial se apresenta
particularmente restritivo em situagdes que abrangem agentes policiais estaduais, em razao da
obrigacdo de harmonizar as exigéncias da regra com as normas internas. A produ¢do académica
concorda na importancia das fungdes das forgas policiais estaduais, mas difere quanto ao
rendimento das condutas, que oscilam conforme os suportes acessiveis, o nivel de formacao e o
alinhamento entre estruturas.

A preparacao dos agentes configura um elemento decisivo para a execucdo da norma
Maria da Penha. Pasinato (2010) defende que a formagdo sobre temas de género se mostra
necessaria para que os agentes captem as mecanicas da agressao familiar e evitem condutas que
perpetuem padrdes fixos. Na PMGO, Gomes e Araujo (2018) indicam que as formagdes com
frequéncia priorizam elementos praticos, como o anotamento de incidentes, desconsiderando a
preparacdo em conscientiza¢do de género.

Correia (2023) confirma que a falta de iniciativas permanentes de formagao prejudica o
padrao do suporte, particularmente em situacdes que demandam contato estendido com as
afetadas. A produgdo académica propde que a resolucao desses entraves depende da inser¢ao de
secOes dedicadas sobre a norma Maria da Penha nas grades de preparagdo, com atengdo a
elementos juridicos, afetivos e coletivos.

A adocgao de diretrizes internas também afeta a conduta das forgas policiais estaduais.
Santos (2022) registra que a institui¢ao de grupos dedicados, como a Patrulha Maria da Penha,
expressa o engajamento das estruturas com a regra, mas a auséncia de uniformidade entre
unidades federativas obstrui a transferéncia de condutas eficazes. Silva, Santos (2024) notam
que, no Parana, a fixagdo da patrulha veio com orientacdes definidas, o que elevou a credibilidade
das afetadas na conduta policial.

Na PMGO, Santos, Vilarinho (2023) propdem que o incremento de iniciativas
dedicadas poderia refinar a reagdo a situacdes de agressdo familiar, mas a caréncia de suportes

restringe tais medidas. A producdo académica indica a demanda por diretrizes que incentivem o



enlace entre formagao, regulamentos e alinhamento entre estruturas para preservar o rendimento

da execugdo da regra.

2.2 DESAFIOS NA APLICACAO DA LEI EM CASOS ENVOLVENDO POLICIAIS
MILITARES

A execucdo da norma Maria da Penha em episddios que incluem agentes policiais
estaduais revela restricdes particulares, ligadas a estrutura de comando, ao padrdo organizacional
e as colisdes de interesses. Santos, Vilarinho (2023) registram que, na PMGO, situag¢des internas
recebem manejo de maior intrincacia por conta da obrigacdo de harmonizar os principios de
ordem policial com a defesa das afetadas.

A investigacdo de relatos contra agentes demanda rotinas que observem tanto a regra
quanto as normas internas, o que pode produzir atritos organizacionais. Tavares, Ribeiro (2023)
acrescentam que a caréncia de rotinas dedicadas para tais episodios obstrui a punigdo,
notadamente quando o autor detém cargos de autoridade. A estrutura de comando policial, traco
das forgas policiais estaduais, pode afetar a neutralidade das averiguacdes, gerando
impedimentos a execugdo da regra.

Oliveira, Ramos (2025) examinam a pratica da Policia Militar do Parand, indicando que
a oposi¢do comportamental nas estruturas pode resultar em sub-registro de situagdes internas.
Os autores notam que agentes afetados ou observadores com frequéncia evitam reportar por
temor a retaliagdes ou pela visdo de que a organizagdo favorece a preservacao de seus integrantes.
Tal mecanica prejudica o rendimento da regra, conforme registrado por Correia (2023), que
indica a demanda por diretrizes que incentivem a clareza no exame. Graciano (2012) confirma
que, em episodios que envolvem pares de agentes policiais, a execucao da regra se apresenta de
maior intrincacia por conta da intersecao de fungdes laborais e privadas, o que pode produzir
colisdes de fidelidade e restringir a neutralidade.

A compatibilidade das salvaguardas e punigdes em episodios que incluem agentes
policiais estaduais configura uma area de exame. Lins (2021) defende que a Patrulha Maria da
Penha demonstra rendimento em situagdes externas, mas seu emprego em internas sofre
restri¢des por auséncia de orientacdes dedicadas. Silva, Santos (2024) registram que, no Parana,
puni¢des administrativas contra agentes autores com frequéncia se mostram irregulares,
oscilando de acordo com a intensidade do episddio e o peso do implicado. Vantroba (2023) indica
que a execugao de salvaguardas em situagdes internas requer alinhamento com o sistema judicial,

mas a caréncia de intercambio entre as estruturas pode causar demoras. Santos (2022) confirma



que a execucao de punigdes precisa vir com disposigdes instrutivas, como preparagdes em
prerrogativas humanas, para inibir repetigdes.

Os entraves no exame abrangem impedimentos praticos € comportamentais. Alves,
Silva (2023) indicam que a auséncia de enlace em plataformas de dados complica o
monitoramento de episddios, particularmente em estruturas com elevado niimero de registros.
Pasinato (2010) registra que a preparacao deficiente sobre temas de género afeta a compreensao
dos agentes, repercutindo no padrao do suporte.

Na PMGO, Santos, Vilarinho (2023) detectam a demanda por formagdo permanente
para resolver oposi¢cdes comportamentais e refinar o exame. Graciano (2012) propde que a
institui¢ao de grupos internos dedicados poderia simplificar o exame de episddios que abrangem
agentes, preservando maior neutralidade.

A producdo académica registra a demanda por diretrizes organizacionais que
incentivem a clareza e a prestagdo de contas. Correia (2023) defende que a instituicao de rotinas
dedicadas para situagdes internas se mostra obrigatoria para impedir colisdes de interesses.
Oliveira, Ramos (2025) confirmam que a formagdo sobre temas de género e prerrogativas
humanas precisa integrar as grades de prepara¢do, com atencao a situagdes internas.

Vantroba (2023) registra que o enlace com o sistema judicial se apresenta necessario
para preservar a execucao de salvaguardas, mas depende de maior enlace entre as estruturas. A
producao académica propoe que a resolucao desses entraves resulta de uma unido de formacao
dedicada, regulamentos precisos e alinhamento entre estruturas, conforme defendido por Lins

(2021) e Silva, Santos (2024).

3 METODOLOGIA

Esta investigacdo utiliza um método misto de andlise qualitativa e quantitativa, de
natureza investigativa, com o intuito de examinar a execu¢do da norma Maria da Penha no ambito
das forgas policiais estaduais, priorizando situagdes que incluem seus integrantes. O
procedimento integra o emprego de formularios com exame de documentos, facilitando a reunido
de informagdes sobre rotinas, compatibilidade das disposicdes e restricdes observadas.

A reunido de informagodes originais ocorrera mediante formularios organizados com 10
itens, distribuidos de forma digital pelo Google Forms para agentes policiais da PMGO. A
selegdo de participantes seguirA o critério de escolha direcionada, assegurando variedade quanto
a periodo de atividade e cargo. O grupo focalizado abrange agentes de setores praticos com

vivéncia no manejo de chamadas relacionadas a agressao familiar.



Os formularios pretendem registrar dados sobre as rotinas implementadas, a pertinéncia
das salvaguardas e os entraves no exame, com duragdo prevista de 10 a 15 minutos para
conclusdao. O processo demanda aprovacdo organizacional pelo Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEI), abrangendo o plano de investigacdo e o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

O exame de documentos servird como complemento a investigacdo, verificando
regulamentos organizacionais, a exemplo do Manual de Operagdes Padrao (PMGO, 2023), para
detectar orientagdes referentes ao manejo de situacdes de agressdo familiar. Os materiais serdo
escolhidos conforme dois parametros: pertinéncia aos propositos da investigacao e permissao de
entrada concedida pelo CAPM. A meta consiste em situar as rotinas organizacionais e verificar
sua aderéncia a norma Maria da Penha. O tratamento das informagdes unird métricas basicas

para os itens fechados a fim de medir visdes, e exame tematico para os itens abertos, detectando

regularidades e restri¢des.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa coletou respostas de 62 policiais militares da Policia Militar do Estado de
Goids, selecionados por amostragem intencional para incluir diversidade em tempo de servico e
funcdes, embora a maioria dos participantes apresente menos de um ano de experiéncia. Os
resultados quantitativos indicam percep¢des majoritariamente afirmativas em relacdo aos
mecanismos institucionais de aplicacdo da Lei Maria da Penha, ao passo que os qualitativos
destacam barreiras culturais e operacionais no ambito da seguranga publica.

O Grafico 1 apresenta a distribui¢do do tempo de servigo dos respondentes.

Grafico 1: Distribui¢dao do tempo de servico na Policia Militar.
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A predominancia de respondentes com menos de um ano de servico (98,39%) reflete
uma amostra composta principalmente por policiais em estagio inicial de carreira, cujas
percepgdes derivam mais de formagdo tedrica do que de experiéncia operacional, conforme
analisado por Gomes e Araujo (2018) no exame do papel da Policia Militar apds a Lei Maria da
Penha.

O Grafico 2 ilustra a experiéncia em atendimento a ocorréncias de violéncia doméstica.

Grafico 2: Experiéncia em atendimento a ocorréncias de violéncia doméstica.
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A auséncia de atendimento prévio em 83,87% dos casos demonstra limitada exposi¢ao
pratica, o que se relaciona as consideragdes de Pasinato (2010) sobre a exigéncia de capacitagao
especializada para reconhecer padroes de violéncia doméstica nas ag¢des policiais.

O Grafico 3 expoe a clareza percebida dos procedimentos para casos de violéncia

doméstica nas normativas da PMGO.

Grafico 3: Clareza dos procedimentos para casos de violéncia doméstica nas normativas
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A clareza ¢ reconhecida por 64,52% dos respondentes, o que demonstra alinhamento
com o Procedimento Operacional Padrao (PMGO, 2023), embora as respostas parciais em
29,03% indiquem deficiéncias na uniformizacdo, como exposto por Gomes e Araujo (2018) na
avaliacdo de diretrizes operacionais na Policia Militar.

O Gréfico 4 detalha a adequagdo na aplicacdo de medidas protetivas em casos internos.

Grafico 4: Adequacdo na aplicacdo de medidas protetivas em casos internos.
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As medidas protetivas sdao aplicadas
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A aplicacdo adequada ¢ indicada por 61,29%, com 37,10% de respostas parciais, o que
dialoga com as observagdes de Vantroba (2023) sobre obstaculos na articulagdo entre policia e
Judiciario para efetivar medidas protetivas, e com Lins (2021) na andlise da interagdo
institucional na Patrulha Maria da Penha.

O Grafico 5 mostra a eficacia percebida das sangdes administrativas a policiais

agressores.

Grafico 5: Eficacia das san¢des administrativas a policiais agressores.
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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A eficécia é confirmada por 56,45%, contudo as respostas parciais em 40,32% sugerem
variagdes, em concordancia com Graciano (2012) na discussdo da aplicagdo da Lei Maria da
Penha em relagdes afetivas entre militares, e com Oliveira ¢ Ramos (2025) nos impactos
observados na Policia Militar do Parana.

O Gréfico 6 representa a utilizacdo da Patrulha Maria da Penha em unidades para casos

internos.

Grafico 6: Utilizagcdo da Patrulha Maria da Penha em unidades para casos internos.
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40
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A confirmacao de utilizagdo em 64,52% dos casos reflete os avancos descritos por Lins
(2021) na coordenacao entre policia e Judicidrio, e por Silva e Santos (2024) na avaliagdo da
implementagdo no 12° Batalhdo da Policia Militar do Parana, apesar da incerteza em 24,19%
revelar disparidades na cobertura.

O Grafico 7 delineia a percepgao de apoio institucional para apuracao de casos internos.

Grafico 7: Percepcao de apoio institucional para apuragdo de casos internos.
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Vocé percebe que a corporacdo oferece apoio
institucional suficiente para a apuracao de casos
internos de violéncia doméstica?
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39

Nao Parcialmente Sim

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O apoio suficiente ¢ percebido por 62,90%, com 32,26% de respostas parciais, o que se
conecta as avaliacdes de Santos e Vilarinho (2023) sobre a eficacia da PMGO na aplicagao da
Lei Maria da Penha a partir da visdo das vitimas, e de Correia (2023) na atuacao policial contra
a violéncia doméstica.

O Gréfico 8 identifica a principal dificuldade na apuragdo de casos internos.
Grafico 8: Principal dificuldade na apuragdo de casos internos.

Qual é a principal dificuldade na apuragdo de
casos internos?

Normativas pouco claras 16

Falta de treinamento

16

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O conflito de interesse destaca-se em 48,39%, seguido por falta de treinamento e

normativas pouco claras em 25,81% cada, o que ecoa Tavares e Ribeiro (2023) na abordagem
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juridica da Lei Maria da Penha na PMGO, e Santos (2022) no papel da Policia Militar na
observancia da legislagdo.

O Grafico 9 revela a percepgao de resisténcia na corporagao para apurar casos internos.

Grafico 9: Percepcao de resisténcia na corporagdo para apurar casos internos.

Ha resisténcia na corporagdo para apurar casos
internos?
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A negacdo de resisténcia em 40,32%, com incerteza em 33,87% e confirmacdo em
25,81%, difere parcialmente das constatagdes de Oliveira e Ramos (2025) sobre subnotificacao
no Parand, e de Graciano (2012) nos conflitos de lealdade em pares militares.

O Grafico 10 avalia a suficiéncia do treinamento para aplicagdo da Lei Maria da Penha.

Grafico 10: Suficiéncia do treinamento para aplicagdo da Lei Maria da Penha.

O treinamento para a aplicagdo da Lei Maria da
Penha é suficiente?

Insuficiente - 4
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A suficiéncia ¢ afirmada por 48,39%, com 45,16% de respostas parciais, 0 que se
relaciona as analises de Pasinato (2010) sobre a demanda por enfoques em género, ¢ de Gomes

e Araujo (2018) na priorizacao de aspectos operacionais na capacitacao.

Tabela 1: Temas identificados no maior desafio na aplicagdo da Lei Maria da Penha

Tema Contagem Porcentagem (%)
Conflito de interesse e imparcialidade 6 18,75
Resisténcia cultural, corporativismo e hierarquia 8 25,00

Falta de treinamento e pratica 3 9,38

Problemas com legislacdo e normativas 6 18,75

Falta de recursos e efetivo 3 9,38

Outros (diversos ou vagos) 6 18,75

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os temas principais, como resisténcia cultural em 25,00%, corroboram Pasinato (2010)
na normalizag¢do de condutas violentas em estruturas policiais, e Graciano (2012) nos conflitos
em relagdes afetivas entre militares, enquanto o conflito de interesse em 18,75% dialoga com

Tavares e Ribeiro (2023) na perspectiva juridica aplicada a8 PMGO.

Tabela 2: Medidas sugeridas para melhorar a aplicagdo da Lei Maria da Penha em casos internos.

Medida Contagem Porcentagem (%)
Mais treinamento 25 40,32

Protocolos claros 21 33,87

Maior interagdo com o Judiciario 15 24,19

Aumento de efetivo 1 1,61

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A énfase em treinamento em 40,32% e protocolos claros em 33,87% converge com
Alves e Silva (2023) no emprego de tecnologias da informagao para salvaguarda de direitos de
mulheres vitimas de violéncia doméstica, € com Lins (2021) na interagdo entre policia militar e

Judicidrio para efetivar a lei.
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Os resultados quantitativos e qualitativos, interpretados com base nas normativas da
PMGO (2023) e na literatura especializada, revelam uma percepg¢do otimista sobre os
procedimentos institucionais, marcada por respostas afirmativas majoritarias em aspectos como
clareza de normativas, aplicagao de medidas protetivas e apoio para apuracao de casos internos,
conforme evidenciado nos Graficos 3,4 ¢ 7.

No entanto, as frequéncias parciais e negativas, aliadas aos temas qualitativos de
conflito de interesse e resisténcia cultural nas Tabelas 1 e 2, indicam persisténcia de desafios
operacionais e hierarquicos, que se alinham as analises de Bayley (2002) em padroes
comparativos de policiamento, onde a resposta ostensiva requer equilibrio entre rigor disciplinar
e sensibilidade as dinamicas de violéncia doméstica.

Da mesma forma, Romagnoli (2015) nos efeitos da Lei Maria da Penha em delegacias
refor¢a a necessidade de superar barreiras culturais para evitar revitimizagao, aspecto que se
estende as policias militares conforme observado por Pasinato (2010) e Graciano (2012) em
contextos de relagdes afetivas internas.

As sugestoes de melhoria, com prioridade para treinamento e protocolos claros,
dialogam diretamente com as recomendacdes de Lins (2021) e Alves e Silva (2023) para
integracdo tecnologica e interinstitucional, apontando para a formulacdo de politicas que
incorporem capacitagao continua em género e direitos humanos, conforme defendido por Correia
(2023) e Santos (2022).

Esses achados contribuem para o debate sobre o aprimoramento da atuacdo policial na
PMGO, sugerindo pesquisas futuras com amostras mais experientes para validar as percepcdes
iniciais e avaliar impactos longitudinais na reducdo de reincidéncia e na prote¢do as vitimas no

ambito militar.

5 CONCLUSAO

O exame da execucao da norma de numero 11.340, de 2006, nas organizagdes policiais
estaduais demonstra que as diretrizes de manejo estabelecem critérios para o tratamento de
incidentes de agressdo familiar, com preferéncia por protegdes judiciais e enlace com o aparato
de justica, segundo expresso pelos participantes ouvidos.

Os registros obtidos apresentam percep¢ao de clareza nos regulamentos internos, uso
parcial de castigos administrativos em episodios internos e aplicagdo limitada de medidas como
a Patrulha Maria da Penha no monitoramento de situagdes com envolvimento de integrantes da

entidade, mesmo com persisténcia de barreiras associadas a inflexibilidade organizacional e a
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insuficiéncia em formacdo especializada, fatores que interferem na imparcialidade das
averiguagoes e na salvaguarda integral das afetadas no ambito goiano.

Os indicios respondem a questdo central ao mostrar que o gerenciamento de episddios
de conflito no lar concilia direcao institucional com obrigagdes legais, mas depende de conexao
mais firme entre mecanismos policiais e judiciais para mitigar choques de interesses e condutas
padronizadas que mantém falhas em registros. A investigagdo identifica rotas de melhoria, como
0 aumento de médulos instrutivos voltados a compreensao de temas de género e a instalagao de
plataformas digitais para vigilancia de recorréncias infratoras, visando alinhar o comportamento
organizacional a preservacdo de direitos e a prevencdo de repetidas exposi¢des a riscos em
ambientes policiais.

As informagdes propdem indicagdes para a Policia Militar de Goids, incluindo a
implementagao de avaliagdes periodicas de compatibilidade normativa e a criagao de divisdes
dedicadas ao escrutinio de reclamagdes internas, com o fim de remover obstaculos operacionais
e reforgar a parceria entre 6rgaos. Essas intervencdes podem eliminar restrigdes como a falta de
quadros e as diferengas entre normas, produzindo uma agao policial que integre manutencao da
disciplina com equidade coletiva.

Os achados orientam investigagdes subsequentes, como andlises comparativas com
outras organizagdes para identificar adaptagdes regionais ou monitoramentos temporais da
ocorréncia de episodios internos para quantificar efeitos na diminuicao de condutas agressivas.
Assim, o artigo destaca o valor da regra protetora como recurso para a sensibiliza¢do das forgas
de seguranca, desde que estruturada com precisdo normativa e ajuste as particularidades
Institucionais, assegurando a capacitacao de uma equipe apta a promover a harmonia no lar e a

estabilidade social no territorio de Goias.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante,

Vocé ¢ convidado(a) a participar da pesquisa "A Aplicagdo da Lei Maria da Penha nas Policias
Militares", conduzida por Eddy Wallison Santos Silva, no ambito do Comando da Academia de
Policia Militar - CAPM. O estudo analisa como a Lei Maria da Penha ¢ aplicada em casos de
violéncia doméstica envolvendo policiais militares. Sua participagdo envolve responder um
questionario online com 10 perguntas (10-15 minutos). Nao hé riscos diretos, e os beneficios
incluem melhorias nas praticas policiais. A participagdo ¢ voluntaria, com anonimato e

confidencialidade garantidos.

Concordo

N3do concordo

QUESTIONARIO
NOTA: O termo "casos internos" refere-se a situagdes de violéncia doméstica em que o agressor

ou a vitima € policial militar.

Qual ¢ seu tempo de servigo na Policia Militar?
Menos de 1 ano
1 a5 anos

Mais de 5 anos

Vocé ja atendeu ocorréncias de violéncia doméstica?
Sim

Nao

Os procedimentos para casos de violéncia doméstica sao claros nas normativas da PMGO?
Nao
Parcialmente

Sim
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As medidas protetivas sdo aplicadas adequadamente em casos internos?
Nao
Parcialmente

Sim

As sancdes administrativas a policiais agressores sao eficazes?
Nao
Parcialmente

Sim

A Patrulha Maria da Penha ¢ utilizada em sua unidade para casos internos?
Sim
Nao

Nido sei

Vocé percebe que a corporagdo oferece apoio institucional suficiente para a apuraciao de casos
internos de violéncia doméstica?

Nao

Parcialmente

Sim

Qual ¢ a principal dificuldade na apuracao de casos internos?
Conlflito de interesse
Falta de treinamento

Normativas pouco claras

Ha resisténcia na corporagdo para apurar casos internos?
Sim
Nao

Nido sei

O treinamento para a aplica¢do da Lei Maria da Penha ¢ suficiente?

Insuficiente
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Parcialmente suficiente

Suficiente

Em sua opinido, qual ¢ o maior desafio na aplicagdo da Lei Maria da Penha dentro da corporagao?

Qual medida poderia melhorar a aplicacdo da Lei Maria da Penha em casos internos?
Mais treinamento

Protocolos claros

Maior interagdo com o Judiciario

Outros...



