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Resumo

O reconhecimento institucional ¢ um fator essencial para a valorizacdo e permanéncia de
profissionais nas Forcas Armadas e policiais. Este estudo teve como objetivo analisar a
percepcdo dos instrutores da Policia Militar do Estado de Goids (PMGO) sobre o modelo de
concessdo da Medalha do Mérito de Magistério, propondo melhorias de como é feito
atualmente. Utilizou-se abordagem qualitativa e quantitativa por meio da aplicacdo de
questionarios com perguntas fechadas e abertas. Os resultados indicaram que, embora a
medalha represente um avanco, ha insatisfacdo quanto ao modelo Unico de concessdo. A
maioria dos respondentes defendeu a criacdo de gradagdes (bronze, prata e ouro), com critérios
objetivos para progressao e pontuacdo diferenciada. Foi proposta uma reformulagéo baseada na
ferramenta Planejar, Desenvolver, Checar e Agir - PDCA, permitindo a ado¢do de um sistema
mais justo, motivador e alinhado a gestdo por competéncias. Conclui-se que politicas
institucionais de reconhecimento docente devem considerar a trajetéria e a dedicacdo dos
profissionais, promovendo valorizacao efetiva e estimulo a docéncia policial.

Palavras-chave: Reconhecimento Institucional; Docéncia Policial; Valorizacéo Profissional.

Abstract

Institutional recognition is an essential factor for the appreciation and retention of professionals
in the Armed Forces and police. This study aimed to analyze the perception of instructors from
the Military Police of the State of Goias (PMGO) regarding the model for granting the Teacher
Merit Medal, proposing improvements on how it is currently done. A mixed-method approach
was applied, using questionnaires with open and closed questions. The results showed that,
despite the medal being an important achievement, there is dissatisfaction with the current
single-level model. Most participants supported the creation of progressive levels (bronze,
silver, and gold) with objective criteria and differentiated scoring. A reformulation was
proposed using the PDCA tool, Plan, Develop, Check and Act, enabling a fairer and more
motivating recognition system aligned with competency-based management. It is concluded
that institutional recognition policies must consider the instructors' dedication and teaching
history to effectively value and encourage professional teaching careers within the police.
Keywords: Institutional Recognition; Police Teaching; Professional Valorization; Merit Medal.
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1 INTRODUCAO

A valorizacdo da atividade docente no ambito da Policia Militar tem ganhado espaco
nas discussdes institucionais, especialmente diante da crescente demanda por qualificacdo
técnica, ética e pedagdgica dos profissionais da seguranca publica. O ensino policial, além de
transmitir contetdos técnicos e legais, contribui para a construgdo de uma cultura organizacional
baseada na disciplina, no comprometimento e no aperfeicoamento continuo. Nesse cenario,
reconhecer formalmente o papel dos instrutores nos cursos de formacéo e aperfeicoamento torna-
se essencial para garantir a qualidade e a continuidade da capacitacéo dentro da corporacéo.

Na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), a Medalha do Mérito de Magistério
representa o principal instrumento de reconhecimento institucional voltado aqueles que se
dedicam ao ensino. Instituida pelo decreto n® 9.012, de 27 de julho de 2017, essa condecoracao
confere prestigio simbdlico ao instrutor, porém mantém-se em uma estrutura de mérito Unico,
sem gradagdes progressivas. Esse modelo, embora relevante como iniciativa de valorizagéo,
ndo contempla de maneira plena o esforgo continuo e a trajetoria docente ao longo dos anos,
limitando-se a um reconhecimento pontual.

Ao se observar outras condecoracdes dentro da mesma corporacao, como a Medalha de
Destaque Operacional, é possivel identificar um sistema mais dindmico de premiagéo,
estruturado em graus (bronze, prata e ouro), com critérios temporais que favorecem a valorizacdo
progressiva da atuacdo funcional. Essa discrepancia entre o reconhecimento das atividades
operacionais e pedagogicas revela um descompasso que pode afetar diretamente a motivacéao e
a permanéncia dos instrutores na docéncia.

A auséncia de gradacGes na Medalha do Mérito de Magistério levanta uma questao
central para o fortalecimento da carreira docente na PMGO: como manter 0 engajamento e a
qualificagdo dos instrutores ao longo do tempo sem oferecer estimulos que reconhegam essa
continuidade? Muitos policiais, apds serem condecorados uma Unica vez, deixam de participar
das atividades de ensino, 0 que compromete a manutencdo de um corpo docente experiente e
engajado nas atividades formativas da corporacao.

Diante disso, o problema de pesquisa que orienta este estudo é: A criagcdo de
gradacdes na Medalha do Mérito de Magisterio influencia a valorizagdo da atividade docente
na PMGO?”. A investigacdo busca compreender os impactos da auséncia de um modelo
progressivo de reconhecimento na permanéncia dos docentes e nas estratégias institucionais de
qualificagdo profissional. O objetivo geral deste estudo é investigar os desafios relacionados a
auséncia de gradacdes na Medalha do Mérito de Magistério da Policia Militar do Estado de
Goias (PMGO) e propor um novo modelo de reconhecimento progressivo, com niveis distintos

e critérios temporais, para a valorizacdo continua da atividade docente na corporacao. Para isso,
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sera realizada uma analise comparativa entre 0 modelo adotado pela PMGO, o sistema de

condecoracbes do Exeército Brasileiro e a regulamentacdo vigente na Policia Militar da Bahia,
buscando identificar boas préaticas e elementos adaptaveis a realidade goiana. Os objetivos
especificos incluem: (1) levantar e examinar os dispositivos normativos que regulamentam a
concessao da medalha na PMGO; (11) comparar o modelo atual com outras condecoragdes que
possuem gradacdes formais de reconhecimento; e (I11) propor um novo modelo graduado, com
distincGes em bronze, prata e ouro, baseado em critérios de tempo, dedicacdo e desempenho no
magistério policial.

A metodologia adotada neste estudo possui abordagem qualitativa, com base em analise
documental e levantamento de percepcbes por meio de questionario eletrénico. Foram analisadas
as normativas institucionais vigentes e aplicou-se um formulario online a alguns dos instrutores
da PMGO. Os dados foram tratados com base na andlise de contetdo, permitindo a
triangulacdo entre os dispositivos legais e as contribuicdes praticas dos participantes, com o
intuito de fundamentar a proposta de reformulacdo do modelo de concesséo da medalha por

meio da criacdo de gradacOes que incentivem a continuidade do magistério na carreira policial.

2 REVISAO TEORICA

O ensino, em diferentes esferas institucionais, enfrenta desafios significativos
relacionados a contratacdo de mao de obra especializada e a manutencdo de profissionais
qualificados. A rotatividade elevada, conforme aponta Silva (2024), somada a escassez de
incentivos e reconhecimento, compromete a continuidade de projetos pedagdgicos e a
consolidacdo de um corpo docente estavel e experiente.

Em ambientes publicos, especialmente nas corporagdes militares, esses obstaculos se
agravam diante das limitacBes orcamentérias e da auséncia de politicas estruturadas de
valorizacdo profissional. Nesse contexto, torna-se urgente repensar estratégias que estimulem a
permanéncia e o desenvolvimento dos docentes, reconhecendo a docéncia como eixo estratégico
para a formacao e evolugéo institucional (Silva; Nunes, 2021).

A valorizacdo docente € um dos pilares fundamentais para o fortalecimento de
instituicOes publicas de ensino, inclusive nas corporacGes militares, onde a formacdo de
profissionais da seguranca depende diretamente da qualidade do ensino ministrado. O
reconhecimento formal do instrutor, por meio de instrumentos institucionais, colabora
significativamente para manter o engajamento e a exceléncia na formagdo continuada (Silva;
Nunes, 2021).

A literatura especializada aponta que politicas de valorizagcdo docente contribuem para
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a construcdo de ambientes de aprendizagem mais estaveis, com menor rotatividade de

professores e maior comprometimento com 0s objetivos institucionais. Em contextos de
seguranga publica, esse fator se torna ainda mais relevante diante das exigéncias operacionais e
éticas impostas aos agentes formados (Gatti et al., 2019).

A motivacdo no servico publico, especialmente entre profissionais que atuam em
atividades de ensino, tem sido amplamente estudada como elemento importante para a retencéo
de talentos e o estimulo a inovacdo pedagdgica. A auséncia de incentivos progressivos, como
promocdes ou condecoracdes escalonadas, pode levar a desmotivacdo e ao afastamento gradual
da atividade docente (Silva; Carvalho, 2019).

Programas de reconhecimento eficazes valorizam n&o apenas os resultados, mas
também o tempo e a dedicacdo continua ao servico. No setor publico, essa valorizacdo simbolica
pode ser convertida em estratégias de gestdo que fortalecem o capital humano e promovem
melhores resultados institucionais (Campinho da Silva, 2024).

De acordo com Silva e Nunes (2021), a criacdo de politicas publicas voltadas ao
magistério deve considerar também os desafios institucionais e operacionais enfrentados pelos
docentes. Nesse sentido, a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) ainda carece de um
sistema de valorizacdo docente que contemple o tempo de servico e a dedicagdo prolongada dos
instrutores em suas atividades formativas.

Gatti et al. (2019) ressaltam que a auséncia de um plano de carreira estruturado e de
mecanismos claros de reconhecimento pode dificultar a permanéncia de docentes experientes
nos quadros de formacdo. Na PMGO, esse desafio se materializa na concessdo Unica da Medalha
do Mérito de Magistério, que ndo diferencia niveis de atuacdo nem incentiva a progressao
baseada em tempo e dedicacdo.

Silva e Carvalho (2019) destacam que, em ambientes organizacionais com estrutura
hier&rquica rigida, como os das corporagfes militares, a existéncia de distingdes simbolicas em
graus (como bronze, prata e ouro) pode favorecer a continuidade do engajamento. A PMGO ja
adota esse tipo de estrutura em outras medalhas, como a de Destaque Operacional, evidenciando
que é possivel aplicar modelo semelhante a area pedagdgica.

Nessa linha, Silva (2024) observa que a motivacéo no servigo publico é amplamente
dependente da percepcdo de justica e valorizacdo do esfor¢o individual. Aplicar esse
entendimento ao contexto da PMGO significa reconhecer formalmente o papel dos instrutores e
criar politicas que incentivem a permanéncia e o desenvolvimento continuo na atividade docente.

A gestdo por competéncias tem ganhado espago nas praticas administrativas do setor
publico por permitir que o desenvolvimento profissional seja orientado pelas habilidades e
conhecimentos especificos de cada funcdo. No ambiente policial, essa abordagem pode ser uma

ferramenta poderosa para organizar e valorizar a carreira docente de forma mais estratégica



(Silva; Costa, 2020).

O desenvolvimento de carreiras por competéncias pressupde, entre outros elementos, a
criacdo de trajetdrias claras de progressdo profissional e o reconhecimento de contribuigdes
especificas, como o exercicio da docéncia. Isso implica que o magistério, além de sua
importancia simbdlica, deve ser tratado como uma vertente legitima da carreira policial, com
recompensas escalonadas e mensuraveis (Silva; Costa, 2020).

Uma revisdo da literatura sobre gestdo por competéncias na administracdo publica
brasileira revela que, apesar dos avan¢os normativos, ainda ha caréncia de aplicacdo pratica
consolidada, especialmente nas areas ligadas a formacéao e capacitacdo de pessoal (Montezano
etal., 2019).

A falta de reconhecimento formal, como gradacdes em condecoragfes ou bonificagdes
por tempo de docéncia, enfraquece os vinculos institucionais e desestimula a continuidade da
atuacdo pedagdgica dos profissionais. O reconhecimento simboélico é, portanto, um vetor
estratégico de gestdo de pessoas (Silva; Carvalho, 2019).

Para além da motivacao intrinseca, os docentes precisam de estimulos institucionais que
comuniquem claramente o valor de sua atuacdo. 1sso é especialmente relevante em corporacoes
como a PMGO, onde as atividades operacionais ainda sdo, majoritariamente, mais valorizadas
do que as educacionais (Gatti et al., 2019).

Sendo assim, observa-se que as estratégias de valorizacdo e reconhecimento continuo
da atividade docente, quando combinadas com politicas de gestdo por competéncias e motivacao
organizacional, podem fortalecer a cultura pedagogica institucional. Isso contribui para a
retencdo de instrutores qualificados e para a manutencdo da exceléncia nos processos de
formacé&o policial (Silva; Nunes, 2021).

2.1 RECONHECIMENTO E MOTIVACAO NO SERVICO PUBLICO: PERSPECTIVAS DA
GESTAO DE PESSOAS

A valorizagdo do servidor publico é um elemento-chave para o fortalecimento da
administracdo publica. Quando o reconhecimento das contribui¢des individuais € negligenciado,
a motivagdo e o desempenho organizacional tendem a declinar. Em contrapartida, praticas
institucionais que promovem a visibilidade do trabalho e o reconhecimento formal tém se
mostrado eficazes no aumento do engajamento, da produtividade e do comprometimento com 0s
objetivos institucionais, especialmente em setores necessarios como a seguranca publica e a
educacédo (Camango, 2025).

A motivacdo no setor publico é um fator critico que influencia diretamente a eficiéncia

das politicas publicas. Servidores desmotivados, muitas vezes, ndo se sentem parte ativa da
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organizacdo e tendem a contribuir menos para o alcance das metas. Por outro lado, profissionais

que recebem reconhecimento institucional desenvolvem maior senso de pertencimento e se
mostram mais propensos a proatividade, a inovacao e ao fortalecimento da cultura organizacional
(Silva; Carvalho, 2019).

O reconhecimento simbolico e funcional, quando estruturado de forma coerente, pode
representar um diferencial na gestdo publica. A existéncia de planos de carreira, bonificacdes,
medalhas e incentivos a formacdo sdo praticas que demonstram respeito e valorizacdo ao
servidor. Essa percepc¢do positiva impacta diretamente no clima organizacional, na reducéo da
rotatividade e na atracdo de novos talentos para o servico publico (Brasil, 2023).

A gestdo estratégica de pessoas, conforme orientacbes do Planejamento de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2025-2029, busca integrar 0 reconhecimento ao
planejamento institucional. A proposta € transformar a cultura administrativa, valorizando os
servidores ndo apenas pelos resultados, mas também por sua trajetdria, dedicacdo e esforco
continuo. Essa logica contribui para o desenvolvimento sustentdvel da méaquina publica e
fortalece os vinculos entre o servidor e a organizagao (Brasil, 2024).

Embora muitas organizac@es publicas ainda operem sob modelos tradicionais, observa-
se um movimento crescente de modernizacdo na gestdo de pessoas. Essa transformacao
reconhece que a motivacdo no setor publico ndo depende exclusivamente de salarios ou
beneficios financeiros, mas também de reconhecimento simbolico, seguranca institucional e
oportunidades de crescimento profissional (Digix, 2024).

A gestdo de talentos na administracdo publica exige planejamento, escuta ativa e
investimento continuo no capital humano. Isso significa compreender as competéncias
existentes, promover avaliagdes justas e alinhar as necessidades da instituicdo com os objetivos
individuais dos servidores. A auséncia dessas praticas gera um ambiente hostil a inovacéo e a
permanéncia de bons profissionais (Gestdo de Talentos, 2025).

Diversos estudos apontam que a motivacdo dos servidores estd vinculada a fatores
internos, como proposito e identidade funcional, e externos, como reconhecimento e
progressao de carreira. A integracdo desses aspectos amplia a capacidade da instituicdo de reter
talentos, estimular a produtividade e evitar o esvaziamento de setores estratégicos (Vieira et al.,
2024).

A auséncia de reconhecimento formal pode gerar efeitos danosos a administracao
publica. Entre os principais impactos estdo a perda de engajamento, 0 aumento da evasao
funcional e o comprometimento dos resultados organizacionais. Por isso, ¢ fundamental
implementar politicas que incentivem, reconhecam e celebrem os esforgos dos servidores,
promovendo o equilibrio entre deveres e recompensas (Costello; Lin; Chen, 2023).

A gestdo por competéncias surge como um modelo eficaz para estruturar o
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reconhecimento de maneira meritocratica. Essa abordagem permite mapear o desempenho

individual com base em critérios objetivos, assegurando transparéncia nos processos de
promocdo e progressdo. Isso fortalece a cultura institucional e oferece um caminho claro de
crescimento para os servidores publicos (Silva; Costa, 2020).

Mesmo com 0s avangos tedricos, muitos 6rgdos ainda enfrentam dificuldades para
aplicar a gestéo por competéncias de forma préatica e continua. Faltam ferramentas padronizadas,
sistemas de avaliacdo eficientes e, sobretudo, vontade politica para transformar o discurso em
acdo. Essa lacuna compromete a valorizacdo dos profissionais e prejudica o desempenho da
maquina publica (Montezano et al., 2019).

A elaboragdo de trajetorias profissionais bem definidas, com critérios objetivos e metas
claras, é necessario para que os servidores se sintam estimulados a crescer dentro da organizacao.
Além disso, essa estratégia contribui para reduzir favoritismos, melhorar a qualidade das
entregas e fomentar uma cultura de desempenho e responsabilidade (Brasil, 2022).

Parcerias entre o poder publico e entidades da sociedade civil ttm ampliado o debate
sobre a valorizagéo do servidor. Iniciativas colaborativas criam espacgos para a escuta ativa e a
construcao de solugbes compartilhadas, mostrando que a inovacdo na gestdo de pessoas depende
também de dialogo e cooperacéo entre diferentes atores sociais (Mendes, 2019).

A valorizacdo dos servidores publicos deve ser tratada como uma diretriz estratégica e
ndo como um beneficio eventual. Isso implica em promover acfes sistematicas de
reconhecimento, avaliacdo, capacitacdo e acompanhamento das trajetorias funcionais,
garantindo que os profissionais sejam vistos como ativos essenciais ao funcionamento do Estado
(Brasil, 2023).

No ambiente das corpora¢des militares, o reconhecimento simbdlico adquire ainda mais
relevancia, devido a estrutura hierarquica e a importancia do prestigio institucional. Praticas
como a concessdo de medalhas graduadas e mengOes honrosas influenciam diretamente o
engajamento dos agentes e reforcam o compromisso com a missdo institucional (Camango,
2025).

A formacao continuada é outro componente central na motivacao do servidor. Quando
associada a politicas de valorizagdo e reconhecimento, a qualificacdo profissional ndo apenas
aprimora competéncias, mas também amplia o prestigio funcional.

O servidor passa a enxergar sentido e perspectiva em sua trajetoria na administracao
publica (Silva; Carvalho, 2019).

O reconhecimento também atua como elemento de fortalecimento da lideranca
organizacional. Gestores que valorizam suas equipes criam ambientes mais produtivos,
respeitosos e inovadores.

Isso reduz conflitos, aumenta a colaboracdo e gera um ciclo positivo de valorizagédo



mutua e resultados sustentaveis (Brasil, 2024).

Logo, o Plano Estratégico do Tribunal de Contas da Unido para o periodo de 2019 a
2025 reitera que a exceléncia da administracdo publica passa pela valorizacdo das pessoas.
Investir em reconhecimento, motivacdo e gestdo de desempenho é reconhecer que o capital

humano é o maior diferencial competitivo do setor publico (Brasil, 2019).

3METODOLOGIA

A metodologia deste estudo adotou uma abordagem qualitativa, fundamentada na
andlise documental e na aplicacdo de questionario eletrdnico, com o objetivo de compreender e
propor melhorias no sistema de reconhecimento docente da Policia Militar do Estado de Goiés
(PMGO). Alem disso, realizou-se uma comparacao com as praticas adotadas pelas Policias
Militares dos Estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, visando identificar modelos de valorizagédo
docente que possam ser adaptados a realidade da PMGO.

Inicialmente, procedeu-se a analise das normativas vigentes que regulamentam a
concessao da Medalha do Mérito de Magistério na PMGO, incluindo portarias, decretos e
legislagbes institucionais. Esse levantamento permitiu identificar os critérios atualmente
adotados para a concessdo da honraria e as lacunas existentes quanto a valorizagdo continua da
atividade docente e a auséncia de gradacfes na estrutura da medalha. Para embasar essa etapa,
utilizou-se a técnica de analise documental conforme descrita por Cellard (2008), que enfatiza a
importancia de uma leitura critica e contextualizada dos documentos, considerando aspectos
como autoria, finalidade e contexto de producéo.

Paralelamente, foi elaborado um questionario eletrdnico, disponibilizado por meio da
plataforma Google Forms e respondido respectivamente por 63 entrevistados, direcionado aos
instrutores que ja atuaram ou atuam em cursos de formacéao e aperfeicoamento da PMGO. As
questdes foram estruturadas com base nas orientacbes de Marconi e Lakatos (2003), que
destacam a importancia de perguntas claras, objetivas e alinhadas aos objetivos da pesquisa. O
questionario buscou captar as percepcdes dos docentes sobre a proposta de criagdo de gradagdes
(bronze, prata e ouro) para a medalha, a possivel motivacao para continuar ou retornar & docéncia
e sugestdes sobre critérios de tempo para cada grau da honraria. As questfes desenvolvidas estdo
detalhadas no Anexo | deste trabalho.

Os dados coletados por meio do questionario foram submetidos a técnica de andlise de

contetido, conforme proposta por Bardin (2011), que permite a categorizagao e interpretacao
sistematica das informac06es qualitativas. Essa técnica foi escolhida por sua capacidade de revelar
significados implicitos nas respostas dos participantes, facilitando a identificacdo de padrdes e

tendéncias nas percepcdes dos instrutores. A analise de contetdo envolveu as etapas de pré-
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analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, permitindo uma compreensao

aprofundada das opinides dos docentes sobre a valorizac¢ao da atividade de ensino na corporagéo.

Para enriquecer a analise, realizou-se uma comparacdo com as praticas de
reconhecimento docente adotadas pelas Policias Militares de outros Estados e inclusive no
Exército Brasileiro. Essa comparacao visou identificar modelos de valorizagédo que poderiam ser
adaptados a realidade da PMGO, considerando as especificidades e contextos de cada
corporagdo. A anélise documental das normativas desses estados permitiu identificar diferentes
abordagens na concessdo de honrarias e na valorizacdo da atividade docente, oferecendo

subsidios para a proposicao de melhorias no sistema de reconhecimento da PMGO.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A valorizacéo da atividade docente no ambito da Policia Militar do Estado de Goias,
especialmente por meio da concessdo da Medalha do Mérito de Magistério, constitui o foco
central desta investigacdo. Ap6s o levantamento teorico e a analise documental desenvolvidos
na etapa anterior, torna-se essencial compreender como essas normativas repercutem na
realidade cotidiana da corporacao e, sobretudo, identificar as percepg¢des dos proprios instrutores
quanto ao atual modelo de reconhecimento institucional. Com esse proposito, esta secdo
apresenta e discute os resultados obtidos por meio do questionario eletrénico aplicado aos
profissionais da PMGO.

Ao todo, foram 63 respostas validas, provenientes de policiais militares com experiéncia
docente em cursos de formacéo e aperfeicoamento. As informacdes coletadas foram organizadas
em graficos e tabelas, permitindo uma analise qualitativa e interpretativa em didlogo com a
literatura especializada e com modelos de valorizagdo adotados em outras instituicdes militares.
A sequir, os resultados sdo apresentados em topicos tematicos, destacando os principais achados
e suas implicagOes para o aperfeicoamento da politica de reconhecimento docente na corporagéo.

Desta forma, o primeiro ponto a ser analisado é a prdpria Portaria n® 10345/2018 — PM,
que regulamenta a concessdo da Medalha do Mérito de Magistério no &mbito da Policia Militar
do Estado de Goids. A norma estabelece critérios objetivos para sua obten¢do, como 0 minimo
de 50 horas-aula presenciais por ano em cursos da corporacao, exigindo um total de cinco anos
de docéncia. Embora essa regulamentacédo tenha o mérito de trazer padronizacéo e transparéncia
ao processo, ela limita o reconhecimento a concessao Unica da medalha, independentemente do
tempo adicional de contribuicdo do instrutor (Goias, 2018).

Outro aspecto relevante € a exclusdo de determinadas atividades do cdmputo da carga

horéria, como o ensino a distancia, palestras e visitas técnicas. Essa delimitacdo restringe a
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valorizacdo apenas as atividades formais de sala de aula, desconsiderando outras formas de

ensino aplicadas pela propria corporagdo. Ademais, embora a portaria mencione 0 PROERD
(Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia) e os colégios militares, exige
que as atividades sejam publicadas em Diario Oficial para fins de comprovacédo, o que pode
burocratizar excessivamente 0 processo e restringir o acesso de diversos instrutores ao
reconhecimento institucional.

A auséncia de um modelo progressivo ou por etapas também é uma limitacdo evidente.
A docéncia, assim como a atividade operacional, é continua e evolutiva, sendo razoavel que haja
formas de reconhecer diferentes niveis de dedicacdo. A inexisténcia de gradagdes (como
bronze, prata e ouro) torna o reconhecimento estatico, pouco compativel com a légica de
estimulo a permanéncia dos instrutores ao longo do tempo.

Logo, nota-se que a portaria ndo aborda incentivos pedagogicos, nem critérios como
formacédo continuada, inovacéo didatica ou nimero total de turmas. Esses elementos, presentes
em modelos modernos de gestdo de pessoas e valorizagdo por competéncias, sdao fundamentais
para promover a motivacdo dos servidores e, nesse caso, para reforcar a importancia estratégica
do magistério na formacéo policial.

No contexto do Exército Brasileiro, a principal honraria voltada a valorizacdo de
profissionais do ensino militar é a Medalha Marechal Trompowsky, regulada pela Portaria
DECEX/C Ex n° 251/2020. Diferentemente da regulamentacdo da PMGO, o Exército adota um
modelo escalonado e progressivo de condecora¢do, composto por quatro niveis: sem passador,
com passador de bronze, prata e ouro. A distin¢do entre 0s graus esta diretamente associada ao
tempo de efetivo servico como docente, monitor ou instrutor nos Estabelecimentos de Ensino
subordinados ao Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX), sendo exigidos
trés, seis e nove anos, respectivamente, para 0s niveis com passador.

Esse modelo reconhece a continuidade da atuacdo docente, recompensando de forma
proporcional o tempo de dedicacdo e permitindo ao instrutor ascender em graus conforme sua
permanéncia e desempenho. A condecoracéo esta vinculada a requisitos complementares como
boa conduta, auséncia de punicdes disciplinares e avaliacdo positiva. O diploma é oficializado
por portaria e entregue em cerimdnia militar, o que fortalece seu valor simbdlico e institucional.
Tal abordagem revela uma compreensdo mais abrangente da carreira docente militar, alinhando
reconhecimento simbolico, critérios objetivos e estimulo a permanéncia no magistério, aspectos
considerados centrais para o objetivo deste estudo.

No panorama nacional, a experiéncia da Policia Militar da Bahia se destaca como uma
referéncia relevante para o debate sobre valorizacdo da docéncia policial. Nesse estado, a
“Medalha do Magistério Policial” € regulamentada pelo Decreto n® 10.964, de 14 de margo de
2008, tendo como proposito reconhecer e incentivar a atuacdo de policiais militares e civis que
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tenham contribuido de forma significativa com o magistério policial por um periodo superior a

cinco anos. A indicagdo para a condecoracao pode ser feita por autoridades como o Comandante-
Geral da PM, o Delegado-Chefe da Policia Civil ou o Diretor do Departamento de Policia
Técnica, cabendo ao Secretario de Seguranca Publica a homologacao e expedicdo do diploma.

O modelo da Bahia se destaca por conceder Mencdo Honrosa a docentes que atuaram
em mais de uma instituicdo da seguranca publica, simbolizada por um globo com palmas
metalicas na fita da medalha. Além do reconhecimento simbdlico, a medalha soma pontos para
promocdes por merecimento — 0,10 ou 0,15 ponto na PM, e até 4 pontos na Policia Civil e no
Departamento Técnico. Com isso, 0 estado integra valorizacdo simbolica e incentivo funcional
a docéncia policial. Essa abordagem oferece uma referéncia relevante para possiveis
aprimoramentos na Medalha do Mérito de Magistério da PMGO.

Para elucidar as diferencas e semelhancas entre os modelos adotados, 0 Quadro 1
apresenta uma sintese comparativa entre os sistemas de concessdo de medalhas docentes nos

estados de Goias, Exército Brasileiro e Estado da Bahia.

Quadro 1 — Comparativo entre os Sistemas de Concessdo de Medalhas de Mérito Docente na
PMGO, Exército e PMBA.

Critério

Policia Militar do
Estado de Goias

Exército Brasileiro

Policia Militar do
Estado da Bahia

Instrumento legal | Portaria n®10.345/2018 Portaria DECEx n° Decreto Estadual
— PMGO -Dec.9.012/17 251/2020 n°® 10.964/2008
Nome da medalha | Medalha do Mérito de Medalha Marechal Medalha do

Magistério Trompowsky Magistério Policial

Gradac0Oes Unica Bronze, Prata e Ouro Medalha simples

(com passadores) ou com Mencao

Honrosa
Critério de tempo | 5 anos com 50h/a por 3,6e9anos de Mais de 5 anos de

monitores civis e
militares

ano docéncia ou monitoria | atuacdo docente
Reconhecimento | Apenas aula presencial Instrutores, Policiais civis e
de funcdes e publicada professores e militares da SSP

Critério adicional

Né&o valoriza inovagao
ou capacitacdo

Avaliacgéo funcional,
comportamento e

Possibilidade de
pontuacgéo para

Corporacéo (art. 20
Dec. 9.012/17)

desempenho promocao
Periodicidade de De acordo com a Datas comemorativas | 15 de outubro (Dia
entrega Programacao da oficiais do Professor)

Fonte: Portaria n® 10.345/2018 — PMGO -Dec.9.012/17 (2017), Portaria DECEx n° 251/20 (2020), Decreto

Estadual n® 10.964/08 (2008).

A andlise comparativa evidencia que a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO)
adota 0 modelo mais limitado de reconhecimento ao magistério policial entre os trés analisados.

A Medalha do Mérito de Magistério da PMGO é concedida em formato Unico, sem gradacoes
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por tempo ou desempenho, e apresenta critérios excessivamente restritivos, ao exigir

exclusivamente aulas presenciais registradas em Diario Oficial. Além disso, desconsidera
praticas pedagdgicas relevantes, como ensino a distancia, inovagdo didatica e formacéo
continuada. Diferentemente do Exército Brasileiro, que adota um sistema progressivo (bronze,
prata e ouro) baseado em tempo de docéncia, e da Bahia, que reconhece atuacdo em multiplas
instituicdes e vincula a medalha & pontuacdo para promocdo, a PMGO carece de incentivos
institucionais robustos e de mecanismos de valorizagdo continua da carreira docente. Isso sugere
uma necessidade urgente de revisdo normativa para fortalecer o reconhecimento e estimulo aos
profissionais que contribuem com a formacé&o policial na corporacao.

Dando continuidade a proposta deste estudo, apds a analise normativa dos modelos de
reconhecimento docente adotados pela Policia Militar de Goiés e, partiu-se para a etapa empirica
da pesquisa. Esta fase teve como foco a coleta de percepcdes dos instrutores da PMGO por meio
de questionario estruturado, buscando compreender como esses profissionais avaliam o sistema
atual da Medalha do Mérito de Magistério e suas sugestdes para possiveis reformulacées.

A fim de compreender o grau de envolvimento dos participantes com a atividade
docente na corporacdo, a primeira pergunta do questionario investigou se os respondentes ja
atuaram, ou ainda atuam, como instrutores nos cursos realizados pela PMGO. Os dados estdo

indicados no Grafico 1.

Gréfico 1 — Frequéncia de Atuacdo como Instrutor nos Cursos da PMGO (n=63).

m Nao

11% '
Sim, atualmente atuo

0,
29% como instrutor(a)

51% Sim, atuei

anteriormente

Sim, mas de forma
eventual ou pontual

Fonte: O autor (2025).

A anélise do Grafico 1 revela que a maioria expressiva dos respondentes possui vinculo
direto ou prévio com a docéncia institucional da Policia Militar do Estado de Goias — GO. Dos
63 participantes, 32 (51%) afirmaram que atuam atualmente como instrutores em cursos da
corporacgdo, demonstrando uma base ativa e consolidada de docentes. Outros 18 respondentes
(29%) relataram j& ter atuado anteriormente na docéncia, enquanto 7 (11%) indicaram
participacdo eventual ou pontual em atividades de ensino. Apenas 6 pessoas (9%) afirmaram
nunca ter exercido a funcdo de instrutor. Esses dados refor¢cam a legitimidade das percepcoes
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obtidas, uma vez que 91% da amostra é composta por individuos com vivéncia na pratica docente

policial. Essa predominancia confere robustez a anélise, pois evidencia que as opinides expressas
refletem diretamente a experiéncia de profissionais que conhecem os desafios, as lacunas e as
potencialidades do ensino institucional no contexto da PMGO.

A segunda questdo do questionario teve como foco identificar em quais cursos 0s
respondentes ja atuaram como docentes. A pergunta permitia multiplas escolhas, permitindo
observar a diversidade de experiéncias formativas na Policia Militar do Estado de Goias. As
respostas foram organizadas em uma tabela que sistematiza a frequéncia de atuacao por curso,
possibilitando uma leitura comparativa entre os diferentes tipos de formacéo oferecidos pela

corporagéo.

Tabela 1 — Frequéncia de atuacdo docente por tipo de curso promovido pela PMGO.

Curso Frequéncia

Curso de Formacdo de Pracas (CFP) 41
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) 27
Outros cursos promovidos pela PMGO 25
Estagio de Adaptacdo de Cabos ou Sargentos (EAC/EAS) 17
Curso de Instrutor ou Monitor 9
Curso de Formacao de Oficiais (CFO) 8
Curso de Habilitacdo de Oficiais Administrativos (CHOA) 7
Curso de Oficiais da Saude (COS) 4
Curso de Especializacdo em Gerenciamento em Seguranca Pablica

(CEGESP) 3
Curso de Altos Estudos em Seguranca Publica (CAESP) 2

Fonte: O autor (2025).

A analise dos dados revela que a maior concentracdo de experiéncias docentes ocorre
no Curso de Formacao de Pracas (CFP), seguido pelo Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
(CAS) e por outros cursos promovidos pela PMGO. Essa predominancia mostra a centralidade
da formagé&o basica e intermediaria no cotidiano docente da instituicdo, reafirmando o papel do
CFP como eixo estruturante da capacitacdo profissional na PMGO. Em contrapartida, cursos
como o de Altos Estudos (CAESP) e o Curso de Especializagdo em Gerenciamento em
Seguranca Publica (CEGESP) registraram menor frequéncia, o que pode indicar uma atuacéo
mais restrita e seletiva, condizente com sua natureza especializada.

Esse panorama reforga a necessidade de que as politicas de reconhecimento, como a
Medalha do Mérito de Magisteério, estejam atentas a diversidade e ao volume da atuacao docente.
Como destacam Pereira, Andrade e Piffer (2025), valorizar os talentos no servico publico requer
critérios objetivos e alinhados as praticas institucionais. Nesse sentido, a regulamentacdo da
PMGO (Portaria n® 10345/2018) se apresenta como um passo importante, ao estabelecer
parametros claros para a concessdo da medalha, mas ainda suscita reflexdes quanto a equidade



14
entre os diferentes niveis e modalidades de ensino.

J& na questdo seguinte, exposta no Gréfico 2, buscou-se compreender o nivel de
reconhecimento institucional por meio da Medalha do Mérito de Magistério, considerando ndo
apenas a concessao efetiva da comenda, mas também as indicacdes e o tempo decorrido desde
sua entrega. A estrutura da pergunta permite avaliar, de forma mais detalhada, a distribuicdo do

reconhecimento entre os instrutores da PMGO.

Gréfico 2 — Situacdo de recebimento da Medalha do Mérito de Magistério entre os respondentes
(n=63).
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Fonte: O autor (2025).

A anélise do Gréfico 2 evidencia que a maioria dos respondentes (43 participantes,
equivalente a 68%) nunca recebeu a Medalha do Mérito de Magistério da Policia Militar do
Estado de Goias. Outros 3 respondentes (5%) afirmaram ja terem sido indicados, mas sem
concretizacdo da concessé@o. Entre os que efetivamente foram agraciados, 8 (13%) receberam a
medalha ha mais de trés anos, enquanto apenas 9 (14%) relataram té-la recebido recentemente,
nos ultimos trés anos. Esses dados apontam para uma desproporcdo entre a quantidade de
instrutores atuantes e o reconhecimento institucional formalizado, o que sugere uma possivel
lacuna nos critérios de concesséo ou na periodicidade de entrega da honraria.

Essa constatacdo reforga discussdes ja presentes na literatura sobre gestdo de talentos
no setor pablico, em especial no que se refere a valorizacao efetiva de profissionais que atuam
no ensino e na formacgdo continuada. Como destacam Pereira, Andrade e Piffer (2025), as
estratégias de reconhecimento precisam estar sustentadas por critérios claros, atualizados e
justos, o que evidencia a necessidade de revisdo dos parametros estabelecidos pela Portaria n°
10.345/2018 da PMGO, a fim de assegurar maior equidade, transparéncia e estimulo a
permanéncia dos docentes na atividade de magistério institucional.

A analise seguinte trouxe a perspectiva dos entrevistados sobre os desdobramentos
praticos apos o recebimento da Medalha do Mérito de Magistério. O objetivo dessa questéo foi

avaliar se a concessdo da comenda contribuiu para a permanéncia ou para o afastamento da
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atividade docente por parte dos agraciados. Os dados obtidos estdo apresentados no Gréafico 3.

Gréfico 3 — Impacto do recebimento da Medalha do Mérito de Magistério na continuidade da

atividade docente (n=63).
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Fonte: O autor (2025).

O Gréafico 3 mostra que, entre os respondentes, 28 policiais militares (44%) continuaram
lecionando com frequéncia apds receberem a Medalha do Mérito de Magistério, enquanto 24
(38%) passaram a lecionar apenas esporadicamente e 11 (18%) deixaram completamente a
atividade docente. Esses dados revelam que, embora a condecoracao tenha um impacto positivo
para parte dos instrutores, uma parcela significativa ndo manteve vinculo constante com a
docéncia, sugerindo que o reconhecimento simbdlico, por si s6, ndo é suficiente para assegurar
a permanéncia no magistério institucional.

Ao relacionar esses resultados com o Grafico 2, onde 43 respondentes (68%) afirmaram
nunca ter recebido a medalha , nota-se uma fragilidade no alcance e na efetividade do sistema
atual de reconhecimento. A baixa frequéncia de concessao e a auséncia de incentivos praticos,
como progressdo funcional, capacitacdo continuada e valorizacdo institucional, limitam o
potencial motivador da honraria. Como alertam Pereira, Andrade e Piffer (2025), para que a
valorizacdo docente seja efetiva, € necessario que o reconhecimento simbolico venha
acompanhado de estimulos concretos e sustentaveis ao longo da carreira.

Ja no Gréfico 5, a ideia foi trazer a percepcdo dos instrutores da PMGO sobre a atual
estrutura da Medalha do Mérito de Magistério enquanto premiacdo de concessdo Unica. A
proposta buscou compreender se esse formato atual € visto como justo, relevante e capaz de

promover reconhecimento continuo ao longo da trajetoria docente dos policiais militares.
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Graéfico 4 — Avaliacdo da forma atual de concesséo Unica da Medalha do Mérito de Magistério

(n=63).
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Fonte: O autor (2025).

O Gréfico 4 mostra que a maioria dos respondentes considera o modelo atual de
concessdo Unica da Medalha do Mérito de Magistério como pouco eficaz em termos
motivacionais. 26 participantes (41%) o classificaram como pouco motivador, 18 (29%) como
razoavelmente motivador, enquanto apenas 11 (17%) o consideraram muito satisfatorio, e 8
(13%) o avaliaram como nada motivador. Esses dados evidenciam uma percepcdo
majoritariamente negativa ou mediana, indicando que o formato vigente ndo atende as
expectativas de valorizacdo continua dos docentes da PMGO.

Essa critica reflete a necessidade de um modelo mais dindmico e alinhado as préaticas
modernas de gestdo de pessoas. Como apontam Pereira, Andrade e Piffer (2025), estratégias
eficazes de valorizacdo devem incluir reconhecimento progressivo, baseado em mérito, tempo
de servico e desempenho. A auséncia de gradacdes tende a enfraquecer o valor simbélico da
medalha ao longo do tempo. Nesse sentido, a criacdo de niveis, como bronze, prata e ouro, surge
como alternativa vidvel para fortalecer o compromisso dos instrutores com a docéncia e
incentivar sua permanéncia e qualificacdo continua.

Outro aspecto avaliado e exposto no Grafico 6 diz respeito a percepcdo dos
respondentes sobre a proposta de criacdo de niveis para a Medalha do Mérito de Magistério. A
intencdo foi compreender se 0 modelo atual poderia ser aprimorado a partir de uma estrutura

gradativa de reconhecimento, como ocorre em outras premiagdes institucionais.
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Graéfico 5 — Opinido sobre a criacéo de niveis (bronze, prata e ouro) para a Medalha do Mérito

de Magistério (n=63).
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Fonte: O autor (2025).

O Grafico 5 mostra que 45 respondentes (71%) apoiam a criacdo de niveis graduais para
a Medalha do Mérito de Magistério, sendo 28 (44%) totalmente favoraveis e 17 (27%) favoraveis
com ajustes, o que evidencia a insatisfacdo com o modelo atual de concesséo Unica. A proposta
de gradacdes é vista como alternativa viavel para reconhecer ndo apenas a atuacao pontual, mas
também o tempo de servico, a dedicacao continua e a qualidade do ensino, fortalecendo o vinculo
dos instrutores com a docéncia. Essa percepcdo vai ao encontro de Pereira, Andrade e Piffer
(2025), que defendem modelos estruturados e progressivos como formas mais eficazes de
valorizacdo profissional, especialmente em instituicdes voltadas a formacéo.

A Ultima questdo buscou avaliar se a criacdo de niveis diferenciados para a Medalha do
Mérito de Magistério influenciaria a motivacdo dos instrutores para continuar ou retornar a
docéncia na PMGO.

Grafico 6 — Efeito Percebido da Criagdo de Niveis na Medalha sobre a Motivacdo para a

Docéncia (n=63).
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Talvez, dependendo de outros fatores. . N 20
Sim, eu voltaria a lecionar de forma ativa I 30
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Fonte: O autor (2025).
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Os resultados mostram que a maioria dos participantes (30) retornariam a docéncia com

a proposta implementada, enquanto outros 20 condicionaram essa decisdo a fatores
institucionais. Isso indica que a reformulacdo da medalha pode ser um estimulo relevante, como
apontam Pereira, Andrade e Piffer (2025), ao destacarem a valorizag¢do continua como estratégia
de engajamento. As poucas respostas negativas sugerem que, apesar de limitacbes, ha
reconhecimento do potencial motivador da honraria.

A oitava questdo fechada do questionério buscou compreender, entre os respondentes,
qual seria 0 modelo de progressdo temporal mais adequado para estruturar os niveis de
condecoracdo da Medalha do Mérito de Magistério. A proposta visou avaliar a percep¢do da
tropa sobre critérios escalonados de reconhecimento, em oposi¢do a concessdo Unica atualmente
vigente. A pergunta permitiu identificar tanto preferéncias especificas quanto a auséncia de

opinido formada.

Gréfico 7 — Modelo de Progressao por Tempo Considerado Mais Adequado para a Medalha
(n=63)

N&o tenho opinido formada | NN 12
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Bronze apds 3 anos, Prata ap0s mais 2 anos, ™

Ouro apo6s mais 1 ano (total 6 anos)

Fonte: O autor (2025).

Os resultados do Grafico 7 indicam uma preferéncia clara pelo modelo mais agil de
progressao: 31 respondentes optaram pela proposta de concessdo de bronze apds 3 anos, prata
apo6s mais 2 e ouro ap6s mais 1 ano, totalizando 6 anos de atuagdo. Em contrapartida, modelos
mais extensos, com progressao em 10 anos, receberam adesdo bem menor: 13 votos para a
configuracdo de 4+3+3 anos e apenas 7 votos para a de 5+3+2 anos. Além disso, 12 participantes
afirmaram néo ter opinido formada, o0 que evidencia que o tema ainda demanda amadurecimento
coletivo.

Apesar da preferéncia majoritaria pelo modelo de menor tempo, € importante ponderar

que essa configuracdo pode atender prioritariamente as expectativas individuais dos docentes,
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mas ndo necessariamente aos interesses estratégicos da instituicdo. Um ciclo de progressdo muito

curto pode fragilizar o valor simbdlico e a seletividade da honraria, reduzindo seu impacto como
instrumento de estimulo a permanéncia e exceléncia na docéncia policial. Assim, embora o
modelo de 6 anos reflita a busca por reconhecimento mais célere, cabe avaliar, do ponto de vista
institucional, se prazos mais amplos, ainda que menos populares, ndo contribuiriam para um
sistema mais robusto e alinhado com critérios de merito e compromisso de longo prazo.

Esses dados reforcam a analise feita por Pereira, Andrade e Piffer (2025), ao destacarem
a importancia de modelos de reconhecimento que alinhem motivacéo de curto e médio prazo a
valorizacdo institucional continuada. Assim, ao considerar a ado¢do de medalhas por niveis, é
recomendavel que se opte por trajetorias acessiveis, capazes de estimular engajamento docente
de forma progressiva e factivel.

O ponto seguinte consistiu na avaliacdo da pertinéncia de aplicar a docéncia um modelo
de reconhecimento semelhante ao adotado na Medalha de Destaque Operacional, préatica ja
consolidada no ambito da Policia Militar do Estado de Goiés. Essa analise é apresentada no
Gréfico 8.

Gréfico 8 — Avaliacdo sobre o Uso de Modelo Semelhante ao da Medalha de Destaque

Operacional na Docéncia (n=63).
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Fonte: O autor (2025).

A maioria dos respondentes demonstrou concordancia com a proposta, especialmente
com adaptacOes especificas para o ensino (20) ou com aplicacdo direta do modelo (16), o que
reforca a percepcdo da docéncia como uma atividade estratégica e merecedora de valorizagédo
formal. Por outro lado, 10 afirmaram ndo ter opinido formada, 11 apontaram que a viabilidade
dependeria dos critérios adotados e 6 consideraram que se tratam de areas muito distintas. Esses

dados indicam que, embora haja respaldo a ideia de reconhecimento progressivo também no
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campo educacional, sua efetivacdo exigira ajustes técnicos e sensibilidade as particularidades da

pratica docente.

Dando sequéncia a analise, o Grafico 10 trata das percepg¢des dos respondentes quanto
aos critérios considerados mais apropriados para orientar a progressdo entre os diferentes graus
da Medalha do Mérito de Magistério. A pergunta buscou captar, de forma objetiva, quais
pardmetros os policiais militares instrutores consideram mais justos e aplicaveis a realidade

docente da corporagéo.

Gréfico 9 — Critérios Sugeridos para Progressdo entre os Graus da Medalha (n=63).
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Fonte: O autor (2025).

Analisando Gréfico 9, percebe-se que 24 respondentes (38%) preferem que a progressdo
entre os graus da Medalha do Mérito de Magistério seja baseada em uma combinacao de critérios,
incluindo tempo de docéncia, carga horaria ministrada e modelos ja adotados pela corporacéo.
Essa preferéncia por um modelo integrado foi seguida por 22 participantes (35%) que sugerem
0 uso de critérios institucionais especificos, e por 12 (19%) que optam por utilizar
exclusivamente o nimero de horas-aula ministradas. Apenas 5 respondentes (8%) indicaram
outro modelo.

Esses achados demonstram uma valorizagdo de abordagens mais justas e multifatoriais,
em detrimento de critérios unicos e limitados. A combinacéo de indicadores é percebida como
uma forma mais equilibrada de reconhecer o esforco docente, refletindo o compromisso continuo
e a complexidade da atividade de ensino na Policia Militar do Estado de Goias — GO. Essa visao
estad alinhada ao que propdem Pereira, Andrade e Piffer (2025), ao defenderem que politicas de
valorizacdo profissional sejam fundamentadas em critérios objetivos, transparentes e integrados,

capazes de contemplar a diversidade de atua¢fes no magistério policial.
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No Gréafico 10, a abordagem recai sobre a percepcdo dos instrutores em relacdo ao

impacto que a criacdo de gradacdes para a Medalha do Mérito de Magistério teria sobre seu
engajamento na docéncia. A intengdo da questdo foi identificar se uma estrutura de
reconhecimento mais segmentada e progressiva poderia influenciar diretamente na motivacéo e

continuidade das atividades pedagogicas dos policiais militares.

Graéfico 10 — Percepgdes sobre o Impacto da Criacdo de Gradacdes da Medalha (n=63).
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Fonte: O autor (2025).

O Grafico 10 evidencia que 33 respondentes, correspondendo a 52% do total,
manifestaram que permaneceriam por mais tempo na docéncia caso a Medalha do Meérito de
Magistério fosse estruturada com diferentes gradacGes. Esse dado destaca o potencial da
valorizacdo continua como um importante fator de retencdo dos instrutores, reforcando a
relevancia de estratégias que promovam reconhecimento progressivo e estimulo ao engajamento
profissional.

Por outro lado, apenas 5 participantes (8%) indicaram que a implementacdo dessa
diferenciacdo os motivaria a retornar as atividades de ensino, enquanto 13 (21%) afirmaram que
tal mudanca ndo influenciaria sua deciséo, e 12 (19%) ndo souberam opinar. Esses resultados
sugerem que medidas simbolicas, embora eficazes para manter os instrutores ativos, possuem
impacto limitado na reinsercdo daqueles que estdo afastados, corroborando a anélise de Mendes
(2019), que enfatiza a importancia de critérios simbdlicos e objetivos para fortalecer o vinculo
institucional com a docéncia.

Também buscou-se compreender quais fatores dificultam a permanéncia dos instrutores
nos cursos de formacdo e aperfeicoamento da PMGO, conforme apresentado no Gréfico 11. A
intencdo da pergunta foi identificar os principais entraves percebidos pelos préprios docentes,
com vistas a subsidiar propostas de melhoria nas politicas institucionais voltadas & docéncia

policial.
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Gréfico 11 — Fatores que Dificultam a Permanéncia de Instrutores na PMGO (n=63).
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Fonte: O autor (2025).

O Gréfico 11 mostra que 46 respondentes (73%) apontaram a remuneracgao justa e o
aumento do teto salarial como o principal fator que dificulta a permanéncia na docéncia. Em
seguida, surgem a falta de valorizacdo institucional (8 respostas, 13%), a falta de tempo por
outras atribuicdes (5, 8%), outros fatores estruturais (3, 5%) e falta de incentivos materiais (1,
1%). Os dados evidenciam que a insatisfagdo com a politica de compensacao financeira é o maior
entrave, corroborando Almeida e Barros (2022), que defendem a centralidade dos aspectos
salariais nas estratégias de valorizacdo docente.

Na ultima pergunta da pesquisa, 0s participantes indicaram qual modelo de pontuacdo
consideram mais justo caso sejam criadas gradacGes na Medalha do Mérito de Magistério. As

respostas estdo apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Modelo de pontuacéo considerado mais justo pelos entrevistados em caso de criacao
de gradacdes da medalha

Modelo de Pontuagéao Quantidade
Manter 2 pontos para cada graduacao (2 — 2 — 2) 16
Manter 2 pontos para bronze e prata, e 2,5 pontos para ouro (2 -2 —2,5) 27
Reduzir os valores: 2 para bronze, 1 para prata e 1 paraouro (2—-1—1) 3
Pontuacgéo igual e simbolica em todos os niveis (1 -1 —1) 2
INDIFERENTE 1
Ouro (3), Prata (2), Bronze (1) 1
Modelo nédo padronizado (1,2,2) 1

Fonte: O autor (2025).

A Tabela 2 mostra que o modelo de pontuagdo mais aceito entre os respondentes foi 0 2—
2-2,5, indicado por 27 participantes, por equilibrar simplicidade e estimulo a progressdo. Em

seguida, 16 optaram pelo modelo igualitario 2-2—-2, enquanto os demais modelos receberam
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adesOes pontuais. Esse resultado reforca a importancia de sistemas meritocraticos claros e

progressivos, como defendem Montezano et al. (2019) e Silva e Carvalho (2019), ao apontarem
que o engajamento e a motivacdo no servigo publico dependem da percepcdo de justica e
incentivo ao desenvolvimento continuo.

Dessa forma, propGe-se a implementacdo de um novo modelo de progressdo baseado em
gradacOes, que esteja associado a critérios técnicos e objetivos, e respaldado por uma estrutura
clara de reconhecimento visual e funcional. Essa abordagem visa promover maior motivacéo e
engajamento dos instrutores, alinhando-se as praticas contemporaneas de valorizacao
profissional no servico publico. Alem disso, a utilizacdo da ferramenta PDCA, aplicada ao longo
deste estudo, oferece um método estruturado para o planejamento, execu¢do, monitoramento e
aprimoramento continuo dessa proposta, garantindo sua adequacéo a realidade organizacional
da PMGO.

Para viabilizar essa transformacao, recomenda-se a revisdo do Decreto n® 9.012, de 27 de
julho de 2017, que regulamenta as medalhas da corporacéo, de modo a incorporar formalmente
a estrutura graduada da Medalha do Mérito de Magistério. Essa atualizacdo tornaria 0 modelo
mais coerente com as necessidades atuais de reconhecimento e desenvolvimento docente,
fortalecendo o vinculo institucional e estimulando a progressao meritocratica. Assim, a proposta
poderd contribuir para a constru¢cdo de um ambiente mais valorizador e motivador para 0s
profissionais da PMGO, ampliando o impacto positivo das politicas de incentivo a docéncia.

Para garantir a sustentabilidade e a legitimidade dessa reformulacédo, propde-se também
a elaboracao de um projeto de lei estadual que regulamente a nova estrutura graduada da Medalha
do Mérito de Magistério. O projeto deve estabelecer claramente as categorias bronze, prata e
ouro, com critérios objetivos de concessdo baseados em tempo de servigo, capacitacdo
pedagdgica, horas-aula ministradas e avaliacdo de desempenho. Além disso, prevé a criacdo de
uma comissdo gestora responsavel pela analise, concessdo e revisdo periddica dos critérios,
assegurando transparéncia, meritocracia e atualizacdo constante das normas.

O projeto de lei também deve contemplar disposi¢cdes sobre a divulgacao institucional
dos resultados e incentivos, fortalecendo o reconhecimento pablico e interno dos instrutores. A
formalizacdo legislativa oferece respaldo juridico necessario para viabilizar ajustes futuros e
garantir o alinhamento com as normas vigentes da PMGO, consolidando a medalha como
instrumento estratégico para valorizacéo, retencéo e desenvolvimento profissional dos docentes.
Dessa forma, amplia-se o impacto positivo das politicas de incentivo a docéncia e reforga-se o

compromisso institucional com a exceléncia no ensino policial.
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5 CONCLUSAO

A realizagdo deste estudo possibilitou compreender, de forma aprofundada, as
percepcOes dos instrutores da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) sobre a atual estrutura
de valorizacdo docente, com foco na Medalha do Mérito de Magistério. Os dados evidenciaram
que, embora a medalha represente um reconhecimento institucional relevante, ha uma lacuna
entre seu formato atual e as expectativas de motivagéo, progresséo e valorizagao percebidas pelos
profissionais envolvidos na docéncia policial. A analise revelou uma demanda expressiva por
melhorias que tornem esse instrumento mais eficaz, tanto do ponto de vista simbolico quanto
funcional.

Com base nas contribuicdes dos participantes, foram discutidas propostas que envolvem
a criacdo de gradacdes (bronze, prata e ouro), critérios objetivos de progressdo, pontuacdo
diferenciada e a adocdo de praticas inspiradas em modelos ja consolidados, como a Medalha de
Destaque Operacional. Além disso, aspectos relacionados a motivacdo, permanéncia e
reconhecimento docente foram aprofundados a luz da literatura especializada em gestdo de
talentos e desenvolvimento por competéncias na administracdo publica, destacando a
importancia de politicas institucionais consistentes para estimular o comprometimento dos
servidores com a formacéo continuada.

Dessa forma, propde-se a implementacdo de um novo modelo de progressao baseado
em gradac@es, associado a critérios técnicos e objetivos, e respaldado por uma estrutura de
reconhecimento visual e funcional. O uso da ferramenta PDCA, aplicada neste estudo, oferece
um caminho viavel para o planejamento, execucdo, avaliacdo e ajuste dessa proposta dentro da
realidade organizacional da PMGO. Para que a mudanca se concretize de forma efetiva,
recomenda-se a revisdao do Decreto n°® 9.012, de 27 de julho de 2017, que regulamenta as
medalhas da corporacdo, a fim de incorporar oficialmente a estrutura graduada da Medalha do
Mérito de Magistério, tornando-a mais condizente com as praticas modernas de valorizacao e

desenvolvimento profissional no servigo publico.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: “Medalha do Mérito de
Magistério da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO): Criacdo de Gradacdes e
Valorizagao Docente na Carreira Policial”, desenvolvida como requisito parcial para a
concluséo do curso de Especializacdo — MBA em Gestéo de Policia Ostensiva, promovido pelo
Comando da Academia de Policia Militar da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO).

Pesquisador responsavel: Pedro Paulo Teles Ribeiro

Sua participacgdo é voluntéria e as informacdes serdo tratadas de forma confidencial, garantindo
0 anonimato. Os dados serdo utilizados exclusivamente para fins académicos. Ao prosseguir,
vocé confirma que leu este termo e concorda livremente em participar da pesquisa.

QUESTOES DO FORMULARIO

1. Vocé concorda em participar da pesquisa?
() Sim
() Nao

2. Vocé ja atuou como instrutor(a) nos cursos realizados pela PMGQO?
() Sim, atualmente atuo como instrutor(a)

() Sim, atuei anteriormente

() Sim, mas de forma eventual ou pontual

() Néo

3. Em quais cursos vocé lecionou? (marque todas as que se aplicam)
[ 1 Curso de Formagé&o de Pracas (CFP)

[ ] Estagio de Adaptacdo de Cabos ou Sargentos (EAC/EAS)

[ ] Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS)

[ 1 Curso de Habilitacdo de Oficiais Administrativos (CHOA)

[ ] Curso de Formagéo de Oficiais (CFO)

[ ] Curso de Oficiais da Saude (COS)

[ 1 Curso de Especializagdo em Gerenciamento em Seguranca Publica (CEGESP)
[ 1 Curso de Altos Estudos em Seguranga Publica (CAESP)

[ ] Curso de Instrutor ou Monitor

[ ] Outros cursos promovidos pela PMGO

4. Vocé ja recebeu a Medalha do Mérito de Magistério?
() Sim, recentemente (nos ultimos 3 anos)

() Sim, ha mais de 3 anos

() Néo, mas ja fui indicado(a)

() Néo

5. Apos receber a medalha, vocé:
() Continuou lecionando com frequéncia
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() Lecionou apenas esporadicamente
() Deixou de lecionar

6. Como vocé avalia a atual forma de concessdo Unica da medalha?
() Muito satisfatoria

() Razoavelmente motivadora

() Pouco motivadora

() Nada motivadora

7. Vocé concorda com a criacdo de niveis (bronze, prata e ouro) para a Medalha do
Meérito de Magistério?

() Sim, totalmente

() Sim, com ajustes no modelo

() Indiferente

() N&o vejo necessidade

() Néo concordo

8. Se essa proposta for implementada, vocé se sentiria mais motivado(a) a continuar ou
retornar a docéncia?

() Sim, eu voltaria a lecionar de forma ativa

() Sim, mas somente em situacGes especificas

() Talvez, dependendo de outros fatores institucionais

() Néo, pois estou em outra fungdo ou ndo tenho interesse

() Néo, pois ndo considero a medalha um incentivo suficiente

9. Qual modelo de progresséo por tempo vocé considera mais adequado?

() Bronze apds 5 anos, Prata apds mais 3 anos, Ouro ap6s mais 2 anos (total de 10 anos)
() Bronze apdés 3 anos, Prata apds mais 2 anos, Ouro apds mais 1 ano (total de 6 anos)
() Bronze apds 4 anos, Prata apds mais 3 anos, Ouro ap6s mais 3 anos (total de 10 anos)
() Néo tenho opinido formada

10. Vocé considera justo utilizar um modelo similar ao da Medalha de Destaque
Operacional para a docéncia?

() Sim, 0o modelo € totalmente aplicavel

() Sim, mas com adaptac@es especificas para o ensino

() Talvez, depende dos critérios adotados

() Nao, sdo areas muito diferentes

() Néo tenho opinido formada

11. Quais critérios vocé considera mais adequados para a progressao entre os graus da
medalha?

() Tempo de docéncia acumulado (anos)

() NUmero de horas-aula ministradas

() Participacdo em cursos de capacitacdo pedagogica

() Combinacéo de todos os critérios acima

() Outro modelo adotado pela corporacéao

12. Caso as gradacdes da medalha fossem criadas, vocé se sentiria estimulado(a) a:
() Retornar as atividades de docéncia
() Permanecer mais tempo como instrutor
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() Nao mudaria minha deciséo de atuar ou ndo como instrutor
() Ainda néo sei dizer

13. Em sua opinido, qual o principal fator que dificulta a permanéncia de instrutores nos
cursos da PMGO?

() Falta de valorizacéo institucional

() Falta de incentivos materiais

() Falta de tempo devido a outras atribuictes

() Modelo atual da medalha

() Outros fatores estruturais da corporacao

() Remuneracdo com valor justo e aumento do teto

14. Considerando que a Medalha do Mérito de Magistério atualmente vale 2 pontos para
fins de progressao, qual modelo de pontuacéo vocé considera mais justo caso sejam
criadas gradacdes (bronze, prata e ouro)?

() Manter 2 pontos para cada graduacdo (2 — 2 — 2)

() Manter 2 pontos para bronze e prata, e aumentar para 2,5 pontos no ouro (2 -2 —2,5)

() Reduzir os valores: 2 para bronze, 1 para prata e 1 paraouro (2 -1 —1)

() Pontuacdo igual e simbolica em todos os niveis (1 -1 —1)

() Outro:
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APENDICE B — PROPOSTA

Diante dos resultados obtidos na pesquisa, que evidenciam tanto a limitagdo da atual
estrutura de reconhecimento quanto o desejo dos instrutores por um modelo mais justo e
progressivo, elaborou-se uma proposta de projeto de lei para regulamentar a reformulacdo da
Medalha do Meérito de Magistério da Policia Militar do Estado de Goias — GO. Essa iniciativa
visa conferir respaldo juridico a valorizagdo continua dos docentes e garantir a sustentabilidade
do modelo ao longo do tempo.

Aspectos do projeto de lei proposto:

« Instituicdo de niveis graduados para a medalha: criacdo oficial das categorias bronze,
prata e ouro, com critérios claros de progressao baseados em tempo de docéncia, horas-
aula ministradas, capacitacdo pedagdgica e avaliacdo de desempenho.

o Definicdo de critérios objetivos e escalonados: detalhamento dos parametros para
concessao e evolucdo entre as gradacgdes, assegurando transparéncia e meritocracia.

« Criacao de comisséo gestora: estabelecimento de uma comissédo responsavel pela analise,
concessdo, registro e revisao periodica da premiacdo, garantindo a fiscalizacdo e
atualizagdo constante do regulamento.

o Periodicidade e avaliacdo: previsdo de revisdes regulares da lei e dos critérios,
possibilitando ajustes conforme as necessidades institucionais e o feedback dos
instrutores.

« DisposicOes sobre divulgacéo e incentivo: obrigatoriedade da divulgacdo institucional
dos resultados, premiacdes e incentivos, promovendo a valorizacao pablica e o estimulo
a permanéncia e qualificacdo continua.

o Adequacdo a legislacdo vigente: alinhamento com normas estaduais e regulamentos
internos da PMGO, garantindo compatibilidade juridica e administrativa.

A formalizacdo dessa proposta por meio de lei estadual oferece maior seguranca
institucional, legitimidade e viabilidade para adaptacdes futuras, consolidando a Medalha do
Mérito de Magistério como um instrumento estratégico de valorizacdo do capital humano
docente da PMGO.

Para garantir uma implementacao eficiente e coerente com 0s principios da gestdo por
resultados, a proposta foi organizada com base no ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act),
ferramenta amplamente utilizada em processos de melhoria continua. A seguir, 0 Quadro 2

apresenta essa estrutura em etapas, detalhando as acOes necessarias para transformar a



32
condecoracdo em um instrumento estratégico de valorizacdo, permanéncia e estimulo a

qualificacdo dos instrutores da PMGO.

Para garantir uma implementacéo eficiente e coerente com os principios da gestdo por
resultados, a proposta foi organizada com base no ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act),
ferramenta amplamente utilizada em processos de melhoria continua. A seguir, 0 Quadro 2
apresenta essa estrutura em etapas, detalhando as acBes necessarias para transformar a
condecoragcdo em um instrumento estratégico de valorizacdo, permanéncia e estimulo a

qualificacdo dos instrutores da PMGO.

Quadro 2 — Proposta de Reformulacéo da Medalha do Magistério com base no Ciclo PDCA

ETAPA DESCRICAO

Criar niveis graduados da medalha (bronze, prata e ouro); definir critérios
objetivos de progressdo como tempo de docéncia, numero de horas-aula,
capacitacdo pedagogica e avaliacdo de desempenho; estabelecer pontuacées
progressivas (2 — 2 — 2,5 pontos).

Formar comissao para elaboragdo da normativa; realizar ajustes no sistema de
registro de atividades docentes; implementar projeto-piloto em cursos de
formacéo e aperfeicoamento; divulgar os novos critérios institucionalmente.

Do
(Executar)

Monitorar indicadores como: permanéncia média de instrutores, satisfacdo com
0 modelo, nimero de qualificacGes docentes realizadas e adesao as atividades
pedagdgicas; aplicar avaliacdo anual com os docentes.

Promover ajustes com base nas avaliacOes; revisar o regulamento
periodicamente; expandir a légica de premiacéo para outras areas de ensino
institucional; fomentar parcerias para reconhecimento externo.

A proposta estruturada com base no ciclo PDCA visa sistematizar a reformulacéo da
Medalha do Mérito de Magistério como estratégia de valorizacdo docente na PMGO. Na etapa
de planejamento (Plan), estabelece-se a criagdo de trés gradacdes (bronze, prata e ouro), com
critérios objetivos de progressdo, como tempo de docéncia, numero de horas-aula e capacitagdo
pedagdgica, aliados a um modelo de pontuacéo progressiva, conforme indicado nas preferéncias
da maioria dos respondentes.

A execucdo (Do) prevé a criagdo de uma comissdo institucional para elaborar as
normativas e aplicar um projeto-piloto. A verificacdo (Check) inclui 0 monitoramento de

indicadores como permanéncia de instrutores, satisfacdo e desempenho pedagdgico. Por fim, a
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acao (Act) envolve a reviséo periddica da politica com base nos resultados, promovendo ajustes

continuos e possiveis ampliacbes da iniciativa. Esse modelo favorece uma gestdo mais
estratégica do capital docente e contribui para a construcdo de uma cultura organizacional
voltada a exceléncia no ensino policial.

Além disso, pensou-se em possiveis modelos que poderiam ser adotados visualmente
para as gradacbes da Medalha do Mérito de Magistério. A Figura 1 ilustra uma sugestdo de
design para a diferenciacao entre os graus bronze, prata e ouro.

Figura 1 — Exemplo ilustrativo de gradacGes da Medalha do Mérito de Magistério (bronze,

prata e ouro).

Fonte: Autor (2025).

Na Figura 1 apresenta trés medalhas com o mesmo formato e simbolismo central, mas
com distingGes cromaticas representando os niveis de progressdo: bronze (nivel inicial), prata
(nivel intermediario) e ouro (nivel maximo). A manutencdo do padrdo visual institucional
garante identidade e coeréncia com a tradicdo da PMGO, enquanto as cores distintas facilitam o
reconhecimento do grau alcangado.

Essa diferenciacdo simbolica reforga o sentimento de progressao e reconhecimento por
parte dos docentes, alem de alinhar-se as boas praticas de valorizagdo por mérito, como discutido
por Silva e Costa (2020) no contexto do desenvolvimento de carreiras por competéncias. A
adocéo desse modelo visual pode contribuir significativamente para o fortalecimento do vinculo

institucional dos instrutores com a carreira docente.



