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GOOD PRACTICES IN OSTENSIVE POLICING IN POLICE TRAINING

Jorge Junio Rodrigues Batista*
Samuel Lopes Felix?

Resumo

O policiamento ostensivo representa atividade fundamental da Policia Militar do Estado de
Goias, sendo central na manutencéo da ordem publica e prevencgdo da criminalidade. Este artigo
tem por objetivo identificar boas praticas incorporadas ao treinamento de policiais no Comando
da Academia de Policia Militar, analisando sua eficacia na formacdo de competéncias
operacionais, como patrulhamento, abordagem e interacdo comunitaria. Adota-se metodologia
qualitativa, baseada em pesquisa bibliogréfica, analise documental e aplicacdo de questionarios
estruturados a alunos do CAPM. Os resultados indicam predominancia positiva quanto a
relevancia dos conteddos e eficacia dos métodos pedagodgicos, com énfase em simulagoes
praticas e frequéncia semanal de treinamentos. Destacam-se desafios relacionados a carga
horéria limitada e necessidade de maior integracdo de praticas comunitarias, fundamentais para
a legitimidade policial e promoc¢do da ordem publica. Conclui-se que o aprimoramento das
estratégias formativas, especialmente através da ampliacdo de préaticas simuladas e capacitacédo
continuada, contribui substancialmente para a capacitacdo dos policiais e para a eficiéncia das
atividades ostensivas em Goias.

Palavras-chave: Policiamento Ostensivo; Formacdo Policial; Treinamento; Policia Militar;
Seguranca Publica.

Abstract

Ostensive policing is a core duty of the Military Police of Goias, with a central role in
maintaining public order and preventing crime. This article aims to identify good practices
incorporated into police training at the Military Police Academy Command, assessing their
effectiveness in developing operational competences such as patrol, approach, and community
interaction. A qualitative methodology was adopted, including bibliographic research,
documentary analysis, and structured questionnaires applied to academy students. The results
indicate a positive perception of the relevance and effectiveness of training contents, with
emphasis on practical simulations and weekly training frequency. Challenges include limited
workload and the need for greater integration of community practices, essential for police
legitimacy and public order. It is concluded that enhancing training strategies, particularly
through expanded practical simulations and continuous professional development, significantly
strengthens police qualification and the effectiveness of ostensive policing in Goias.
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1 INTRODUCAO

O policiamento ostensivo, atividade central da Policia Militar de Goids (PMGO),
constitui um pilar na manutencdo da ordem puablica e na prevencdo da criminalidade. No
Comando da Academia de Policia Militar (CAPM), o treinamento dos futuros policiais é
estruturado para desenvolver competéncias que atendam as exigéncias operacionais, abrangendo
patrulhamento, abordagem e interacdo com a comunidade. Bayley (2002) destaca que a
incorporacdo de boas praticas na formacdo policial € decisiva para a qualidade do servico
prestado, promovendo atuacGes eficazes e éticas.

A formagao no CAPM segue normas institucionais, como o Procedimento Operacional
Padrdo (POP), mas a auséncia de estudos sistematicos sobre as praticas de treinamento limita a
identificacdo de estratégias que preparem adequadamente os alunos para o trabalho ostensivo.
Este estudo examina as boas praticas incorporadas ao curriculo do CAPM, com foco em sua
contribuicdo para a capacitacdo policial (Bayley, 2002).

A identificacdo de boas praticas no treinamento de policiamento ostensivo é relevante
para garantir que os alunos da APMG estejam preparados para atuar com eficiéncia e
profissionalismo. A auséncia de uma andlise detalhada sobre as préticas adotadas pode limitar o
aperfeicoamento do curriculo formativo, comprometendo a qualidade do servico policial. Este
estudo visa mapear estratégias eficazes no treinamento, oferecendo subsidios para fortalecer a
formacéo dos policiais da PMGO e, consequentemente, a seguranca publica no estado.

O trabalho também se justifica pela possibilidade de contribuir para o desenvolvimento
institucional da PMGO. Ao destacar praticas que promovem competéncias como a tomada de
decisdo e a interacdo comunitaria, a pesquisa pode orientar ajustes no programa de formacéao,
alinhando-o as necessidades operacionais. Os resultados tém potencial para beneficiar a
sociedade goiana, ao assegurar que os policiais sejam capacitados para atuar de forma proativa
e ética no policiamento ostensivo.

O problema de pesquisa que orienta a investigacdo €: quais sdo as boas praticas de
policiamento ostensivo incorporadas ao treinamento dos alunos do CAPM, e como elas
contribuem para a preparagdo dos futuros policiais? O objetivo geral da pesquisa é identificar
boas préticas de policiamento ostensivo incorporadas no treinamento de alunos do CAPM. Os
objetivos especificos sdo: mapear as praticas de treinamento relacionadas ao policiamento
ostensivo no curriculo do CAPM; avaliar a percep¢édo dos alunos sobre a eficicia dessas praticas

na preparacdo para o trabalho ostensivo; identificar os elementos das boas praticas que



promovem competéncias operacionais, como abordagem e patrulhamento; analisar a adequacao
das préticas formativas as normas institucionais da PMGO para o policiamento ostensivo.

A metodologia combina uma abordagem qualitativa com pesquisa bibliografica, analise
documental e questionarios estruturados. A revisdo bibliografica examinara literatura académica
sobre policiamento ostensivo, enquanto a anélise documental abrangera cadernos de conteudo,
manuais da PMGO e o POP. Questionéarios aplicados via Google Forms, direcionados a alunos
do CAPM selecionados por amostragem intencional, captardo percepcdes sobre a eficacia das
praticas. A analise por categorizagdo tematica identificara estratégias exemplares e sua

relevancia.

2 REVISAO TEORICA

O policiamento ostensivo constitui a principal atividade da Policia Militar de Goias
(PMGO), voltada para a prevencao da criminalidade e a manuteng&o da ordem publica por meio
de patrulhamento visivel e intervengdes proativas. No Comando da Academia de Policia Militar
(CAPM), o treinamento dos alunos é estruturado para desenvolver competéncias operacionais,
como patrulhamento, abordagem e interacdo comunitéria, visando atender as exigéncias do
trabalho policial. A qualidade do treinamento é determinante para a eficcia do servico,
promovendo atuac¢des que combinem prevencdo e repressdo de forma ética, alinhadas as normas
institucionais da PMGO (Bayley, 2002; Veiga; Souza, 2018).

A grade curricular do CAPM incorpora praticas voltadas para o policiamento ostensivo,
incluindo mddulos sobre técnicas de patrulhamento, abordagem e documentacéo de ocorréncias.
Essas praticas buscam preparar os alunos para atuar em cenarios urbanos e rurais, onde a
criminalidade exige respostas rapidas e precisas. No entanto, a énfase em contetdos teoricos,
como legislacdo e procedimentos operacionais, frequentemente supera a carga horaria destinada
a exercicios praticos, comprometendo a assimilagcdo das competéncias. A literatura sugere que a
formacéo deve equilibrar teoria e préatica, com simulagdes que reproduzam situagdes reais, como
abordagens em areas de alta criminalidade (Albuquerque; Costa, 2018; Bomfim, 2023).

A percepcdo dos alunos sobre a eficacia do treinamento reflete a qualidade das préaticas
formativas. Muitos alunos reconhecem a relevancia dos contetdos sobre patrulhamento e
abordagem, mas relatam dificuldades em aplica-los devido a insuficiéncia de simulagdes
praticas. A auséncia de cenarios que reproduzam as dinamicas operacionais, como conflitos em
comunidades carentes ou situagdes de tensdo, limita a confianga dos alunos na preparagao

recebida. A literatura aponta que o treinamento deve incluir exercicios praticos intensivos,



promovendo habilidades como analise situacional e tomada de decisdo sob pressao (Lima, 2024;
Lima, 2023).

As Dboas praticas de policiamento ostensivo incluem o desenvolvimento de
competéncias operacionais, como a capacidade de realizar abordagens seguras e patrulhamentos
estratégicos. Essas competéncias dependem de um treinamento que combine teoria com pratica
intensiva, permitindo aos alunos desenvolverem habilidades de resolucéo de conflitos e interacéo
comunitaria. No CAPM, as praticas de abordagem sdo ensinadas por meio de aulas tedricas e
exercicios limitados, o que compromete a preparacdo para cenarios complexos. A literatura
sugere que a formacdo deve priorizar simulacGes realistas, com supervisdo detalhada, para
fortalecer a capacidade dos policiais de atuarem com eficiéncia (Fraga, 2006; Brunetta, 2014).

A adequacdo das préaticas formativas as normas institucionais da PMGO é essencial para
garantir a legalidade e a eficiéncia das operacdes policiais. O Procedimento Operacional Padrdo
(POP) estabelece diretrizes para o policiamento ostensivo, incluindo procedimentos de
patrulhamento, abordagem e registro de ocorréncias. No entanto, a formacdo no CAPM muitas
vezes carece de modulos que integrem essas diretrizes de forma pratica, limitando a capacidade
dos alunos de aplicarem os procedimentos em conformidade com as normas. A literatura sugere
que o treinamento deve alinhar-se rigorosamente ao POP, com exercicios que reforcem a
legalidade das acdes policiais (GOIAS, 2023; Moraes; Janior, 2021).

A integracdo do policiamento ostensivo com praticas comunitérias é considerada uma
boa prética, pois promove a confianca da populacdo e reduz a criminalidade. A interacao
comunitaria, incluindo dialogo e mediacao, fortalece a legitimidade policial, especialmente em
comunidades carentes onde a desconfianca é prevalente. No CAPM, a formacdo prioriza praticas
repressivas, como abordagens e revistas, em detrimento de técnicas comunitarias,
comprometendo a preparacao para atuar em contextos sociais complexos. A literatura sugere que
o0 treinamento deve incorporar mddulos que abordem a vulnerabilidade social, capacitando os
policiais para atuar como mediadores (Nascimento; Nascimento, 2018; Raymundo, 2016).

Os desafios na formacdo incluem a caréncia de instrutores especializados e a carga
horéaria limitada para praticas préaticas. A auséncia de formadores com expertise em policiamento
ostensivo dificulta a transmissdo de competéncias avangadas, como a gestdo de conflitos em
areas de risco. Além disso, a falta de simulacGes realistas compromete a preparacdo dos alunos
para enfrentar situagdes operacionais complexas, como abordagens em zonas urbanas de alta
criminalidade. A literatura sugere que a formacgdo deve investir em instrutores qualificados e

exercicios praticos intensivos para superar essas barreiras (Cruz, 2022; Silva, 2023).



A revisdo curricular é necesséria para alinhar o treinamento as demandas do
policiamento ostensivo. A incorporacdo de praticas inovadoras, como o policiamento de
proximidade, que combina patrulhamento ostensivo com interacdo comunitaria, pode fortalecer
a preparacdo dos policiais. No CAPM, a auséncia de modulos que abordem essas praticas limita
a capacidade dos alunos de atuarem em comunidades carentes, onde a confianga comunitaria é
essencial. A literatura sugere que a formag&o deve priorizar simulagdes praticas, integracdo com
normas institucionais e capacitacdo continua para atender as exigéncias operacionais (Da Rocha,
2024; Veiga; Souza, 2018).

As boas préticas no treinamento também envolvem a capacitagdo para a tomada de
decisdo em situacGes de alta pressdo. A formacdo no CAPM inclui contetdos sobre analise
situacional, mas a falta de exercicios que simulem cenarios reais, como conflitos urbanos ou
emergéncias, compromete o desenvolvimento dessa competéncia. A literatura sugere que o
treinamento deve incluir estudos de caso e simulagdes que reproduzam as dindmicas
operacionais, permitindo aos alunos praticarem a tomada de decisdo em contextos variados
(Fraga, 2006; Lima, 2023).

A interacdo com a comunidade é um componente central das boas praticas de
policiamento ostensivo, pois fortalece a legitimidade policial e reduz conflitos. No CAPM, a
formacao carece de modulos que abordem técnicas de didlogo e mediacdo, essenciais para atuar
em comunidades carentes. A literatura sugere que o treinamento deve integrar praticas
comunitarias, capacitando os policiais para promoverem confianca e cooperacdo com a
populacdo. A auséncia de tais praticas compromete a prepara¢do para cenarios que exigem
interacdo social (Nascimento; Nascimento, 2018; Raymundo, 2016).

A conformidade com as normas institucionais da PMGO é um desafio significativo na
formacdo. O POP estabelece diretrizes claras para o policiamento ostensivo, mas a formacao no
CAPM frequentemente ndo integra essas diretrizes de forma pratica, limitando a capacidade dos
alunos de aplicarem os procedimentos com precisdo. A literatura sugere que o treinamento deve
incluir exercicios que reforcem a legalidade e a conformidade normativa, garantindo que as agdes

policiais sejam juridicamente validas (GOIAS, 2023; Moraes; Janior, 2021).
3 METODOLOGIA
A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa para investigar as boas praticas de

policiamento ostensivo incorporadas ao treinamento de alunos do CAPM, com foco em sua

eficacia e adequacdo as normas institucionais. Este método permite explorar as percepcdes dos



alunos e articular os conteudos formativos com as demandas operacionais, garantindo uma
andlise detalhada. A combinacdo de pesquisa bibliografica, andlise documental e questionarios
estruturados assegura a profundidade necessaria para atender aos objetivos de mapear préaticas,
avaliar percepcoes, identificar competéncias e verificar conformidade normativa.

A pesquisa bibliogréafica sera conduzida em bases académicas, como Scielo e Google
Scholar, examinando literatura sobre policiamento ostensivo e formacdo policial. Seréo
analisados estudos que abordem boas praticas, como patrulhamento estratégico e interacdo
comunitaria, para contextualizar o treinamento no CAPM. A andlise documental envolvera
cadernos de contetdo, manuais da PMGO e o Procedimento Operacional Padrdo, mapeando as
préticas de treinamento e sua conformidade com as diretrizes institucionais. Esses documentos
permitirdo identificar os contetudos ensinados, como técnicas de abordagem e patrulhamento, e
avaliar sua adequacéo as exigéncias operacionais.

Questionarios estruturados, aplicados online via Google Forms, serdo respondidos por
alunos do CAPM selecionados por amostragem intencional, com base em sua participa¢do no
Curso de Formacéo de Pracas. As perguntas abordarédo a eficacia das praticas de treinamento, a
confianca na aplicacdo das competéncias aprendidas e os desafios percebidos, utilizando
respostas de multipla escolha para facilitar a analise.

Os dados coletados serdo submetidos a analise por categorizacdo tematica, organizando
as respostas em temas como relevancia das praticas, competéncias operacionais e conformidade
normativa. A triangulacdo entre literatura, documentos institucionais e percep¢oes dos alunos
permitira identificar convergéncias e discrepancias, oferecendo uma visdo detalhada das boas

préticas e suas limitagdes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa obteve a participacdo de 38 respondentes associados a Policia Militar de
Goias (PMGO), delineia padrbes na percepcao acerca de boas préaticas de policiamento ostensivo
no treinamento do Comando da Academia de Policia Militar (CAPM). Os dados foram divididos
em subsecdes conformes aos objetivos especificos, de modo a facilitar o exame descritivo de

distribuicdo de status, exposicdo temporal e avaliacdes de relevancia, frequéncia e eficécia.

41 MAPEAMENTO DAS PRATICAS DE TREINAMENTO RELACIONADAS AO
POLICIAMENTO OSTENSIVO NO CURRICULO DO CAPM



O mapeamento das préticas inicia com o tempo de exposi¢do ao treinamento ostensivo,
que revela o periodo de contato dos participantes com componentes formativos, permitindo
delinear se a capacitacdo se concentra em fases iniciais ou prolongadas, o que afeta a
incorporacdo de elementos como patrulhamento e abordagem no curriculo, conforme ilustrado

no Gréfico 1.

Gréafico 1: Tempo de Exposicdo ao Treinamento de Policiamento Ostensivo

Ha quanto tempo vocé foi exposto ao
treinamento de policiamento ostensivo?
40
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A andlise dos resultados do Gréafico 1 demonstra exposi¢cdo predominante inferior a um
ano (86,84%), sequido por 1 a 3 anos (7,89%) e 3 a 5 anos (5,26%), configurando percep¢oes
ancoradas em fase inicial de capacitacdo, onde a brevidade pode restringir aprofundamento em
técnicas complexas, com implicacbes para o desenvolvimento de habilidades ostensivas
integradas.

Os achados dialogam com Veiga e Souza (2018), cuja analise da producdo cientifica
sobre formacao PM revela énfase em etapas iniciais para transmissdo de normas operacionais,
com os dados de campo sinalizando que exposi¢oes curtas beneficiam articulagdo com prevengéo
criminal ao progredir para treinamentos prolongados, otimizando a manutencdo da ordem
publica em contextos goianos.

O mapeamento prossegue com a énfase em praticas especificas, como patrulhamento e
interacdo comunitaria, para tragar a orientacdo curricular e destacar componentes centrais no

fomento de competéncias ostensivas, conforme representado no Grafico 2.



Gréafico 2: Préticas de Policiamento Ostensivo Enfatizadas no Treinamento do CAPM

Qual pratica de policiamento ostensivo é mais
enfatizada no treinamento do CAPM?
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A analise dos resultados do Grafico 2 expde énfase em patrulhamento (42,11%),
abordagem (28,95%), interacdo comunitaria (26,32%) e ndo respondida (2,63%), demarcando
orientacdo para intervencdes visiveis, com equilibrio que sugere integracao entre taticas diretas
e preventivas, revelando potencial para ampliacdo em componentes relacionais na estrutura
curricular.

Essa configuracdo se relaciona com Nascimento e Nascimento (2018), que examinam
ostensivo como ferramenta preventiva, onde os resultados de campo demandam articulacédo entre
patrulhamento e comunidade para atenuar lacunas em abordagens proativas, refinando a

aplicacdo em cenarios de criminalidade urbana.

4.2 AVALIACAO DA PERCEPCAO DOS ALUNOS SOBRE A EFICACIA DAS PRATICAS
NA PREPARACAO PARA O TRABALHO OSTENSIVO

A avaliagdo da percepgdo dos alunos sobre a eficacia das préaticas na preparagdo para o
trabalho ostensivo comeca com a relevancia dos conteddos para o policiamento, capturando
avaliacdes subjetivas sobre a aplicabilidade pratica do treinamento, o que revela alinhamento

entre formacéo e demandas de campo, conforme ilustrado no Grafico 3.



Gréfico 3: Relevancia dos Contetidos do Treinamento para o Policiamento Ostensivo

Os conteudos do treinamento s3o relevantes
para o policiamento ostensivo?
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A analise dos resultados do Gréafico 3 registra relevancia muito elevada (71,05%),

relevante (26,32%) e pouco relevante (2,63%), manifestando avaliacdo afirmativa da

aplicabilidade, com predominancia positiva que indica preparacao alinhada a contextos reais,

com implicacOes para extensdo em modulos avancados. Os dados dialogam com Lima (2023),

que investiga aplicacdo do POP na PMGO, com os achados indicando percepcoes que reforcem

alinhamento entre treinamento e normas para otimizar intervengdes preventivas, elevando a

qualidade em cenarios urbanos de seguranca publica.

A avaliacdo prossegue com a frequéncia de treinos praticos, que examina a regularidade

de atividades aplicadas, influenciando o desenvolvimento de habilidades operacionais e a

consolidacdo de boas praticas, conforme representado no Grafico 4.

Gréfico 4: Frequéncia de Treinos Praticos no Treinamento do CAPM

Com que frequéncia sao realizados treinos
praticos no CAPM?
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A andlise dos resultados do Grafico 4 assinala frequéncia semanal (71,05%), quinzenal
(18,42%), mensal (5,26%), rara (2,63%) e ndo respondida (2,63%), denotando regularidade que
sustenta aquisicdo de competéncias, com predominancia semanal sugerindo estrutura para
repeticdo pratica em contextos ostensivos.

Essa percepcdo se vincula a Brunetta (2014), que explora concepcdes pedagdgicas na
PM, sugerindo que a regularidade observada direcione expansdes para incluséo de simulagdes
avancadas, preparando para cenarios de alta complexidade e integrando filiagBes politicas a
adesoOes pedagdgicas democraticas na formacao policial.

A subsecdo encerra com a eficacia geral do treinamento na preparacdo ostensiva,
sintetizando avaliacOes globais para identificar niveis de confianca formativa, conforme ilustrado
no Gréfico 5. A analise dos resultados do Gréfico 5 aponta eficacia muito elevada (63,16%),
eficaz (31,58%) e pouco eficaz (5,26%), confirmando consolidacéo da preparacdo, com respostas

positivas que reforcam impacto operacional em abordagens e patrulhamento.

Gréfico 5: Eficacia do Treinamento do CAPM para Preparacdo Ostensiva

O treinamento no CAPM ¢é eficaz para preparar
para o trabalho ostensivo?
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os achados se conectam a Cruz (2022), que propGe policiamento de proximidade,
reforgando que a eficacia percebida exija harmonizacdo com praticas comunitarias para superar
entraves na internalizacdo de valores preventivos, alinhando a formacéo a politicas de educagéo

em seguranca publica.
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4.3 IDENTIFICACAO DOS ELEMENTOS DAS BOAS PRATICAS QUE PROMOVEM
COMPETENCIAS OPERACIONAIS, COMO ABORDAGEM E PATRULHAMENTO

A identificacdo dos elementos das boas praticas que promovem competéncias
operacionais inicia com a confianga em aplicar préaticas aprendidas, que captura autopercepcao
operacional, essencial para fomentar habilidades em abordagem e patrulhamento, conforme
representado no Gréfico 6.

A analise dos resultados do Gréafico 6 destaca confianca muito elevada (60,53%),
confiante (34,21%) e pouco confiante (5,26%), valorizando mecanismos que fomentam
seguranga, com predominancia positiva indicando elementos promotores de competéncias

ostensivas como abordagem integrada.

Gréfico 6: Confianca para Aplicar Préticas Aprendidas em Cenarios Reais

Vocé se sente confiante para aplicar as praticas
aprendidas em cenarios reais?
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Essa identificacdo revela praticas que consolidam patrulhamento, com potencial para
extensdo em simulagOes. Essa configuragdo interage com Fraga (2006), que delineia
peculiaridades policiais, com os dados de campo orientando ampliacdo de exercicios para
consolidar competéncias em patrulhamento e abordagem, adaptando a peculiaridades do trabalho
em contextos de tensdo urbana.

A identificacdo avanca para o elemento que mais promove competéncias operacionais,
destacando componentes como simula¢fes para o desenvolvimento de habilidades taticas,

conforme ilustrado no Grafico 7.
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Gréfico 7: Elemento do Treinamento que Promove Competéncias Operacionais

Qual elemento do treinamento mais promove
competéncias operacionais?

Exercicios de abordagem - 4
Aulas tedricas - 3

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A andlise dos resultados do Grafico 7 prioriza simulac6es praticas (63,16%), exercicios
de abordagem (31,58%) e aulas teoricas (5,26%), demarcando orientacdo para métodos aplicados
na edificacdo de habilidades, com énfase em simulagbes que promovem competéncias como
patrulhamento preventivo.

Essa identificacdo mapeia elementos que beneficiam integracdo tedrico-préatica para
operacdes ostensivas em cenarios reais. Os resultados se relacionam a Raymundo (2016), que
integra ostensivo e velado, propondo que simulacdes observadas exijam extensao para cenarios
hibridos, elevando precisdo em intervencfes e otimizando competéncias em abordagens

integradas a ordem publica.

4.4 ANALISE DA ADEQUACAO DAS PRATICAS FORMATIVAS AS NORMAS
INSTITUCIONAIS DA PMGO PARA O POLICIAMENTO OSTENSIVO

A anélise da adequag&o das préaticas formativas as normas institucionais da PMGO para
0 policiamento ostensivo comeca com a conformidade do treinamento ao POP, examinando

alinhamento a diretrizes para adequacao operativa, conforme representado no Grafico 8.
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Gréfico 8: Conformidade do Treinamento com Normas Institucionais da PMGO

O treinamento esta em conformidade com as
normas institucionais da PMGO (ex.: POP)?

Sin]} tOtaln]ente _ 2
Sim, parcialmente _ 11
0 5 10

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A analise dos resultados do Grafico 8 confirma conformidade total (73,68%) e parcial
(26,32%), revelando alinhamento majoritario as diretrizes, com parcialidade que sugere ajustes
para plena aderéncia em policiamento ostensivo preventivo. Essa analise identifica adequacéo
que beneficia refinamento normativo para patrulhamento integrado. Essa variagdo dialoga com
Moraes e Junior (2021), que detalham aspectos legais da ostensiva, sugerindo que parcialidade
detectada requeira refinamento para plena aderéncia em patrulhamento preventivo, alinhando a
formagéo a competéncias legais da PM em contextos de intervencdo urbana.

A andlise prossegue com o principal desafio na formacdo ostensiva, identificando
obstaculos percebidos para adequacdo a demandas institucionais, conforme ilustrado no Grafico
9.

Gréfico 9: Principal Desafio na Formacdo para Policiamento Ostensivo

Qual é o principal desafio na formagéo para o
policiamento ostensivo?

Instrutores ndo especializados - 2

Contetdos desatualizados

Falta de pratica simulada _ 11
|

Carsa horaria s | >+

0 5 10 15 20 25 30
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A analise dos resultados do Grafico 9 identifica carga horaria limitada (52,63%), falta
de pratica simulada (28,95%), instrutores ndo especializados (7,89%), contetidos desatualizados
(7,89%) e ndo respondido (2,63%), manifestando obstaculos que impactam adequagdo, com
predominancia temporal demandando intervengdes para superar limitaces em abordagem e
patrulhamento. Os achados se vinculam a Lima (2024), que avalia percep¢do no ostensivo,
reforcando superacdo de desafios via modulos expandidos para normas institucionais,
otimizando preparagdo em cenarios reais de seguranca publica.

A subsecdo avanca para a necessidade de énfase em praticas comunitarias, analisando

demandas por integracao social na formacao ostensiva, conforme representado no Gréfico 10.

Grafico 10: Necessidade de Enfase em Praticas Comunitarias no Treinamento

O treinamento precisa de mais énfase em
praticas comunitarias?

Sim, muita énfase 19

Ndo, suficiente como esta

|

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A andlise dos resultados do Gréafico 10 equilibra muita énfase (47,37%), alguma énfase
(31,58%) e suficiente (21,05%), manifestando demandas por humanizacao, com equilibrio que
reflete percepgdes diversificadas sobre o equilibrio curricular em policiamento ostensivo. Essa
percepcdo interage com Da Rocha (2024), que traca origens do policiamento publico, propondo
énfase observada para transitar de modelos repressivos a preventivos, integrando comunidade a
ostensivo na PMGO para manutencgdo da ordem social.

A analise encerra com a contribuicdo das praticas para a seguranca publica, examinando

impacto percebido na ordem publica, conforme ilustrado no Grafico 11.
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Gréfico 11: Contribuicdo das Praticas de Treinamento para a Seguranca Publica

As praticas de treinamento contribuem para a
seguranca publica?

Sin]} Signiﬁcativan]ente _ >
Sim, moderadamente - 6

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A andlise dos resultados do Gréafico 11 registra contribuicdo significativa (89,47%) e
moderada (10,53%), confirmando impacto na ordem publica, com predominancia significativa
que reforca adequacdo institucional a normas como o POP. Os resultados se conectam a Bayley
(2002), que compara padrdes internacionais, sugerindo que contribuigdes elevadas direcione
alinhamento com boas praticas globais para otimizar prevengdo na PMGO, adaptando formacéo
a contextos comparativos de policiamento ostensivo.

Os resultados obtidos reafirmam os objetivos de mapear praticas, avaliar percepcao de
eficacia, identificar elementos promovidos de competéncias e analisar adequacdo normativa,
respondendo a problematica de boas praticas ostensivas na formac¢do do CAPM. Com base nos
achados, conclui-se que simulacdes e patrulhamento consolidam preparacdo, porém desafios
como carga horaria requerem ajustes para harmonizar tradicdo com demandas preventivas,

fomentando capacitacdo integrada a seguranca publica goiana.
5 CONCLUSAO

A pesquisa desenvolvida revela que o treinamento de policiamento ostensivo no
Comando da Academia de Policia Militar de Goias promove o desenvolvimento de competéncias
operacionais necessarias ao desempenho profissional dos futuros policiais militares. A
incorporagdo de préticas pedagogicas voltadas a simulagdo e a vivéncia pratica demonstra
capacidade formativa que potencializa a preparacdo para o enfrentamento de situacfes reais,
especialmente no que se refere a patrulhamento e abordagem. A regularidade dos exercicios
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contribui para consolidar a confianga dos alunos na aplicacdo dos conhecimentos adquiridos,
corroborando a especificidade dos desafios operacionais enfrentados pela corporagéo.

Entretanto, a distribuicdo da carga horaria e a intensidade dos treinamentos praticos
mostram limita¢6es que influenciam diretamente na assimilacdo de competéncias complexas e
na capacidade de resposta dos policiais a cenarios dindmicos e socialmente sensiveis. A
insuficiéncia de atividades que promovam a interacdo comunitaria e o dialogo dificulta a
preparacdo para o contato direto com as populacdes vulneraveis, 0 que pode comprometer a
legitimidade das acGes policiais e a eficacia das estratégias preventivas. A superacdo dessas
lacunas pode ampliar a capacidade do policiamento ostensivo em responder adequadamente as
demandas contemporéneas, especialmente em contextos urbanos de alta complexidade.

A formacdo carece ainda de um corpo de instrutores qualificados e de conteddos
atualizados que reflitam as transformaces recentes no campo da seguranca publica. A auséncia
de expertise especifica na conducdo de treinamentos direcionados ao policiamento ostensivo
limita a oferta de conhecimento aprofundado e alinhado as normas vigentes. A atualizacdo
constante dos materiais e a especializacao dos formadores sdo medidas necessarias para garantir
que o processo formativo acompanhe a evolucao das praticas policiais, contemplando aspectos
juridicos, sociais e operacionais com rigor técnico.

O aprimoramento do programa formativo do CAPM deve concentrar-se no
fortalecimento das praticas simuladas, incremento das atividades voltadas a interacdo
comunitaria e qualificacdo continuada dos instrutores. Tais fatores, integrados a conformidade
normativa, elevardo a capacidade dos agentes militares de promoverem um policiamento
ostensivo alinhado as exigéncias legais e sociais, contribuindo para a seguranca publica com

profissionalismo e legitimidade.
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APENDICE A - TITULO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Participante,

Vocé esté sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada "Boas Praticas de Policiamento
Ostensivo na Formacao Policial”, conduzida por Jorge Junio Rodrigues Batista e vinculada ao
CAPM. O objetivo deste estudo é identificar boas praticas de policiamento ostensivo

incorporadas ao treinamento de alunos do CAPM.

1. Procedimentos da Pesquisa
Sua participacdo consistird em responder a um questionario online, aplicado via Google Forms,
com perguntas de multipla escolha sobre sua experiéncia com o treinamento, com duragdo

aproximada de 10 a 15 minutos. O link seré enviado por Whatsapp.

2. Riscos e Beneficios

N&o ha riscos significativos associados a sua participacdo, além de possiveis desconfortos
minimos ao relatar experiéncias de treinamento. VVocé podera interromper sua participacdo a
qualguer momento. Os beneficios incluem a contribuicdo para a melhoria da formacéao policial

e da seguranca publica.

3. Sigilo e Confidencialidade
Seus dados serdo tratados com sigilo absoluto e utilizados exclusivamente para fins académicos
e cientificos. Em nenhuma hipotese sua identidade sera divulgada, garantindo o anonimato das

informacdes fornecidas.

4. Participagdo Voluntéaria
Sua participacdo e totalmente voluntaria. Vocé pode desistir a qualquer momento, sem prejuizo
ou necessidade de justificativa. Para dlvidas, contate o pesquisador pelos meios

disponibilizados.

5. Consideragfes Eticas
O projeto respeitara os preceitos éticos vigentes sobre procedimentos experimentais envolvendo

seres humanos.
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Declaro que li, compreendi e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e esclarecida.

() Aceito participar voluntariamente.

QUESTIONARIO

Qual é seu status atual na PMGO?

() Aluno do Curso de Formacdo de Pragas no CAPM
() Policial na ativa

() Instrutor de treinamento

() Outro:

Hé& quanto tempo vocé foi exposto ao treinamento de policiamento ostensivo?
() Menos de 1 ano

()1a3anos

() 3ab5anos

() Mais de 5 anos

Qual pratica de policiamento ostensivo é mais enfatizada no treinamento do CAPM?
() Patrulhamento

() Abordagem

() Interacdo comunitaria

() Documentacéo de ocorréncias

Os conteudos do treinamento séo relevantes para o policiamento ostensivo?
() Muito relevante

() Relevante

() Pouco relevante

() Irrelevante

Com que frequéncia sdo realizados treinos praticos no CAPM?

() Semanal



() Quinzenal
() Mensal

() Raramente

O treinamento no CAPM ¢ eficaz para preparar para o trabalho ostensivo?
() Muito eficaz

() Eficaz

() Pouco eficaz

() Ineficaz

Vocé se sente confiante para aplicar as praticas aprendidas em cenarios reais?
() Muito confiante

() Confiante

() Pouco confiante

() Né&o confiante

Qual elemento do treinamento mais promove competéncias operacionais?
() Simulagdes praticas

() Aulas tedricas

() Exercicios de abordagem

() Interacdo comunitaria

O treinamento esta em conformidade com as normas institucionais da PMGO (ex.: POP)?
() Sim, totalmente

() Sim, parcialmente

() Néo, pouco

() Néo sei

Qual é o principal desafio na formacg&o para o policiamento ostensivo?
() Carga horaria limitada

() Falta de pratica simulada

() Instrutores ndo especializados

() Conteudos desatualizados
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O treinamento precisa de mais énfase em praticas comunitarias?
() Sim, muita énfase

() Sim, alguma énfase

() Néo, suficiente como esta

() Nao seli

As préticas de treinamento contribuem para a seguranca publica?
() Sim, significativamente

() Sim, moderadamente

() Néo, pouco impacto

() Néo sei
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