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RESUMO

A Policia Militar como integrante das instituigdes que regem o
convivio social, exerce um papel fundamental na vida das pessoas, pois
trabalha com o que € de mais precioso para o ser humano: a preservagdo
da vida, da liberdade e do patrimonio.

Diante do paralelo acima exposto, evidenciamos que se faz
necessario investimentos no setor de recursos humanos da Policia
Militar, objetivando com isso um melhor servigo prestado a comunidade.
Partindo dessa premissa, entendemos que este investimento deva ser
iniciado pela formagdo do Oficial integrante da retro-mencionada
Institui¢do. Iniciamos entdo, um trabalho de pesquisa cuja proposta
expressa seu contetdo na definicdo de um Curriculo Basico para o
Curso de Formagdo de Oficiais sob o aspecto da grade curricular.

A abordagem rtealizada neste trabalho pedagogico, objetiva
apontar novos direcionamentos para a questdo curricular da formagao do
Oficial, porém este direcionamento refere-se somente a alguns aspectos
estruturais do curriculo, pois para que se faga uma revisdo curricular de
forma globalizada, hd que se ter o envolvimento de diversos
profissionais como: professores, instrutores, e especialistas na area de
ensino, que além de uma formagéo especifica em determinada area do
conhecimento, devem ter também formagio pedagdgica.

As modificagdes propostas na grade curricular do Curso de
Formagdo de Oficiais resumiram-se na inser¢do das seguintes
disciplinas: Gerenciamento de Crises, Direitos humanos, Policiamento
Comunitario, Lingua Estrangeira, Ciéncias Politicas, Policiamento
Ambiental e Prevengio e Repressédo ao uso de drogas.

Para justificar a nossa proposta de trabalho nos utilizamos de
alguns referenciais tedricos tais como: pesquisa acerca do assunto,
grades curriculares do curso de formagdo de Oficiais de algumas
policias Militares e, de um instrumento de pesquisa ( questionario ), cujo
fim destinou-se a obter as reais expectativas e necessidades de

transformagdes.




APRESENTACAO

As transformagdes que a sociedade vem sofrendo decorrem de diversos
aspectos dentre os quais podemos citar como exemplo o evento da
globalizagdo, que emerge nos tempos atuais provocando uma miscigenagdo
cultural, o que possibilita as pessoas tornarem-se muito mais esclarecidas.
Apesar de evolugdes como esta, existem problemas sociais que estdo muito
mais presentes na realidade brasileira, tais como os desencadeados pelos
desajustes sociais. Estes vém causando sérias crises de convivéncia em um
meio comum.

Hoje, a formagdo educacional da crianga e do adolescente concorre
com freqiientes distor¢des de moralidade. Os  valores de decéncia e
moralidade s3o invertidos cada vez mais, numa sociedade corrompida por
exemplos negativos, que vao desde o fora da lei no sentido literal da palavra,
até os “responsaveis” pela dire¢ao do pais.

E desta sociedade que emergem os jovens que constituirdo as
instituigdes que dirigem o nosso pais. Ndo queremos com isso, transferir a
formagdo de carater do individuo para as nossas institui¢des, pois acreditamos
que isto € uma atribui¢do que envolve toda uma estrutura educacional(familia,

escola, meio social e veiculos de comunicagdo). Queremos no entanto,

minimizar estas distor¢des que alguns possam ter assimilado, através de uma




formagao profissional decente e obedecendo os principios legais que norteiam
o desenvolvimento de uma nagao.

Por este fato, deve a Policia Militar cada vez mais ter a formacédo de
seus integrantes voltada para o gerenciamento deste convivio social, investindo
na exploragdo das potencialidades de seus recursos humanos.

A Policia Militar, como integrante das instituigdes que regem o convivio
social, exerce um papel fundamental na vida das pessoas, pois trabalha com o
que é de mais valioso para o ser humano: a vida, a liberdade e a preservagao
do patrimonio.

O mais adequado para acompanhar a formagdo do policial militar ¢
estabelecer mecanismo formatorios de forma planejada, organizada, eficiente e
sistémica, objetivando disseminar novos conhecimentos € tecnologias, tdo
indispenséaveis a capacitagio atualizada do profissional de Policia Militar na
busca da sua qualidade total, de modo que este profissional possa desempenhar
suas atividades de forma eficiente atendendo os anseios da sociedade dentro
dos principios legais.

A partir da consideragdo deste conjunto de posicionamentos,
desenvolvemos um estudo visando adequar a formag@o do profissional de
Policia Militar nos diversos contextos regionais, ao elaborar uma proposta
curricular basica para o CFO, de modo a deixar que as questdes peculiares de
formacédo fiquem para ser estabelecidas de acordo com as necessidades de

cada regido.




INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo principal a definir uma proposta
curricular do Curso de Formagdo de Oficiais, de modo a adequar a grade
curricular do mesmo as transformagdes da realidade social. Percebemos que ao
nos engajarmos na busca desse objetivo, encontramos um campo Tico em
complexidade e diversos segmentos possiveis de serem explorados.

Dentre as diversas hipoteses por nos encontradas para a viabilizagdo
dos nossos objetivos, selecionamos a formagdo do Oficial de Policia Militar,
de modo a adequa-la as necessidade emergentes e legais de uma sociedade em
evolugdio. Para o estudo desta hipotese, apresentamos como varidveis, de um
lado uma sociedade em evolugdo com diversos fatores intervenientes como 0s
desajustes sociais, de outro, um segmento da seguranga publica representado
pela Policia Militar, preocupada com a formagéo de seus recursos humanos.

Por esta razdo, consideramos dois instrumentos basicos para
desenvolvermos o presente estudo: por um lado, a analise comparativa e critica
de curriculos de Cursos de Formacdo de Oficiais de diferentes Estados; e por
outro lado, a aplicagdo de um questionario na comunidade militar e civil.

A reflexdo que elaboramos fundamentada nos resultados obtidos

através da utilizacdo desses dois instrumentos, guiada pelos pressupostos

teoricos estudados nas obras citadas, nas referéncias bibliograficas deste
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trabalho, permitiu-nos atingir o nosso objetivo final, ou seja propor uma grade
curricular para o Curso de Formagéo de Oficiais.

Embora o tema delimitado para este trabalho possa transparecer uma
abordagem simplista e superficial, ele em seu conteudo apresenta-se com uma
relevancia de carater modemno e inovador, que marca o inicio de uma nova

mentalidade de policia na busca de uma interagdo mais estreita com a

sociedade .




CAPITULO I - FUNDAMENTACAO TEORICA DA PROPOSTA
CURRICULAR BASICA PARA O CFO
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CAPITULO I - FUNDAMENTACAO TEORICA DA PROPOSTA
CURRICULAR BASICA PARA O CFQ

Para elaborar a proposta curricular que se apresenta neste estudo,

considerou-se os postulados tedricos que passamos a apresentar.

1.1 - Problemas da sociedade contemporinea

O crescimento demografico desordenado ¢ um dos principais motivos da
desigualdade social que se agrava com a advento das tecnologias avancadas e
da globalizagdo, que marginalizam economias emergentes. Este rapido
crescimento desordenado da populagdo ndo acompanhado de uma adequada
distribui¢do de renda, agrava-se mais ainda a questdo da desigualdade social.

A falta de incentivo do Governo na valorizagio do homem do campo,
propiciando condi¢des bdasicas de subsisténcia, causou a migracdo para oS
grandes centros urbanos, onde ndo havia uma estrutura basica para recebé-los.
Com isso, a falta dessas condigBes basicas de sobrevivéncia, tais como:
trabalho, saide, educag¢do e moradia fez com que essas familias se abrigassem
nas periferias, em regides ribeirinhas ou montanhosas formando as favelas.

Uma das conseqiiéncias deste desajuste social resulta na fragmentagio
de costumes e valores, ressurgimento de odios ideologicos, segregacio fisica e
moral das pessoas de migrantes ou pessoas pobres, totalmente dependentes do
poder publico, causando o isolamento desses mesmos individuos e ainda

impossibilitando-os atender as suas necessidades basicas.
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Esta situagdo de desequilibrio acentua a crise das relagOes interpessoais
e faz explodir, de todas as formas, o individualismo desesperado que, em
suma, contribui para o aumento da violéncia.

A pobreza por si s6 ndo gera violéncia, mas a desigualdade social
associada a injustica social, sim. Onde ha opuléncia convivendo com a
miséria, aumenta o sentimento de privagdo do individuo, levando-o a violéncia.
A sociedade exige o sucesso ¢ a ascensdo de seus membros, mas nido oferece
oportunidades, induzindo as pessoas a buscarem isso de forma ilegal.

Mas a medida que a sociedade organizada reconhece a necessidade de
estabelecer mecanismos eficientes ¢ confidveis para a modificagdo deste
contexto, é que se percebe a importancia do servigo policial.

Considerando o apresentado no documento, Proposta do Curriculo
Basico de Formagio do Profissional de Policia Militar, citado nas referéncias
bibliograficas deste trabalho, destacamos algumas citacdes que julgamos
relevantes € que passamos a apresentar:

Segundo Itamar Franco: as institui¢oes sdo criadas para atender as
necessidades humanas, devendo submeter-se a um conslante processo de
adaptacdo, de sorte a responder as expectativas e anseios do momento
presente. Ao longo dos anos, foi-se reconhecendo que 0s valores como
liberdade, democracia, direito e paz social SO tinham sentido quando
vinculados ¢ construcdo de uma sociedade justa e prospera. Afirma  ainda
que a liberdade dos excluidos ndo significa apenas a manuiengdo da lei e da
ordem. A democratizacdo nas regides menos favorecidas  pressupoe  a
conquista do bem-estar parda todos.(1997,p. 11)

De acordo com a pesquisa bibliografica realizada, procuramos
deduzir que os individuos, de um modo geral, acreditam que O grau de

profissionalismo  do policial deva estar acima da média dos demais

funcionarios do Estado j4 que possui conhecimentos, aptiddes e senso de
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equilibrio necessario e indispensaveis para o seu campo de atuagdo bastante
amplo e proximo, diuturnamente, da populagdo.

Assim, o servi¢o policial se constitui em uma profisso em que 0s
deveres sdo maiores do que as regalias. Mesmo nas horas de folga, quando em
quase todas as profissdes cessam-se a obrigatoriedade da fungdo, nfo existe
esse interregno para o servico policial. As suas fungbes sdo de carater
permanente e obrigatdrio. Isso implica o dever de agéo, sempre que necessario.

DALLARI considera que em virtude dos problemas sociais, a
Policia ganhou uma relevdncia muito especial. A sua responsabilidade é
grande. Ela é acionada para resolver tudo (1997, p. 22).

Espera-se, portanto, uma Policia eficiente. Essa eficiéncia decorre
exatamente do grau de preparo do profissional. Para atuar corretamente diante
do que a sociedade espera, o policial deve ser e estar preparado. Deve
conhecer bem o seu mister, porque ndo € uma atividade empirica ou amadora,
como alguns podem pensar, mas extremamente técnica, em qualquer de seus
ramos de atividade.

O ato policial deve ser nobre, elevado, moral e revestido de
indiscutivel conteudo ético e moral, com o objetivo de sempre buscar o bem
social.

Deve ser sobrio e compreensivo para os humildes e necessitados;
forte e inflexivel frente aos arrogantes e perversos para, de algum modo, em
razdo das necessidade e choque sociais, ter que assumir a posi¢do de médico,
algoz, confessor e amigo quando necessario.

CORIOLANDO NOGUEIRA COBRA afirma que o policial
moderno precisa ser um técnico e fer sempre a lembranga de que suas
responsabilidades sdo realmente grandes, ndo so pelo aperfeicoamento da

forma de agir contra os criminosos, como pela sua posi¢do de protetor dos

bens, da vida e integridade fisica dos cidaddos. Deve levar em conla que o
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seu trabalho é realizado em equipe, ¢ ndo individual;, e o seu fracasso
redunda em  prejuizos e desprestigio a instituigdo em  que
pertence.(1997,p.23)

Portanto, ¢ preciso que desaparega o policial improvisado; aquele
que desconhece a sua atividade e a realiza como um ‘“jagungo™ ou “segurangd
de esquina”, apenas armado e despreparado para a missdo de seguranga
ptblica. Também ¢é necessario desconsiderar aqueles que entram para a
carreira policial por simples necessidade de emprego, alegando uma duvidosa
vocacdo policial e considerando-a uma atividade qualquer, que dispensa

preparo, desemprego e competéncia profissional.

1.2. Violéncia como conseqiiéncia dos problemas sociais

A violéncia é um fendmeno social inerente as comunidades humanas e
as acompanha como sombra através da histéria das civilizagdes a partir do
surgimento do primeiro homem sobre a terra.

Apresentando-se sobre as mais diversas formas, atinge insidiosamente
em maior ou menor numero todas as nagdes do planeta.

Nos dias atuais a violéncia vem crescendo agravado pelas diferengas
sociais relativamente acentuadas. Em nosso pais, ela esta vivendo as debeis
estruturas governamentais que nao ‘conseguem cumprir as normas legais ¢
constitucionais, criando assim um sentimento relativo de impunidade.

Um dos “nos” da questdo é a crise de valores que surgem da ma
distribui¢o de renda e a incompeténcia dos érgdos publicos em bem servir o
cidaddo, principalmente nas areas mais necessitadas. Estes fatores geram

mudangas sensiveis na nova sociedade urbano-industrial e rural, enfraquecendo

os lagos de lealdade e dependéncia entre pais e filhos, padrinhos e afithados,
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patrdes e empregados, clientes e empresarios. Com a auséncia do poder
ptblico, a violéncia dita os pardmetros da lei dos mais fortes, onde quem tem

mais dinheiro pode mais.

1.3 Governo e Seguranca Publica

Quando falamos em Governo, entendemos ser o Poder Publico,
Executivo e Legislativo, atuando em varias areas do bem-estar social que sdo
saude, educacdo, seguranga, habitagdo, etc. Tem também o Poder Judiciario a
missdo de fazer cumprir as leis, desde que prescrita constitucionalmente.

A Seguranga Publica surge com uma figura representativa do Estado em
garantir a vida, a liberdade e o patriménio. Mas de que forma a Policia Militar
no contexto de seguranga pode cumprir sua missdo constitucional que ¢ a
preservagdo da ordem, se a sua propria identidade estd se perdendo pelos
descasos moral, social e psicologico do Governo, que ndo investe no
profissional de policia permitindo que a instituigdo Policia Militar comece a
perder a sua identidade protetora junto a sociedade, que também ¢& mal
esclarecida e externamente influenciada pelos meios de comunicagdo. O
Governador do Estado é o Estado legalmente constituido e a seguranga € um
dos deveres do Estado na pessoa do governador.

Se a Policia trabalha mal, seja por falta de recursos materiais,
financeiros ou humanos é porque havendo omisséo do Estado no cumprimento
do dever que ¢ garantir a ordem publica. A sociedade que € objetivo final
desses dois parAmetros, acaba sendo prejudicada.

Nio havera seguranga publica enquanto 0s 10Ssos governantes

continuarem sendo demagogos com a Policia Militar, pois o que deveria existir
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¢ o perfeito entendimento e ajuda mitua entre a policia e a sociedade, assim,

poderemos falar em ordem publica.

1.4 Origem e evolucio da Policia

Desde que o homem concebeu a idéia de governo ou de um poder que
suplantasse o dos individuos para promover o bem e a seguranca do grupo
social, a atividade de policia surge como decorréncia natural. A pratica policial
¢ tdo velha como a pratica da justica, pois, policia € em esséncia e por
extensdo, justica. Aureliano Leal, ao analisar a génese do poder e do dever de
policia afirma que a necessidade de regular a coexisténcia dos homens na
sociedade da origem ao poder de policia, enquanto se afirma no individuo o
estado de consciéncia de que lhe seria impossivel viver bem sem a submissdo a
esse poder, evidentemente publico.

Marcel ie Ciére diz ter encontrado a policia descrita pelos povos mais
avangados no limiar da civilizagdo, entre os egipcios, persas e hebreus, tendo
estes criado um sistema proprio de policiamento em Jerusalém, pois dividiam-
na em quatro partes, dai surgiu nela o “quarteirdo” e o “inspetor de
quarteirdo”, aos quais denominaram Sar Pelek. O Faraé Menés, no Egito,
muito antes de Aristoteles, ja dizia ser a policia o maio bem de um povo.

Entretanto, a raiz do termo “policia” surgiu somente com 0S gregos:
“politéia” significando “governo” no sentido geral e que, segundo Norberto
Bobbio era o conjunto das instituicoes necessdrias ao funcionamento da
cidade-estado. Portanto, confundia-se coma administragdo da cidade. De

“politéia” evoluiu para o latim “politia”, que no entender dos romanos era o
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conjunto de leis e regras morais ¢ necessarias a integridade do grupo social ou
das relagdes sociais, a “arte de governar cidadidos™.(1997,p.16)

Na idade média a policia ganhou o sentido da boa ordem da sociedade
civil garantida pelas autoridades politicas, excetuada a ordem moral que
passou a ser exclusiva da Igreja. Nesse periodo, principalmente entre os
séculos XIII e XV na Franca e Alemanha, a nog¢do de policia também
confundia-se com a boa gestdo dos negocios publicos.

Somente a partir do século XVIII é que a policia comega a ganhar
contornos semelhantes ao que hoje representa. Com o advento do Estado
moderno a policia vai aos poucos tomando o significado de atividade
administrativa voltada para assegurar a ordem publica, passando a identificar-
se com fungdo de defender a comumidade dos perigos internos, agdes e

situagOes contrarias a ordem e a seguranga publica.

1.5 Estrutura do ensino policial militar apés a Constituicio de 1969

“No principio era o verbo”- foi precisamente assim e este principio foi
em 1969 com a Constituigdo Federal que atribuiu a “Unido legislar
privativamente sobre o ensino e a instrugdo nas Policias Militares. Isto devido
a um dispositivo constitucional que define serem as PPMM, as reservas ¢ as
forgas auxiliares” do Exército Brasileiro. A lei Federal n° 5.692 de 11 de
agosto de 1971, tendo em vista o disposto no Artigo 68 que remete para uma
lei especifica o ensino militar.

A Constituigdo d4 a Unifo a competéncia para legislar sobre a
“organiza¢do” das PPMM e isso funciona da seguinte maneira:

- O Ministério de ExércitoME) dispde de um orgdo denominado

Comando de Operacdes Terrestres(COTER), onde se situa a Inspetoria Geral




das PPMM (IGPM),através da IGPM a Unido exerce o controle que lhe ¢
atribuido.

- As linhas basicas para a organizagdo das PPMM estdo em duas
Portarias do ME, a N° 75 de 1975, e a N° 27 de 1977.

- As PPMM projetam suas estruturas orgénicas e funcionais através da
Lei de Organizagio Basica, do Regulamento Geral, do Quadro de Organizagéo
e do Plano de Articulagdo e Desdobramento, remete tudo para a IGPM que
examina a luz das Portarias ja citadas e aprova.

- As PPMM remetem entdo seus projetos para os poderes Legislativos e
Executivos de seus Estados para a devida configuragdo final, s6 que tendo
como “capa” a aprovacdo da IGPM.

A partir da Constituigdo Federal de 1988, as Policias Militares
passaram a ter autonomia para direcionar a formagdo profissional de seus
integrantes.

Este sistema de ensino pode assim ser conceituado "E o conjunto
integrado de documentos 6rgos, unidades, instalagdes e materiais destinados a
tratar os assuntos referente ao ensino destacando o ser humano. O sistema de
ensino policial militar tera estrutura propria e englobara as atividades de ensino
realizadas nos estabelecimentos de ensino da Corporagdo ou OPMs
selecionadas visando formar, aperfeicoar, habilitar e especializar o Policial
Militar".

A formagdo do Oficial de Policia Militar no Brasil obedece uma
estrutura basicamente similar nos estabelecimentos de ensino (Académico de
Formagio), das diversas Policias Militares. No entanto, algumas disciplinas ja
diferem deste contexto, pois ou ja foram retirados por ndo atenderem as
necessidades atuais de seguranca piblica, ou foram inseridas por serem

necessarias face as tendéncias surgidas no contexto social atinente a questao

de seguranca.
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Segundo nossas observagdes e andlises, estas transformacdes
curriculares tém sido efetivadas de forma isolada e portanto visando apurar
situagdes locais. Ndo podemos desconsiderar que a sociedade brasileira,
embora sua constituigdo geografica possua algumas diferencas regionais, tem
problemas sociais comuns. E certo que em algumas regides estes problemas
afloram com mais rapidez que em outras, porém cedo ou tarde eles ocorrerdo
em todas.

Embora as Policias Militares tenham autonomia para elaboras suas
diretrizes de ensino, ¢ necessario que no tocante a disciplinas que integram
seus curriculos, algumas tenham o carater basico a nivel nacional, 0 que no
nosso entendimento nfo tornaria uma instituicio mais e mais forte. £ bem
verdade que mecanismo devam ser estabelecidos para a execucdo desta
pratica, sendo esta proposta de trabalho, o ponto de partida para o

estabelecimento de tais mecanismos.

1.6. importancia da profissio de policia

A 1mmportancia da Policia pode ser resumida na célebre afirmativa de
Honoré de Balzac: os governos passam, as sociedades morrem, a policia é
eterna. Na verdade ndo ha sociedade nem Estado dissociados de policia, pois,
pelas suas proprias origens, ela emana organizag¢do social, sendo essencial a
sua manutengdo.( 1997.p. 20)

Por certo, a policia carrega em sua imagem um conteudo negativista,
fruto da necessaria presenga nos locais em que se verificam tragédias, crimes,
infragbes as mais diversas, desentendimentos, etc. Nessas ocasides, visando

atender ao bem comum, a atuagdo policial acaba por reprimir as condutas

individuais sinuosas, gerando inevitavel residuo de inconformismo e desgaste.
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Marcelo Caetano aborda esse aspecto da policia dizendo: Mas repare
se no contraste que formam os servigos de ulilidade publica atuam fazendo
prestagdes que beneficiam os individuos melhorando a qualidade de vida
enquanto a policia é um sistema de restrigoes a liberdade para em seguida
perguniar-se e responder a policia seria odiosa? A Policia serd inimiga da
liberdade? A policia ndo ¢ inimiga da liberdade, ¢é uma garaniia das
liberdades  individuais. Muita gente, infelizmente em paises  onde
tradicionalmente falta a educagdo civica, confunde liberdade com licenga ou
com arbitrio. Numa sociedade onde cada um possa fazer tudo quanto lhe
apetega sem pensar nos interesses, nas sociedades, nos direitos dos oulros,
ndo hd liberdade porque os mais fories, 0s menos escrupulosos, 0s mdis
poderosos oprimirdo os que ndo lhes possam resistir. Numa sociedade
policiada, como se dizia em portugués cldssico, hd de estar garantida a
convivéncia pacifica de todos os cidaddos de tal modo que o exercicio dos
direitos de cada um ndo se transforme em abuso e ndo impec¢a, nao perturbe
o exercicio dos direitos alheios. Segundo a forma consagrada - o direito de
cada um cessa onde comega o do seu vizinho.(1997,p.20)

O jornalista Mauro chaves ao discorrer sobre a imagem da policia
perante a populagdo afirma: O que ndo pode persistir, no entanto, é profundo
preconceito, que faz com que d simples mengdo do termo policia desencadeie
uma arraigada animosidade, como se a seguranca publica fosse, na melhor
das hipéteses, um mal a ser suportado pela sociedade. Se a sociedade oferece
aos funciondrios da seguranga publica apenas o refor¢co negativo da critica
Jjamais o reforgo positivo do estimulo. Que motivagdo moral terd um jovem
PM - jd que financeiramenie ndo haverd de ter - para arriscar a vida todo
dia, combatendo bandidos, se sabe que ¢ considerado ndo mais que um
bandido qualificado no meio em que vive? Que sonho de crescimenio poderd

instalar-se em termos profissionais e pessoats, se alguém capaz de inspirar
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respeito pelo medo, mas nunca pela admiracdo? Nas verdadeiras
democracias, policia é organizacdo ndo dissociada da comunidade. F
entidade  garantidora dos direitos dos cidaddos e ndo sua inimiga
institucional como entre nds muitos parecem considerd-la(1997, p.21).

Com mais propriedade, o Desembargador do Tribunal de Justica do
Estado de S#o Paulo, Italo Galli citando Diodato Lioy, filosofo italiano, nos
anais do IV Encontro Nacional dos Delegados de Policia, descreve: o ideal de
policia trangiiila na sua atuacdo, comedida nas suas investigagoes, presenie
em todo o lugar e sempre protetora - a policia ndo deve velar sendo pelo
progresso da sociedade e dos bons costumes, pelo bem-estar do povo e pela
tranqiiilidade geral. Afirma ainda que foi, com justica, instituida para
assegurar a execugdo das leis, e ndo para as infringir, para garantir a
liberdade dos cidaddos e ndo para cerced-la, para salvaguardar a seguranga
dos homens de bem, e ndo para envenenar a fonte do bem-estar social. Nédo
deve ela transpor os limites da exigéncia da seguranga publica ou particular,
nem um violento sistema de precaugdo.( 1997,p. 21)

Nio ¢ dificil de se entender a importancia da policia, especialmente a de
preservagdo da ordem publica, como servico absolutamente ininterrupto em
todo o pais e acessivel a qualquer pessoa mediante um simples telefonema.

Por outro lado, ¢ fundamental que cada policial militar tenha consciéncia
do seu papel social de policia ¢ saiba defendé-lo, porque reflete as suas
proprias posi¢des na sociedade, o professor Macarel, define policia como, a
prdtica de lodos os meios de ordem, seguranga e de trangiiilidade piblica .
A policia é um meio de conservagio para a sociedade.(1997,p.22)

O Desembargador Antonio de Paula entende que a Policia pode ser
definida como a organizagdo destinada a prevenir e reprimir delitos,

garantindo assim a ordem publica, a liberdade e a seguranca individual.

Afirma ser a policia a manifestacdo mais perfeita do poder publico inerente
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ao Estado, cujo fim é assegurar a propria estabilidade e proteger a ordem

social( 1997,p. 22).

1.7. Formacio do policial voitada para a qualidade total

Considerando os processos atuais de produgdo e desenvolvimento, é
comum se afirmar que todos buscam a exceléncia em atender o cliente (ou
contribuinte) acima das suas expectativas.

Quando isso ndo ocorre, surgem as criticas naturais referentes ao
mal atendimento por aquela instituicdo, € ndo ao personagem que a representa.

As instituigdes comeg¢aram a perceber que sdo duplamente
responsaveis: por elas mesmas e por seus funcionarios. Entdo percebem que
todo o segmento de aprimoramento e sofisticacdo de suas atividades passam
obrigatoriamente pelo profissional.

Nio existe instituicdo ou empresa no momento que ndo esteja
preocupada em investir na preparagdo de seus funciondrios, de seus recursos
humanos. Segundo Oberdan Dias da Silva, a qualidade de vida e do
desempenho profissional de cada cidaddo depende, fundamentalmente, da
qualidade de preparagio que ele recebeu. Portanto, as organizagdes que
almejam sucesso naquilo que fazem, devem se preocupar sobremaneira com a
busca da exceléncia na qualificagdo de seus recursos humanos.

Para isso, buscam-se métodos ¢ técnicas de sensibilizagdo ¢
motivacdo, sejam elas sociais ou profissionais.

Segundo Carlos Rossini, "um funciondrio tende a tratar os clientes
assim como ele é tratado. Rossini acrescenta que a qualidade de servigos ao

cliente é aliamente dependente da forma como os empregados da linha de

frente sdo tratados, pois as organizagbes que prestam servigos FUInS,
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Jreqiientemente tratam seus empregados como se eles ndo fossem inteligentes
ou ndo tivessem importdncia”.( 1997, p.32)

Para se mvestir em qualidade de servigo e atendimento é preciso
obter primeiramente um grau de satisfagdo interna adequada, antes da
satisfacdo dos clientes. Segundo Marcos Cobra a gualidade reivindica uma
postura bdsica de atitudes cuja chave é o envolvimento dos empregados para
que exercam sua vonlade de bem servir, através de um trabalho constante de
preparagdo, informacgdo e comunicagdo.(1997,p. 32)

E comum acreditar-se que o individuo conhece permanentemente
suas atividades e responsabilidades. Aquilo que aprendeu ou foi treinado em
determinado periodo de preparacdo seria suficiente para desempenhar sua
atividade? Com certeza ndo. O homem nd3o € uma maquina que esta
programada para agir sempre da mesma forma. Mas algumas empresas ou
mnstitui¢cdes publicas ndo pensam assim. Elas entendem que o seu funcionario,
apos concursado ou formado, estara apto a saber perfeitamente suas
obriga¢des, ¢ acredita que quando houver novas determina¢des funcionais,
todos irdo cumpri-las prontamente. Ndo percebem, contudo, que muitas vezes,
por desatualizagdo, desinformagfo, ou mesmo despreparo, o seu funcionario
ndo tera condigdes de interpretar a norma, muito menos executa-la e, ao
consultar seus superiores (que também fazem parte desse sistema complexo),
ndo obtém respostas plausiveis para a solu¢do de seus problemas. Dai ocorrem
interpretagdes e procedimentos diversos, diferentes daqueles que a
administragdo deseja.

Se em organizagdes pequenas ocorrem problemas sérios de
comunicagio e preparagio de seus funciondrios, imaginem em uma institui¢do
como as Policias Militares, ocupando dimensdes territoriais € onde o campo

espectral de atuagdo € imenso, complexo e bastante diversificado.
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Outro aspecto importante ¢ a construgdo da imagem institucional.
Segundo Domingos Fernandes de Aguiar, a imagem ¢é formulada a partir da
propria identidade da organizacdo e das informagdes que as pessoas,
comunidade e opinidio publica recebem dela( 1997, p. 33)

Outro ponto importante € a Qualidade ftotal nos processos
instrucionais, imprescindivel para o desenvolvimento inicial de qualquer
programa.

Jodo Catarin Mezomo considera que A Qualidade Total é criagdo
de uma cultura organizacional que privilegia a qualidade dos servigos, que
respeite seus destinatdrios, que apoie e promova a mudanga, que valorize d
participacdo, que possibilite o trabalho de equipe, que gere e ulilize
informacdo, que aposte na criatividade e inovagdo, que avalie 0s resultados e
que ouse sem limites. Mezomo considera ainda que a implantagdo da
Oualidade Total implica em mudangas de valores e apoio dos dirigentes da
organizagdo; destacando que a garantia do sucesso reside na inirodugdo de
nova visdo cultural, que passa ser assimilada por todos os envolvidos no
processo. Os dirigentes superiores acreditando, estimulam os demais e
apoiam o processo que, sendo duradouro, s6 traz beneficios”.( 1997, p. 33)

Portanto, ndo basta ser bom naquilo que se faz. O que se exige € que
deva ser 6timo. As empresas que ndo pensarem assim estdo fadada ao fracasso
e ao desaparecimento. As Policias Militares ndo estdo excluidas deste

Processo.
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CAPITULO II - ANALISE CURRICULAR DA FORMACAQ
DO OFICIAL DE POLICIA MILITAR
DE ALGUNS ESTADOS

A analise  curricular como um todo reveste-se de bastante
complexidade devido o fa to de um curriculo ser composto de diferentes
componentes, ou seja, objetivos do curso, rol de disciplinas, objetivos das
disciplinas e dos assuntos, procedimentos didaticos preconizados, carga
horaria das disciplinas e sistemas de avaliacdo e aprendizagem,cujo estudo
avaliativo requerem um numero significativo de pesquisas bibliograficas e
estudo de campo, para sondar como ocorre a operacionalizagdo do mesmo.

Por esta razio, visando elaborar uma proposta curricular para o
curso de formacdo de oficiais ( CFO), decidimos delimitar o nosso objeto de
estudo, direcionando-o tdo somente para o rol das disciplinas que integram o
curriculo do referido curso.

Diante do exposto, este grupo de trabalho tem o seu objeto de estudo
direcionados tdo somente para o rol das disciplinas que integram o curriculo do

Curso de Formagdo de Oficiais.

2.1. Curriculo: Definicdes e conceitos

Antes de iniciarmos a analise curricular referente a formacdo do
oficial de policia militar de alguns Estados, foi feito um estudo sobre definigdes
e conceitos de curriculo que passaremos a apresentar.

A palavra curriculo se origina do latim curriculum que significa

percurso, carreira, arte de correr. Tradicionalmente significou a relagdo de
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matérias ou disciplinas com seu corpo de conhecimentos organizados
seqiiencialmente em termos 16gicos.

Atualmente o termo curriculo ¢ usado num sentido mais amplo, para
referir-se a vida e a todo o programa da escola, inclusive as atividades
extraclasse. Pois ele deve visar a melhoria da vida do individuo e da
comunidade.

Julgamos oportuno chamar a atengdo também para a denominagdo
curriculo oculto. A escola além de desenvolver o curriculo explicito referente
a transmissdo do saber do aluno, desenvolve o curriculo oculto referente a
transmissdo de valores, norimas e comportamentos.

Enquanto o curriculo explicito hierarquiza os graus escolares € 0s
critérios de avaliagdo por mérito ou prestigio, o curriculo oculto desenvolve
nos alunos a aceita¢do da hierarquia e do privilégio.

Destina-se o curriculo a partir de trés dimensdes fundamentais:

Dimensdo filosdfica: refere-se ao tipo de educagdo apropriada a uma
cultura. Trata-se das opg¢des de valores baseada na concepgio que se faz do
homem, da sociedade, etc. Nessas concepgdes baseiam-se as escolhas feitas
quanto aos fins de educagdo, proposito e contetido da escola.

Dimensdo Socio Antropoldgica: devido as transformagdes sociais que
se processam de forma acelerada, é necessario que a escola tenha uma visio
licida da realidade social com a qual esta lidando sem que desenvolver um
trabalho educativo, dindmico e atual. Dai a necessidade de um levantamento de
dados sobre as caracteristicas da cultura na qual a escola estd inserida. A
escola precisa saber quais sdo os padrdes de comportamento que influenciam
os alunos, as for¢as econdmicas atuantes, as formas de estrutura familiar
existentes, as tensdes sociais e as formas de comunicagdo.

Dimensdo Psicoldgica: para que um curriculo escolar seja bem

sucedido, é necessario dar atencfo ao desenvolvimento psicologico do aluno.
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Sabemos que nem todos os alunos raciocinam com a mesma rapidez nem
possuem o mesmo ritmo de desenvolvimento psicomotor, por exemplo. E
necessario, também, que se tenha uma boa conceituagdo de aprendizagem.

Planejamento de Curriculo: considerando que o curriculo ¢ a soma de
experiéncias vividas pelos alunos de uma escola, ¢ facil concluir que o
planejamento da curriculo é o planejamento dessas experiéncias.

Cada escola deve elaborar o seu planejamento de curriculo com a
participacdo de todos aqueles que direta ou indiretamente estdo ligados a
dindmica do processo educativo: Diretoria de Ensino, Se¢do Técnica de Ensino
e professores. Juntos definirdo os objetivos finais, o contetido basico e
delinecardo os métodos e as estratégias de avaliagdo, pesquisando ainda os
recursos que poderao utilizar.

Educagdo: é instituigdo social que se ordena no sistema educacional de
um pais, num determinado momento histoérico; ¢ um produto, significando os
resultados obtidos da a¢fo educativa conforme propositos sociais e politicos
pretendidos; € processo por consistir de transformagdes sucessivas tanto no
sentido historico quanto no desenvolvimento da personalidade.

Instru¢do: Formagdo intelectual, formagdo e desenvolvimento das
capacidades cognitivas mediante o dominio de certo nivel de conhecimentos
sistematizados.

Ensino: Corresponde a a¢des, meios e condi¢des para realizagdo do
processo de ensinar; contém pois a instrugdo.

Os conhecimentos assimilados através dos estudos referentes as
definicdes e conceitos contribuiram sobremaneira para decidirmos pela

delimitacio do contetdo da proposta formulada.




2.2 Relacdo das disciplinas comuns nos curriculos do Curso de
Formacao de Oficiais das Policias Militares dos Estados de Goias, Mato

Grosso, Para Minas Gerais, Bahia e Paraiba

Como ja citamos anteriormente o objeto principal do estudo que ora
apresentamos € a definicdo de um rol de disciplinas indicadas para comporem
o curriculo do Curso de Formagéo de Oficiais. Por esta razio, decidimos fazer
um estudo comparativo de diferentes curriculos de tal curso, ou seja, o0s
curriculos do Estado de Goias, Mato Grosso, Para, Minas Gerais, Bahia e
Paraiba, a fim de diagnosticarmos quais sdo as disciplinas comuns nos

mesmos.

¢ Economia Politica

e Psicologia Geral

e Psicologia Social

e Metodologia Cientifica

e Didatica

e Sociologia

¢ Lingua Portuguesa

o Estatistica

e Educagéo Fisica Militar

e Administracao

¢ Historia da Policia Militar
¢ Introducgio ao Estudo do Direito
e Comunicagdes PM

¢ Direito Constitucional

e Técnica Policial Militar
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MILITAR

Ordem Unida

Correspondéncia Militar

Nogdes de Higiene € Primeiros Socorros
Tiro Policial

Defesa Pessoal

Nog¢odes de Bombeiro Militar
Regulamentos ¢ Normas

Comunicagdo Social

Servigo Social

Informatica

Criminalistica

Defesa Civil

Medicina Legal

Direito Penal

Direito Processual Penal

Direito Administrativo

Direito Civil

Deontologia

Direito Penal Militar

Direito Processual Penal Militar

Direito da Crianca e do Adolescente
Administra¢do Financeira e Or¢amentaria
Inteligéncia Policial

Seguranca Fisica de Instalagdes e Dignitarios
Trabalho de Comando

Chefia e Lideranga

Desportos Especializados




Obs.: Das disciplinas acima citadas, constatamos que nos estados de
Goids e Bahia, a disciplina Técnica Policial Militar foi distribuida no curriculo
objetivando uma abordagem individualizada dos diversos tipos de
policiamentos, como segue:

e Policiamento Ostensivo Geral
¢ Policiamento de Transito e Rodoviario
e Policiamento de Choque

¢ Policiamento Montado

2.3. Estudos sobre a formacio do profissional de seguranca publica

A questdo da seguranga publica, a nivel nacional, vem sendo muito
questionada pelos diversos segmentos que compdem a sociedade. Tal
questionamento atingiu um nivel tdo elevado que mobilizou os diversos setores
envolvidos na drea de seguranga, para discussdes acerca do problema,
objetivando uma reestruturagfo do aparelho de seguranca piblica nacional.

Dentre as vérias discussdes ¢ debates que envolveram a questdo da
seguranga publica, varios aspectos foram abordados visando uma solugdo para
o problema.

Das propostas discutidas, uma voltou-se para a formagdo do profissional
de seguranga publica. Esta comissdo de estudo teve como integrantes setores
da seguranga publica do Centro-Oeste( Policia Federal, Policia Militar, Policia
Civil, Ministério Piblico, etc.)

Desta proposta estudada, destacamos como relevantes para substinciar

este trabalho pedagogico os seguintes pontos:
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O modelo pedagdgico adotado contempla trés
dimensdes a serem Jfocadas:

1 - Saber (conhecimento)

2 - Saber fazer (habilidades)

3 - Querer fazer ( atitudes)
PRE-PROPOSTA DE CURRICULO MINIMO

PARA DISCUSSAO

AREAS DE CONHECIMENTO ABORDADAS NA
DIMENSAO “SABER”,

Objetivo Geral: Dotar o aprendiz das informagdes
necessdrias ao execicio de suas func¢oes.
1. ESTADO/SOCIEDADE
Objetivo: Disponibilizar ao aprendiz as informacoes
necessarias ao conhecimento do ambiente onde
desenvolve-se sua agdo, qual seja, a sociedade(
brasileira, estadual e local), os contornos legais de seu
espaco de agdo e de obrigagdes e os principios de ética e
moral que devem pautar sua agdo profissional.
- Etica/Deontologia
ou Antropologia Social, deixando os demais temas
correlatos para serem tratados a partir de semindrios.
Objetivos: Propiciar uma visdo doutrindria e conceitual

da Moral e Liica e, especificamenie, de Deontologia
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Policial. Visdo dos poderes do administrador piblico e
seu relacionamento com a ética e a moral.

- Movimentos Sociais ou Formacgdo do Povo Brasileiro,
ou Lstrutura e Funcionamento de Grupos Sociais, ou
Sociologia, Antropologia, Geografia Social e Politica do
Estado e Nogoes de Ciéncia Politica.

Objetivo: Prover do aprendiz dos instrumentos que
permitam ao profissional de segurangca conhecer a
estrutura social do pails, perceber o0s principais
movimentos de massa em curso na sociedade de forma a
antever suas estratégias e ldlicas de agdo e sua
conformidade geral com as instituicdes vigentes,
principalmente no que tange ao interface com a

seguranga publica.

- Cultura  Juridica(  Direito  Administrativo,
Constitucional, Penal, Processual Penal, Civil, Ambiental
e oulros).

Ou apenas Direito Constitucional e Penal.

Objetivos: Identificar e interpretar a legislacdo
pertinente a prdtica policial, incluindo os aspectos
referentes a direitos e deveres fundamentais do policial e
do cidaddo, os tdpicos legais de interface com a prdtica
operacional do policial e os demais aspectos
considerados como de relevdncia para a prdtica policial
em todos os niveis, especializagdes e corporagoes,
respeitados — os  condicionamentos  de  seu  nivel

institucional.
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2. INSTITUICAO POLICIAL

Objetivos: Informar ao aprendiz quanto a estrutura de
sua corporagdo, seu interface com as demais estruturas
voltadas a seguranga publica, sua inser¢do no contexto

social, suas peculiaridades regulamentares e normativas.

- Sistemas Policiais

Objetivos: Andlise do sistema policial do Brasil e de
outros paises, suas vantagens e condicionantes. Estrutura
de seguranga publica na qual insere-se sua corporagdo.
Diferencia¢do na atuagdo das diferentes corporagoes:
missdo institucional da policia federal, da policia militar,
do corpo de bombeiros militar, da defesa civil e do poder
Judicidrio.

- Legislacdo Policial e Regulamentos

Objetivos: Informar sobre a estrutura legal( Estatutos,
Regimentos e outros instrumentos legais) que rege o
aparato de seguranga publica como um fodo, com
destague  para a  corporagdo  do  aprendiz.
Reconhecimento dos direitos e deveres do Servidor

Policial.

3. FUNCAO/PAPELS DO POLICIAL
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OU ATIVIDADES GERAIS PARA O DESEMPENHO DA
FUNCAO  POLICIAL(ou DE  SEGURANCA DA
SOCIEDADE)

Objetivos: Instrumentagdo do aprendiz nas ferramentas
basicas operacionais para seu desempenho profissional.
Obs.:  Os temas especificos ndo sdo objeto de
detalhamento de objetivos por jd serem triviais no
treinamento de todos os profissionais de seguranca
publica do pais.

- Primeiros Socorros, Defesa Pessoal, Educagdo Fisica,
Técnicas Policiais, Local do Crime.

- Prevencdo e Repressdo ao uso de Drogas.

Obs.: Sugestdo para passar este tema para o 10pico 4.

4. ACAO/ATIVIDADE TECNICA.

Objetivos: Instrumentalizacdo de apoio as técnicas
descritas no topico 3(Fungdes/Papeis do Policial).

- Gerenciamento de Crises

Objetivos: Conscientizagdo do grau de
compeléncia/autonomia do policial no gerenciamento de
crises. Principios bdsicos de gerenciamento de crises,
identificacdo do grau de risco ou ameaga envolvido,
procedimentos - padrdo para busca do apoio apropriado.
- Informdtica/Telemdtica ou Informdtica apenas.
Objetivos: ~ Propiciar os conhecimentos 1edricos e
prdticos minimos de informdtica e telemdtica compativeis

com o grau de aplicabilidade dos instrumentos nas
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atividades  policiais a serem desempenhadas pelo
aprendiz.

- Armamento / Municées / Explosivos.

Objetivos: Prover ao aprendiz os conhecimentos teéricos
e prdticos sobre uso, manutencio e manuseio de
armamento e municdo. Identificacdo de explosivos e
principios  bdsicos  para seu  manuseio seguro.
Caracterizagdo de artefatos. Técnicas de resguardo local
a espera de apoio especializado.

- Tiro Policial

- Redag¢do e Comunicacdo ou Portugués Instrumental e
Comunicagdo.

Objetivos: Capacitar o aprendiz nos principios bdsicos
necessdrios a elaboragdo de documentos técnicos e
redagdo oficial. Técnicas de elaboracdo de relatérios.
Estruturagdo, clareza e objetividade de redacdo.
Diferenciagdo dos aspectos préprios da linguagem oral e

da linguagem escriia.

5. PESSOAS / CIDADAO

Objetivos: Capacitagdo do aprendiz no relacionamento
com a sociedade, delimitacdo do seu espago de acdo e
técnicas de atendimento ao publico.

Relagoes Publicas e Humanas

Objetivos: Dominio das técnicas e regras bdsicas do bem
atendimento ao publico na atividade policial.

- Cidaddo como Cliente.




Objetivo: Fungdo do profissional de seguranca publica
de prestador de servigos a comunidade. O cidaddo como
o objeto finalistico da agdo policial.

- Direitos Humanos e Cidadania.

Objetivos: Conhecimentos bdsicos sobre as normas
morais e juridicas referentes aos direitos humanos.
Identificagdo do interesse comum versus poder politico.
O reconhecimento dos direitos humanos como técnica de
controle do poder politico. Autoridade do Estado e
liberdades humanas.

- Direitos da Crianca e do Adolescente.

Objetivos: Proporcionar os conhecimentos necessdrios
sobre o Estatuto da crianga e do adolescente a boa
prdtica policial. A problemdtica da delinquéncia infanto-
Juvenil.

Obs.: Sugestdo de incluir "Tecnologia da Qualidade .

6. SI MESMO

Objetivos: [nstrumentalizar o aprendiz nas (écnicas de
auto-conhecimento, auto-avaliacdo e demais prdticas
capazes de auxilid-lo como pessoa no desempenho de sua
agdo profissional.

Obs.: Tendo em vistas que as disciplinas que compdem
este topico constituem uma drea inovadora em lermos
dos curriculos tradicionais das Academias, seus objetivos
sdio ainda motivos de grande controvérsia, pelo que ndo

sdo aqui detalhados.
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Psicologia Social e do Comportamento ou Psicologia do
individuo e de Grupo.

Estratégias de  Auto-comhecimento  ou  Auto-
Conhecimento (dimensdes emocionais, fisica, espiritual e
mental)

- Reacoes a Mudancas.

Obs.: Incluir: O Policial Cidaddio.

AREAS DE CONHECIMENTO ABORDADAS NA
DIMENSAO “SABER FAZER”.

Objetivo  geral:  Desenvolvimento  prdtico  dos
conhecimentos apreendidos na dimensdo SABER.
Constitui-se do conjunto de habilidades consideradas
imprescindiveis a boa ag¢do policial.

1. Habilidades Técnicas.

Objetivos: Assegurar a proficiéncia do aprendiz nas
habilidades necessdrias e inerentes a aplicagdo de seus
conhecimentos para o desempenho apropriado das
fungdes do policial.

2. Habilidades Administrativas( Sugestoes gerenciais).
Objetivos: [nstrumentalizar o policial de capacidades
administrativas e gerenciais para o adequado exercicios

de suas fungoes.

3. Habilidades Interpessoais.

Objetivos: Desenvolvimenio no aprendiz de habilidades

de relacionamento com” sua clientela, a saber, a




populagdo em geral bem como de convivéncia com 0s
companheiros de corporagdo e com seu ambiente social.
4. Habilidades Politicas

Objetivos: Desenvolver no aprendiz a capacidade
associativa, o espirito de grupo e/ou corporativo bem
como de integragdio e associa¢do com o publico - alvo de

sua agdo profissional, ou seja, a populagdo em geral.

AREAS DE CONHECIMENTO ABORDADAS NA
DIMENSAO “QUERER FAZER( EM RELACAO A)”.

Objetivo geral: Desenvolvimento da postura pessoal do
policial no sentido de um posicionamento adequado em
relagdo a sua atividade a partir de motivagdo enddgena
desenvolvida pela consciéncia de seu papel de cidaddo e
de servidor da cidadania.

1. A INSTITUICAO POLICIAL.

Objetivos: Desenvolver o sentimento de responsabilidade

individual e coletiva para com a corporagdo.

2. 0 OBEJTO DA ACAO POLICIAL.
Objetivos: Introjetar no aprendiz os valores e posturas
desejdveis de integrar a agdo permanente do individuo

como reflexo de sua posigdo de policial.
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3. OS PAPEIS DESEMPENHADOS.
Objetivos: Dolar o policial de atitudes compativeis com o

perfil desejado para o desempenho de sua missdo.

O estudo que acabamos de apresentar foi muito significativo, pois nos
norteou na elaboragdo da proposta de disciplinas a constituirem o curriculo do

Curso de Formagéao de Oficiais.

2.4. Questionario

Outro instrumento utilizado para coletar dados a fim de realizar a analise
curricular referente a formag¢do do policial militar, e mais particularmente "a
formagdo de oficiais, e desta forma termos mais e melhores condigdes de
definir uma proposta de grade curricular para os cursos de formagdo de
oficiais, foi o questionario que apresentaremos posteriormente.

Utilizamos este instrumento de pesquisa, com o objetivo de obtermos do
meio pesquisado ( segmentos sociais diversos ), dados praticos que
expressassem as suas reais expectativas acerca da questdo de seguranga
publica direciona-la no referido instrumento, reunindo assim, dados
diversificados para a validade de nosso objeto de estudo.

Destinamos o alcance da pesquisa a segmentos de classes como:
professores, estudantes universitarios, empresarios, trabalhadores em geral e
oficiais da Policia Militar de Goias.

A elaboragdo do referido instrumento de pesquisa foi realizado por este
grupo de trabatho, que aplicou de forma a obter do cliente pesquisado,

respostas objetivas acerca do questionario realizado.
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A avaliagdo de cada questdo do instrumento de pesquisa
(questionario ), foi através da tabulagfio estatistica e o valor desta tabulagdo,
foi expresso sob a forma de percentuais que significaram a manifestagdo das
pessoas pesquisadas, acerca do questiondrio realizado.

Os resultados obtidos através do instrumento de pesquisa  ja
mencionado, contribuiram sobremaneira para a consecugio dos objetivos do
nosso trabalho, haja vista, que nos forneceram subsidios relevantes,
relacionados as reais tendéncias e necessidades de inovagdes no campo da

formagdo de um oficial.

2.4.1. Analise Estatistica

a) Cliente: Segmento civil da sociedade

b) Questionamentos:
1) O Sr. ja solicitou atendimento ou foi atendido por um policial militar?
- 80% das pessoas pesquisadas responderam SIM;

- 20% das pessoas pesquisadas responderam que NAO

2) Em caso afirmativo do questionamento acima, qual o atendimento
que lhe foi dispensado?

- Péssimo para 10% dos pesquisados;

- Ruim para 20% dos pesquisados

- Regular para 50% dos pesquisados;

- Bom para 20% dos pesquisados.

3) O Sr. considera a Policia Militar:

- 40% responderam VIOLENTA;
- 30% responderam CONFIAVEL;
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- 30% responderam POUCO RECEPTIVA.

4) Havendo a necessidade de um Policial Militar dirigir-se ao Sr (a) para
solicitar-lhe informagdes, como o atenderia?
- 50% forneceriam a informacgao desejada;
- 40% nio forneceriam a informag¢do mesmo que a tivesse;

- 10% 1gnoraria o Policial.

5) O Sr.(a) acha que a Policia Militar cumpre com as suas obrigagdes
constitucionais?

- 40% responderam SIM

- 20% responderam NAO

- 40% responderam PARCIALMENTE

6) A presenga de um policial militar lhe causa que tipo de sensagdo?

- 20% responderam MEDO

- 20% responderam AVERSAQ

- 40% responderam DESCONFIANCA

- 20% responderam CREDIBILIDADE

7) Na sua opinido, qual o setor da Policia Militar que deve receber
prioridade para investimentos?

- 20% responderam o setor de aparelhamento bélico;

- 60% responderam o seotr dos recursos humanos;

- 20% ndo sugeriram investimentos.

¢) Cliente: Capities e tenentes da Policia Militar de Goias.

d) Questionamentos:
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1) Do contetido Programatico das disciplinas que integram o curriculo
de sua formacgdo profissional, a aplicagdo pratica do mesmo no desempenho

das diversas fungdes por V. S§% exercidas foi:
- 70% responderam que foi aplicadvel na maioria das fungdes
exercidas;

- 30% responderam que fo1 pouco aplicavel,

2) A Constitui¢do de 88 evidencia em seus preceitos, uma sociedade
igualitaria garantindo direitos ¢ deveres aos cidaddos indiscriminadamente. Em

sua formagdo as disciplinas integrantes do curriculo voltaram-se para este fim?
- 40% responderam que SIM;
- 60% responderam PARCIALMENTE

3) As Policias Militares dos diversos Estados da Federagio, vém
desenvolvendo projetos de carater social objetivando um servigo prestado com
maior eficiéncia a sociedade, calcado nos ditames constitucionais. Fundado em
sua pratica profissional, V. S? sentiu dificuldades para enganjar-se nestes

projetos?
- 60% responderam SIM

- 40% responderam NAO
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4) Em complemento ao questionamento anterior, V. S° sentiu
necessidade da aquisicdio de conhecimentos especificos para o

desenvolvimento de tais projetos?
- 70% responderam SIM

- 30% responderam NAQO

5) Os conhecimentos que V. S*. utilizou para este trabalho social foram

rebuscados na formag¢do académica?
- 40% responderam SIM

- 60% responderam PARCIALMENTE.
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CAPITULO III - PROPOSTA CURRICULAR PARA A FORMACAO
BASICA DO OFICIAL DE POLICIA MILITAR

3.1. Consideracoes gerais

A complexidade de uma revisio curricular mostra-se evidente a
partir de uma andlise das diversas ramificagdes que 0 compdem.

Sdo segmentos que inter-relacionam-se na busca de um objetivo
comum, porém requerem estudos especificos para composi¢do deste conjunto.

A palavra “revisdo”, inicialmente pressupde mudanga ou alteragdo,
esta por sua vez, implica em promover melhorias acerca de algo. Partindo
dessa premissa, a abordagem realizada neste trabalho pedagodgico, objetiva
apontar novos direcionamentos para a questdo curricular da formagdo do
oficial.

Este direcionamento refere-se somente a alguns aspectos estruturais
do curriculo, haja vista, que para uma revisdo curricular de forma globalizada,
ha que se haver o envolvimento de diversos profissionais como: professores,
instrutores e especialistas na area de ensino, que além de uma formagédo
especifica em determinada area do conhecimento, devem ter também formagao

pedagogica.
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3.2 Proposta de disciplinas para o curriculo do Curso de

Formacio de Oficiais

Os direcionamentos desta proposta apontam para as seguintes

modificagoes:

3.2.1. Inserir na grade curricular do Curso de Formagdo de Oficiais as

seguintes disciplinas:

e Gerenciamento de Crises

¢ Direitos Humanos

e Policiamento Comunitario

¢ Lingua Estrangeira ( Ingiés e Espanhol)

e Ciéncia Politica

¢ Policiamento Ambiental

e Prevencio e Repressio ao uso de Drogas

Obs. : Inserir a disciplina Estatistica em Informatica

3.2.2. Aplicagdo pratica do conteudo das disciplinas abaixo
relacionadas no campo social e juridico:

e Sociologia

¢ Psicologia Social

¢ Servico Social

¢ Direito Constitucional

¢ Direito Penal

e Direito da Crianca e do adolescente

¢ Prevencio e Repressiao ao Uso de Drogas

e (Ciéncia Politica




3.3. Justificativa da proposta

Com base nos estudos comparativos entre os diversos curriculos das
Policias Militares de outros Estados apresentados neste trabalho, bem como
através de pesquisas realizadas por questionarios, tendo como publico alvo,
professores, instrutores e oficiais dos diversos postos da Policia Militar de
Goias, fundamentamos a nossa proposta objetivando a amplia¢do na grade
disciplinar do curriculo, atribuindo também para os mesmos uma conotagio
pratica de suas aplicagdes.

Tais modificagdes tiveram como ponto inicial a necessidade de

adequag¢do da formagdo do Oficial de Policia a realidade social.

¢ Gerenciamento de Crises

A disciplina Gerenciamento de Crises esta sendo sugerida, tendo em
vista a incidéncia cada vez maior de situa¢des conflitantes, onde fatores
intervenientes opdem-se a atividades rotineiras de policiamento, requerendo do
Profissional de Policia Militar habilidades especificas para uma melhor solugdo
de tais situagdes. Caracterizam situagdes de Gerenciamenio de Crises:

e Sequestros

Rebelides

Assaltos com reféns

Conflitos Agrarios

Manifestagdes Publicas.
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¢ Direitos Humanos

Os Direitos Humanos hoje no Brasil ¢ no mundo é uma forga
paralela aos poderes publicos através de sua instituigio nio governamental que
busca resgatar dentro da realidade social os direitos previstos pela
Constituigdo, ou seja, a igualdade social, politica ¢ econdmica, e mais ainda os
direitos subjetivos do ser humano, partindo do principio que todos séo 1guais
perante Deus e a justica.

O objetivo desta disciplina ¢ conscientizar o policial militar que a
nossa missdo ndo ¢ fazer justica com as proprias mfos, pois SOmMoS
desprovidos desse poder, mas também refletir quanto ser humano.

- Conhecer os direitos do cidaddo, adquirir o senso de justica
norteadora da sua profissio.

- Entender que a missdo da policia ndo é julgar, mas atuar em
situagdes pertubadoras da ordem publica.

- O policial precisa saber que todas as vezes que estiver atuando
repressivamente contra determinada pessoa, ela ndo perde o seus direitos de
cidaddo, devendo portanto, ater em resolver o problema sem se envolver com

ele.

e Policiamento Comunitario

A mser¢do dessa disciplina no curriculo do CFO, objetiva enfatizar a
necessidade de aquisicdo do conhecimento de uma nova modalidade de

policiamento, cujo carater apresenta-se essencialmente preventivo, habilitando

o oficial a identificar ¢ buscar solugbes para problemas especificos de uma




comunidade. Devendo o mesmo, para tanto, ter um grau de envolvimento de
modo a interagir na promogdo e participagdo de projetos sociais, dentro dessa

comunidade.

e Lingua Estrangeira

O evento da globalizagdo tem propiciado ao mundo uma
miscigenagdo cultural sem fronteiras. Isto vem evidenciando-se frequentemente
nas diversas relagdes entre as nagdes do mundo todo.

Hoje percebemos o emprego desse conhecimento nos diversos
segmentos que integram uma sociedade. E comum a presenga de pessoas de
outras nacionalidades em nosso territorio com os fins variados: turismo,
atividades economicas, etc.

A Policia Militar neste contexto, necessita habilitar os seus recursos
humanos de maneira a compactuar-se com as evolugdes ocorridas no campo

social.

eCiéncias Politicas

Todo contexto social passa por decisdes politicas, hoje mais do que
nunca, as decisdes politicas estdo presentes na vida das pessoas.

O Oficial de Policia Militar tem que deter o conhecimento na 4rea de
Ciéncias Politicas, porque essas decisdes irdo influenciar diretamente nas
questdes sociais, positiva ou negativamente. Nos casos de decisdes que

possam influenciar negativamente determinada classe, o Oficial precisa estar

em condi¢des de atuar de modo a evitar transtornos, conduzindo tais situagdes
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a solugdes que ndo quebrantem a ordem social. Importante se faz neste
gerenciamento, o didlogo embasado em um conhecimento das relagdes
politicas, suas causas e consequéncias sob uma otica das questdes de direito e

principios legais.

e Policiamento Ambiental

De certa forma, a questdo ambiental j4 vem sendo fruto de
discussdes a nivel académico de formagdo. Ao analisarmos alguns curriculos
de formagdo de oficiais das APM ja mencionadas, percebemos que esta
abordagem ¢ feita sob a nomenclatura de Policiamento Florestal. Embora seja
uma abordagem da questdo ambiental, ela é feita de forma especifica € em
apenas algumas regides. Entretanto, a problematica ambiental expande-se além
de florestas e de determinadas regides, ela € uma preocupag¢io mundial, pois
as agressdes a0 meio ambiente estdo presentes nas mais diversas atividades do
homem.

E bem verdade que a incidéncia destas agressdes é maior em regides
onde as riquezas minerais e vegetais encontram-se em maior quantidade,
ocorrendo assim uma exploragdo inescrupulosa destes recursos.

Diante disto, cabe aos 6érgidos governamentais, especificamente a
Policia Militar , promover aos seus recursos humanos, a nivel nacional,

informagdes desta problematica cada vez mais crescente € preocupante.




e Prevencio e Repressao ao uso de Drogas

Um dos maiores carmas da sociedade contemporanea € o uso de
drogas, que sdo consumidas por jovens, criangas e adolescentes, com a maior
facilidade nos meios em que vivem.

A Policia Militar estd sempre atuando repressivamente sem obter
grandes resultados, € que ainda ndo dispde de uma agdo preventiva de modo a
conscientizar as pessoas a ndo usarem drogas e tornar este vicio insignificante
na vida de cada um.

A inser¢do desta disciplina no curriculo do Curso de Formagdo de
Oficiais objetiva proporcionar ao aluno conhecimentos técnicos sobre as
diversas composigdes toxicas referentes a drogas, bem como suas formas de
uso e consequéncias.

Quando abordamos a agdo preventiva no combate as drogas, nos
colocamos como agentes combatentes dessa problematica social, de modo a
contribuir para a conscientizagdo social, buscando a harmonia entre o ser, 0

viver e ser feliz sem o uso de drogas.
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CONCLUSAO

Trabalhar com o fortalecimento dos recursos humanos tem sido uma
tendéncia empregada por aqueles que mais crescem nos diversos ramos de
produgdo existentes. Tomar seus profissionais mais capacitados passa a ser
sindnimo de melhor servigo prestado. A eficiéncia de qualquer instituigdo ou
empresa estd intimamente ligada a esta questdo. Na Policia Militar esta
dindmica nio ¢ diferente.

Os direcionamentos cada vez mais rapidos tomados pelo campo social,
requerem muitas vezes profundas modificagdes na estrutura de suas
instituicdes.

Recentemente tivemos nosso "Status Quo" questionado por toda a
sociedade, alguns sem nenhum conhecimento de causa questionavam nosso
papel, outros totalmente alheios a questdo técnica de  nosso trabalho,
"inventaram" as mais absurdas solucdes para o nosso destino. Isto provocou de
uma forma geral, profundas discussdes sobre a questdo da seguranga publica
no pais, tendo como consequéncias medidas imediatistas ocorridas em alguns
Estados da Federagdo.

Neste Trabalho Pedagdgico procuramos evidenciar — algumas
modificagdes no aspecto da formagdo do Oficial de Policia Militar,

direcionando os objetivos do mesmo para o campo da uniformidade basica das

disciplinas integrantes de um curriculo, sem contudo descuidarmos do fato de
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que se deve atender as peculiaridades regionais. Nele fizemos uma abordagem
superficial, porém, inovadora da necessidade de inser¢do de novas disciplinas
nos curriculos de cursos de formacdo de oficiais, face as constantes
transformagoes sociais € suas consequéncias.

As modificagdes propostas na grade curricular do Curso de Formagéo de
Oficiais, tiveram como fator originador as rapidas e continuas evolugdes que
sofre uma sociedade. A Policia Militar como segmento integrante deste
contexto, jamais poderia ficar a cavalheiro destas transformagdes, devendo
portanto, enganjar-se nesta evolu¢io de forma a estar sempre a frente dos
acontecimentos, a fim de melhor prestar os seus servigos. Partindo desta
premissa, estabelecemos a inser¢do das seguintes disciplinas no curriculo dos
cursos de formacéo de oficiais: Gerenciamento de Crises; Direitos Humanos;
Policiamento  Comunitario; Lingua Estrangeira; Ciéncias Politicas;
Policiamento Ambiental e Prevencao e Repressdo ao Uso de Drogas.

Para justificar a nossa proposta de trabalho, noés utilizamos de alguns
referenciais teoricos como: pesquisas acerca do assunto, grades curriculares
do curriculo de formagdo de oficiais de algumas Policias Militares e de um
instrumento de pesquisa ( questionado ), cujo o fim destinou-se a obter as reais
expectativas e necessidades de transformagdes.

Ao finalizarmos queremos deixar evidenciado, que este Trabalho
Pedagogico foi desenvolvido de maneira a iniciar um processo de reformulagio
na estrutura curricular do Curso de Formagdo de Oficiais e que sua
contribui¢do objetiva melhor atender as questdes sociais, servindo como

subsidio para que outras contribui¢gdes possam ocorrer a partir do mesmo.
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