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THE VIABILITY OF THE IMPLEMENTATION OF CREDIT COOPERATIVES AND
THE PERCEPTION OF GOIAN MILITARY POLICIES

RESUMO

Diante do atual contexto financeiro do pais, como se podera ilustrar sobre a viabilidade
de uma Cooperativa de Crédito para os policiais militares da Policia Militar do Estado
de Goias (PMGO)? Quais seriam os beneficios advindos de uma Cooperativa de
Crédito para os militares da PMGQO? Existiria por acaso uma possivel aceitacdo ou
aderéncia dos policiais a tal Cooperativa de Crédito, e em caso afirmativo os policiais
se associariam a tal Cooperativa de Crédito? O objetivo da pesquisa foi estudar a
viabilidade de criacdo de uma Cooperativa de Crédito exclusiva aos servidores da
PMGO, ou uma possivel adesdo dos policiais a uma Cooperativa de Crédito ja
existente. E para tanto, o estudo cientifico buscou saber quais as vantagens e
desvantagens da Cooperativa de Crédito, além de descobrir o conhecimento dos
policiais militares acerca do assunto, e saber se estes militares desejariam ou nao
participar ou se associar a uma Cooperativa de Crédito especifica a esta categoria de
servidores publicos. Estudar sobre a implementacdo de uma Cooperativa de Crédito,
torna-se relevante para a PMGO, pois possibilita saber das necessidades e
expectativas de seus policiais militares quanto a implementacdo de projetos e
planejamentos que tem como nucleo para a sua concretizagdo, as finangas do
servidor publico militar. Tal Cooperativa de Crédito tem como premissa proporcionar
e gerir servicos com maior qualidade e menos custos para auxiliar os policiais na
gestéao financeira de suas financas.

Palavras-Chave: Banco Central; Cooperativas de Crédito; Mercado financeiro;
Policia Militar.

ABSTRACT

Given the current financial context of the country, how can we illustrate the feasibility
of a credit union for the military police of the Military Police of the State of Goias
(PMGO)? What would be the benefits of a Credit Union for the PMGO military? Would
there possibly be a possible acceptance or adherence of the police to such a Credit
Cooperative, and if so, would the police associate themselves with such a Credit
Cooperative? The objective of the research was to study the feasibility of creating a
Credit Union exclusively for PMGO's servers, or a possible adhesion of the police to
an existing Credit Cooperative. In order to do so, the scientific study sought to know
the advantages and disadvantages of the Credit Union, as well as discovering the
knowledge of the military police about the subject, and to know if these military
members would like to participate or join a specific Credit Union this category of public
servants. Studying the implementation of a Credit Cooperative becomes relevant to
PMGO, since it makes it possible to know the needs and expectations of its military
police officers regarding the implementation of projects and planning that have as
nucleus for its implementation, the finances of the public servant military. Such a Credit
Cooperative is intended to provide and manage services with higher quality and less
costs to assist the police in the financial management of their finances.
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1 INTRODUCAO

E do conhecimento de todos que a cooperacdo é considerada como um
sinbnimo de ajuda mutua. E a Cooperativa de Crédito € uma instituicdo financeira que
por muitas vezes, como outras instituicdes financeiras de macro ou microcrédito, visa
oferecer bens, servigcos e produtos para 0s seus cooperados, e na maioria das vezes
o que diferencia a Cooperativa de Crédito de outras instituicbes comerciais, é que 0
cooperado, além de investidor € dono deste "banco”, e também o mesmo se beneficia
desta condicdo tendo acesso a investimentos com juros mais baixos, rendimentos
maiores e atendimento de modo exclusivo.

E tal segmento do cooperativismo € uma realidade bem-sucedida em todo
o mundo, e especialmente no Brasil, em que o Cooperativismo de Crédito
experimentou nos ultimos anos um grande crescimento, e vem como um forte avanco
estratégico e organizacional, o que é um fato fundamental na ampliacdo de sua
atuacdo no mercado financeiro do pais, e 0os maiores exemplos de sucesso do
segmento sao os sistemas SICOOB e SICRED.

E as Cooperativas de Crédito inspiram um sentido social e democratico,
onde os seus associados se beneficiam direta e mutuamente, controlam e decidem
sobre o seu funcionamento. As Cooperativas de Crédito oferecem solucbes
financeiras aos seus associados, constituindo-se numa forma de acesso a produtos e
servicos adaptados as suas necessidades e condi¢des financeiras. E o objetivo da
pesquisa foi estudar sobre a viabilidade de criagdo de uma Cooperativa de Crédito
exclusiva aos servidores da PMGO, ou a adesao dos policiais a uma Cooperativa de
Crédito, ja existente.

E, além disso, para que tal projeto possa ser viavel foi ouvida a opinido de
experts no assunto, e coleta de dados via pesquisa de amostragem, ouvindo a opiniao
dos servidores da PMGO, a respeito de tema, 0 seu possivel interesse ou nao por tal
modalidade de Cooperativa de Crédito, e demais informagdes a respeito de tema
mencionado. E para tanto, o estudo cientifico em comento buscou saber quais as
vantagens e desvantagens da implementacéo da Cooperativa de Crédito, e também

buscou descobrir o conhecimento dos policiais acerca do assunto, saber da aceitacao



ou ndo dos mesmos em participar ou se associar de uma Cooperativa de Crédito
especifica a esta categoria de servidores publicos.

E se realizou neste estudo em um primeiro momento uma breve
apresentacdo do que é o cooperativismo, e suas implicacdes legais, e todos 0s
beneficios dos servigcos de uma Cooperativa de Crédito. No segundo momento deste
estudo, foi realizada uma entrevista com experts sobre o assunto, e no terceiro
momento em uma abordagem quantitativa, buscou por meio da aplicacdo de um
guestionario, com base em pesquisa de amostragem descobrir o conhecimento dos
policiais acerca do assunto, que visou identificar a aceitacdo dos policiais militares da
PMGO ou nao a tal implementacao de tal projeto, e foi constatada uma boa aceitagéo
atal iniciativa no que tange a Cooperativa de Crédito direcionada aos policiais militares
da PMGO.

2 REVISAO DE LITERATURA

A “cooperativa € uma unido de pessoas, cujas necessidades individuais de
trabalho, de comercializagédo ou de prestacdo de servicos em grupo, e respectivos
interesses sociais, politicos e econdémicos fundem-se nos objetivos coletivos da
associacdo” (CRUZIO, 2005, p.07).

A legislacédo sobre a implementacdo de uma Cooperativa de Crédito, foi
legitimada no Brasil pela Lei n° 5.764/71, que definiu a Politica Nacional de
Cooperativismo, passando pela Lei Complementar n® 130/09, que disp0s sobre o
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo, e pela Resolugcdo n® 4.434/15, que
consolidou as normas relativas a constituicdo e ao funcionamento de Cooperativas de
Crédito no Brasil, além das portarias e resolu¢des dadas pelo Banco Central (BACEN).

E tal modelo de cooperativa passa por um momento singular, tanto em
Nosso pais, quanto a nivel mundial. Uma Cooperativa de Crédito assemelha-se a um
banco, ou a uma modalidade de microcrédito. E possui produtos, bens e servicos
como um banco qualquer. E tal empreitada sera uma instituicdo financeira formada
por uma associacdo de pessoas, com forma juridica propria e de natureza civis, para
todos os fins que se fizerem necessérios, para o beneficio dos policiais militares,
integrantes dos quadros da PMGO.

A criacdo de uma Cooperativa de Crédito se constitui basicamente da

formacdo de um grupo de pessoas, que juntas, objetivardo satisfazer suas



necessidades e aspiracdes econdmico-financeiras. Tal segmento ira se associar em
busca de facilidades quanto a suas atividades econdmicas. Buscara também a
prestacao de servicos mais simples, como por exemplo, a liberacdo de crédito para
financiamento agricola com menos burocracia e com juros bem menores dos que 0S
exigidos pelos bancos. Uma modalidade de cooperativismo visa promover a defesa e
a melhoria da situacdo econdmica dos cooperados, quer obtendo para eles os mais
baixos custos nos bens e servicos que necessitam quanto colocar no mercado, a
precos justos, os bens e servigcos que produzem o que pode gerando a expansao das
atividades mercantis, de seus futuros cooperados.

A implementacdo de uma Cooperativa de Crédito destinada aos integrantes
da PMGO, com vistas a otimiza¢do dos servicos de concessdo de créditos, e 0
oferecimento de bens e servicos, tais como acesso a empréstimos bancérios a juros
baixos, investimentos financeiros com retorno em médio prazo e demais beneficios
advindos de uma cooperativa de crédito. Mas o0 que para que serve uma cooperativa
de crédito? De acordo com Ademar Schardong:

A Cooperativa de Crédito, enquanto espécie do género “cooperativa”, objetiva
promover a captagdo de recursos financeiros para financiar as atividades
econdbmicas dos cooperados, a administragdo das suas poupangas e a
prestacdo dos servicos de natureza bancaria por eles demandada
(SCHARDONG, 2003, p. 82).

E sobre isso leciona Idalberto Chiavenatto que:

Enquanto em teoria de sistemas fala-se em homeostasia dindmica (ou
manutenc¢do de equilibrio por ajustamento constante e antecipacao), usa-se
o termo dindmica de sistema em organizagfes sociais: 0 sistema principal e
0s subsistemas que o compde sdo caracterizados por sua propria dindmica
ou complexo de forgas motivadoras, que impelem uma determinada estrutura
para que ela se torne cada vez mais aquilo que basicamente é. Para
sobreviver (e evitar entropia), a organiza¢do social deve assegurar-se de um
suprimento continuo de materiais e pessoas (entropia negativa)
(CHIAVENATTO, 1993, p. 775).

Tais procedimentos de implementacao de Cooperativa de Crédito, passam
pelo crivo do Banco Central - BACEN, e para que 0s procedimentos possam surtir
todos os efeitos desejados, a sua implementacdo contara com equipamentos, e
procedimentos modernos focados na mensuracdo de desempenho, para que os
mesmos procedimentos atinjam todos os seus objetivos. De acordo com Assaf Neto
(1997) todas as decisbes de uma empresa, principalmente, no ambito financeiro
exigem uma maior reflexdo para que a tomada de decisdes esteja em conformidade
com a realidade do negocio. E a implementacdo de uma Cooperativa de Creédito,

seguird muito além de diretrizes numéricas, diretrizes estas que trardo beneficios, e



progresso para todos os policiais militares. E de acordo com Alexandre Silva Assaf
Neto:

A andlise de balangos visa relatar, com base nas informagfes contabeis
fornecidas pelas empresas, a posicdo econdmico-financeira atual, as causas
gue determinaram a evolucdo apresentada e as tendéncias futuras. Em
outras palavras, pela analise de balangos extraem-se informacgdes sobre a
posicdo passada, presente e futura (projetada) de uma empresa (ASSAF
NETO, 1997, p. 48).

A legislacdo que regula sobre a implementacdo de Cooperativas de
Crédito, foi legitimada no Brasil pela Lei n° 5.764/71, que definiu a Politica Nacional
de Cooperativismo, passando pela Lei Complementar n® 130/09, que disp0s sobre 0
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo, e pela Resolucdo n° 4.434/15, que
consolidou as normas relativas a constituicdo e ao funcionamento de Cooperativas de
Crédito no Brasil, além das portarias e resolucdes dadas pelo Banco Central (BACEN)
neste sentido. Segundo Besanko et al (2006), uma empresa apresenta uma vantagem
competitiva, quando atinge uma taxa maior de lucro econémico do que a taxa média
alcancada pelas demais empresas do mesmo mercado. E Marcos Anténio Henriques

Pinheiro, em mencao doutrinéria a seguir reporta que:

As sociedades cooperativas séo classificadas como: cooperativas singulares,
ou de 1° grau, quando destinadas a prestar servicos diretamente aos
associados; cooperativas centrais e federacbées de cooperativas, ou de 2°
grau, aquelas constituidas por cooperativas singulares e que objetivam
organizar, em comum e em maior escala, 0s servicos econbmicos e
assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas
atividades, bem como facilitando a utilizacdo reciproca dos servigos; e
confederagbes de cooperativas, ou de 3° grau, as constituidas por centrais e
federacBes de cooperativas e que tém por objetivo orientar e coordenar as
atividades das filiadas, nos casos em que o vulto dos empreendimentos
transcender o A&mbito de capacidade ou conveniéncia de atuacéo das centrais
ou federacdes (PINHEIRO, 2018, p. 07).

O ramo da Cooperativa de Crédito além de ser um dos mais dindmicos do
cooperativismo nacional, via de regra é formado por instituicdes financeiras sob a
forma de Cooperativas de Crédito, como o Sistema SICOOB, por exemplo, as quais
elas tém como proposito a prestacdo de servicos financeiros aos seus associados,
seguindo estipulacéo a este respeito provinda do Banco Central (BACEN, 2008). E
essas organizacfes ndo tém fins lucrativos e tem o pleno objetivo de propiciar
servicos, créditos, bens e servicos e prestar outros servicos financeiros aos
cooperados, com autorizacgao e fiscalizagao do Banco Central do Brasil-BACEN, como
observaram Meloni (2005) e Geriz (2004). E para Porter (1992), o fracasso de muitas
empresas € a consequéncia da falta de capacidade de transformar uma estratégia
competitiva geral em agles especificas demandadas para obtencdo de vantagem

competitiva. Esta vantagem surge do valor criado aos seus clientes pela empresa.



Assim, tomando como base a experiéncia pioneira do Grameen Bank (NERI, 2002),

os beneficiarios desses programas de microcrédito, sdo estimulados a atuarem para

a superacdo de suas necessidades mais urgentes. Sérgio Darcy da Silva Alves e

Marden Marques Soares entendem que:

Nos ultimos 25 anos, as microfinancas tém sofrido um rapido processo de
desenvolvimento e estruturacdo. Estima-se que mais de 30 milhdes de
pessoas tém acesso a servicos microfinanceiros ofertados por mais de 10 mil
instituicbes especializadas. Dessas, algumas centenas ja podem ser
consideradas como entidades financeiras maduras, que ofertam servicos de
forma adequada. Entretanto, o setor microfinanceiro ainda é muito
heterogéneo, e algumas boas experiéncias, como as mencionadas no
paragrafo anterior, tém servido de exemplo para as novas iniciativas (ALVES;
SOARES, 2006, p. 15).

E conforme juizo de valor mencionado pelo SEBRAE (2013, p. 48), se faz

relevante para que qualquer empresa ou instituicdo, e no caso em comento das

Cooperativas de Crédito, focarem as suas atencdes naquilo que o cliente/investidor

almejara para a aquisi¢ao de produtos ou servigos. “Lembre-se de que a qualidade do

produto € aquela que o consumidor enxerga. Quando decidir melhorar um produto ou

um servigo, pense sempre sob o ponto de vista do cliente.” E ainda de acordo com o

SEBRAE, ressalta-se ainda que:

BACEN:

E importante estimar a capacidade instalada da empresa, isto &, o
quanto pode ser produzido ou quantos clientes podem ser atendidos
com a estrutura existente. Com isso, é possivel diminuir a ociosidade e o
desperdicio (SEBRAE, 2013, p.61).

E a respeito das Cooperativas de Crédito, também entende-se que:

Inseridas no meio econdmico financeiro do pais desde 1902, as cooperativas
de crédito se apresentam com singular importancia para a sociedade
brasileira, na medida em que promovem a aplica¢do de recursos privados e
publicos, assumindo os correspondentes riscos em favor da prépria
comunidade onde se desenvolvem. Em seu inicio, apesar das dificuldades,
as cooperativas tiveram grande expansao e importancia dentro da realidade
de muitas comunidades no pais, entretanto, com o0 advento da
regulamentacao, bastante restritiva, imposta na época pelo Governo Federal
o desenvolvimento do cooperativismo de crédito teve sua ascensao
comprometida (OCB, 2004, p.01).

E todos os vieses e estipulacdes legais, de acordo com o entendimento do

O cooperativismo tem sido, em muitos casos, o Unico veiculo de acesso, para
milhares de brasileiros, a produtos e servicos financeiros de maneira
eficiente, transparente e adequada. Isso resume sua importancia estratégica
para todos os setores do governo e, no caso das cooperativas de crédito,
para o Banco Central do Brasil. O reconhecimento dessa importancia e da
concepcao sui generis esta também no fato de o assunto ser contemplado
em legislacao especifica (Lei 5.764/71). Ademais, ele apresenta-se como
expressdo do direito basico de associagdo para consecucgado de fins justos,
garantido expressamente em nossa Carta Magna. Necessita ser defendido e
fortalecido, para que o cidaddo possa exercer o direito de empreender,
mesmo sem dispor de muitos recursos. ISso sem contar 0 que a experiéncia
do cooperativismo representa, num pais com as nossas caracteristicas



socioecondmicas, para a educacdo da sociedade, na dificil tarefa de
mobilizar-se e organizar-se por si mesma para a consecucao de seus
objetivos (BACEN, 2005, p. 04).

E caso tais premissas transcritas anteriormente, ndo sejam cumpridas a
contento, a respeito da possivel implementacdo de uma Cooperativa de Crédito, e
suas expertises, poderdo ocorrer diversos inconvenientes, e tais vieses serao
devidamente ilustrados neste estudo cientifico, no topico referente as opinibes dos
experts sobre o funcionamento das Cooperativas de Crédito.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo deste trabalho foi estudar a viabilidade de implementacédo de
uma Cooperativa de Crédito exclusiva aos servidores da PMGO, no sentido de reunir
0s elementos, requisitos para a sua criacdo, buscando, também saber quais as
vantagens e desvantagens de um projeto institucional de cooperativa, e ainda, buscou
saber o conhecimento e o interesse dos policiais militares acerca do assunto, da
aceitacdo, participacdo de policiais em se associar em uma Cooperativa de Crédito
especifica a esta categoria de servidores publicos. Para complementar a literatura
revisitada, numa perspectiva qualitativa, buscou saber de especialistas (experts) neste
ramo de negdécios, os pontos favoraveis de uma cooperativa junto a servidores
publicos por meio de entrevistas individuais, conforme prelecionado por MARCONI &
LAKATOS (2003).

Para tanto, buscou compreender e reunir argumentacdo e elementos
tedricos na literatura que discute o tema. ApOs isto, buscou se em uma perspectiva
guantitativa, identificar a opinido de policiais militares goianos acerca do
cooperativismo de crédito, bem como quantificar o interesse dos mesmos, em se
associarem a uma cooperativa institucional de crédito.

Os resultados dos questionarios aplicados foram apresentados em graficos
e tabelas, ja as informacdes obtidas das entrevistas foram transcritas e apresentadas
em conjunto com o0s resultados quantificados. Foi mantido o anonimato dos
entrevistados, ja os questionarios foram encaminhados aos policiais militares goianos
sem distingdo hierarquica, por meio de formulario criado no Google Drive e
disponibilizado por meio de links, encaminhados para os contatos de telefone movel

deste pesquisador.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Uma das respostas obtidas a respeito da viabilidade de implementacao de
uma Cooperativa de Crédito para os policiais militares do Estado de Goias, sera
apontada pelas entrevistas realizadas com experts no assunto. Segundo a opiniao
dos ENTREVISTADOS 01 e 02, ambos discutem que existe a possibilidade e
viabilidade de constituicdo de uma Cooperativa de Crédito, pois os pedidos
envolvendo a sua constituicdo, a autorizacdo para o seu funcionamento, a alteracao
estatutaria, a mudanca de categoria na qual a Cooperativa de Crédito a se enquadra,
e as demais autorizacdes e aprovacles previstas na regulamentagcdo aplicavel as
Cooperativas de Crédito devem ser submetidos a aprovacao do BACEN nos termos
da legislacdo em vigor, e as condicfes para autorizacdo para constituicdo de
Cooperativa de Crédito estdo dispostas nas Resolucdes 4.122/12 e 4.434/15 e na
Circular 3.771/15 do BACEN. O ENTREVISTADO 02 destacou em sua fala, que um
dos desafios ou grande dificuldade que seria encontrada, que poderia inviabilizar ou
dificultar a implementacdo dessa cooperativa de crédito direcionada aos policiais
militares do Estado de Goias seria a obtencédo de volume de aporte de capital que
venha viabilizar economicamente uma cooperativa de crédito. E ainda, o
ENTREVISTADO 01 complementa as informacfes de que o Conselho Monetario
Nacional estabeleceu por meio da Resolucédo 4.435/15, todos os requisitos para a
constituicdo de uma Cooperativa de Crédito, em resumo:

a) Comprovacgédo das possibilidades de reunido dos associados, de
controle, de realizagdo de operagfes e de prestacdo de servigos na
area de atuacao pretendida, bem como de manifestagéo da respectiva
cooperativa central ou confederacéo, na hipotese de existéncia de
compromisso de filiagao;

b) Identificacdo dos integrantes do grupo de fundadores e, quando for
0 caso, das entidades fornecedoras de apoio técnico e/ou financeiro;
¢) Declaracdes e documentos que demonstrem que pelo menos um
dos integrantes do grupo de fundadores detém conhecimento sobre o
ramo de negdcio e sobre o segmento no qual a cooperativa de crédito
pretende operar, inclusive sobre os aspectos relacionados a dinamica
de mercado, as fontes de recursos operacionais, ao gerenciamento e
aos riscos associados as operacoes;

d) Apresentacao de plano de negécios, abrangendo o periodo minimo
de cinco anos, abordando investimentos, despesas, estrutura fisica e
organizacional, etc.). O objetivo dessas informacdes € subsidiar o
Bacen na andlise de viabilidade do empreendimento, bem como da
idoneidade das pessoas envolvidas, pois as Cooperativas de Crédito
fazem parte do Sistema Financeiro Nacional, tendo como 06rgéo
regulador e fiscalizador o Bacen. Uma das preocupacdes do Bacen é
manter confianga no Sistema Financeiro e a estabilidade econdmico-
financeira do Pais.



Para isso, o BACEN regula e supervisiona as instituicdes financeiras,
visando assegurar que somente as Cooperativas de Credito viaveis venham a ser
constituidas e autorizadas a funcionar. Todas as exigéncias formuladas pelo BACEN
sdo na verdade, medidas protetivas para a sociedade, inclusive para os fundadores
de uma Cooperativa de Crédito. Sobre as questbes sistémicas, busca-se cada dia
mais ganhos de escala, visando a otimizacdo de estruturas e reducdo de custos. O
proprio BACEN determina no artigo 34, da Resolucéo 4434 que o sistema cooperativo
devera estabelecer, por ato da respectiva confederacdo, ou, na sua auséncia, da
respectiva central de crédito, as diretrizes de atuacdo sistémica com vistas a
observancia dos principios da eficiéncia, da economicidade, da utilidade e dos demais
principios cooperativistas. Dai a diretriz principal de fortalecer as cooperativas
constituidas. Dai exemplificou o mesmo entrevistado que, sempre que o SICOOB
GOIAS CENTRAL recebe uma demanda de constituicdo de cooperativa de crédito o
primeiro olhar é verificar se no rol de filiadas temos como atender o grupo interessado
e propomos sempre, a avaliacdo dessa possibilidade. Para seguir com projeto de
constituicdo € preciso ter muito claro e fortalecido entre os fundadores o seu desejo
de empreender uma cooperativa, que seja realmente necesséria e que tenha
viabilidade econbmica, com fundadores idoneos e com capacidade de gestdo e
mobilizagdo, para promover a capitalizagdo da cooperativa de crédito e uso dos
servicos que serdo ofertados. Uma duvida levantada na pesquisa € se seria mais
viavel aos policiais militares do Estado de Goias criarem uma Cooperativa de Crédito
na linha segmentada, ou apenas 0s mesmos se cooperarem a uma modalidade ja
existente que aceite tais policiais militares do Estado de Goias? Mas, o
ENTREVISTADO 02, esclareceu pontualmente que:

Filiando-se a uma cooperativa em funcionamento os policiais
desfrutariam de imediato dos beneficios e vantagens de participar do
Sistema Financeiro Cooperativo, teria acesso a servicos e produtos
disponibilizados pelas cooperativas de credito do SICOOB, com
diferenciais em preco e qualidade, além da participacdo nos resultados
auferidos pela instituicdo. Filiando a uma cooperativa em
funcionamento o0 aporte de capital seria menor, pois estas
cooperativas possuem estrutura patrimonial formada ao longo dos
anos de funcionamento, sendo cada cooperativa tem sua politica de
capitalizacdo. Usando como exemplo temos uma filiada que o capital
para filiacdo € de R$1,00 no ato da filiacdo e R$25,00 ordinéria e
mensalmente. Tendo em vista o numero de cooperativas de crédito de
livre admissdo ja existentes na cidade de Goiania que poderiam
associar os policiais militares do estado de Goias poderia haver certa
dificuldade em demonstrar ao Banco Central do Brasil a possibilidade
de coexisténcia e a viabilidade de uma nova cooperativa de crédito
segmentada na regido, tendo em vista as disposi¢cdes do artigo 34, da
Resolucdo CMN 4.434. (ENTREVISTADO 2) Caso seja possivel uma
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possibilidade ou outra, seria possivel em ambas as possibilidades,
poder haver a associacdo de pessoas fisicas e juridicas, a estas
COOPERATIVAS DE CREDITO? Resposta: As cooperativas de
credito tem autorizacdo para associagao de pessoas fisicas e juridicas
desde que ambas tenham como endereco fisico cidade que esteja na
area de atuacdo da cooperativa, a area de atuacdo da cooperativa é
definida em seu projeto de constituicdo e apos seu funcionamento
caso a cooperativa queira ampliar sua area de atuacdo devera
observar as disposi¢ces da Circular 3.771/2015 do Banco Central do
Brasil.

Mas, caso seja mais viavel a associacdo/cooperacaoffiliacdo a uma
Cooperativa de Crédito ja existente e vinculada ao Sistema SICCOB, qual seria a
contrapartida inicial que esses novos cooperados, deveriam dispor para se iniciar
como o0 mais novo membro de tal Cooperativa de Crédito? Segundo o
ENTREVISTADO 01, deve-se levar em consideracdo que cada Cooperativa de
Crédito tem suas disposicdes estatutarias especificas quanto a associacdo de
cooperados, neste caso deveria ser feita uma anélise em cada cooperativa de livre
admisséao de associados para verificar qual é o valor de capital deve ser subscrito para
a sua associacdo. Outro ponto central das respostas para compreender a
implementacdo de uma Cooperativa de Crédito no seio da corporacao policial, foi
buscar saber se ja existe ou existiu no mercado de cooperativas de crédito no ambito
do nosso Estado de Goias, que atenda aos servidores publicos do estado em
exclusividade ou segmento da Administracdo Publica, ou uma cooperativa de crédito
direcionada a todos os servidores publicos do Estado de Goiads. Os ENTREVISTADOS
01 E 02 fizeram referéncia que no ano de 2005 foi constituida a COOPERATIVA DE
CREDITO DOS SERVIDORES PUBLICOS DO ESTADO DE GOIAS NA REGIAO
METROPOLITANA DE GOIANIA LTDA. - SERVCRED/GO, sendo que tal cooperativa
foi incorporada pela filiada SICOOB SECOVICRED no ano de 2012, sendo que a
extincdo dessa Cooperativa de Crédito se deu, devido aos associados da
SERVCRED/GO decidirem pela incorporacéo, tendo em vista que a cooperativa hao
estava conseguindo viabilizar o seu projeto de constituicdo em termos de metas de
associacao, capital, depésitos, resultados, etc. Na época o Estado pagava a folha de
pagamentos dos servidores por meio de outros Bancos, grande parte dos servidores
estavam endividados junto a esses Bancos, o que dificultava a transferéncia de
recursos para a Cooperativa. Esse contexto impactou o crescimento da cooperativa.
Os entrevistados 01 e 02 fizeram questdo de apontar quais foram os motivos ou
propésitos que os cooperados decidiram pela incorporacdo: aumentar base de

associados; expandir a participacdo no Mercado; melhorar capacidade de negécios,
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por meio do aumento do capital, ativos, receitas, depdsitos, empréstimos, etc.;
melhorar a rentabilidade; obter ganhos de escala; maior competitividade; e reduzir
custos operacionais. Além disso apontaram diversas vantagens da incorporacao da
Cooperativa de Crédito: aumento do porte da cooperativa; economia de escala;
melhor captacédo de recursos; disponibilidade de uma maior gama de produtos; maior
capilaridade operacional para os cooperados; menor custo financeiro e operacional;
alavancagem na capacidade de negocios da cooperativa; diversificacdo de riscos; e
melhoria no atendimento dos cooperados. Segundo 0s entrevistados que Sao
especialistas neste ramo de Cooperativa de Crédito existe, e estd em plena atividade
perante os servidores publicos do Estado de Goias, um total de 15 (quinze)
Cooperativas de livre admissao, destas 05 (cinco) em Goiania-GO. Os policiais
militares podem se cooperar em qualquer uma delas. Outra indagacdo que aponta
quais outros desafios para a implementacdo de uma Cooperativa de Crédito foi no
sentido de que caso seja criada uma cooperativa de crédito segmentada somente para
os policiais militares do Estado de Goias, qual ou quais seriam as grandes dificuldades
de implementacédo: material, estrutural, logistica e operacional que seriam enfrentadas
até a entrega final do estabelecimento, e quais seriam os produtos e servicos que em
geral atenderiam as necessidades dos Policiais Militares do Estado de Goias? De
forma bastante técnica, o ENTREVISTADO 02 descreveu que seria necessario
elaborar um Plano de Negdcios, abrangendo o periodo minimo de 05 (cinco) anos,
com alguns requisitos:

a) plano financeiro, que deve demonstrar a viabilidade econdémico-
financeira do projeto, do qual devem constar: 1. Premissas
econbmicas; 2. Premissas do projeto; 3. Metodologia utilizada para
avaliacdo do negdcio; e 4. Projecdo, elaborada em periodicidade
mensal, das demonstragdes contabeis e do fluxo de caixa; b) plano
mercadolégico, que deve contemplar os seguintes tépicos: 1.
Obijetivos estratégicos do empreendimento; 2. Condi¢des estatutarias
de associacao e area de atuacéo pretendida; 3. Estimativa do nimero
de pessoas que preenchem as condicbes de associagdo e do
crescimento esperado do quadro, indicando as formas de divulgacao
gue visem a atrair novos associados; 4. Medidas que visem a
promover a efetiva participagdo dos associados nas assembleias; 5.
Formas de divulgagéo aos associados das delibera¢des adotadas nas
assembleias, dos demonstrativos contabeis, dos relatérios de auditoria
e dos atos da administragdo; 6. Principais produtos e servicos a serem
ofertados; 7. Descricdo das operacdes que pretende realizar, com
vistas a classificacdo da cooperativa de crédito nos termos do art. 15;
8. Motivagbes e propdsitos que levaram a decisdo de constituir a
cooperativa; 9. Demanda de servigos financeiros apresentada pelo
segmento social a ser potencialmente filiado, atendimento existente
por instituicbes concorrentes e projecdo de atendimento pela
cooperativa pleiteante; 10. Demanda de servigos financeiros
apresentada pelas cooperativas de crédito a serem potencialmente
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filiadas e projecao de atendimento pela cooperativa pleiteante, no caso
de cooperativas centrais de crédito; e 11. Perfil econdmico dos
associados, levando em conta 0s aspectos de exposicdo ao risco,
capacidade de pagamento e atencdo aos limites regulamentares.
(ENTREVISTADO 02)

Ja o0 ENTREVISTADO 01 alertou para o fato de que caso seja feita a
implementacédo de uma Cooperativa de Crédito exclusiva para os policiais militares do
Estado de Goiads, e tendo como sede um estabelecimento em Goiania-GO, o
atendimento aos demais policiais militares do Estado de Goias, lotados nas mais
variadas cidades do interior do nosso Estado necessitaria da implantag&o de um plano

operacional, detalhando os seguintes aspectos:

1. definicho dos padrdes de governanca corporativa a serem
observados, incluindo o detalhamento da estrutura de incentivos e da
politica de remuneracdo dos administradores e a estrutura de
gerenciamento do negécio;

2. organograma da instituicdo, com determinacdo das
responsabilidades atribuidas aos diversos niveis da instituicdo, e a
politica de pessoal;

3. estrutura fisica;

4. tecnologias a serem utilizadas na operacdo, gerenciamento e
colocacdo dos produtos e dimensionamento da estrutura de
atendimento;

5. estrutura dos controles internos, com mecanismos que garantam
adequada supervisdo por parte da administracéo e a efetiva utilizagédo
de auditoria interna e externa como instrumentos de controle;

6. estrutura a ser utilizada no gerenciamento de riscos e os planos de
contingéncia a serem adotados;

7. acOes relacionadas com a capacitacdo do quadro de dirigentes;

8. indicacdo dos sistemas, procedimentos e controles a serem
utiizados para a deteccdo e a prevengdo de operacdes cujas
caracteristicas possam evidenciar indicios dos crimes tipificados na
Lei n®9.613, de 3 de margo de 1998;

9. estrutura prevista para atender as exigéncias do BCB quanto ao
fornecimento de informacgdes para fins estatisticos e de supervisao e
a divulgacdo de demonstragdes contabeis nos padrdes estabelecidos;
10. definicdo de prazo maximo para inicio das atividades apos a
concessao, pelo BCB, da autorizacao para funcionamento;

11. indicacao da cooperativa central de crédito a que sera filiada ou,
na hipotese de nédo filiagdo, os motivos que determinaram essa
decisdo, evidenciando, nesse caso, como a cooperativa pretende
suprir 0s servigos prestados pelas centrais; e

12. participagdo em fundo exclusivo do sistema a que pertenca, se
houver; e minutas dos atos societarios de constituicdo da cooperativa
de crédito. (ENTREVISTADO 01)

A norma do Banco Central do Brasil - BACEN prevé ainda, apos a
manifestacdo favoravel sobre o projeto de constituicdo, podera realizar inspecao
prévia na cooperativa em constituicdo, a fim de avaliar a compatibilidade entre a
estrutura organizacional implementada e aquela prevista no plano de negdcios.

Segundo o ENTREVISTADO 01, o dultimo projeto desenvolvido demonstrou
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necessidade de capital na ordem de R$ 15 milhdes nos primeiros anos de
funcionamento, ressalta-se, porém, cada caso € um caso, os valores reais dependem
de estudos do perfil de associacao de cada cooperativa. O processo de constituicao
de uma Cooperativa de Crédito € complexo, exige planejamento, adeséo e apoio de
pessoas altamente envolvidas com a causa. Dai que um dos maiores obstaculos a
capitalizacdo da cooperativa em valores que viabilizem o funcionamento do negocio
antes do funcionamento operacional e depois nos seus primeiros anos de seu
funcionamento. O objetivo deste trabalho foi estudar a viabilidade de criacdo de uma
Cooperativa de Crédito exclusiva aos servidores da Policia Militar de Goias, no sentido
de reunir os elementos, e 0s requisitos para a sua implementacéo, buscando, também
saber quais as vantagens e desvantagens de um projeto institucional de cooperativa,
e ainda, buscou saber o conhecimento dos policiais acerca do assunto, da aceitacao,
participacéo de policiais em associar de uma Cooperativa de Crédito especifica a esta
categoria de servidores publicos. Para complementa a literatura revisitada, numa
perspectiva qualitativa, buscou saber de especialistas neste ramo de negocios, 0s
pontos favoraveis de uma cooperativa junto a servidores publicos por meio de
entrevista individuais. Para tanto, buscou compreender e reunir argumentacao e
elementos tedricos na literatura que discute o tema. ApOs isto, buscou numa
perspectiva quantitativa, identificar a opinido de policiais militares goianos acerca de
cooperativismo de crédito, bem como quantificar o interesse em associar a uma
cooperativa institucional de crédito. Os resultados dos questionarios aplicados foram
apresentadas em gréficos e tabelas, ja as informacdes obtidas das entrevistas foram
transcritas e apresentadas em conjunto com os resultados quantificados. E foi mantido
0 anonimato dos entrevistados, ja 0os questionarios foram encaminhados a policiais
militares goianos sem distin¢do hierarquica, por meio de formulario criado no Google
Drive e disponibilizado por meio de links, encaminhados para os contatos de telefone
movel deste pesquisador. E o método utilizado para a producdo mencionado estudo
cientifico e da apresentacdo da amostragem dos dados teve como base: a utilizacéo
de procedimentos analiticos, estatisticos e dedutivos, conforme prelecionado por
MARCONI & LAKATOS (2003).

4.1 A PERCEPCAO DOS POLICIAIS GOIANOS QUANTO A ACEITACAO E A
ASSOCIACAO A UMA COOPERATIVA DE CREDITO
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E a seguir serdo ilustrados e comentados neste tépico, o resultado de
pesquisa qualitativa, ressaltando todos os dados coletados em pesquisa de
amostragem de dados realizada em Agosto/Setembro - 2018, que ouviu a opinido
dos policiais militares do Estado de Goias, a respeito da implementacdo de uma
Cooperativa de Crédito que atenda a suas necessidades, com base em PESQUISA
DE AMOSTRAGEM DE DADOS SOBRE O JUizO DE VALOR DOS POLICIAIS
MILITARES SOBRE COOPERATIVA DE CREDITO!, a respeito do tema. E foi
demonstrado que o percentual da faixa etaria dos entrevistados na mencionada
pesquisa, indicou as diretrizes sobre uma possivel aceitacdo dos policiais militares
goianos em relacdo a implementacéo de tal empreitada. E em relacdo ao faixa etaria
entre 18 e 23 anos, o percentual de aceitacdo foi de 02% (dois por cento) dos
entrevistados, e em relacéo a faixa etaria entre 24 e 29 anos, o percentual foi de 16%
(dezesseis por cento) dos entrevistados, e no caso da faixa etaria entre 30 e 35 anos,
o percentual foi de 28% (vinte e oito por cento) dos entrevistados, e finalmente no que
tange arelacao a faixa etaria com mais de 35 anos, o percentual foi de 54% (cinquenta
e quatro por cento) dos entrevistados, seguindo as diretrizes metodolégicas de
MARCONI & LAKATOS (2003).

No gréafico 03, ser4d demonstrado o quantitativo de policiais militares que
possivelmente ja tomaram empréstimos em instituicdes bancérias ou crediticias. E o
grafico abaixo ilustrou de forma didatica o percentual de policiais entrevistados que
tomaram ou ndo tomaram empréstimo em tais instituicdes financeiras, e o percentual
de policiais militares entrevistados ja tomaram empréstimos bancarios ou crediticios
foi de 58% (cinquenta e oito por cento) dos entrevistados, e 0 percentual de policiais
militares entrevistados que ndo tomaram empréstimos bancarios ou crediticios foi de
42% (quarenta e dois por cento) dos entrevistados, em conformidade com o que ja
ressaltado neste estudo sobre as modalidades crediticias (ALVES; SOARES, 2006).

Gréfico 03: Policiais que ja pegaram empréstimos de instituicdes crediticias ou bancarias.

! PESQUISA REALIZADA EM AGOSTO/SETEMBRO DE 2018, TENDO UM PERCENTUAL DE 271
RESPOSTAS DIRECIONADAS A PESQUISA DE AMOSTRAGEM EM COMENTO.



15

Policiais que ja pegaram empréstimos
de instituicdes crediticias ou bancarias
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n=327

Fonte: O Autor (2018).

No grafico 04, demonstrou-se a respeito dos policiais militares, que nunca
tomaram empréstimos em instituicdes bancarias ou crediticias, ou que formularam um
juizo de valor caso exista ou ndo a necessidade destes em tomarem tais empréstimos.
O grafico abaixo informou que o percentual de policiais entrevistados que julgam um
dia precisar de tal modalidade de crédito foi de 88% (oitenta e oito por cento) dos
entrevistados, e o percentual de policiais militares entrevistados que entendem que
nao vao precisar tomar empréstimos em nenhum momento foi de 12% (doze por
cento) dos entrevistados o que correlaciona-se de acordo com o juizo de valor
estipulado a este respeito, e que se encontra neste estudo em mencéo doutrinaria a
respeito (CHIAVENATTO, 1993).

Grafico 04: Policiais que nunca pegaram empréstimos mais que julgam que um dia que irdo precisar.

Policiais que nunca pegaram
empréstimos mais que julgam que um
dia que irao precisar
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m NAO

n=327

Fonte: O Autor (2018).
No gréafico 05, ilustrou-se qual o percentual dos policiais militares que estéao
satisfeitos ou ndo com as taxas de juros oferecidas pelas instituicbes bancarias e
crediticias no momento de tomada de empréstimos e acesso a demais servigcos
oferecidos por tais instituicdes financeiras. E o percentual de policiais entrevistados

gue nado estdo nenhum pouco satisfeitos com as taxas de juros oferecidas por tais
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instituicdes financeiras foi de 98% (noventa e oito por cento) dos entrevistados, e o
percentual de policiais militares entrevistados que estao satisfeitos com as taxas de
juros oferecidas pelas instituicdes bancérias e crediticias foi de 02% (dois por cento)
dos entrevistados, 0 que demostra ainda que projetos neste viés precisam ser feitos
para que tais projetos neste viés tenham éxito conforme juizo de valor de Assaf Neto,
(1997).

Gréfico 05: Policiais satisfeitos com as taxas de juros oferecidas pelas instituicbes bancarias e
crediticias.

Policiais satisfeitos com as taxas de juros
oferecidas pelas instituicoes bancarias e crediticias
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Fonte: O Autor (2018).

E no gréfico 06, foi demostrado o percentual a respeito da possibilidade de
oferecimento de uma opcéo de juros menos onerosa, oferecida por uma Cooperativa
de Crédito, a ser implementada para atender o segmento dos policiais militares que
fazem parte dos quadros da PMGO. E o percentual de policiais militares entrevistados
gue desejam tal modalidade menos onerosa foi de 98% (noventa e oito por cento) dos
entrevistados, e o percentual de policiais militares entrevistados que nao desejam ter
esta opcéo foi de 02% (dois por cento) dos entrevistados, o que ressalta a fala de
Besanko et al (2006), no que tangem as opc¢des de servicos a serem oferecidos a tais
policiais goianos, e sua possivel margem de lucro no caso da implementacéo de uma
Cooperativa de Crédito.

Gréfico 06: Policiais que gostariam de uma opg¢édo de juros menos onerosa por meio de uma
cooperativa de crédito de servidores militares.
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Policiais que gostariam de uma opg¢ao de juros
menos onerosa por meio de uma cooperativade
crédito de servidores militares.
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Fonte: O Autor (2018).

No gréafico 07, foi demonstrado a respeito dos policiais militares que sao
favoraveis ou nao a criagdo de uma Cooperativa de Crédito, para atenderem as suas
necessidades. E tal grafico ilustrou o percentual de policiais entrevistados que sao
favoraveis a tal implementacao de tal empreitada, e o mesmo percentual foi de 83%
(oitenta e trés por cento) dos entrevistados, o percentual de policiais que talvez
poderiam aderir a tal empreitada foi de 15% (quinze por cento), e o percentual de
policiais militares entrevistados que ndo aderiram a possibilidade de implementacéo
de tal Cooperativa de Crédito foi de 02% (dois por cento) dos entrevistados
observando as premissas mais relevantes para que a Cooperativa de Crédito tenha
pleno éxito conforme Pinheiro, (2018).

Gréfico 07: Policiais favoraveis a criacdo de uma cooperativa de crédito para atendimento das
demandas financeiras dos servidores da Policia Militar de Goias.

Policiais favoraveis a criagao de uma cooperativa de crédito
para atendimento das demandas financeiras dos servidores
da Policia Militar de Goias.
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Fonte: O Autor (2018).

No grafico 08, foi demonstrado o entendimento a respeito da possivel

aceitacdo ou ndo aceitacdo da celebracdo de um possivel convénio, com as
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Cooperativas de Crédito ja existentes para o pronto atendimento das necessidades
dos policiais militares goianos. E o mesmo grafico ilustrou que o percentual de policiais
entrevistados que séo favoraveis a tal celebracdo de convénio com Cooperativas de
Crédito ja existentes para o pronto atendimento das necessidades da categoria, foi de
75% (setenta e cinco por cento) dos entrevistados, e o percentual de policiais militares
entrevistados que talvez fossem simpéticos a tal empreitada foi de 19% (dezenove
por cento) dos entrevistados, e o percentual de policiais militares que nao foram
adeptos de tal ideia foi de 06% (seis por cento) dos entrevistados, e para que tal
projeto tenha éxito ele precisa obedecer a varias exigéncias estipuladas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN, 2008).

Gréfico 08: Policiais favoraveis a celebracdo de um convénio com cooperativas existentes no
mercado para atendimento especifico da categoria.

Policiais favoraveis a celebragdo de um convénio com
cooperativas existentes no mercado para atendimento
especifico da categoria.
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Fonte: O Autor (2018).

No grafico 09, foi demonstrado a respeito da possivel acreditacdo dos
policiais militares goianos, a respeito da contribuicdo financeira das Cooperativas de
Crédito. O mencionado grafico ilustrou o percentual de policiais goianos entrevistados
gue acreditam ou ndo no sucesso de tal empreitada, e o percentual de policiais
militares entrevistados que acreditam que as Cooperativas de Crédito, contribuiriam
para 0 sucesso em seu setor financeiro foi de 80% (oitenta por cento) dos
entrevistados, e o0 percentual de policiais militares entrevistados que talvez
acreditariam que tal empreitada possa ser bem sucedida foi de 18% (dezoito por
cento) dos entrevistados, e o percentual de policiais militares que néo acreditam no
sucesso de tal empreitada foi de 02% (dois por cento) dos entrevistados, como bem
observado anteriormente neste estudo por Meloni (2005) e Geriz (2004).

Gréfico 09: Policiais que acreditam que as cooperativas contribuiram para 0 sucesso em seu setor
financeiro.
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Policiais que acreditam que as cooperativas contribuiram
para o sucesso em seu setor financeiro
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Fonte: O Autor (2018).

No grafico de n° 10, demonstrou-se, a respeito dos policiais militares
goianos, que acreditam ou ndo que a criacdo de uma Cooperativa de Crédito, podera
melhorar a sua qualidade de vida. E a pesquisa sobre este quesito ilustrou que o
percentual de policiais militares goianos entrevistados que acreditam que a criacdo de
uma Cooperativa de Crédito direcionada ao segmento militar, podera otimizar a sua
qualidade de vida foi de 75% (setenta e cinco por cento) dos entrevistados, e 0
percentual de policiais militares entrevistados que acham que talvez tal empreitada
possa beneficiar tal segmento militar foi de 21% (vinte e um por cento) dos
entrevistados, e o percentual de policiais militares que nao acreditam em melhora em
sua qualidade de vida foi de 04% (quatro por cento) dos entrevistados, 0 que ressalta
as premissas doutrinarias de Porter (1992), sobre o sucesso ou fracasso das
Cooperativa de Crédito.

Gréfico 10: Policiais que acreditam que que a criacdo de uma cooperativa de crédito dos servidores
publicos militares, melhoraria a qualidade de suas vidas.

Policiais que acreditam que que a criagdode uma
cooperativa de crédito dos servidores publicos militares,
melhoraria a qualidade de suas vidas.
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Fonte: O Autor (2018).
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E no grafico de n® 11 foi apresentado o percentual de policiais militares,
que na condi¢do de servidores publicos se associariam a uma Cooperativa de Crédito,
caso a mesma atendesse as suas necessidades oferecendo produtos, bens, servigos
e taxas de juros e de mercado para pronto atendimento de suas necessidades perante
tais instituicbes bancarias e crediticias. E o percentual de policiais militares
entrevistados que seriam adeptos a tais Cooperativas de Crédito nestes vieses, foi de
70% (setenta por cento) dos entrevistados, e o percentual de policiais militares
entrevistados que talvez se associariam foi de 25% (vinte e cinco por cento) dos
entrevistados, e percentual de policiais militares que ndo se associariam a uma
Cooperativa de Crédito foi de 05% (cinco por cento) dos entrevistados de acordo com
estudos feitos pelo Banco Central do Brasil (BACEN, 2005).

Gréfico 11: Policiais que na condi¢éo de servidor se associariam a uma cooperativa de crédito, tendo
em vista a melhor taxa do mercado para atendimento da categoria profissional.

Policias que na condi¢cao de servidor se associariam a uma
cooperativa de crédito, tendo em vista a melhor taxa do
mercado para atendimento da categoria profissional.
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Fonte: O Autor (2018).

Todos os graficos apresentados, que foram baseados em pesquisa de
amostragem, feita com os policiais militares goianos, e o percentual de policiais
militares entrevistados que demonstraram interesse em participar de tal pesquisa de
amostragem de dados foi satisfatorio, e tais dados ofereceram todas as diretrizes para
nortear uma possivel implementacdo de uma Cooperativa de Crédito que atenda as
necessidades dos policiais militares goianos, seja esta modalidade bancéaria e
crediticia implementada totalmente direcionada exclusivamente aos mesmos, ou a
aceitacao da celebragéo de um possivel convénio a ser celebrado para que os policiais
militares goianos possam se inserir em uma modalidade de Cooperativa de Crédito ja
existente, para todos os fins que se fizerem necessarios conforme as instru¢des dadas
pelo SEBRAE, (2013), de forma analdgica a respeito de tema, e que séo relevantes

para uma melhor ilustragdo deste grafico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No que tange sobre a possibilidade de implementacdo de uma Cooperativa
de Crédito, que atenda as necessidades dos policiais militares goianos, foi
demonstrado neste estudo cientifico, com base na revisdo de literatura a respeito do
tema, além de ouvir a opinido de experts no assunto, e no questionario respondido
pelos policiais militares goianos com base em pesquisas de amostragem realizadas
ouvindo a opiniao dos policiais militares goianos a respeito do tema, indicaram que tal
inciativa tera uma grande aceitacdo por parte dos policiais militares, e caso ocorra
uma possivel implementacéo de uma Cooperativa de Crédito e modalidade exclusiva,
ou a aceitacdo da celebracdo de um possivel convénio a ser celebrado para que os
policiais militares goianos possam se inserir em uma modalidade de Cooperativa de
Crédito ja existente, podera se tornar um grande sucesso, pois ha um grande interesse
dos policiais militares goianos neste sentido, e caso as suas premissas basicas sejam
atendidas em prol de seus cooperados, tal possibilidade € um fendmeno concreto e
tendente, e que podera gerar varios resultados positivos.

E a perspectiva da viabilidade de implementacéo de tal Cooperativa de
Crédito € a mais favoravel possivel, e vai além de fornecer um crescimento financeiro
sélido e sustentavel, que seja para o pleno beneficio dos policiais militares da PMGO,
mas que beneficiara em longo prazo os policiais militares goianos, que terdo acesso
a investimentos financeiros com juros mais baixos, rendimentos maiores e
atendimento de modo exclusivo de acordo com as suas necessidades mais

emergentes.
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