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RESUMO

Este estudo analisa a Grade Curricular do Curso de Especializagdo em
Gerenciamento de Seguranca Publica em busca do Perfil Profissiografico exigido do Oficial de
Policia Militar, na funcdo de Chefe de Policia, proposta hoje pelo comando da corporagéo. Para
isso teve como principal fonte de pesquisa 0 CEGESP 2008 e como publico-alvo os integrantes
da PMGO. Para subsidiar a pesquisa, tracou-se 0s objetivos da qualificacdo profissional visando
a melhoria da atividade policial na comunidade em que o policial esta inserido, elencou-se
habilidades para o trabalho da Policia Ostensiva, bem como o perfil profissiografico desta. Além
de comentarios sobre as varias caracteristicas psicoldgicas do perfil profissiografico do Chefe
de Policia e uma breve analise dos objetivos do CEGESP, ha também uma pesquisa de campo
em que se avalia, através de questionarios, a importancia de cada um dos principios na 6tica dos
integrantes do curso. Avaliou-se ainda a carga horéaria das disciplinas e os conteldos
ministrados. Assim, este estudo tem a pretensdo de contribuir para uma futura reestruturacao da
Grade Curricular do CEGESP para que se alcance exceléncia na qualidade dos servicos
prestados a populacédo de todo o Brasil.

Palavras-Chave: Policia Militar; Chefe de Policia; Grade Curricular; Perfil Profissiografico.

ABSTRACT

This study analyzes the Grade of the Curriculum of the Course of Specialization in
Administration of Public Safety in search of the Profile demanded Profissiografic of the Official
of Military police, in Boss's of Police function, proposed today by the command of the
corporation. For that had as main research source CEGESP 2008 and as public objective the
members of PMGO. To subsidize the research, it was drawn the objectives of the professional
qualification seeking to the activity policeman's improvement in the community in that the
policeman is inserted, was listed abilities for the work of the Ostensible Police, as well as the
profile profissiografic of this. Besides comments on the several psychological characteristics of
the Boss's of Police profile profissiografic and an abbreviation analysis of the objectives of
CEGESP, there is also a field research in that it is evaluated, through questionnaires, the
importance of each one of the beginnings in the optics of the members of the course. It was still
evaluated the workload of the disciplines and the supplied contents. Like this, this study has the
pretension of contributing for a future restructuring of the Grade of the Curriculum of CEGESP
for that is reached excellence in the quality of the services rendered the population of the whole
Brazil.

Keywords: Military police; Boss of Police; Grating of the Curriculum; Profile Profissiografic.
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1 INTRODUCAO

As Policias Militares foram instituidas para a manutencdo da ordem publica e
seguranca interna nos Estados, nos Territérios e no Distrito Federal, no ambito de suas
respectivas jurisdi¢fes (Redacdo dada pelo Del n® 2010, de 12.1.1983).

Criada em 28 de junho de 1858, através da Resolugdo Provincial n° 13, a Policia
Militar do Estado de Goids ja passou por varias nomenclaturas desde a sua criacdo. Também
passou por varias nuances e, nos dias atuais, € uma corporagéo que dignifica o seu proprio nome,
engrandecendo um povo e assegurando a tranquilidade e a vigilancia de uma das principais
veértebras do pais.

E para que possa desenvolver a atividade policial pertinente ao campo da seguranca
da comunidade, a Policia Militar preocupa-se com a formacdo do seu contingente. E nesse
sentido que abordamos, neste estudo, a Grade Curricular do CEGESP, curso realizado no ano
de 2008, mais especificamente o perfil profissiogréafico da PMGO.

A instituicdo pretende com o CEGESP, que é um curso de especializacdo, formar
um chefe de policia, com base no perfil profissiografico da PMGO, que precisa estar instruido
para cumprir a missao de proteger uma sociedade em constante mutacao.

Esta pesquisa caracterizou-se entdo como descritiva e de natureza exploratoria,
tendo como foco o perfil profissiografico da PMGO. Para tanto, abordou-se as disciplinas
ofertadas no ano de 2008, analisando-as separadamente com 0s respectivos objetivos propostos
pelo curso e ainda considerando o publico-alvo que é oriundo do Estado de Goiés e de vérias
instituigcdes de unidades da federagéo.

E importante mencionar também que encontramos uma diversidade de Grades
Curriculares do CEGESP, nos anos de 2003 a 2008, sendo, pois, nossos estudos concentrados
no ano de 2008, visto que, ap6s uma rapida analise, constatamos ter sido esta versdao 2008
diferente das outras. O interesse se deu ainda em virtude de 0 nosso tema girar em torno do
“Perfil Profissiografico”, o qual foi editado somente neste ano de 2008, sendo este perfil
necessario para melhor conhecer, compreender e analisar a grade curricular.

Dessa forma, o objetivo geral deste trabalho é fazer uma anélise do perfil
profissiografico do Oficial de Policia Militar do Estado de Goias, numa correlacdo com a grade
curricular do Curso de Especializacdo em Gerenciamento de Seguranca Pablica, realizado na
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Academia de Policia Militar de Goias, no ano de 2008. Vale ressaltar que faremos uma analise
comparativa da grade curricular deste curso, e relacdo das matérias que o compdem, com
substituicdo de disciplinas e ou adequacéo de carga horaria e conteido ao perfil profissiografico,
bem como a inclusdo de trés disciplinas realizadas através do Sistema de Ensino a Distancia,
ofertado pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica.

J& os objetivos especificos sdo pesquisar e verificar, junto a literatura pertinente, a
importancia da definicdo do perfil profissiografico do Oficial de Policia Militar, com vista a
atender as necessidades da funcdo de Chefe de Policia Ostensiva.

Para a elaboracéo deste trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica através da
coleta de dados em livros, manuais, planos de curso e matéria, publicacbes da APMGO, jornais,
teses, artigos e também através da utilizacdo do meio eletrdnico (internet) para demonstrar os
principais conceitos sobre o tema abordado. Também esta estruturada em trés capitulos.

O primeiro capitulo aborda os objetivos da qualificacdo profissional visando a
melhoria de desempenho da atividade policial para inibir a criminalidade principalmente nos
pontos sensiveis e criticos. Ainda neste capitulo, elencou-se habilidades e requisitos
indispensaveis para o trabalho da Policia Ostensiva e 0s respectivos objetivos pertinentes ao seu
perfil profissiografico.

J& 0 segundo capitulo traz uma anéalise dos objetivos do CEGESP cujo objetivo
principal é difundir novos conhecimentos imprescindiveis a geréncia moderna de Seguranca
Publica que visa levar o aluno-oficial a pensar nas interacdes sociais com a comunidade em que
atuara na prevencao ou repressao do crime.

O terceiro e ultimo capitulo aborda uma pesquisa de campo na qual se avaliou, entre
0s integrantes do curso, a carga horaria e o conteddo das disciplinas Metodologia Cientifica,
Direitos Humanos, Atividades de Inteligéncia, Educacdo Fisica Militar, Comunicacdo Social,
Policiamento Comunitéario, Planejamento Tatico, Policiamento Geral, Desenvolvimento
Interpessoal, Ocorréncias Diversas, Gerenciamento de Crises, Defesa Pessoal, Policiamento de
Trénsito, Policiamento Ambiental, Policiamento Motociclistico e Oratoria.

Todo o conteudo destes capitulos poderia ter sido melhor abordado se ndo houvesse
limitagcdes no tocante a escassez de tempo, a dificuldade na obtencédo de fontes bibliogréficas de

pesquisa, uma vez que tal estudo € pioneiro nesta instituicdo de ensino policial militar.
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2 OBJETIVOS DA QUALIFICACAO PROFISSIONAL

2.1 Melhoria de desempenho

Havendo um plano de articulacdo e desdobramento da UOp na area com atividade de
policia ostensiva variada, com certeza tem-se mais policiais nas ruas e de forma que cada
PM ou dupla, ou Vtr., ndo se limite a um posto ou PB, mas no minimo um setor, uma sub-
area ou até mesmo uma area de policiamento distribuido no "terreno” ou no teatro de
operacdes diarias.

E preciso também pensar em seguranga do PM/cidadéo, colocando-o no terreno com
os petrechos, equipamentos e armamento necessarios e imprescindiveis para a protecdo propria
e de terceiros (cassetete, algemas, H.T., tonfa, capa, colete protetor e refletor, armamento e
muni¢des adequadas, etc.) com o apoio de Vtr. ligadas a Central de Operacdes da UOp. e do

COPOM.

Demais disso, se a atividade-fim da Corporagao ¢ a Policia Ostensiva, portanto,
preventiva, fardada, de seguranca e nas ruas, como principal fator inibidor da delinqiiéncia,
marginalidade e criminalidade, é, pois, garantindo efetivo nas ruas, logradouros, esquinas,
pragas, que se ira prevenir e/ou evitar o delito. Isto porque a simples presenga ostensiva fardada,
mormente nos chamados pontos sensiveis e criticos, comprovadamente diminui a violéncia. A
atividade de policia ostensiva tem aspecto, cunho e carater antidelitual pela simples presenga
dos PMs nos locais de possiveis incidéncias de ocorréncias delituais. Por se constituir em fato
incontestavel, exemplitia gratia, nos pontos em que atuam os PMs de transito, nos PB e itinerario
do Policiamento Ostensivo Normal das Vtr. do RPP, ROTAM; Solitaria, etc, ndo ha incidéncia

de delitos ou infracoes.

Para o desafio de transformar possiveis perdedores em pretensos vencedores ou, ao
menos, para melhorar o desempenho da PM na sua atividade de policia ostensiva, cuja atividade-
fim ¢ a preservacao da ordem publica (policia de seguranca - preventiva), € preciso, antes de
tudo, de determinagdo, disciplina, dedicacdo e desapego, isto €, despojar-se dos paradigmas para
almejar e alcangar a vitoria. Alias, nesse sentido, desses quatro processos a PMGO ja possui os
trés primeiros. Logo, a tarefa ndo ¢ tao dificil assim, pelo contrario, ¢ até mais facil ainda. Para

tanto, basta-se romper os paradigmas: desapego ao passado e as idé€ias resistentes as mudancas.
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Assim, passamos a elencar as habilidades e requisitos de suma importancia para uma Policia
Militar vencedora: a) velocidade - é preciso pensar e agir rapido; antecipar-se aos marginais;
supera-los nas agdes; b) polivaléncia ou multiplicidade de agdes, métodos e procedimentos
(tipos de policiamento); ¢) visdo - antever os passos ¢ agoes futuras; d) capacidade de fazer, de
realizacdo - criatividade; e) entender de gente - inteligentemente - saber ouvir os subordinados,

principalmente.

2. 2 O que é perfil profissiogréafico

O perfil profissiografico consta das caracteristicas exigidas ao profissional de
Policia Militar. Em nivel de oficial, exige-se quantificacdes diferentes das pracgas, bem como
suas respectivas descri¢cGes e dimensdes (niveis). As dimensGes podem ser classificadas em
"elevado™ (muito acima dos niveis medianos), "adequado” (dentro dos niveis medianos), "baixo"
(abaixo dos niveis medianos) e "ausente" (ndo apresenta a caracteristica). O perfil
profissiografico deve abranger questdes de ética profissional por estarem intrinsecamente
ligados. Além dos principios basilares da instituicdo policial militar, faz-se necessario também

conhecimento técnico para desenvolvimento profissional.

Para que possa desenvolver a atividade policial pertinente ao campo da seguranca
da comunidade, o policial tem que estar devidamente instruido para, de maneira incontestavel e
exemplar, executar a sua missao em consonancia com os padrdes técnicos, legais, morais e
éticos, adequando os ensinamentos recebidos em conformidade com a atual estratégia
institucional de policiamento para realmente cumprir a missdo de proteger a sociedade e a

instituicao Policia Militar de Goids.

O curso de formacdo € o inicio da concepg¢do profissional. Portanto, se a instituicao
pretende com o CEGESP formar um chefe de policia, para alcancar os objetivos profissionais e
institucionais delineados, ao final do curso o oficial-aluno deverd alcancar os objetivos

esperados no perfil profissiografico da PMGO, abaixo descritos:

a) Conhecer a legislacdo pertinente a atividade de seguranga publica e as garantias

que ela oferece aos cidaddos, com a finalidade de ado¢&o de atitudes de justica e respeito as leis;
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b) Conhecer a legislacdo militar pertinente a atividade policial militar e ter

capacidade para desempenhar os papéis nela previstos;

c) Ter capacidade para executar o policiamento ostensivo realizando a fiscalizacéo
sobre o0 ambiente social, de forma a prevenir ou neutralizar os fatores de risco que possam

comprometer a ordem publica;

d) Prestar ao publico servicos de qualidade elevada, destinados a manter a seguranca,

apaz e aordem na comunidade, através de acdes empreendedoras e integradas junto a sociedade;

e) ldentificar os problemas setorizados de crime e de desordem e verificar as suas
causas, para assegurar uma intervencdo rapida nos incidentes, principalmente onde ha perigo de
vida;

f) Ter capacidade técnica adequada para aplicar o uso da forca e de armas de fogo,
de acordo com a natureza e as circunstancias do incidente, observando os principios da

legalidade, necessidade, proporcionalidade e ética;

g) Ter comprometimento ético e moral para desenvolver suas a¢Bes visando a
aplicacdo dos direitos humanos, frente as necessidades da pessoa humana, a fim de garantir o

exercicio pleno da cidadania.

h) Desenvolver comportamento profissional que estabeleca a confianca e o respeito
ao publico, através da adocdo de normas profissionais, éticas e morais, que assegurem a

imparcialidade na aplicacao das leis;

i) Liderar de forma plena e positiva o pablico interno e externo, na esfera de sua

competéncia, para o fiel cumprimento de suas atividades;

j) Compreender os diversos assuntos humanisticos e sociais para o desenvolvimento
do autoconhecimento de suas capacidades técnica, cognitiva, emocional e de inter-relacdes com
0 objetivo de favorecer o desempenho de suas atribuigdes na resolugdo dos problemas sociais

de forma pacifica e na aplicacdo da lei dentro dos parametros aceitaveis;

k) Compreender o poder de Policia Ostensiva para o desempenho do papel da
autoridade policial militar, através do conhecimento técnico das possiveis varidveis internas e

externas que possam interferir no exercicio de suas atividades;
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I) Possuir habilidades para gerenciar acdes administrativas de pessoal e materiais
concernentes ao desempenho das atividades-fim;

m) Ter capacidade técnica para garantir a seguranca de dignitarios e escolta de

detidos e presos;

n) Ter conhecimento e capacidade necessarios para o cumprimento das ordens
judiciais;
0) Compreender a importancia das acdes de gestdo de qualidade e ter capacidade

para implementa-las e executa-las;
p) Compreender os valores dos principios morais, civicos e militares;

q) Ter capacidade emocional para compreender e assimilar os diversos niveis de
conflitos sociais, institucionais e pessoais, a fim de preservar os seus principios morais e éticos,

necessarios para o desempenho de sua atividade profissional;

Para atender a estratégia institucional de policiamento e as funcdes que os oficiais-
alunos irdo exercer, quer seja em nivel de gestdo estratégica e/ou planejamento tatico, é
necessario trabalhar as informacGes disponiveis nas doutrinas e nos estudos relacionados ao
tema, pois a nova concepcao exige maior cooperagao, co-participacdo e co-responsabilidade da
sociedade, substituindo o modelo de policiamento unilateral em que a comunidade, quando
participa, somente fornece recursos materiais e reivindica performance, por um modelo
bilateral, cujo produto é a informacéo, a orientacdo e a conjugacgdo de esforcos em busca do

bem-comum.

2.3 Comentarios do perfil profissiografico da PMGO

Para se criticar um perfil profissiografico elaborado por técnicos no assunto, e que
foi editado recentemente, é necessario conhecimento especializado na area da psicologia e da
educacdo. Nesse sentido, apenas comentaremos a seguir as varias caracteristicas psicoldgicas
definidas e requeridas no perfil profissiografico do chefe de policia no Estado de Goias, em
relacdo as disciplinas propostas na Grade Curricular do CEGESP (2008) que possibilitam o

alcance e/ou desenvolvimento dessas caracteristicas.
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-Adaptabilidade e Flexibilidade: Capacidade de o individuo adaptar seu
comportamento e agir com desenvoltura nas mais diversas situagdes e/ou idéias. Habilidade
desenvolvida através do conteudo da disciplina Desenvolvimento Interpessoal, nas unidades
didaticas: 1 (1,2e3), 11 (3e7), IV (6 e 11), complementado pelo contetdo do curso Saude ou
Doenca, de que lado vocé estd?, realizado pelo sistema da SENASP.

-Atencdo concentrada no nivel médio superior a superior: Capacidade de
discriminar estimulos e atuar de forma adequada aos mesmos. Habilidade desenvolvida através
do conteudo da disciplina Desenvolvimento Interpessoal.

-Capacidade de comunicagdo (linguagem oral e escrita): Capacidade bem
desenvolvida de emitir e transmitir mensagens e idéias, de forma oral e escrita. Habilidade
desenvolvida através do conteudo das disciplinas Comunicacdo Social, nas unidades didaticas
I, Il e 1V, além das unidades didaticas da disciplina Oratoria.

-Capacidade de percepcéo e julgamento: Capacidade de perceber os variados
estimulos do ambiente, diferenciando-os e categorizando-os, de forma a possibilitar um
adequado julgamento da realidade, permitindo uma segura tomada de acdo. Habilidade
desenvolvida através do conteudo da disciplina Desenvolvimento Interpessoal, nas unidades
didaticas | e 111.

-Capacidade de persuasdo: Capacidade bem desenvolvida de oratéria e persuaséo,
tendo facilidade de argumentacao e transmissdo de idéias. Habilidade desenvolvida através do
conteddo da disciplina Oratéria.

-Controle da agressividade: Energia que dispde o individuo a enfrentar situaces
adversas, direcionando-a de forma que seja benéfica para si e para a sociedade mostrando-se
uma pessoa combativa. Habilidade desenvolvida através do contetdo das unidades didaticas da
disciplina Desenvolvimento Interpessoal.

-Controle da impulsividade: Capacidade de controlar as emocdes e a tendéncia a
reagir de forma brusca e intensa diante de um estimulo interno ou externo.

-Controle emocional: Habilidade de reconhecer as proprias emocdes diante de um
estimulo, controlando-as de forma que néo interfiram em seu comportamento.

-Coordenacdo motora: Capacidade bem desenvolvida de coordenar os
movimentos corporais, em tempo e espaco adequados, utilizando também da habilidade viso-

motora.
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-Disciplina: Capacidade de cumprir ordens e normas. (Inserida nas bases da
instituicdo, ndo sendo necessario nenhum ensinamento no tocante a este quesito, visto tratar-se
de oficiais com, no minimo, quinze anos de vida militar).

-Etica nas relagbes: Capacidade elevada de relacionar-se com os demais de maneira
ética, respeitando os preceitos morais e humanisticos que devem permear todas as relacGes
interpessoais. Todo profissional deve ser incentivado a buscar sua competéncia e maestria
através do aprimoramento continuo de suas habilidades e conhecimentos, pois é de extrema
importancia a busca da competéncia profissional em qualquer area de atuacédo, especialmente
no oficialato policial militar.

-Iniciativa e Responsabilidade: Capacidade do individuo em tomar decisdes,
assumindo suas consequéncias, empreender novas atitudes e/ou idéias e de tomada de decisdes.
Estas, por sua vez, sdo intrinsecas a éetica policial militar, que deve ser tratada e trabalhada nos
cursos de formagéo.

Isto significa fazer algo do interesse da organizagéo e, a0 mesmo, tempo, demonstrar
lealdade pela organizacdo. E algo que fortalece a auto-estima de cada pessoa, visto que s as
pessoas que tém auto-estima e um sentimento de poder proprio sdo capazes de assumir
responsabilidade.

-Lideranca: Capacidade bem desenvolvida de gerenciar grupos em todos 0s seus
aspectos, facilitando a atuacdo de todos em busca de um objetivo comum, a partir das
potencialidades individuais. Habilidade desenvolvida num conjunto de disciplinas do CEGESP,
quer seja de maneira tedrica ou pratica. Na realidade, deve ser inata ao oficial de policia, e mais
ainda ao chefe de policia.

-Memodria auditiva e visual no nivel médio superior a superior: Capacidade para
memorizar sons e imagens, principalmente fisionomias, tornando-as disponiveis para a
lembranca imediata. Desenvolvida também em vaérias disciplinas, e trabalhada na disciplina
Policiamento Comunitario.

-Raciocinio I6gico no nivel médio superior a superior: Grau de raciocinio l6gico
global dentro da faixa média, aliado a capacidade de incorporar novos conhecimentos e
reestruturar conceitos ja estabelecidos, e capacidade de julgamento.

-Resiliéncia: Capacidade de superar adversidades e situacGes potencialmente

traumaticas.
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-Resisténcia a fadiga: Capacidade de vivenciar e resistir a situagdes de intenso
desgaste fisico e mental. Habilidade desenvolvida através do conteudo da disciplina Educacéo
Fisica Militar e Saude, nas unidades didaticas. Esta disciplina leva o oficial-aluno a se
conscientizar da necessidade de préatica de atividades fisicas e desportivas numa busca por uma
melhor qualidade de vida.

-Resisténcia a frustracdo - Habilidade de manter suas atividades em bom nivel
quando privado da satisfacdo de uma necessidade pessoal, em uma dada situacao profissional
ou pessoal. Habilidade desenvolvida e trabalhada através dos contetdos da disciplina
Desenvolvimento Interpessoal.

-Sociabilidade: Capacidade em conviver em grupos de forma a proporcionar a
possibilidade de trocas sociais e afetivas. Habilidade desenvolvida através do contetdo da
disciplina Desenvolvimento Interpessoal, além das unidades didaticas da disciplina Policia
Comunitéria. Esta habilidade foi muito trabalhada na interacdo e na convivéncia do &mbito do
curso com a presencga de membros de outras co-irmas, cujas formagbes acontecem em épocas e
locais bastante distintos como: PMMG, PMMA, PMPA, PMES, PMPE e PMBA, visto que ha
uma espécie de semi-internato para o pessoal das co-irmés e para 0s goianos do interior do

estado.

3 ANALISE DOS OBJETIVOS DO CEGESP

Os objetivos do CEGESP (2008) nos levam a criticar os objetivos especificos
propostos ao curso, em relacdo as disciplinas e aos conteddos ministrados aos integrantes do

mesmo:

a) Planejar, coordenar, dirigir e executar as atividades de Policia Ostensiva e
preservacdo da ordem publica. Habilidade desenvolvida através do contetdo da disciplina

Planejamento Tatico e Trabalho de Comando, além da disciplina Policia Ostensiva.

b) Planejar, coordenar, dirigir e executar o policiamento ostensivo realizando a
fiscalizacdo sobre o ambiente social, de forma a prevenir ou neutralizar os fatores de risco que

possam comprometer a ordem puablica. Em um contexto de empregabilidade, tomar iniciativas
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ndo quer dizer apenas iniciar um projeto do interesse da organizacdo ou da equipe, mas também

assumir responsabilidade por sua complementagao e implementacéo.

c) Conhecer os aspectos fisicos, sociais, econdmicos e culturais de sua area de
responsabilidade. Habilidade desenvolvida através da disciplina Policiamento Comunitério.

d) Coordenar junto a comunidade e demais 6rgédos publicos as atividades de sua area
de responsabilidade que venham interferir na preservacdo da ordem publica. Habilidade
desenvolvida atraves da disciplina Policiamento Comunitario.

A fungdo de comandante policial militar, ou de chefe de policia ostensiva, esta
sujeita a incompreensdes, insucessos, perdas, falhas, erros, acertos e fracassos que precisam ser
superados, prosseguindo o profissional em seu trabalho, sem entregar-se a decepc¢des ou magoas,
sempre de cabeca erguida.

e) Elaborar laudo técnico de avaliacdo de risco relativo a ordem publica e fiscalizar
0 cumprimento de suas exigéncias para a instalacdo e funcionamento de estabelecimentos
publicos ou privados. Habilidade desenvolvida através da disciplina Policia Ostensiva, cujo
material foi sucinto, carecendo de treinamento mais detalhado e de conhecimentos mais
aprofundados.

f) Elaborar laudo técnico de avaliacdo de risco relativo a ordem publica e fiscalizar
0 cumprimento de suas exigéncias para a realizacdo ou continuidade de eventos publicos ou
privados; Habilidade desenvolvida através da disciplina Policia Ostensiva. Como foi da mesma
forma que o item anterior, requer conhecimento especifico.

g) Coordenar e executar acdes de prevencao e repressao imediata dos ilicitos penais
e infragdes administrativas definidas em lei. Habilidades desenvolvidas através das disciplinas
Atividades de Inteligéncia, Policia Ostensiva, Planejamento Tético e Policiamento Geral.

h) Coordenar e executar agdes preventivas, como forca de dissuasdo, em locais ou
areas especificas onde se presuma ser possivel a perturbacdo da ordem publica. Habilidades
desenvolvidas através da disciplina de Atividades Inteligéncia e Policia Ostensiva.

i) Coordenar e executar acdes repressivas, como forca de contencdo, em locais ou
areas especificas onde ocorra a perturbacao da ordem publica. Habilidade desenvolvida atraves

da disciplina Gerenciamento de Crises.



32

J) Coordenar e executar o policiamento ostensivo e preventivo de transito urbano e
rodovirio estadual, alem de outras a¢des destinadas ao cumprimento da legislacdo de transito.
Habilidade desenvolvida através da disciplina Policiamento de Transito.

k) Coordenar e executar o policiamento ostensivo e preventivo ambiental, além de
outras acoes destinadas ao cumprimento da legislagdo ambiental. Habilidade desenvolvida
através da disciplina Policiamento Ambiental.

I) Coordenar e controlar a lavratura dos termos circunstanciados nas infracfes penais
de menor potencial ofensivo, assim definidas em lei, bem como lavra-los quando necessario.
Existem estudos em nivel de SENASP para defini¢do dessas competéncias. No entanto, no curso
nenhuma disciplina abordou o tema.

m) Coordenar e executar a coleta, busca e analise de dados sobre a criminalidade e
infracBes administrativas de interesse policial, destinados a orientar o planejamento e a execugao
de suas atribuicdes. Habilidade desenvolvida atraves da disciplina Atividades de Inteligéncia.

n) Coordenar e executar as acOes de inteligéncia destinadas a prevenir a
criminalidade e a instrumentar o exercicio da Policia Ostensiva e da preservacdo da ordem
publica. Habilidade desenvolvida através da disciplina Atividades de Inteligéncia.

0) Coordenar e executar as inspecdes e acdes correcionais, em carater permanente
ou extraordinario, na esfera de sua competéncia. Habilidade desenvolvida através da disciplina
Planejamento Tatico.

p) Fiscalizar o cumprimento dos dispositivos legais e normativos atinentes a Policia
Ostensiva, a ordem publica e ao panico a esta pertinente. Habilidade desenvolvida através da
disciplina Policia Ostensiva.

g) Planejar, coordenar e executar o emprego dos recursos humanos e materiais
necessarios para o desempenho da atividade fim, cumprindo a politica de pessoal e
administrativa Institucional; Habilidade desenvolvida através da disciplina Planejamento
Tatico.

r) Comunicar a autoridade competente as a¢cdes meritdrias observadas em sua area
de atuacdo. Habilidade desenvolvida através da disciplina Planejamento Tatico.

s) Fiscalizar e executar as agdes policiais visando a aplicacéo dos direitos humanos,

frente as necessidades da pessoa humana, a fim de garantir o exercicio pleno da cidadania;
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Habilidade desenvolvida através das disciplinas: Planejamento Tatico, Direitos Humanos
(presencial e virtual) e Policiamento Comunitario.

t) Planejar, coordenar e executar as acdes relativas a seguranca de dignitarios e
escolta de detidos e presos; Habilidade desenvolvida através da disciplina Ocorréncias Diversas
e 0s POPs 302 e 303.

u) Planejar, coordenar e executar o cumprimento das ordens judiciais e, quando
necessario, em conjunto com os demais Orgaos envolvidos. Este item dependera do tipo de
documento a ser cumprido, mas, boa parte do contedo esta ligada a disciplina Planejamento
Tético, na qual estdo incluidos os estudos e documentos de Estado Maior.

v) Implementar agdes em sua esfera de competéncia visando a uma gestdo de
qualidade. Habilidade desenvolvida através da disciplina Planejamento Tatico, e demais
disciplinas correlacionadas ao POP.

w) Planejar e implementar a politica de ensino e instrugdo para formagéo,
especializacdo, aperfeicoamento, adaptagéo, habilitagéo e treinamento do seu efetivo; Gerenciar
as situacdes de crise em sua area de responsabilidade, integrando os 6rgdos necessarios para a
resolucdo do problema, observada sua esfera de competéncia. Contetdo elencado através dos
contetidos da disciplina Policiamento Comunitério.

y) Promover e cultuar os principios morais, civicos e militares na sua esfera de
competéncia, ja inerentes ao oficial e trabalhados ainda no curso de formacao.

As disciplinas Policiamento Montado e Policiamento Motociclistico ndo estdo
amparadas nos objetivos propostos ao curso, sendo, portanto, consideradas como um advento
de complementacgdo do curso por exigirem cursos especificos.

De igual forma, todos os POPs prevéem como armamento ndo letal o bastdo
TONFA, porém, neste curso, ndo houve qualquer demonstracdo do uso deste material, até
porque sequer a APM disp0e deste instrumento, que deveria fazer parte do EPI de cada policial
militar. Ainda o CEGESP tem como objetivo formar o oficial-aluno como um multiplicador do

POP, mas como ser multiplicador sem receber conhecimento e treinamento técnico?

Neste sentido, o Curso de Especializacdo em Gerenciamento de Seguranga Publica
(CEGESP) deve ter como objetivo difundir novos conhecimentos e comportamentos
imprescindiveis a geréncia moderna, relacionados a seguranca publica, considerando tanto os

objetivos constitucionais da forga policial como, ao mesmo tempo, compreender os modelos
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teoricos e didaticos utilizados para a “formacao” de oficiais Chefes de Policia.

O Curso de Especializacdo em Gerenciamento de Seguranca Pablica, com vistas a
garantia dos direitos fundamentais da pessoa humana, € marcado por levar o oficial-aluno a
pensar nas interacdes sociais com a comunidade em que atuara na prevencgao ou repressao ao
crime. E, portanto, considerado como uma revolucdo na substituicdo de um sistema policial
voltado para a reacdo ao ato criminoso pela construcdo de um outro sistema, que busca
antecipar-se ao delito, agindo proativamente com medidas e garantia dos direitos humanos e de
protecdo a vida. Neste ha preocupacGes futuras para com aqueles que estdo a esperar uma
resposta positiva no combate a criminalidade.

Criar um ambiente saudavel que dé garantia e seguranca nas relacdes sociais é dever
do Estado, pois a sociedade brasileira exige um compromisso ético-juridico com a eficéacia e
efetividade na atuacdo dos responsaveis pela seguranca publica. Eficacia e efetividade, que
somente serdo alcancadas com aperfeicoamento, treinamento e acompanhamento da formacéo
dos integrantes, frente aos anseios e a realidade social premente é a responsabilidade do agente
estatal.

A realidade social tem fomentado o surgimento de um complexo de corporagdes que
tem por objetivo a exceléncia na oferta de servigos. Corporacdes cada vez mais proximas dos
individuos que participam cada vez mais das atividades de policiamento, e com a definicéo de
politicas e metas a serem alcancadas, delegando o gerenciamento a seus oficiais que agem em
nome do Estado e, segundo o arcabouco juridico, para os fins da coletividade.

O CEGESP tem sido uma ferramenta muito importante na profissionalizacdo dos
oficiais intermediarios da PMGO e de outras co-irmés, criando uma nova realidade dentro das
Policias Militares representadas por ele. Isto sem fugir ao preceito do art. 144 da Constituicao
Federal de 1988, com formacdo humanistica e técnica, na preservacao da vida e na manutencao
da ordem publica e garantia do bem-comum, requerendo, como todo estudo especializado,
inovacdes e pesquisas de cunho técnico-profissional em busca da exceléncia na qualidade dos
servigos prestados a populacédo e aos poderes constituidos do Estado de Goiés e do Brasil.

Genericamente, os perfis devem ter uma adequacdo voltada para a objetividade,
rigorosamente dentro do contexto funcional da organizacéo, se aplicando, desta forma, tanto a
oficiais quanto a pracas da corporagdo. A atividade de geréncia deve ser interpretada e

caracterizada dentro dos principios da geréncia moderna, ndo apenas para cumprir tarefa
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burocratica de “comandar” unidades militares, mas sim a 4rdua e dificil tarefa de gerenciamento
de seguranca publica. Esta tem delineado um conjunto de habilidades e competéncias bésicas e
imprescindiveis ao profissional desejado pela sociedade, com todo um ideal de conduta
desejavel, levando em consideracdo ainda a dindmica institucional e a diversidade de funcdes,
bem como as especificidades e peculiaridades de cada cargo ou fungéo a ser desempenhada pelo
profissional.

Considerando esta argumentacdo, a presente pesquisa realizou uma analise da grade
curricular do Curso de Especializagdo em Gerenciamento de Seguranca Publica (CEGESP,
2008), considerando o modelo atual de ensino e as possiveis melhorias em sua grade curricular
e abrangendo também o perfil profissiografico do Oficial de Policia Militar, no qual pode ser
constatado que na atual grade curricular constam duas disciplinas que, cujo contetdo poderiam
ser supridos em outras disciplinas, sdo elas: Policiamento Montado e Policiamento
Motociclistico. Ambas constam de capitulos do POP e poderiam plenamente ter seus contetidos
somados a disciplina Policiamento Geral, pois objetivam apenas dar ao chefe de policia uma
visdo superficial das particularidades destas modalidades de policiamento.

Consideremos, pois, este trabalho como um passo fundamental na busca da
qualificacdo do oficial de policia militar, Chefe de Policia Ostensiva Comunitaria, com
necessidade constante de aperfeicoamento e adequacdes, frente a velocidade das mudancas do
mundo globalizado que traz consigo as tendéncias criminosas. Somos conscientes de que um
trabalho detalhado neste nivel demandaria tempo e profunda pesquisa. No entanto, o0 comando
desta Corporacéo estad no caminho certo, incentivando a pesquisa e buscando profissionalizar o
policial militar, especialmente em nivel de oficiais, para torné-los gestores de Policia Ostensiva,
dentro da filosofia de geréncia moderna do policiamento comunitario, atendendo, inclusive, as

diversas variaveis relativas a evolucao.

4 ANALISE DA GRADE CURRICULAR DO CEGESP 2008

Na pesquisa de campo aqui apresentada, procurou-se avaliar a carga horaria e 0
conteudo das unidades didaticas pelos integrantes do curso, atribuindo os conceitos excelente,
bom e regular (CEGESP, 2008).

a) Metodologia Cientifica: Fundamental e necessaria & formacdo do Chefe de

Policia, uma vez que proporcionara desenvolver habilidades para elaboracdo de trabalhos
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técnico-cientificos, com uma visdo critica de sua atividade profissional. Quanto as unidades
didaticas e a carga horaria de 20h/aulas, destinadas & aplicacdo do conteldo, avaliou-se
comparativamente aos demais anos do curso ja ministrados na APMGO que atendem aos
objetivos propostos.

Figura 01
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b) Direitos Humanos: Visa conduzir a atuacdo policial sob a o6tica dos Direitos
Humanos em todas as suas vertentes, internalizando os preceitos basicos da dignidade da pessoa
humana e seus aspectos legais. Quanto a carga horaria de 20 h/a e as unidades didaticas
propostas, estas sdo convalidadas pelo curso realizado por meio eletrénico, ofertado pela
SENASP, suprindo desta forma as necessidades dos objetivos propostos ao curso.

Figura 02

=
o

W Excelente
E Boa
a Regular

O FRLP N WA UIO N O

C. HorariaContetdo

c) Atividades de Inteligéncia: Implementar conhecimento nas doutrinas,

fortalecendo a atividade de seguranca nas acbes de planejamento e adocdo de estratégias na
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prevencdo e repressdo aos delitos sociais. Quanto a carga horéria e ao contetdo proposto,
verificou-se capaz de atender aos objetivos, uma vez que foram suplementados com um curso a
distancia promovido pela SENASP.

Figura 03
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d) Educacao Fisica Militar: Propde conscientizar o oficial aluno dos beneficios
decorrentes da atividade fisica para uma vida saudavel através de atividades fisicas desportivas,
tornando o Teste de Aptiddo Fisica (TAF) uma rotina na ascensdo profissional na PMGO,
tornado o oficial Chefe de Policia um multiplicador desta pratica. Quanto a carga horaria de 06
h/a e ao contedo dispensado, julgou-se insuficientes, pois, apesar de ser disciplina repetitiva
do Curso de Formagdo da PMGO, verificou-se a necessidade de readequacdo do contetido com
a inclusdo de exercicios preparatorios. Isto porque a Unica fonte de consulta disponivel ser o
manual do Exército Brasileiro (EB) que recentemente foi modificado pelo EB ndo dispondo a
Academia de Policia Militar de Goias (APMGO), em seu acervo, de literatura prépria sobre o
assunto, nem constar da referéncia bibliografica proposta o referido manual.

Figura 04
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e) Comunicacdo Social: Levar o Chefe de Policia a desenvolver, com
responsabilidade, as atividades de relagdes publicas da corporagdo, através de uma conduta ética
no relacionamento com os publicos interno e externo, além de prepara-lo para atuar como
multiplicador destes conceitos. Quanto a carga horaria de 20 h/a e ao conteddo ministrado,

avaliou-se como suficiente para alcar 0s objetivos propostos ao curso.

Figura 05
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C. horariaContetdo

f) Policiamento Comunitério: Propunha ampliar os conhecimentos do “Chefe de
Policia”, nos fundamentos da filosofia de policia comunitdria, possibilitando um ajuste
comportamental da organizacdo dentro da concepc¢do dos valores basilares das atividades de
policia. Quanto ao contetdo proposto e a carga horaria de 20 h/a, julgou-se insuficiente a carga
horéria para exposi¢éo e fixacdo do conteldo proposto, sendo necessario um estudo propondo
a ampliagdo da carga horaria adequada ao conteudo.

Figura 06
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g) Planejamento Tatico: Subsidiar o Chefe de Policia com conhecimentos de formas
de planejamento e de aplicacdo de mecanismos necessarios ao exercicio da atividade de policia
ostensiva, em nivel tatico e estratégico, nas funcGes de estado-maior. Quanto a carga horéaria e
ao conteudo programatico propostos, avaliou-se como adequada a carga horaria, porém julgou-
se insuficiente o conteddo em nivel de documentos de estado maior.

Figura 07
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C. HorériaContetdo
h) Policia Ostensiva: Enfoca os principios gerais do Direito Administrativo,
focalizando para o desempenho das atividades de Chefe de Policia através do Poder de Policia
e por meio de uma conduta compativel com a ética e com os valores institucionais. Quanto a
carga horaria de 40 h/a, julgou-se suficiente para alcar os objetivos propostos. No entanto, o
conteudo foi repetitivo, visto que em alguns pontos houve relagdo ao contetdo da disciplina
Planejamento Tatico, trazendo, desta forma, a necessidade de revisdo do referido conteido em

busca do aprimoramento do curso e do alcance de seus objetivos.
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C. HorériaContetdo

i) Policiamento Geral: Formar multiplicador do Procedimento Operacional Padrao
(POP). Esta foi uma das inclusdes mais acertadas no planejamento deste curso, uma vez que,
por unanimidade, os integrantes do curso aprovaram a implementacdo do POP na grade
curricular do mesmo, com carga horaria compativel ao objetivo proposto.

Figura 09
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j) Desenvolvimento Interpessoal: Proporcionar ao Chefe de Policia a capacidade de
inter-relacionar com os publicos interno e externo, de forma satisfatoria, transformando-o em
lider, preparando-o, inclusive, para o exercicio de atividades estressantes, ajudando na
prevencao de estados patologicos mais comuns a atividade de Policia Ostensiva. Teve contetdo
e carga horaria avaliados como positivos pelos integrantes do curso.

Figura 10
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C. Horaria Contetudo

I) Ocorréncias Diversas: E mais uma das disciplinas do curso que busca formar
multiplicadores do POP, propondo oferecer os principios basicos para o exercicio das atividades
de Policia Ostensiva. Teve carga horaria de 15 h/a e conteddo julgados como adequados ao
objetivo proposto.

Figura 11
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C. HorériaContelido

m) Gerenciamento de Crises: Também ministrada a luz do POP objetiva preparar o
chefe de policia para a aplicacdo da lei e a preservacdo da vida, com implementacao de a¢Ges
iniciais preparatorias até a chegada de grupo especializado para a solugdo do conflito. Avaliada
de forma positiva quanto a carga horaria e ao contetdo proposto.

Figura 12
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C. HoréariaContetdo

n) Defesa Pessoal: Aplicada aos moldes dos POPs 503, 504 e 510, que versam sobre
0 uso de algemas, montagem de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e uso do Bastéo
Tonfa. Quanto a carga horaria e aos conteldos propostos, deixou a desejar instrucdes em relagédo
ao POP 510, pois carece de curso especializado no manejo deste armamento ndo-letal, de uso
fundamental na protecdo a vida proposta na pratica da policia preventiva. Julgou-se necessario
fazer do oficial-aluno de CEGESP um multiplicador do POP 510.

Figura 13
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0) Policiamento de Transito: Como as demais disciplinas baseadas no POP, objetiva
desenvolver no chefe de policia a fun¢do de multiplicador para o atendimento de ocorréncias de
acidente de transito. Quanto a carga horaria e ao contetdo propostos, foram avaliados como
adequados aos objetivos propostos.
Figura 14
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C. HorériaConte[udo

p) Policiamento Montado: Objetiva desenvolver e exercitar habilidades para que o
Chefe de Policia seja multiplicador do POP 511. Teve carga horaria e conteldo julgados
ineficientes aos objetivos propostos pelo curso por se tratar de um policiamento que exige, além
de afinidade com a modalidade, também treinamento especifico em curso de formacdo de

policial cavalariano, sendo talvez equivocadamente incluida na grade curricular do curso.

Figura 15
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C. Horaria Contetudo

g) Policiamento Ambiental: Apesar de exigir conhecimento técnico para o
cumprimento de legislacdo especifica, esta disciplina se revelou objetiva e necessaria ao curso,
pois proporcionou aos oficiais-alunos o reconhecimento dos delitos ambientais, e também
proporcionou tomar as providéncias basicas necessarias ao encaminhamento da ocorréncia. A

carga horaria e o contetdo estavam adequados ao objetivo proposto.
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Figura 16
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C. HorariaConteudo

r) Policiamento Motociclistico: Também operacionaliza o POP 516 sobre vertentes
do policiamento com motocicletas, com técnicas para cumprimento da lei e preservacédo da vida.
Teve carga horéria de 08 h/a e contetido avaliados como adequados aos objetivos propostos,
deixando claro que o Chefe de Policia sera conhecedor desta modalidade de policiamento, sem,

no entanto, ser um multiplicador por carecer de curso especifico.

Figura 17
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C. HorariaContetdo
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s) Oratoria: Apresenta teorias e exercicios praticos que possibilitem ao Chefe de
Policia exercer a sua funcdo com desinibicdo e fluéncia para se expressar em publico, dar
entrevistas, expor trabalhos e apresentar estudos. Teve carga horaria de 30 h/a e contetdo
avaliados como adequados aos objetivos propostos, deixando claro que o Chefe de Policia tera
que ser conhecedor desta ferramenta para desenvolver as modalidades de policiamento e para
0 trato com os publicos interno e externo.

Figura 18
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C. HorariaContetdo

t) Tiro Policial: Prepara o oficial-aluno para lidar diariamente com os diversos
procedimentos relativos ao uso escalonado da forca, tanto na condicao de multiplicador, quanto
no exercicio das funcdes de comando das varias frentes operacionais existentes. Desperta a
importancia da incorporacdo desses Procedimentos como instrumento de qualidade no
desempenho das atividades afetas a Policia Militar do Estado de Goias. Esta disciplina recebeu
avaliacdo unanime em conteudo, divergindo apenas quanto a carga horéria disponibilizada.

Figura 19
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C. HorariaContetido

Ante a analise do conteudo e carga horaria constantes da Grade Curricular do
CEGESP 2008, concluimos que algumas disciplinas necessitam ter suas cargas horarias revistas,
pois foram avaliadas insuficientes para ministrar o conteudo proposto ao alcance dos objetivos
do curso, além do que as disciplinas Policiamento Montado e Policiamento Motociclistico nao
estdo contempladas pelos objetivos do curso. O conteudo das referidas pode, portanto, ser
incluido na disciplina Policiamento Geral, sem prejuizo ao conteido ja existente, uma vez que
0o que se pretende com estas disciplinas € tdo somente conhecer as peculiaridades destas
modalidades de policiamento, tais como: formagdo e composicao de uma guarni¢do, ou seja, na
realidade, os solipedes e as motocicletas, assim como os carros e ou bicicletas. Na verdade estes
sdo apenas os meios de transporte utilizados pela tropa para realizagdo do policiamento
ostensivo, executando acgdes especificas, que requerem curso especializado, como GIRO e

Curso de Equitagao.

5 CONCLUSAO

Nesta pesquisa, mesmo com escassez de tempo e de materiais sobre o tema,
buscamos resposta para a seguinte questdo: Como estd sendo definida a Grade Curricular do
CEGESP e como estdo sendo utilizados os referenciais tedrico-metodolégicos ?

De antem&o, podemos afirmar que encontramos uma diversidade de Grades

Curriculares do CEGESP, nos anos de 2003 a 2008, sendo, pois, nossos estudos concentrados
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no ano de 2008, visto que, ap6s uma rapida analise, constatamos ter sido esta versdao 2008
diferente das outras. O interesse se deu ainda em virtude de 0 nosso tema girar em torno do
“Perfil Profissiografico”, o qual foi editado somente neste ano de 2008, sendo este perfil
necessario para melhor conhecer, compreender e analisar a grade curricular.

O encaminhamento metodolégico definido para ser utilizado nesta investigacao foi
0 estudo exploratério-descritivo. O estudo exploratério, segundo Cervo e Bervian (1983 apud
Barreto, 1997), se da por meio de descri¢cdes precisas das situacdes. Consiste em descobrir as
relacBes existentes na coleta de dados com o objetivo de familiarizar-se com o fenémeno ou
obter nova percep¢do do mesmo, tentando encontrar novas idéias. J& pelo estudo descritivo,
procura-se observar, registrar, analisar, classificar e interpretar os fatos ou fenémenos
(variaveis), sem que o pesquisador interfira neles ou os manipule. Este tipo de pesquisa tem
como objetivo fundamental a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
determinado fendmeno.

Associamos ao estudo exploratério-descritivo nossas analises, buscando, além das
respostas ao problema e dos objetivos, o sentido do nosso objeto e caminho de pesquisa para o
nosso aperfeicoamento profissional, inicial e continuado.

Se a formacdo do policial militar deve repercutir nogdes de cidadania, ainda mais

importante € o aperfeicoamento dos oficiais, cujo trabalho orienta e norteia as a¢fes policiais.

Ante 0 exposto acima, sugerimos, de maneira proativa, e apontamos para a
necessidade da inclusdo nos objetivos ou metas do curso um instrumento que permita avaliar o
oficial-aluno, similarmente ao que foi avaliado para iniciar o curso. Como exemplo, o0 TAF é
realizado antes do curso e no final, mas o que estamos sugerindo é uma avaliacdo psicoldgica,
pois sabemos que atividades que exigem raciocinio e grande esfor¢o mental sdo causadoras de
estresse. Assim, julgamos necessario avaliar o grau de estresse que apresenta o oficial antes de
coloca-lo para o exercicio de tdo nobre funcdo como a de Chefe de Policia. Com base entdo nos
objetivos iniciais do curso teremos uma avaliagdo do mesmo e saberemos se estamos garantindo
uma maior qualidade do servico e de vida do profissional de nosso efetivo. Isto porque muitos,
no inicio do curso, podem estar distante das salas de aula bastante tempo, submetidos talvez a
atividades menos estressantes do que as que encontrardo no decorrer do curso.

Considerando que a Policia Militar é constantemente solicitada a fazer policiamento

em grandes eventos, ou melhor, em eventos de grande concentracdo de pessoas e veiculos, que
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sdo constantes do calendario historico-cultural do Estado, a exemplo da Feira da Pecuéria, Festa
do Divino Pai Eterno, Carnaval tradicional e fora de época (micaretas), Campeonatos de
Futebol, e/ou eventos esportivos diversos, além de solenidades menores, mas que, dependendo
do porte do municipio onde forem sediados, poderad causar grande impacto a vida social da
populagéo no tocante a transtornos de natureza variada, como, por exemplo, ao transito, ao meio
ambiente e até a saude publica. S6 assim continuaremos agindo, proativamente, dentro de nossas
missdes constitucionais, em um espaco até hoje deixado vazio, dentro de nossas competéncias
e da competéncia residual, pois trata-se de uma reserva legal (art. 5°, 1l da Constituicao Federal)
que pode ser enriquecida discricionariamente, consoante as circunstancias encontradas pela
Administracdo Publica.

Outra medida que sugerimos em busca da qualificacdo profissional diz respeito a
disciplina Policia Ostensiva, pois verificamos que seu contelido, apesar de vasto, deixa a desejar
quando tratamos do Chefe de Policia, visto que sua misséo é tamanha. E para que tenha melhor
proveito faltam conteudos que lhe possibilitardo o melhor exercicio das fungdes. Por exemplo,
julgamos necessaria a inclusdo de contetdos no tocante a Legislacdo Especifica para a
elaboracdo de laudos como Estatuto do Esporte, Lei Estadual Contra Incéndio e Panico, Leis
Ambientais e no tocante aos EIA e RIMA, Codigos de Postura e Planos Diretores dos
Municipios, conhecimentos para anélise das Avaliacdes de Responsabilidades Técnicas
(ARTS).

Para realizar o Policiamento Ostensivo, que € a acdo policial exclusiva das Policias
Militares, no qual o homem ou a fracéo de tropa engajados sejam identificados de relance, quer
pela farda, quer pelo equipamento, ou viatura, objetivando a preservacdo da ordem publica,
sugerimos um estudo para que, no curso, o oficial-aluno receba conhecimentos para realizar
analise de riscos. Contudo, a disciplina Policia Ostensiva ficaria muito grande e complexa se
acrescentassemos em seu conteudo estes pontos aqui sugeridos, além do que exigiria talvez um
conhecimento muito amplo para um professor.

Assim sugerimos que se a subdividissemos em moddulos, teriamos como
subdisciplinas: Avaliagdes em Estadios para eventos de grande porte; Avaliagdo de Informacdes
e de Crimes; Avaliacdo em Ambientes Fechados; Avaliacdo em Ambientes Abertos, inclusive
sobre 0 uso do solo em todos os aspectos para a realizacdo de eventos; Legislacdo Peculiar
Aplicada a cada tipo de evento distintamente, a exemplo que possibilitem ao Chefe de Policia
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identificar e calcular (célculos aplicados) areas de dispersdo e evacuacao disponiveis nos locais
propostos a realizagdo dos eventos, capacidade técnica; Tutorial de Avaliaces; Analise de
Cenarios; Avaliacdo de Impactos; Lavratura de Notificacdes, Termos de Interdicdo, Laudos de
riscos de dano, baseados no Consentimento de policia que, quando couber, serd a anuéncia,
vinculada ou discricionéria do Estado com a atividade submetida ao preceito vedativo relativo,
sempre que satisfeitos os condicionamentos exigidos na Licenga de Policia, que é o
consentimento vinculado que ocorre quando as exigéncias condicionais estdo todas na lei,
inclusive com emissdo de laudos técnicos especializados, com poderes de vetar a realizacdo de
eventos que ndo atendam as exigéncias da legalidade. Como exemplo, a Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro que tem hoje, em pleno vigor, um formulério para a solicitacdo de
policiamento, no qual constam das varias exigéncias a serem cumpridas previamente ao
atendimento da solicitacgéo.

Este estudo, sugerido por nds, levariaa APMGO a reestruturar e aperfeicoar a Grade
Curricular do CEGESP, pois acreditamos que seria o ideal, ao invés de criar um novo curso
especializado, que serviria para todos os chefes de policia, a exemplo do que hoje € o POP para
a corporacao, ou seja, deve ser de conhecimento de todo o efetivo. Acreditamos que, com a
inclusdo destas disciplinas na Grade Curricular do CEGESP, em curto prazo a PMGO tera
alcancado exceléncia na qualidade dos servicos prestados a populagdo goiana, sendo, inclusive,
referencial para o Brasil.

Finalmente, sugerimos que as visitas técnicas de estudo, propostas ao CEGESP,
sejam realizadas com objetivos mais especificos e voltados aos conteidos das disciplinas,
também contemplando as unidades da PMGO para que 0os membros das co-irmds conhegam in

loco a estrutura da PMGO.
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APENDICE A

1- AVALIE O CONTEUDO DAS DISCIPLINAS A SEGUIR E MARQUE (E) PARA

EXCELENTE, (B) PARA BOM E (R) REGULAR NAS ALTERNATIVAS SEGUINTES:

() METODOLOGIA CIENTIFICA

( ) DIREITOS HUMANOS

() TIROPOLICIAL

() ORATORIA

() EDUCACAO FiSICA MILITAR E SAUDE
() POLICIA MENTO GERAL

() POLICIA COMUNITARIA

() POLICIA OSTENSIVA

( ) DESENVOLVIMENTO INTERPESSOAL
( ) DEFESA PESSOAL

( ) GERENCIAMENTO DE CRISES

() PLANEJAMENTO TATICO

() COMUNICACAO SOCIAL

() OCORRENCIAS DIVERSAS

( ) ATIVIDADES DE INTELIGENCIA

( ) POLICIAMENTO DE TRANSITO

() POLICIAMENTO MONTADO

() POLICIAMENTO AMBIENTAL

() POLICIAMENTO MOTOCICLISTICO
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02 - DA MESMA FORMA, AVALIE A CARGA HORARIA DE CADA DISCIPLINA.

) METODOLOGIA CIENTIFICA

) DIREITOS HUMANOS

) TIRO POLICIAL

) ORATORIA

) EDUCACAO FISICA MILITAR E SAUDE
) POLICIAMENTO GERAL

) POLICIA COMUNITARIA

) POLICIA OSTENSIVA

) DESENVOLVIMENTO INTERPESSOAL
) DEFESA PESSOAL

) GERENCIAMENTO DE CRISES

) PLANEJAMENTO TATICO

) COMUNICACAO SOCIAL

) OCORRENCIAS DIVERSAS

) ATIVIDADES DE INTELIGENCIA

) POLICIAMENTO DE TRANSITO

) POLICIAMENTO MONTADO

) POLICIAMENTO AMBIENTAL

) POLICIAMENTO MOTOCICLISTICO
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