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MONITORING THE MANAGEMENT OF CURRENT EXPENSE CONTRACTS: a
tool for improving PMGO's budget execution.
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Ricardo Junqueira Dourado?

Resumo: No ambito da gestdo financeira orcamentaria da Policia Militar do Estado de Goids
(PMGO), propode a implantacao de ferramentas estratégicas para aprimorar o planejamento e
controle das despesas correntes para melhoria nos processos de execugdo orgamentaria. Dessa
forma a instituicao possui uma finalidade propria e, para garantir essas agoes, faz-se necessario
o uso de boas praticas para a aplicag@o e destinagdo correta dos recursos financeiros publicos.
Sendo o objetivo das entidades publicas a prestacao de servigos relevantes a sociedade, conse-
quentemente o desempenho dessas unidades pode ser avaliado por sua situacao financeira sendo
o planejamento uma etapa muito importante nesse processo. As receitas orgamentarias sao fon-
tes de recursos utilizados pela Policia Militar, para execugdo de suas atividades e tem como
objetivo a pratica dos programas de agdes publicas e outras demandas da sociedade. Esses re-
cursos financeiros devem ser aplicados e destinados para o uso adequado e para manter essas
acOes em conformidade com as normas vigentes.

Palavras-chave: Monitoramento; Despesas Correntes; Planejamento; Gestdo de Contratos;
Policia Militar do Estado de Goias (PMGO).

Abstract: Within the scope of the budgetary financial management of the Military Police of
the State of Goids (PMGO), it is proposed to implement strategic tools to improve the planning
and control of current expenses to improve budget execution processes. Thus, the institution
has its own purpose and, to guarantee these actions, it is necessary to use good practices for the
application and correct allocation of public financial resources. Since the objective of public
entities is to provide relevant services to society, consequently the performance of these units
can be evaluated by their financial situation, with planning being a very important step in this
process. Budget revenues are sources of resources used by the Military Police to carry out its
activities and are intended to carry out public action programs and other demands of society.
These financial resources must be applied and allocated for appropriate use and to maintain
these actions in accordance with current regulations.

Keywords: Monitoring; Current Expenses; Planning; Contract Management; Military Police
of the State of Goias (PMGO).
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1 INTRODUCAO

A execu¢do orcamentaria nos 6rgaos publicos exige um planejamento mais rigoroso,
detalhado e constante monitoramento de todos os contratos, especialmente nas despesas
correntes, por se tratar de gastos recorrentes e essenciais para o devido funcionamento das
unidades. Dessa forma, o presente estudo analisou como o controle na gestdo desses contratos
de despesas correntes, pode ser uma ferramenta estratégica para garantir a melhoria da execugao
orcamentaria da Policia Militar do Estado de Goias, buscando assim maior controle, eficiéncia
e melhor aplicagdo dos recursos publicos.

As despesas correntes sdo gastos com bens e servicos necessarios para o funcionamento
dos 6rgaos publicos. Para Lima (2017), despesas correntes publicas podem ser consideradas
despesas com pessoal, juros, material de uso e consumo, pagamentos de diarias e outros. A falta
de monitoramento e controle pode ocasionar falhas na alocagao dos recursos, descumprimento
de prazos, causar desperdicios e prejuizos financeiros. Diante disso surge a seguinte questdo:
Como o monitoramento da gestdo de contratos de despesas correntes pode contribuir
favoravelmente para a melhoria da execucdao or¢amentdria da Policia Militar do estado de
Goias? Esse questionamento buscou entender as estratégias adotadas para minimizar esses
riscos e garantir maior eficécia, transparéncia e controle desses contratos e assim assegurar que
haja uma utilizagdo mais estratégica dos recursos disponiveis.

O objetivo principal do estudo analisou de que forma o monitoramento da gestdo de
contratos de despesas correntes pode ser usado como uma ferramenta estratégica para aprimorar
os processos de execucdo or¢amentaria da Policia Militar do Estado de Goids. Sendo os
objetivos especificos identificar e analisar os principais desafios na gestdo de contratos de
despesas correntes da PMGO, avaliar os impactos causados pela auséncia de monitoramento
dos contratos, propor ferramentas estratégias e boas praticas para aprimorar a execucao
orcamentaria, sugerir formas de agdes que possam otimizar o monitoramento e controle dos
processos. A gestdo eficiente dos contratos de despesas correntes na gestdo publica, ¢é
imprescindivel, especialmente na Policia Militar, sendo essencial para garantir a destinagdo
correta dos recursos financeiros e assim evitar desperdicios dos recursos publicos.

Essa pesquisa ¢ uma atividade exploratdria de cunho qualitativo (Gil, 2010), que buscou
investigar os processos de gestdo de contrato e o seu impacto nas despesas correntes no contexto
da PMGO. A pesquisa foi conduzida pelo sistema Power BI e pela aplicagao de questiondrio
aos gestores de contrato da PMGO, o formulério foi divulgado via aplicativo de mensagem e

disponibilizado pelo Google Forms via link.
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Este estudo se justifica pela necessidade de aprimorar as etapas para controle e
fiscalizacdo dos contratos de execucdo or¢amentaria da Policia Militar. Assim, a pesquisa
contribuiu para identificar ferramentas e mecanismos que favorecem uma gestao publica mais
eficaz e responsavel.

Para alcancar os objetivos propostos, o artigo foi organizado por diferentes etapas de
estudo, iniciando por um levantamento tedrico sobre a gestdo contratual e a execucgdo
or¢amentaria no setor publico, com foco na atuacdo da Policia Militar do Estado de Goias. Em
sequéncia, a metodologia, seguida pela exposicdo dos dados coletados e nas analises de

resultados obtidos e, por fim, as consideragdes finais.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Gestao de contratos na Administra¢ao Publica

Com a chegada da globalizacdao o sistema economico e politico transformou-se, com
1sso trouxe novos modelos de administracdo publica atreladas também a discussdes de novas
possiveis formas de gestdo. A execucdo orgamentéria pode ser considerada uma ferramenta de
apoio a gestao, pois, por meio de analises do comportamento da aplicagao dos recursos publicos
mostram o impacto que podem causar na gestdo publica. Dessa forma ¢ possivel identificar as
vulnerabilidades, fragilidades e analisar padrdes de comportamento, além, de identificar riscos
de varidveis que possam influenciar na aplica¢ao dos recursos financeiros.

Conforme Caldas (2023) or¢amento publico ¢ uma ferramenta de planejamento,
controle de gastos, distribui¢do de renda, controle econdmico e gestdo de recursos. Portanto, as
boas praticas de gestao financeira contribuem para o gerenciamento de recursos e ¢ de grande
importancia o controle e monitoramento de execugdo orgamentaria como ferramenta de apoio.

De acordo com Caldas (2023), o orcamento publico exerce um papel essencial no
estimulo ao desenvolvimento econdmico e social do pais, a0 mesmo tempo em que promove a
transparéncia na destinacao dos recursos publicos. Sendo que o gestor publico ¢ responsavel
por monitorar os resultados e gerenciar os recursos, nesse sentido considera-se como fatores
principais o planejamento que consiste em ter a capacidade de planejar, monitorar, avaliar e
implementar politicas e programas em respeito as regras. A visao estratégica também ¢ um fator

essencial que possibilita a visdo a longo prazo.
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2.1.1 Conceitos e principios

O orgamento publico ¢ o planejamento governamental das despesas e receitas previstas
da administragdo publica para um determinado periodo. E um documento que mostra todas as
previsdes de receitas e também a alocacdo de recursos para ser destinados, por exemplo, para
pagamento de despesas com hospitais, manutencdes de estradas, pagamento dos servidores,
construgdo de obras e outros, ou seja, ¢ o gerenciamento do que foi arrecadado e como esses
recursos serdo gastos e aplicados (Caldas, 2023).

A Lei n° 4.320/1964 define que o or¢amento publico deve organizar e expressar, de
forma clara, as estimativas de arrecadagdo e os compromissos de despesa do Estado, sempre
alinhado aos principios de integralidade, unicidade e limitagdo temporal, servindo como
instrumento de planejamento e gestdo da politica econdmica governamental (Brasil, 1964).

Conforme Lima (2017) os projetos do setor publico possuem algumas semelhangas
com os projetos do setor privado, principalmente os que exigem grandes valores de recursos
financeiros, independentemente de ser publico ou privado muitos desses projetos possuem
falhas. E importante ressaltar que, embora haja empresas privadas e organizacdes publicas,
compostas por funcionarios com habilidades técnicas reconhecidas em gerenciamento de
projetos, a situagdo em alguns locais pode ser bem diferente, pois, a legislacao local vigente,
cultura, burocracias e politica podem fazer com que enfrentem problemas na formagao do
quadro de pessoal com habilidades especificas e técnicas concernentes ao cargo.

Portanto, o uso de um sistema de monitoramento, como o Power Bi, Sistema de
Programagdo e Execu¢do Orcamentaria e Financeira (SIOFINET) e Sistema de Administracao
Financeira do Tesouro (AFT), ¢ essencial para assegurar o cumprimento das metas
estabelecidos nos projetos, isso devido o sistema oferecer ferramentas e métodos que permitem
que os gestores acompanhem o progresso, recebendo informagdes regularmente sobre o
desenvolvimento dos processos (Marinho, 2018). Essas informagdes servem de embasamento

e apoio nas tomadas de decisdes para melhorar os projetos durante toda a sua execugao.

2.1.2 Despesas correntes na execucao orgamentaria

Conforme Congresso Nacional (2025), as despesas correntes correspondem aos custos
operacionais destinados a manutencdo rotineira da maquina publica, sem impacto direto na
criacdo de ativos ou aquisi¢do de bens permanentes. Considera-se como exemplos, 0s
vencimentos € encargos com quadro de pessoal, juros de dividas, aquisicao de matéria-prima

ou bens de consumo, contratacdo de servigos de terceiros, realizagdo de manutencao em
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equipamentos dentre outros. A aplicacdo or¢amentaria em setores especificos, como saude,
educacdo, moradia e saneamento, pode estimular o crescimento da economia.

A contabilidade no setor publico precisa converter e relacionar as informacgodes referente
a execuc¢ao do orgamento, financas e bens patrimoniais aos resultados. Sendo necessario realizar
avaliagdes de desempenho financeiro e econdmico das organizacdes publicas (Silva, 2018).
Quando a administrag@o das finangas publicas, em especial das despesas de manuteng¢do, ndo ¢
realizada de forma adequada, cresce a chance de faltar recursos disponiveis para cumprir com

0S COMpPromissos or¢amentarios.
2.1.3 Impactos na Administragdo Publica

A administracdo do servi¢o publico é complexa, pois envolve diversos elementos que
exigem cuidado e dedicacdo para atingir as metas e os objetivos. A contabilidade nas
institui¢des publicas tornou-se uma ferramenta essencial, cabe a ela fornecer informagdes que
ndo s6 ajudam a cumprir as obrigagdes legais, mas que também trazem uma cultura de
planejamento constante. E necessario assegurar um gerenciamento adequado para manter um
equilibrio entre as receitas e despesas publicas, além de permitir que as decisdes sejam baseadas
em dados confidveis, garantindo a sociedade acdes claras e transparentes (Silva, 2018).

Conforme Hora (2017) a gestdo envolve o planejamento, organizagdo, lideranga e o
controle dos recursos para atingir as metas projetadas. Em um periodo de constantes
transformagoes e insegurangas, principalmente diante de crises politicas e econdmicas, a gestao
se torna foco, por ser responsavel por conduzir pessoas € recursos com vistas a assegurar
resultados eficientes, eficazes e efetivos nas organizacdes. A gestdo ¢ definida pelo
compromisso com regras ou métodos de administragdo que garantem a realizagdo das fungdes
do governo de maneira técnica e legal. Assim, a gestdo de recursos e bens publicos pode ser
vista como uma importante ferramenta para implementar as escolhas das politicas

governamentais.

2.1.4 Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e Lei Or¢amentaria
Anual (LOA)

A Constituicdo Federal de 1988 instituiu uma base normativa para o planejamento
or¢amentario no setor publico, fundamentada em trés pecgas essenciais: o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Cada um

desses instrumentos exerce uma funcao complementar. O PPA tracga as metas e estratégias de
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médio prazo; a LDO, revisada anualmente, define as prioridades e orienta a elaboragdo do
orcamento do ano seguinte; enquanto a LOA detalha as receitas previstas e distribui os recursos
entre as areas de atuagdo governamental. Conforme a andlise de Blume (2016), a LDO atua
como uma ponte entre o planejamento estratégico do PPA e a execugao pratica viabilizada pela

LOA, garantindo coeréncia fiscal e foco nos compromissos assumidos pelo Estado.

2.2 Despesas correntes na PMGO

As despesas correntes da Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), sdo as despesas
necessarias para manter as atividades operacionais e administrativas da corporagdo, essas
despesas assumem grande importancia na gestao, pois, garantem o pleno funcionamento dos

batalhdes, comandos especializados, companhias e toda a estrutura administrativa.

2.2.1 Estrutura organizacional

As possiveis relagdes entre os gastos publicos e o crescimento econdmico € bem amplo,
o servico publico possui uma gestdo complexa, pois, abrange varios fatores que necessitam de
gerenciamento e grandes esforcos para alcance de metas e objetivos. Segundo Dos Santos
(2012) a eficiéncia de uma unidade administrativa governamental ¢ complexa por varios
fatores, pois, € composto por critérios objetivos e subjetivos, dessa forma a medida de eficiéncia
pode ser compreendida como o diferencial.

A estrutura organizacional da PMGO ¢ composta por diversos 6rgaos e unidades, dentre
eles Orgdos de direcdo, apoio e execucio, conforme Organograma divulgado pela PMGO
(2024):

e (Comando Geral da PMGO: 6rgao superior, responsavel pelo planejamento
estratégico e supervisao geral de toda a corporacao.

o Comandos Regionais e Especializados: formado por companhias independentes
e batalhdes. Exemplo: BOPE (Batalhdo de Operagdes Especiais) ¢ ROTAM
(Rondas Ostensivas Taticas Motorizadas) dentre outras.

o Diretorias Administrativas e Unidades de apoio: sdo responsaveis pela execu¢do
orcamentaria e gerenciamento de insumos e suprimentos.

Essa estrutura ¢ bem complexa e demanda uma gestdo integrada e eficiente para garantir

assim que cada unidade tenha recursos necessarios para operar dentro da legalidade.
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2.2.2 Principais contratos de despesas correntes

Segundo Dos Santos (2012), o principio do equilibrio representa um dos pilares das
finangas publicas, ao estabelecer que as despesas devem estar sempre compativeis com as
receitas. O autor argumenta que, ao se cancelar uma despesa previamente autorizada, os
recursos vinculados a ela podem ser redirecionados para outras finalidades, desde que
respeitados os limites orgamentarios.

Os principais contratos de despesas correntes da PMGO sdo voltados para atendimento
as necessidades imediatas e necessarias as atividades da corporagdo. Dentre eles segundo
PMGO (2022) destacam-se os seguintes contratos:

e Fornecimento de combustiveis: sao essenciais para a mobilidade das viaturas
usadas em patrulhamento, operagdes ou em servigos administrativos da
corporagao.

e Manutengoes: refere-se as manutengdes em veiculos e equipamentos, abrange
mecanica, parte elétrica, reposicao de pecas, tanto preventiva quanto corretiva.

o Servigos terceirizados: servigos de limpeza.

e Locagoes: em algumas situagdes existem a locagao de veiculos, incluindo carros
e motocicletas, para atividades especificas.

Conforme demonstrado na execucao or¢amentaria do ano de 2024, observa-se um alto
volume de empenhos e liquidagdes direcionados para a aquisigdo de combustiveis,
evidenciando a importancia desses contratos para o funcionamento da corporagdo, conforme

destaca na figura 1:

Figura 1: Detalhamento da execucdo orcamentaria da PMGO em 2024

RS 47.35 Mi
N 202

[ep—— o Foure [res—— pee—— - [ —

Fonte: Power BI PMGO (2025).
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Todos os contratos sdo realizados através de processos licitatorios e regidos por Leis de
Licitacdes e Contratos Administrativos no qual exige-se planejamento, controle constante e

fiscalizacao rigorosa.

2.2.3 Desafios enfrentados na gestdo de contratos

A gestdo de contratos de despesas correntes da PMGO enfrenta varios desafios e
consequentemente impactam diretamente na continuidade dos servigos prestados. A burocracia
dos processos licitatorios bem como sua morosidade, porém, ¢ necessario seguir rigorosamente
a legislagdo e isso pode ocasionar atrasos nas contratagdes de atividades que exigem urgéncia
e também nas renovagdes de contratos essenciais. Segundo Marinho (2018) ¢ considerado
também como desafio a alocacao dos recursos financeiros, onde o orcamento ¢ limitado e ¢
preciso fazer contingenciamento de verbas, porque nem sempre os recursos financeiros
acompanham a demanda crescente. A auséncia de pessoal com conhecimento técnico para
fiscalizar os contratos pode ocorrer graves falhas, para tanto € necessario manter rigorosamente
a fiscalizac¢do e controle na execucao contratual.

A atualizagdo tecnologica com sistemas integrados ¢ um fator primordial, pois, a falta
de ferramentas digitais eficientes dificulta o acompanhamento dos dados e manutencdo dos
contratos bem como a gestdo com transparéncia. A limitagdo de fornecedores disponiveis pode
ser considerada em alguns casos como um grande desafio, porque faltam fornecedores
especializados e que atendam as exigéncias do contrato, isso ocasiona o aumento dos valores e
em algumas vezes fica invidvel. Conforme Marinho (2018) afirma que os fiscais do contrato
ndo sdo propriamente um grupo estruturado e exclusivamente destinado a esse fim, porém,
requer habilidades e conhecimentos especificos. Entao a rotatividade de gestores, pode impactar
nos resultados, devido as mudancgas constantes na dire¢dao, podem prejudicar a continuidade e
planejamento principalmente nos contratos de longo prazo.

Esses riscos podem ocasionar também processos judiciais, pois, contratos que geram
questionamentos, seja no processo licitatorio ou na execug¢do do mesmo, pode levar a
paralisacao de servigos essenciais. Esses desafios enfrentados pela PMGO, exigem uma atuacao
eficiente e técnica, tanto na etapa de planejamento ou na execu¢do do projeto, mesmo sendo
um cendrio de alta complexidade administrativa exige uma necessidade constante de
aperfeigoamento nos processos internos. Apesar de atender os principios da legalidade e
eficiéncia, ha muitos desafios e obstaculos tanto estruturais, quanto operacionais que afetam

diretamente a execucao contratual.
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2.3 Monitoramento como ferramenta de melhoria na execucio or¢amentaria

2.3.1 Importancia do monitoramento continuo

A gestdo eficiente dos contratos ¢ essencial para manter e garantir uma execugao
or¢amentaria mais equilibrada. Com a crescente demanda pela prestagdo de servigos publicos
com exceléncia, disponiveis a toda populacao e com reducao de gastos tem sido um grande
desafio. Para tanto, ¢ necessaria uma rotina com ferramentas de gestao, que sejam capazes de
acompanhar a execucdo orcamentaria em todas as fases do projeto (Caldas, 2023). Assim, na
execucdo orgamentaria de despesas correntes, observa-se a necessidade de ferramentas de
monitoramento e controle para elevar as chances de alcangar o sucesso e atingir os objetivos.
Contudo, ¢ necessario também conhecer a realidade de cada contrato, acompanhando as fases
de execugdo, averiguar, comparar ¢ acompanhar a conformidade entre o planejamento e a
execucao.

A falta de monitoramento e controle pode ocasionar perdas e impactar na prestacao de
servicos essenciais dentro da institui¢do e em toda sociedade. Estes gastos sdo continuos e
essenciais para o funcionamento das unidades da PMGO, a falta de controle e transparéncia
pode resultar em dificuldades para identificar as falhas de execucdo, como atrasos na entrega
de materiais ou custos embutidos e ndo identificados anteriormente na abertura do contrato.
Outro desafio comum ¢ a ineficiéncia da alocagdo dos recursos onde ha o risco de serem mal
distribuidos e assim pode comprometer areas prioritarias e prejudica o funcionamento da
instituicdo (Mendes, 2022). O fator importante ¢ a dificuldade da previsdo orgamentéria de que
se houver falhas e a auséncia de informagdes dificulta a elaboracdo de previsdes realistas e
assim gerar déficits ou o nao aproveitamento dos recursos disponiveis (De Sousa; Torres, 2023).
Também quando ha falhas no gerenciamento dessas despesas hd uma grande possibilidade de
ocorrer riscos de irregularidades, como pagamentos indevidos, execucdo incompleta das etapas
do processo ou até¢ mesmo penalidades e descumprimentos de normas. Todos esses fatores
podem causar um impacto na prestacdo dos servicos ou comprometer o fornecimento de
materiais essenciais para a Policia Militar.

Nesse contexto esse monitoramento torna-se ainda mais relevante, devido a institui¢do
depender de uma gestdo orcamentaria e financeira eficiente para manter suas operagdes e
servicos essenciais a sociedade. A auséncia de monitoramento pode trazer resultados com

desafios ainda maiores como atrasos na execu¢ao das agdes, alocagdo de recursos de forma
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incorreta e ineficiente, risco de ndo cumprimento dos contratos, perda de recursos publicos e

necessidade de pedidos de crédito suplementar recorrentes.

2.3.2 Ferramentas e metodologias de monitoramento

O monitoramento no processo de execucdo contratual e das despesas correntes da
PMGO ¢ essencial que seja assegurada a legalidade, eficiéncia e também que atenda as
necessidades financeiras, para tanto sao necessarias ferramentas e metodologias que atendam
essa demanda. Para garantir que os servigos sejam prestados e atendam as exigéncias
contratuais pode-se considerar um sistema integrado de gestdo como importante ferramenta,
pois, através do monitoramento digital ¢ possivel realizar o controle dos processos
administrativos, orcamentarios ou até mesmo da logistica. Esse sistema possui funcionalidades
para acompanhamento por exemplo dos registros de consumos de materiais, controle de entrada
e saida de materiais do estoque, requisicdo de compra e outros. Para Marinho (2018) as agdes
de gestao e fiscalizacao podem ser confundidas, pois, a gestao cuida dos aspectos formais do
contrato ¢ a fiscalizacdo no acompanhamento da execucao do objeto contratual. Nesse caso o
uso de ferramentas adequadas ¢ fundamental para atingir os objetivos e reduzir riscos.

Conforme afirma Caldas (2023) além do sistema de gestdo ¢ necessario o uso de
sistemas para monitoramento de administragdo de materiais e também para sistema de
informacgdes, uma vez que serao utilizados para controlar as movimentagdes de entrada e saida
de materiais, contribuindo para uma administracao eficiente dos estoques, esse contribui para o
controle de aquisicdo de produtos e o consumo dos mesmos. O sistema eletronico de
informagdes € ser usado para tramites digitais de processos aos quais se tem acesso aos dados
como licitagdes, o uso desse sistema garante transparéncia no controle das etapas dos contratos.

Algumas medidas podem ser adotadas para métodos de monitoramento, como processos
internos de gestdo de resultados, através de analise de metas e indicadores pode-se acompanhar
mais efetivamente o andamento dos processos. Planos de fiscalizagdo podem ser elaborados
pelas unidades nos quais devem constar as diretrizes e critérios a serem abordados e como
complemento criar checklist de conformidades ¢ um ponto crucial, pois, listas de verificacao
de processos podem facilitar o cumprimento correto das atividades. Apds esse
acompanhamento ¢ essencial que sejam emitidos relatérios de execucdo, que podem ser
emitidos regularmente pelos responsaveis pela fiscalizagdo. Em conjunto as ferramentas e
metodologias se aplicados corretamente e de forma integrada permitem a PMGO manter o nivel

minimo para controle e monitoramento.
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2.3.3 Auditorias e fiscalizagdes periodicas

As auditorias tém um papel muito importante para controle se estdo sendo aplicados os
recursos publicos corretamente e assim prevenir irregularidades. As auditorias internas t€ém o
objetivo de verificar a conformidade dos atos administrativos e contratuais. Para Junior (2015)
as organizacdes devem buscar estruturas de gestdo que predominantemente seja o
monitoramento, que gere valor e contribua para a gestdo da instituicdo. As principais
caracteristicas de uma auditoria deve ser recomendagdes que visam corrigir falhas nos
processos e feito ajustes na execucdo contratual. Em alguns casos ¢ necessario fazer
verificagdes com amostras em casos mais complexos. Essas fiscalizagdes periddicas sdo de
grande importancia pois avaliam o cumprimento das obrigacdes contratuais, acompanham

indicadores de desempenho e levantam evidéncias.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa utilizou o método da andlise dos dados coletados em artigos e
legislag@o sobre o tema, conforme Silva ef al. (2005). Foi adotado uma abordagem qualitativa,
que buscou compreender os processos da gestdo de contratos e sua influéncia e impactos na
execucao orcamentaria (Gil, 2010). Também foi realizada anélise em documentos especificos
como relatorios financeiros, dados de sistemas e demais que possam identificar pontos criticos
na execuc¢do orcamentaria, conforme afirma Losch et al. (2023).

A populagdo alvo da pesquisa ¢ composta pela corporacdo da Policia Militar do Estado
de Goias (PMGO) que atuam direta ou indiretamente na gestdo de contratos administrativos e
execugdo orgamentaria. A amostra considerou os profissionais com experiéncia ou
envolvimento direto nas atividades de controle, fiscalizagdo, ou tramitagao de contratos de
despesas correntes. O instrumento utilizado para coleta de dados foi realizado por meio de
questionario aplicado através do Google Forms, estruturado com dezoito perguntas fechadas e
duas questdes abertas, elaborado com base em referéncias tedricas sobre gestao de contratos e
controle. O estudo considerou o perfil do entrevistado como tempo de servigo, setor de atuagao
e sua funcdo na PMGO, grau de escolaridade e conhecimento. A pesquisa respeitou os
principios éticos como confidencialidade, os participantes foram abordados de forma a garantir
sua voluntariedade, as respostas foram coletadas de forma andnima visando garantir a
preservacao da identidade dos participantes e a utilizacao das informagdes exclusivamente para

fins académicos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Z

A discussao e analise dos dados do presente estudo foram obtidos por meio da aplicagao
de questionario a 31 pessoas atuantes na area de gestdo de contratos, seja de forma direta ou
indireta, estando todos vinculados as atividades do setor. Dessa forma, permitiu identificar os
beneficios e desafios significativos e relevantes na gestdo dos contratos de despesas correntes,
especialmente no que se refere a capacitacao dos profissionais envolvidos e a utilizagdo de
ferramentas adequadas, que vai em consonancia ao estudo de Marinho (2018). Os resultados
demonstram e refletem a percep¢ao dos proprios agentes publicos sobre os desafios enfrentados
no seu cotidiano, assim, ¢ possivel compreender as limitagdes que podem comprometer a
eficacia das atividades envolvidas na execu¢do orcamentaria e o que pode ser feito para mitigar
esses obstaculos, tal como discutido por De Sousa e Torres (2023), ao apontarem a importancia
da transparéncia e controle na alocacao de recursos publicos.

A andlise dos principais desafios enfrentados pela Policia Militar do Estado de Goids
(PMGO) referente ao monitoramento dos contratos de despesas correntes mostram que 51,6%
dos problemas apontados dizem respeito a pouca capacitagdo técnica dos gestores, 29% refe-
rem-se a auséncia de um sistema eficiente de gestdo de contratos e os outros 19,4% afirmam
que ndo ha fiscalizagdo adequada, falhas de planejamento, gestores sobrecarregados, falta de
efetivo qualificado, insuficiéncia de pessoal e efetivo reduzido, que corrobora com os aponta-
mentos de Hora (2017).

Do total de 31 entrevistados, 15 afirmaram que o monitoramento da gestao de contratos
na PMGO ¢ parcialmente eficiente, 22,6 %, ou seja, 7 pessoas acreditam que ndo ¢ eficiente e
desse grupo em questdo 9 pessoas afirmam que o atual modelo de monitoramento e controle ¢
eficiente e atende os quesitos. Os nimeros evidenciam um cendrio preocupante, pois, hd uma
baixa capacitacdo dos gestores e falta de sistema de gestao eficiente, de fato sem ferramentas
tecnologicas eficientes para acompanhamento para interpretagdo de clausulas contratuais, con-
trole de prazos, fiscalizacdo, orgamentos e outros que podem ocasionar erros graves, com falhas
que podem comprometer o uso de recursos publicos o que pode dificultar tomadas de decisdes
estratégicas e adotar medidas corretivas (Silva, 2018).

A falta de monitoramento eficiente dos contratos pode trazer grandes riscos de desem-
penho orgamentério e operacional, a pesquisa revela que 54,8% dos entrevistados (grafico 1)
revelam que o desperdicio de recursos publicos € o principal risco observado. Esse numero
reflete a realidade de contratos mal gerenciados que demonstram situagdes que comprometem

diretamente a legitimidade da gestdo publica. Na sequéncia aparece em segundo lugar, 32,3%
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apontam os atrasos na execucao contratual como consequéncia, esses atrasos geram impactos
especialmente em servigos essenciais € podem prejudicar o funcionamento da institui¢do. Ou-
tros riscos, falta de transparéncia, o gestor ficar exposto a responder civil ou penalmente e tam-
bém a falta de capacitacao, ainda que mencionados com menor frequéncia, sdo consequéncias
que reforcam a necessidade de se adotar praticas eficientes, conforme discutido por Junior

(2015).

Grafico 01: Principais riscos da falta de um monitoramento eficiente dos contratos na

PMGO

@ Desperdicio de recursos publicos

@ Afrasos na execucdo ercamentdria

& Falta de transparéncia na gestao

@ O gestor ficar exposto a responder civil
e penaimente sem nem entender bem
porque.

@ Falta de capacitacio

Fonte: Google Formularios. Elaborado pelo Autor.

A falta de monitoramento adequado causa impactos negativos na gestdo da execucao
or¢amentaria, demonstrada na pesquisa com 90,3% dos entrevistados que responderam afirma-
tivamente para essa questdo. Esse percentual € o resultado de uma visdo clara sobre a impor-
tancia desse processo para o bom desempenho da instituicdo. Esse reconhecimento quase una-
nime sugere que internamente tem-se a consciéncia dessa relagdo diretamente ligada a gestao
dos contratos o que justifica e pode-se considerar um ponto de partida para melhorias estrutu-
rais.

O grafico a seguir demonstra as sugestoes de melhoria observadas para que possam ser
implantadas nos processos de acompanhamento dos contratos da PMGO como ferramentas es-

tratégicas.

Grafico 02: Melhorias na fiscalizagao e acompanhamento dos contratos na PMGO

@ Uso de sistemas automatizados

@ Maior capacitacdo dos gestores
' Auditorias mais frequentes

@ Melhoria nos processos intermos

Fonte: Google Formularios. Elaborado pelo Autor.
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Desse modo que 54,8% dos entrevistados acreditam que ¢ necessaria a implantagdo de
capacitagdo dos gestores, enquanto 32,3% afirmam que € necessario uso de sistemas automati-
zados e mais eficientes. De uma forma geral um percentual menor de apenas 12,9% afirma que
¢ necessario realizar melhoria nos processos internos da instituicdo. Uma grande margem de
80,6% dos entrevistados acredita que a criacdo de uma unidade especializada para monitora-
mento de contratos e implantagdo de melhorias ¢ de grande importancia, enquanto 19,4% apre-
sentam-se indecisos € ndo acreditam que isso traga algum tipo de beneficio.

Na figura 2, apresenta uma tela extraida do sistema AFT (Administracdo Financeira do
Tesouro), contendo as receitas ordinarias da PMGO em 2025, o valor do crédito foi de R$
93.856.562,00. Esses numeros refor¢cam os resultados apontados na pesquisa, que evidenciam
a relevancia de um controle rigoroso dos contratos e a necessidade de ferramentas de monito-

ramento para garantir maior eficiéncia e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Figura 2: Receitas Ordinarias 2025

Saldos por Més/Ano

Consultar por - Mgs/Ano * AnofTipode Recurso  Ano/Tipode Saldo  Conta Descentralizada
Ano
Tipo de Recurso
Orgo

Tipo de Saldo Crédito | Debito Saldo
Dianas 350.000,00 349.660.00| 340,00|
C 13.365.717.49) 9.988.434.25) 337728324
16.813.924,01 624,70,
51.00

Combustivel

£.014.890,56 8014.890.56
0.00 0.00|

166.000,00] 166.000,00),
93 856 562,00 090,160 426 14

Retomar I

Fonte: AFT (2025)

De uma forma geral os resultados mostram que a grande maioria dos entrevistados suge-
rem que ¢ necessario investir em tecnologias que facilite o0 monitoramento para acompanhar e
simplificar os processos, bem como capacitagao de pessoal para lidar com essas questdes. Maior
qualificacdo dos profissionais e designagdo especifica para determinadas areas, visando maior

especializacao e evitando acimulo de fungdes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo iniciou baseado no seguinte questionamento “Como o monitoramento
da gestdo de contratos de despesas correntes pode contribuir favoravelmente para a melhoria
da execucdo or¢amentaria da Policia Militar do estado de Goias?”” Apesar do compromisso com

a legalidade e eficiéncia, hd muitos obstaculos que afetam a plena execugao contratual como



3 Universidade 17
< ) Estacual de Gois

(@

burocracia, embora necessaria compromete a agilidade na contratagdo de servigos ou aquisicao
de produtos. Outro fator relevante ¢ a caréncia de pessoal com conhecimento técnico capacitado
nas areas de gestdo e fiscalizacdo. A deficiéncia dos sistemas de gestdo e controle também ¢
considerado como um desafio, a auséncia de sistemas integrados para acompanhamento
dificulta a visdo estratégica da gestdo de contratos.

A falta de especializagdo técnica e alta rotatividade de gestores, que podem ser por
mudangas de comando e realocagdes, também prejudica a continuidade dos processos, pois,
exige maior esfor¢o por parte dos mesmos. Diante disso, superar os desafios exige um conjunto
de medidas eficientes, para tanto sugere-se realizar investimento continuo em capacitagao,
ampliacdo de equipes técnicas, uso de sistemas integrados e planejamento or¢amentario realista.
Para garantir a efetividade da gestdo de despesas correntes na PMGO, ¢ necessario que haja
integragdo entre os niveis de gestdo e os setores de execucdo, nos quais crie uma cultura que
valorize o planejamento, controle e capacitagdo técnica.

Baseados nos resultados obtidos através da pesquisa sugere que ¢ necessario criar uma
equipe técnica exclusiva para gestao com formacao especializada e de forma continua, no qual
essa se¢do interna ficaria responsavel por gerir, orientar e dar suporte com atuacao imediata e
dedicacdo exclusiva apds a celebracdo do contrato. Esses dados reforcam a ideia de que o
monitoramento ndo ¢ apenas uma etapa administrativa, mas ¢ considerado uma ferramenta
estratégica para garantir o uso eficiente dos recursos publicos. A auséncia de controle pode
desequilibrar o orcamento programado, comprometer metas e dificultar o cumprimento das
obrigacgoes.

Além desses fatores observa-se nos resultados analisados que para uma gestao eficiente
dos contratos da PMGO sugere-se investir em tecnologia que facilite o0 acompanhamento dos
contratos para facilitar os processos, realizar segregacdo de fungdes como principio de controle
interno. Os resultados indicam que o monitoramento dos contratos deve ser entendido como um
mecanismo de controle or¢gamentario, capaz de prevenir desperdicios, garantir a conformidade

legal e promover maior previsibilidade na gestao financeira da PMGO.
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ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR

OFICIO N2 46532/2025/PM

GOIANIA, 15 de abril de 2025.
Ao Senhor

Jodo Carlos de Oliveira - Coronel PM

Chefe da Sexta Sec¢do do Estado-Maior Estratégico - PM/6
RUA 115 n? 04, - Bairro SETOR SUL

GOIANIA - GO - CEP 74085-328

Assunto: Solicitagdo para pesquisa em nivel de Especializagdo (CEGESP).

Senhor Comandante,

A par de meus cordiais cumprimentos, venho por meio deste comunicar & Vossa Senhoria que estou
matriculada e cursando o Curso de Especializacdo em Gerenciamento em Seguranca PUblica - CEGESP/2025, de acordo com
a homologacdo das inscrigbes constantes no SEI n2 202500016000056.

Como exigéncia de conclusado da especializacéo, devo apresentar um artigo cientifico ao final do curso e, para
isso solicito a V. Sa. O encaminhamento dos autos ao Excelentissimo Senhor Comandante Geral da Corporagéo, para fins de
verificar quanto & possibilidade de anuéncia para a realizagdo da pesquisa intitulada MONITORAMENTO DA GESTAO DE
CONTRATQS DE DESPESAS CORRENTES: Uma ferramenta de melhoria da execugao orgamentaria da PMGO.

A pesquisa a ser desenvolvida esta sob orientacdo do Professor Ricardo Junqueira Dourado. O objetivo geral da
pesquisa é analisar de que forma o monitoramento da gestao de contratos de despesas correntes pode ser usado como uma
ferramenta estratégica para aprimorar os processos de execucdo orgamentdria da Policia Militar do Estado de Goias.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, com a devida aprovacéo institucional, a pesquisa consistirda em uma
andlise exploratéria, baseada na coleta de dados através da aplicacdo de um guestionario estruturado com perguntas
fechadas e abertas, direcionado aos policiais nos setores relacionados ao processo de gestdo dos contratos plblicos.

Os dados serdo coletados por meio de um formulario elaborado na plataforma do sistema Google Forms, por
meio do link

ps://do ] ]
usp=dialog> a ser enviado via WhatsApp.

A participacdo serd voluntdria e gratuita, resguardando o sigilo dos dados com o fim exclusivamente cientifico
dos resultados, conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE incluso no formulario.

Certo de que a pesquisa contribuird para uma gestdo de seguranca publica mais eficiente, comprometo-me a
juntar neste processo SEl, para ciéncia, o resultado final da pesquisa, colocando-nos a disposicédo para eventuais
esclarecimentos da pesquisa, através do contato 62 8491-8605 (WhatsApp).

Respeitosamente,

KEILANE FERNANDES DE SOUZA COSTA - CAPITA PM
Discente CEGESP 2025/1

Documento assinado eletronicamente por KEILANE FERNANDES DE SOUZA COSTA, Chefe de Subsecédo, em 16/04/2025,
as 08:55, conforme art. 22, § 22, lI, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3¢B, |, do Decreto n? 8.808/2016.

|seil o

eletronica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador 73355597 e o cédigo CRC
C75E1F9C.

Referéncia: Processo n? 202500002050817 SEI 73355597
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POLICIA MILITAR

OFICIO N2 46909/2025/PM

GOIANIA, 15 de abril de 2025.
Ao Excelentissimo Senhor

Marcelo Granja - Coronel PM
Comandante-Geral da PMGO

Av. Contorno, n? 879, Setor Central
CEP: 74.055-140 - Goiania/GO

LU0 30 Lt B 4 ¥ SUiGI nay a3

Assunto: Encaminhamento de Solicitacdo de Anuéncia para Pesquisa - CAPITAO PM
34.077 KEILANE

Senhor Comandante,

Com os meus cordiais cumprimentos, encaminho a Vossa Exceléncia o
presente expediente, referente a solicitagdo da Capitdo PM KEILANE FERNANDES DE
SOUZA COSTA, discente do Curso de Especializagdo em Gerenciamento em
Segurancga Publica (CEGESP/2025).

A referida oficial solicita a anuéncia desta Corporagdo para a
realizacao de pesquisa intitulada "MONITORAMENTO DA GESTAO DE CONTRATOS DE
DESPESAS CORRENTES: Uma ferramenta de melhoria da execucdo orcamentéria da
PMGOQ". Tal pesquisa € requisito para a conclusao do curso de especializacdo que a
Capita PM KEILANE FERNANDES DE SOUZA COSTA esta cursando.

A pesquisa tem como objetivo geral analisar de que forma o
monitoramento da gestdo de contratos de despesas correntes pode ser utilizado
como ferramenta estratégica para aprimorar 0s processos de execugao
orcamentaria da Policia Militar do Estado de Goias.

A metodologia da pesquisa consiste em uma analise exploratéria,
baseada na coleta de dados por meio de questionario estruturado, aplicado aos
policiais dos setores relacionados a gestéo de contratos publicos. A coleta de dados
serd realizada por meio de formulario eletrénico, com participacdo voluntaria e
gratuita, assegurando o sigilo dos dados para fins exclusivamente cientificos.

A Sexta Secdo do Estado-Maior Estratégico, ciente da relevancia da
pesquisa para a gestdo de seguranca publica, submete o pedido a consideracdo de
Vossa Exceléncia, para a analise da possibilidade de anuéncia institucional. A
Capitao PM KEILANE FERNANDES DE SOUZA COSTA, compromete-se a apresentar o
resultado final da pesquisa para ciéncia desta Corporacao.

Coloco-me a disposicao para eventuais esclarecimentos que se fagcam
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necessarios.

Respeitosamente,

JOAO CARLOS DE OLIVEIRA — CORONEL PM
Chefe da Sexta Secdo de Estado-Maior Estratégico da PMGO / PM-6

Documento assinado eletronicamente por jOAO CARLOS DE OLIVEIRA, Chefe
Lj de Secéo do Estado Maior, em 16/04/2025, as 09:33, conforme art. 22, § 29, 1ll,
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APENDICE B — Questionario aplicado

MONITORAMENTO DA GESTAO DE
CONTRATOS DE DESPESAS CORRENTES.

31 respostas
Publicar analise

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do I_D Copiar
estudo proposto, de como sera minha participagéo, dos procedimentos

e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu consentimento em

participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos

na investigagdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgagdo em

eventos e publicagdes).

31 respostas

@ Concordo

Qual é o seu cargo ou fungédo dentro da PMGO? LD Copiar
31 respostas

4

4 (159%) 4 (159%)
3
2(6,5%)
2 |

1 (3RBL(3R(BN(IN(311(3,2%) (3 RE(ERE@NBRE(3N(3129%)]1] (3,233 R33N (320
| - B Vi [

1 Tenente 2° Tenente Capitdo Capitdo coor... Comandant... SGT/SEGA. ..
1° Tenente PM CAPITAO Capitdo PM... Chefedas S... Major-Subc... Tenente-c...

Vocé tem participagao direta na gestdo e monitoramento de contratos? |_D Copiar

31 respostas

@ Sim
@ Nao

i




Universidade 24
( ) Estadual de Goias

Ha quanto tempo vocé atua na area de gestao de contratos e execugdo |_E| Copiar
orgamentaria?

31 respostas

@ Menos de 1 ano
@ De1a3anos
@ De3ab5anos
@ Mais de 5 anos

Vocé ja recebeu capacitagdo ou treinamento sobre gestéo de contratos ID Copiar
na administragdo publica?

31 respostas

@ Sim
® Nao

Vocé considera que o monitoramento da gestéio de contratos na PMGO  |C] Copiar
é eficiente?

31 respostas

@ Sim

@ Nao
@ Parcialmente

Como vocé avalia a transparéncia na gestdo de contratos de despesas IO copiar
correntes na PMGO?

31 respostas

@ Muito transparente

@ Transparente

@ Pouco transparente
@ Nada transparente
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A PMGO possui um sistema informatizado para controle e |_D Copiar
monitoramento dos contratos de despesas correntes?

31 respostas

@ Sim
@ Nao
@ Nao sei informar

[ 4

Com que frequéncia sdo realizadas auditorias ou fiscalizagées sobre a ID Copiar
execugdo dos contratos?

@ Regularmente
38,7% @ Ocasionalmente
) Apenas quando ha denuncias
" ou problemas
. @ Nunca

Quais s@o os principais desafios no monitoramento dos contratos de 10 copiar
despesas correntes na PMGO?

31 respostas

31 respostas

@ Falta de um sistema eficiente
de gestao

@ Pouca capacitagdo dos
gestores
/_ @ Falta de fiscalizagio adequada

@ Falhas no planejamento orga...
@ Gestores sobrecarregados. F...
@ Falla de efetivo qualificado.

@ Insuficiéncia de pessoal para...
@ Efetivo reduzido

|_|:| Copiar

Vocé acredita que uma gestdo mais eficiente dos contratos poderia
gerar economia para a PMGO?

31 respostas

® Sim
@ Nao
@ Talvez
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10 copiar

A falta de um monitoramento adequado dos contratos impacta

negativamente a execugdo orgamentaria?

&

31 respostas

@ Sim
@& Nao
@ Parciaimente

|_D Copiar

Vocé ja identificou problemas como atrasos em pagamentos,
desperdicios ou irregularidades na execugéo dos contratos?

31 respostas

>

@® Sim
@ Nao

|_D Copiar

Como vocé avalia o impacto do monitoramento dos contratos na

qualidade dos servigos prestados a PMGO?

31 respostas

@ Muito positivo
@ Positivo

@ Neutro

@ Negativo

[_D Copiar

Quais sdo os principais riscos da falta de um monitoramento eficiente

dos contratos na PMGO?

31 respostas

@ Desperdicio de recursos
publicos
@ Atrasos na execugéo
argamentaria
@ Falta de transparéncia na
gestdo
@ O gestor ficar exposto a
responder civil e penalmente
sem nem entender bem porque. /
@ Falta de capacitagio
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10 copiar
Vocé considera que a equipe responsavel pela gestao de contratos tem
suporte e recursos adequados para realizar seu trabalho?
31 respostas
@ Sim
@& Nao
@ Parciaimente
|_D Copiar
Vocé acredita que a implementacgéo de novas tecnologias pode
melhorar a gestiao e monitoramento dos contratos na PMGO?
31 respostas
@® Sim
@ Nao
@ Talvez
|_D Copiar

0 que poderia ser feito para melhorar a fiscalizagao e
acompanhamento dos contratos na PMGO?

31 respostas

@ Uso de sistemas automatizados
@ Maior capacitagéo dos gestores
) Auditorias mais frequentes

@ Melhoria nos processos
internos

[_D Copiar

Vocé acha que a criagao de uma unidade especializada em
monitoramento de contratos melhoraria a execugdo orgamentaria?

31 respostas

@ Sim
@ Nio
@ Talvez
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10 copiar

A transparéncia na gestao de contratos poderia ser aprimorada com a
publicagdo periddica de relatérios detalhados?

31 respostas

@ Sim
@& Nao
O Talvez
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Em sua opinido, quais agdes deveriam ser prioritérias para garantir uma melhor
gestao dos contratos e otimizagao da execugdo orgamentaria na PMGO?

31 respostas

Escolha do perfil adequado para atuar como gestor. Ndo basta trinar tem que ter perfil e
querer resolver

Capacitagdo dos Gestores
Capacitagdo dos Policiais Militares
Capacitagdo dos gestores
Capacitacgéo dos gestores

A existéncia de uma equipe com técnicos suficientes para atendimento da demanda, evitando
a sobrecarga dos policiais que trabalham na segéo.

Formagé@o especializada e continua (curso on-line ajuda, mas ndo resolve) e suporte aos
gestores de contratos, com equipe disponivel para atendimento e orienta¢do aos gestores.

Corporagéo priorizar nos cursos de formagé&o a capacitagéo para gestores eficientes de
contratos.

Segregacdo de fungdo, atualmente o gestor fiscaliza, atesta, executa, instrui o processo,
realiza pesquisa mercadolégica ao meu ver séo 3 pontos chaves:

1 Quem planeja ndo deve ser o mesmo que executa;

2 Quem fiscaliza ndo deve ser o mesmo gue contrata;

3 Quem paga nao deve ser o mesmo que autoriza a execugéo.

Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos)

Art. 117: Fala expressamente da segregagéo de fungdes como principio de controle interno.
Art. 8°, §1°: Exige a designagdo formal de gestor e fiscais de contratos, cada um com
atribuigbes especificas.

Atualmente o gestor do contrato é responsdvel por todo o processo, néo vejo efetivamente a
gestao segregada de fungoes.

1- Designagao de gestores especializados, sem acimulo de outras fungdes operacionais e/ou
administrativas.

Criagdo de uma se¢do que ficasse por conta, internamente, para gerir, orientar, apoiar dar
suporte 100% aos gestores e reunir os grandes pedidos institucionais em um processo s6...
realizado por profissionais destacados so6 pra essa misséo.

Capacitacdo regularmente, fungédo exclusiva de gestdo de contratos

UMA SEGAO ESPECIFICA DA PMGO PARA TRATAR DESSES ASSUNTOS SEM
DESCENTRALIZAGAQ, OU, CASO CONTRARIO, A CAPACITAGAO DOS GESTORES E UMA
EQUIPE TECNICA PARA SUPORTE AQS GESTORES.

Criar uma equipe exclusiva para gestdo e um sistema informatizado préprio.

Para que a gestdo dos contratos na PMGO seja mais eficiente e a execugéo orgamentdria
mais eficaz, acredito que € essencial investir em tecnologia que facilite © acompanhamento
dos contratos, capacitar melhor quem esta & frente dessa responsabilidade e simplificar os
processos internos. Além disso, auditorias regulares, uma equipe especializada em
monitoramento e mais transparéncia.

aumento do efetivo no setor e capacitagdo de servidores

Qualificagédo dos profissionais que atuam nesta drea, e incentivos para quem desempenha
essa funcéao. /
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Maior capacitagéo dos profissionais e designagédo de profissionais especificos para atuar
nessa darea, visando sua maior especializagéo.

Jé relaxadas no questionario

Inicialmente, investir em um setor para gerir e fiscalizar os contratos, bem como outras agbes
relacionadas a essa seara.

Promover a capacitagéo constante do efetivo empenhado nessa fungao, de modo que ndo
fique segregado apenas em um profissional.

E interessante, manter uma integragdo com os agentes de outros setores, como por exemplo,
os integrantes da SSP que também sé&o responsaveis por essa demanda, de modo a sempre
atuarem alinhados.

E quanto a organizagao, otimizagao dos recursos e de todo o processo aquisitivo, &
importante a estruturagdo de um sistema que permita a gestéo e fiscalizagdo dos contratos.

Criacdo de um sistema de acompanhamento

Criagdo de um setor responsavel pelo monitoramento, mapeamento de processos,
capacitagéo, e suporte & Gestéo de contratos, com atuagdo imediata apos a celebragédo do
contrato.

A disponibilizacdo de um efetivo qualificado para a gestao e a fiscalizag@o dos contratos, com
objetivos especificos na sua atuacéo.

CAPACITACEO DE SERVIDOS/INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAC.&OA
Investimento na drea
Implantagcdo de um sistema de gestdo integrada

Melhor monitoramento da gestao de contratos de despesas correntes. Verificando se o
recurso destinado vai ser gasto no tem habil e ndo sendo gasto deve ocorrer a realocagéo
desse recurso. Muitas vezes um recurso orgamentario emenda parlamentar ndo € gasto pelo
gestor enquanto outra unidade néo é atendida por falta de verba mesmo com o projeto e
conhecimento do processo licitatério.

Efetivo especializado, voltado exclusivamente para a gestéo e ndo dividido entre as atividades
didrias e a gestdo de contratos.

Criacdo de um centro de gestdo com ferramentas tecnoldgicas, softwares, |As além de
profissionais que serdo capacitado a para a demanda que ficardo boa parte de sua carreira
nessa fungdo.

Capacitacédo de gestores

Que os contratos sejam geridos por profissionais especializados e dedicag&o exclusiva

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google. - Termos de Servico - Politica de Privacidade
Este formulario parece suspeito? Relatérie
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