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RESUMO

A Policia Militar de Goias (PMGO) tem por finalidade primordial o policiamento ostensivo, visando a
preservacdo da ordem publica no Estado de Goias. Assim, o presente artigo busca destacar os
fatores relevantes da atuacao profissional dos policiais militares no exercicio de sua fungéo, por meio
de uma breve discussdo sobre a origem historica, as aptid6es relacionadas ao oficio do policial
militar, a fim de adquirir conhecimentos sobre esses profissionais da area de seguranca publica no
combate e repressédo da violéncia e/ou criminalidade junto a sociedade. O presente estudo baseou-se
em um levantamento bibliografico, retrospectivo, analitico, com base em material ja publicado,
constituido principalmente por artigos cientificos, materiais disponiveis na internet e livros. A Policia
Militar configura-se como fonte do ordenamento juridico incumbida de atividades preventivas e
repressivas frente a criminalidade, para isso cabe destacar algumas caracteristicas como: a sua
estrutura; formacéo profissional; competéncias profissionais; modo de atuacdo; natureza das suas
atividades; e aplicabilidade das leis e da Justica. A necessidade de oferecer qualificacdo aos
membros da Policia Militar do Estado de Goias foi um dos fatores que contribuiram para a criacdo do
curso de formagdo mais especializado realizada na Academia de Policia Militar. Portanto, os cursos
de formacdo da Policia Militar de Goias objetivam melhorar a qualidade dos servigos ofertados a
populagdo e promover relagBes de confiabilidade mais soélidas entre estes profissionais e a
comunidade em geral.

Palavras-chave: Ensino. Academia de Policia Militar de Goias. Profissionalizagéo.
ABSTRACT

The Goias Military Police (PMGO) has the primary purpose of ostensible policing, aiming at the
preservation of public order in the state of Goias. Thus, this article seeks to highlight the relevant
factors of the professional performance of the military officers in the exercise of their function, through
a brief discussion on the historical origin, the skills related to the office of the Military policeman, in
order to To acquire knowledge about these professionals in the area of public safety in the fight and
repression of violence and/or crime with society. This study was based on a bibliographical survey,
retrospective, analytical, based on material already published, consisting mainly of scientific articles,
materials available on the Internet and literary books. The military police are set up as the source of
the legal order responsible for preventive and repressive activities in the face of crime, for this is to
highlight some characteristics such as: its structure; Vocational training; Professional skills; mode of
operation; nature of its activities; and applicability of laws and justice. The need to offer qualification to
the members of the military police of the state of Goias was one of the factors that contributed to the
creation of the training course held at the Military Police Academy. Therefore, the training courses of
the Goias Military police aim to improve the quality of services offered to the population and to
promote more solid reliability relationships between these professionals and the community in general.

Keywords: Teaching. Goias Military Police Academy. Professionalization.

1 INTRODUCAO
A Policia Militar de Goias (PMGO) tem por finalidade primordial o

policiamento ostensivo, visando a preservacdo da ordem publica no Estado de
Goias. Integrando o Sistema de Seguranca Publica e a Defesa Social do Brasil,
atuando também como Forca Auxiliar e Reserva do Exército Brasileiro
compreendendo para seu quadro de trabalho Militares do Estado. Desta forma cabe
destacar que o trabalho policial militar em todos 0s seus seguimentos, sempre esta
direcionado para proporcionar o melhor para a sociedade no que diz respeito a

ordem publica e seguranca social (KROK, 2008, p. 21).



Neste sentido, o presente artigo busca destacar os fatores relevantes da
atuacédo profissional dos policiais militares no exercicio de sua fung¢éo, por meio de
uma breve discusséo sobre a origem histérica, as aptidées relacionadas ao oficio do
policial militar, a fim de adquirir conhecimentos sobre esses profissionais da area de
seguranca publica no combate e repressdo da violéncia e/ou criminalidade,
inserindo-se neste contexto, como autor desta pratica junto a sociedade.

A principio cabe destacar a necessidade de analisar os fatores
profissiograficos para a constituicdo desta entidade no contexto historico, social e
politico no Estado de Goiés, onde esta entidade se torna uma instituicdo ndo s6 de
combate a criminalidade, mas também o 6rgao responsavel pela formacgéao, instrucédo
e preparacao de oficiais para posteriormente serem inseridos junto a corporagcédo da
Policia Militar, estabelecendo uma relagcdo harmoniosa entre 0s ensinamentos
adquiridos e o0 engajamento destes profissionais na defesa da sociedade.

A primicia da academia de policia militar do estado de Goias tem como
propdsito a construcdo do conhecimento aos novos integrantes deste grupo, bem
como oferecer suporte para a ampliacdo da concepcdo na formacdo de praticas
policiais, fazendo referéncias aos processos de construcdo do conhecimento e
estabelecendo vinculos de aprendizagem, agregando valor positivo a estes
aprendizes.

A partir da idéia de construcao do conhecimento em forma de rede, é que
se torna possivel compreender a contribuicdo da academia da PMGO no efetivo
disseminar de conhecimento ao policial, a partir de um enigmatico paralelo entre o
aprendizado, as relacbes de afeto e a introducdo social deste publico,
proporcionando bagagens suficientes para a aquisicdo de instrucdo e melhoria de
progresso intelectual enquanto seres humanos.

O trabalho do policial militar, esta relacionado com a capacidade de
levantamento de informacgdes, indagacfes, sugestdes de caminhos, estabelecendo
possibilidades de didlogos com varios e diferentes campos do conhecimento. Pois,
atualmente a Seguranca Publica vive um momento de descredito pela sociedade,
apresentando-se como uma situacdo de dificil controle, sendo necesséria vigilancia
constante. Sendo esta encarada como uma doenga epidemioldgica, que se espalha
sem controle e por isso a criminalidade vém se instaurando como oportunista em
nosso meio social, devastando e deixando suas marcas nas familias e na sociedade
em geral (FINCO, 2007, p. 11).



A partir do exposto podemos levar em consideracdo os inimeros fatores
colaboradores para o crescimento devastador da criminalidade e da violéncia,
ocasionando consequentemente um sentimento constante de inseguranga. Como
desfecho desta desordem social efetua-se uma sobrecarga de trabalho sobre a
atuacao policial feita de forma constante no intuito de evitar crimes.

Cabe como proposta problematica deste artigo demonstrar para a
sociedade, que a policia ndo é o Unico 6rgdo responsavel pela seguranca publica.
Cabe entédo unidao entre guarda municipal, policia civil, policia técno-cientifica, policia
rodoviaria federal, policia federal e as forcas armadas nos termos do artigo 144 da
constituicdo Federal de 1988. A policia militar entdo tem a funcdo de manter a
ordem, zelar pela integridade do patriménio publico, atuar no combate da
criminalidade, coibir o trafico de drogas, favorecendo o trabalho comunitario, a
prevencao dos percalcos e a execucao das leis.

Assim o presente estudo baseia-se num levantamento bibliografico
analitico e retrospectivo sobre o papel da policia militar na sociedade e o seu papel
educacional, efetuando com base em material ja publicado, constituido por artigos

cientificos, materiais disponiveis na internet e livros literarios.

Em respeito a visibilidade do trabalho de policia procurou-se apreender o
nivel de reconhecimento social da atividade por meio de indices de confianca
publica aferidos por 6rgéos institucionais como: Ibope, Datafolha, pesquisa de
opinido publica e noticiarios de grande circulacao procurando efetuar uma analise da
imagem institucional da PMGO num espectro em que 0s seres sociais incorporam e
refletem crencas culturais a partir de imagem a eles ofertadas (Jules Prown, 1982:
3). Leia em: http://fido.palermo.edu/servicios_dyc/encuentro2010/administracion-
concursos/archivos_conf 2013/1131 85939 189con.pdf

Apbs a definicdo do tema foi realizada uma pesquisa para a escolha dos
artigos gratuitos e originais. ApOs a realizacao da leitura exploratédria e selecédo do
material, o estudo se estruturou em introducéo, revisdo de literatura, resultado e
discussdes e por fim consideracdes finais.

A exploracdo do papel da policia militar esta evidenciado na revisdo de
literatura e o papel educacional da policia militar do estado de Goias esta melhor
explorado nos resultados e discusséo, fazendo o fechamento das ideias

relacionadas a problemética apresentada, bem como as consideracdes, reflexdes e
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solucdes que contemplem os objetivos da pesquisa. Isso propiciou a construcéo
I6gica do trabalho.

Para a finalizacdo do estudo nas consideracdes finais, buscou-se
demonstrar sinteticamente a importancia do trabalho da policia militar no estado de
Goias, tanto em funcdo da garantia da ordem publica quanto na funcdo de
disseminacdo do conhecimento tanto para os membros da corporagdo quanto nos
colégios militares. Concluindo tal tema com as principais colocac¢des pertinentes a
este assunto, evidenciando o0s argumentos e ponderagbes para reafirmar a
importancia do conhecimento como ferramenta de unificagcdo para PMGO dentro
desta problemética que estd em discusséao neste trabalho.

2 REVISAO DE LITERATURA
A atividade policial brasileira € um oficio de suma importancia, seriedade
e dimensao unica, onde cada individuo deve atuar de forma singular para impedir
gue a criminalidade se alastre e proporcionar ordem e segurancga a toda populacao,
Conforme a concepcéao de Goldstein (2003):
A policia ndo esta apenas obrigada a exercer sua limitada autoridade em
conformidade com a Constituicdo e, por meios legais, aplicar suas
restricbes: também esta obrigada a observar que outros ndo infrinjam as
liberdades garantidas constitucionalmente. Essas exigéncias introduzem na

funcéo policial a dimenséo Unica que torna o policiamento neste pais um
oficio serissimo (GOLDSTEIN, 2003, p. 46).

Historicamente no Brasil a Policia Militar (PM) se instaurou como uma
entidade efetiva desde o século XIX, tendo sua nomenclatura e/ou denominacéo
modificadas varias vezes. Primeiramente no ano de 1809 era denominada como
Guarda Real de Policia, ja no ano de 1858 recebeu o nome de Forca Policial, Em
1892 chamado e Corpo de Policia, posteriormente em 1910 conhecido como
Batalhdo de Policia, entdo em 1940 foi denominada como Forca Militar e finalmente
em 1949 ficou conhecida como Policia Militar . E desde entdo esta entidade é
continuamente instituida com vinculos de poder (SOARES, 2002, p. 39).

Diante das transformacfes sociais, econdmicas e politicas observadas
mundialmente através da globalizacdo e da informatizagéo, é que podemos observar
também mudancas na PMGO. Que vem buscando constantemente habilitar-se por
meio de cursos para promover instrucdo aos egressos na Academia de Policia

Militar, onde esta deixou de ser vista como a segunda casa dos membros desta



corporacgao e passou a ser como fonte de conhecimento especifico e cultural (SILVA,
2002, p. 21).

Souza (2003) propBe que 0s responsaveis pelo ensino nas academias de
policia devem destacar a importancia do condicionamento e manejo na vida policial,
pois isso deve acontecer de forma paciente e cuidadosa, procurando evitar
desajustes de conduta durante a formacéo e também no futuro profissional. Pode-se
assim, perceber que a formacao policial deve acontecer tendo em vista a seguranca
e a comodidade de quem esta em processo de aprendizagem e a sociedade com a
qual este profissional ird se inserir posteriormente (SOUZA, 2003, p. 74).

Diante disto Diehl (2002) afirma que a Policia Militar passou a atuar por
meio de duas particularidades: primeiramente é preventiva, com o objetivo de prever
e inibir toda e qualquer desordem publica. E em segundo plano, a Policia tem
habilidade repressiva, devendo acorrer o mal causado nédo podendo desobedecer as
normas e leis que tém como intuito de garantir o respeito dos direitos humanos

individuais e/ou coletivos.

A ornamentacdo de signos e significados de determinados grupos sociais
étnicos privilegia uma recolonizacdo das experiéncias do cotidiano,
especialmente levando-se em conta a profunda crise atual de valores
modernos e seus respectivos projetos de futuro. (DIEHL, 2002, p. 113)

Pedro Ludovico Teixeira foi governador do estado de Goias sucessivas
vezes e Interventor Federal, e foi em 1933 que ele introduziu o estado de Goias na
participacdo efetiva no cenéario nacional, para auxiliar a impulsionar o Pais a
alcancar a modernidade tdo almejada na época. Esse periodo foi denominado como
a Marcha para o Oeste, que foi um projeto do Governo Federal, que visava
impulsionar a producdo econdmica de Goids e do Brasil, neste periodo houve
também modificacdo na policia goiana, que teve como primeira reformulacdo a
transferéncia da nova capital para Goiania (MUNIZ, 1999, p. 95).

Segundo Diehl (2002) o Major do Exercito Brasileiro Mauro Borges
Teixeira, assumiu o Governo do Estado de Goids com uma preocupacao especial
em relacdo a seguranca publica, o que resultou na reorganizou do sistema de ensino
da Policia Militar, promovendo um avango substancial na formagéo da policia militar
e na sua relagdo com a comunidade. Isso se deu considerando a tradigéo de ensino

gue ja havia prevalecido até entédo nesta corporacdo, conforme descrito a seguir:



A sociabilidade comunitaria permite o nascimento da tradicdo, em que o
coletivo e o individual se fundem, dando origem ao fundo animico comum,
capaz de ser transmissivel as futuras geragfes, enquanto as vivéncias
apenas produzem um homem sem historia, e portanto, um homem sem
memoria. (DIEHL, 2002, p. 122)

Porém foi no ano de 1964, no ato do golpe ditatorial que o governador

Mauro Borges Teixeira por ndo possuir relacdo de estabilidade politica com o

governo federal, foi destituido do cargo de governador do estado de Goias pelas

forcas federais. Por isso, devido a nova ordem politica os comandantes tanto das

Policias quanto dos Corpos de Bombeiros passaram a ser oficiais superiores do

Exército, que eram nomeados pelo Interventor Federal do Estado. E também os

Governadores dos Estados passaram a ser nomeados pelo Presidente da Republica
em exercicio (SOUZA, 2003).

Em 1970, o coronel PM Israel Cépio Filho, implantou o Regulamento

Disciplinar do Exército na Policia Militar de Goias e trouxe as normas de

ensino do Exército para o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento da

Policia Militar (CFA PM), por forca da recém criada Inspetoria Geral das
Policias Militares (IGPM). (SOUZA, 2003, p. 15)

Em 1985 com o fim do periodo dos governos militares e com a criagao da
democracia, a escolha dos governantes se dava através do voto direto, 0s
governadores agora eram eleitos pelo povo e ndo mais indicados. O que impactou
também sobre a escolha dos Comandantes das Policias e Bombeiros Militares, pois
agora poderiam ser escolhidas pessoas com carreiras militares que galgaram
sempre sua formacdo dentro das Corporacdes, tornando-se legitimos
representantes do estado (LIMA, 2002, p. 27).

Em 1977 Nelson Ivan Pacheco Major do Exército brasileiro comissionado
e coronel da PM reestruturou a PMGO no que diz respeito a logistica e suporte
pedagogico, impactando também sobre as normas internas do Centro de Formacéao
e Aperfeicoamento (CFAP) proporcionando melhorias na formacdo dos membros da
corporacao. Reestruturou e modificou no mesmo periodo o Regulamento Disciplinar,
assegurando o direito de defesa ao militar que por algum motivo necessitasse do
direito de defesa enquanto preso ou se fosse punidos de maneira injusta (RATION,
2007, p. 34).

Em 1999 Marconi Perillo, ao assumir o governo de Goias criou uma
comissdo de oficiais para que pudessem realizar um estudo aprofundado da

dissociacdo de comandos. Onde este levantamento proporcionou a criagdo de um



relatorio que foi enderecado ao governador, que posteriormente aprovou esta nova
metodologia de comando na corporacdo e foi decretado de imediato a
descentralizacdo do Comando de Policiamento distintamente entre o Interior e a
Capital. (SOUZA, 2003, p. 20).

As modificagcdes ocasionados na estrutura de comando da corporagao
provocadas pela elaboracdo e analise deste relatério nos permite afirmar que este
documento foi um marco de uma nova etapa da histéria da PMGO com melhoria da
autonomia da corporacdo e da qualidade da formacédo dos egressos da PMGO.
Onde o sistema de ensino na policia militar passou a ser direcionado por dois
documentos especificos: As Normas para o Planejamento e Conduta do Ensino
(NPCESs) expedido pela Diretoria de Ensino e a Instrugéo e Pesquisa e o Plano Geral
de Ensino (PGE) (LEMOS, 2002, p. 41).

Segundo Rolim (2007) a policia sempre foi um érgédo originalmente da
estatal com uma identidade organizacional propria, em que a distingue dos demais
setores da seguranca publica e da administracdo de justica, tendo como acéo
primordial a aplicacdo das leis, a preservacdo da seguranca e da ordem publica.
Onde o policial atua tanto na defesa do Estado quanto na defesa do cidadao, e por
iSSO por se tratar de uma posicdo ambigua a atuacdo do servico policial e por se
tratar de uma tarefa extremamente complexa, faz-se necessario uma capacitacao
adequada e propria a estes profissionais (ROLIM, 2007, p. 44).

Foucault (2004) compreende que para uma formacéao integra do policial
militar, faz-se necessario uma humanizacao desta formacao pois s6 assim 0 egresso
da carreira militar podera fazer uma reflexdo sobre a sua condicdo de cidadao que
tem por oficio zelar e manter a seguranca e a ordem social. E para isso a
metodologia militar do ensino deve ser dimensionada através dos principios
democraticos de liberdade e dos ideais de solidariedade humana, pretendendo com
isso ressaltar as qualidades e aptid@es intelectuais, psicologicas, éticas e morais
inerentes as atribuicdes funcionais dos profissionais que irdo atuar na seguranca
publica (FOUCAULT, 2004, p. 13).

Costa e Crossi (2007) destacam que a constituicdo da formacao do
policial militar inclui uma profunda reflexdo sobre a sua multiplicidade de
responsabilidade social, que inclui a manutencdo da ordem e da seguranca publica,
com o0 maximo de tolerancia no exercicio cotidiano da sua atividade profissional. O

trabalho do policial militar compreende o pensamento extensivo sobre as condi¢des



de adversidades existentes na sociedade, preparando-o para uma reflexdo acertiva
sobre as relagdes sociais na atualidade, através de vivéncia de experiéncia nas
operagOes, buscando sempre a ordem, a seguranga, para que assim possam ser
capazes de colaborar para melhores niveis de qualidade de vida de toda a
populacdo (COSTA; CROSSI, 2007, p. 12).

A acdo responsavel do policial militar inclui uma boa relagdo com a
comunidade, viabilizando boas condi¢bes de vida dos sujeitos em sociedade, pois
com a acao efetiva do contingente policial junto a comunidade é que podemos
esperar melhoria da seguranca publica nos diversos contextos sociais. Entdo a agcéao
do policial militar, requer absoluta atencdo voltada a comunidade a partir de
operacgOes destinadas a protecao dos direitos, da ordem a seguranca (SILVA, 2004,
p. 27).

De acordo com Krock (2008) os principios e valores que norteiam a
conduta do policial militar em exercicio de sua funcdo esta pautado no espirito de
corporacao, dos ensinamentos adquiridos, na missdo em que foi ensinada, no amor
a sua profissdo e principalmente no aperfeicoamento continuo em suas atividades.
Onde a defesa do estado e da sociedade demonstra-se como as principais
atividades desempenhadas pela policia militar e a formagédo coercitiva/pedagodgica
deste militar-cidada € que vai garantir a supremacia do agir militar racional em suas
atitudes e conduta diariamente (KROCK, 2008, p. 43).

Para Krock (2008) as instituicbes militares assumem frente a suas
equipes um papel educativo e coercitivo com o intuito de molda-los segundo seus
principios e interesses, de modo que sdo impressas a sua marca sobre o0s
individuos, modificando as suas condutas externas e o0 seu interior
concomitantemente para garantir a execucdo perfeita de determinadas acdes
especificas ao exercicio do oficio de ser policial. Isso pode ser também comprovado

a partir do exposto a seguir:

A organizacdo policial militar estd vinculada ao arsenal comum as
instituicoes totais. Com os seus quartéis, a disciplina e a hierarquia militares
buscam garantir o controle interno e atingir a transformagéo de homens que
por muito tempo foram recrutados na estrutura marginalizada da escéria
social. Mostram-se frente aos demais grupos como que isolada em seus
regulamentos (KROCK, 2008, p. 58).

Atrelado ao pensamento anterior referente a influencia da democracia na
atualidade cabe destacar que com o surgimento da expressividade da democracia,

houve simultaneamente um crescimento da consciéncia politica, tornando a
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populacdo mais consciente sobre os seus direitos de igualdade civis, para cobrar do
governo seguranca e condi¢cdes de vida melhor, como cita Zaluar (2002) a seguir:

Para montar politicas publicas exequiveis e eficientes é preciso lidar
simultaneamente com o fator institucional da desigualdade no Brasil, com o
contexto social da vulnerabilidade dos jovens pobres e com a economia
subterrdnea (mercado de drogas e de armas de fogo) atrelada ao modelo
de desigualdade social do pais. Enfrentar cada um desses setores
separadamente, sem levar em conta os outros, é adiar a solu¢do (ZALUAR,
2002, p. 119).

Para a capacitacdo do quadro de militares iniciantes que se encontram no
processo de formacao profissional, deve-se primariamente destacar a competéncia
pessoal de cada individuo individualmente e potencializar nesta formacédo trés
recursos para uma formacédo integra que é o conhecimento consciente, habilidade
praticas e julgamento pessoal e coletivo diariamente. Pois este cargo exige do
profissional policial um alto nivel educacional ético, intelectual e moral, para a
compreensao dos fendmenos sociais em sua complexidade como demonstrado por
Soares (2007):

Qualquer contradicdo entre a defesa da lei e dos direitos humanos, e a
defesa de uma policia rigorosa e eficiente no combate ao crime, é
exatamente o que buscamos quando falamos de reforma da gestdo e da
estruturas organizacional: buscamos interconex&o, novas rotinas, novas
fungbes, novas ferramentas de gestdo, novas estruturas organizacionais
para propiciar a integracdo e a possibilidade de exercicio de uma direcdo
sistémica, com respeito as liberdades e autonomias locais dos préprios
agentes e gestores policiais (SOARES, 2007, p.15).

Assim, as organizacdes militares vém assumindo um modelo particular de
participacédo na formacao e transformacéo dos valores culturais dominantes de cada
individuo, afim se sanar as expectativas levantadas atualmente na sociedade
contemporanea. Para Bitencourt (2003), as relacbes construidas entre as
organizacfes militares e o policial em formacéo sdo extremamente produtivas, e sédo
desenhadas por meio da realidade em que estéo inseridos, visando adequar-se ao
momento histérico em que estao vivenciando possibilitando compreender o quanto o
didlogo entre as organiza¢gBes militares e a sociedade interferem sobre a forma de
agir e pensar dos sujeitos (BITENCOURT, 2003, p. 65).

Finco (2007) discorre que as organizagcdes militares passam por um
periodo importante na formacdo de cidadaos junto ao Governo do Estado, através

de colégios com educacdo militar e modernizacdo dos processos educacionais na
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formac&o dos novos policiais, interferindo consequentemente sobre o meio social,
pois quando h& uma adequacdo do modelo de gestdo para formacédo integra dos
responsaveis pela ordem publica em contrapartida estes efeitos sédo sentidos na
sociedade (FINCO, 2007, p. 38).

Esse novo modelo da historia vivenciado na atualidade vem modificando
consideravelmente as formas e a atuacdo das organizagfes policiais, aproximando
as relacdes sociais entre as organiza¢fes de seguranca publica e a sociedade no
enfrentamento da criminalidade tornando as agdes produtivas, valorizando a cultura,
os valores sociais e o0 didlogo presente entre a policia e a sociedade. Essas
organizacbes objetivam atender as caréncias da sociedade e seus objetivos
especificos de acordo com as demandas locais, de forma que em qualquer situacao,
sua cultura pode ser transformada e adaptada em consequéncia das adversidades
ambientais ou de estratégias estabelecidas para o alcance dos resultados para o
bem comum de toda populacdo (RODRIGUES, 2007, p. 22).

As relacdes estabelecidas na cultura organizacional de qualquer
instituicdo interferem diretamente nas a¢des dos envolvidos no processo produtivo
para o gerenciamento dos resultados que irdo impactar na comunidade. Nas
academias de formacdo de policiais isso se da de forma semelhante para
preservacao dos padrdes vigentes, potencializando os desafios a serem enfrentados
pelas equipes especialmente no comprometimento dos envolvidos com o estado e a
funcdo que irdo exercer que é zelar pelo bem comum, levando em consideracao os
padrdes culturais, fundamentados por valores hegeménicos (KANNANNE, 2000, p.
6).

Andrade (2007) destaca que um paradigma cultural pode ser observado
de acordo com o modelo de gestdo adotado, dependendo fundamentalmente das
relacGes de poder que se estabelecem no ambito das condi¢cdes que se apresentam
0 ambiente e a esse respeito € importante que sejam avaliadas as esferas do poder
gue sao atribuidas. Desta maneira, nota-se que a presenca de agentes convincentes
de poder nas organizacdes interfere diretamente na estrutura da cultura de
organizacional na interacao entre 0os agentes internos e externos e nas relacées que
se constroem entre os comandos de policia e a sociedade (ANDRADE, 2007, p. 73).

Os fatores que impulsionam as academias policiais a direcionarem suas
atitudes visando alcancar os resultados que € a formacao integra dos seus egressos

para atuarem éticamente no enfrentamento da criminalidade, levando em
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consideracdo a atuacdo diuturnamente dos policiais no patrulhamento ostensivo, de
modo que as situacdes adversas e as condi¢cdes ambientais é que irdo possibilitar a
eficacia desta atuacdo para a sociedade. Entdo, cada situacdo deve ser analisada
isoladamente, pois o enfrentamento é que ira impor as modificacfes que devem ser
realizadas em face das novas exigéncias que se apresentam para cada situacéo
(FERRERI, 2002, p. 64; ROLIM, 2007, p. 67).

Diante das inumeras formas de atuacao do policial militar no Estado. Para
Sapori (2007) pode-se enumerar algumas dessas formas como:

Policiamento a cavalo, policiamento a pé, Policia comunitaria, Policiamento
feminino, Patrulha Maria da Penha, Grupo de Intervencédo Rapida Ostensiva
(GIRO), PROERD, BPMChoque, Emprego de Aeronave no Servico Aéreo
do Estado de Goias, Companhia Independente de Operacdes Especiais
(COE), GRAER, Companhia de Opera¢des com Caes (COC), COPOM,
Policiamento de transito urbano e rodoviario, Batalhdo Policial Militar de
Transito (BPMTRAN), Companhia Independente de Policia Militar
Rodoviaria (CIPMRYV), Batalhdo de Policia Militar Ambiental, ROTAM
(Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas), GATE (Grupo de Acdes
Téticas Especiais), Colégios Militares, dentre outras (SAPORI, 2007, p. 14)
A Seguranca Publica € fundamental no Brasil, conforme o Art. 5° da
Constituicdo Federal que detém que o Estado garante a seguranca a todos os
brasileiros e estrangeiros residentes no pais. Ja o Art. 6° define o Direito Social, que
estabelece obrigacdes do Estado em proporcionar melhores condi¢cbes de vida, de
liberdade, exercicio da cidadania, reprimindo acdes criminosas e buscando sempre
ordem e seguranca. Porém sabe-se que mesmo os individuos buscando
intensivamente por seguranca, as condi¢des sociais interferem substancialmente
neste processo, e o papel do policial no enfrentamento diario da criminalidade
oferece mais seguranca e esperanca a toda populacdo (BRASIL, 2007, p. 195).
Silva (2002) destaca que em relacdo a seguranca publica varios fatores
interferem diretamente sobre esta condicdo, isso pode ser percebido conforme

descrito a baixo:

A seguranca publica € a necessidade que o Estado tem de preservar ou
restabelecer a convivéncia pacifica entre seus membros, possibilitando o
exercicio dos direitos fundamentais estabelecidos em Lei, o exercicio de
atividades sociais, culturais, profissionais, e de lazer dentre outras, salvo
nos limites do gazo e reivindicagfes de seus préprios direitos na defesa de
seus legitimos interesses (SILVA, 2002, p. 27).

Atualmente, a ideia de seguranga publica esta pautada em atividades
apoiadas na legalidade que buscam o interesse comum da coletividade, buscando

sempre o ideal de justica social para proporcionar a comunidade em geral um
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sentimento de tranquilidade. Porém, inUmeras vezes estes ideais de justica social
esbarram na crise em que o sistema de seguranca publica vem enfrentando,
entretanto, cabe ao estado junto as suas corporacdes nortear estratégias para
fortalecer ndo s6 o sistema policial, mas a seguranga publica como um todo através
de uma atuacgao coercitiva efetiva para que assim possa obter éxito no combate a
ilegalidade (OLIVEIRA, 2009, p. 45).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
Para Bittner (2003) a Policia Militar se configura como fonte do
ordenamento juridico incumbida de atividades preventivas e repressivas frente a
criminalidade em seu enfrentamento diario, para isso cabe destacar a importancia
das discussbes acerca das caracteristicas como: a sua estrutura; formacgéo
profissional; competéncias profissionais; modo de atuagdo; natureza das suas
atividades; e aplicabilidade das leis e da Justica.
No Brasil, segundo a Constituicdo Federal, Artigo 144, paragrafos 3° e 5°:
S&o as policias estaduais - Policia Civil e Policia Militar que realizam a
maioria das atividades policiais. Ambas estdo subordinadas ao governador
de Estado e tém suas atribuicbes definidas na Constituicdo Federal e nas
Constituicdes Estaduais. A policia civil exerce funcfes de policia judiciaria e
apuracao das infragBes penais, exceto as militares, e a policia militar cabem

o policiamento ostensivo e a preservacdo da ordem publica (Bittner, 2003,
p. 35).

A carreira policial militar se divide em duas categorias principais a dos
pracas e a dos oficiais onde as subdivisbes hierarquicas se estabelecem na
corporacao de policia militar. Onde ambos devem frequentar o Curso de Formacao
de Oficiais. O primeiro curso de especializacdo da PM/GO foi o Curso de Técnica de
Ensino para oficiais e sargentos em 1987 e a partir dai passou a preparar instrutores
para lidarem com as questdes didatica-pedagoégicos da instituicdo (BITTNER, 2003,
p. 73).

A preocupacdo dos governos dos Estados em organizar a instrucdo do
curriculo de pracas e oficiais, buscando a introducdo de principios uniformizadores
das disciplina e hierarquias tanto em Goids quanto nos demais Estados da
Federacdo. Assim, com um saber técnico e com as praticas de trabalho
devidamente uniformizadas construindo uma formagdo mais consistente de

profissionais na Policia Militar, eliminando da corporacéo as interferéncias politicas
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das autoridades locais, bem como reduzindo a ineficiéncia do trabalho policial
(SOUZA, 1999, p. 23).

Devido a demanda por formacéo e instru¢cdo dos soldados, cria-se uma
escola especial para pracas e oficiais através do Decreto Lei n® 3.394, de 15 de julho
de 1940 que previa:

Policia Militar, com o objetivo de ministrar instrugcdo elementar para pracas e
instrucdo secundéria a oficiais. A necessidade da criacdo de uma escola

especial, segundo as autoridades, esta no objetivo do Estado em contribuir
com o incremento a instrugdo no pais (SOUZA, 1999, p. 55).

E preciso refletir sobre a cidadania que se faz presente nos documentos
oficiais dos colégios militares. Segundo Paro (2001), a escola deve pautar-se pela
dupla dimensédo e realizacdo de objetivos num: individual e social. A dimensé&o
individual diz respeito ao provimento do saber necessario ao autodesenvolvimento
do estudante, dando-lhe condicBes de realizar seu bem-estar pessoal e o usufruto

dos bens sociais e culturais postos ao alcance dos cidadaos (PARO, 2001, p. 29).

Em contrapartida, a dimenséo social deve-se voltar para a formacéo de
cidadados oferecendo sua contribuicdo para a sociedade, contribuindo para a
construcdo de uma ordem social voltada para o bem comum, para a realizacdo de
liberdade e justica. A democracia nesse sentido € mediacdo para o exercicio da
liberdade social, abarcando todos os meios e esforcos que se utilizam para
concretizar o entendimento, o dialogo entre individuos e grupos, a partir de valores
construidos historicamente (GARCIA, 2015, p. 13).

Segundo Crusoé (2005), a Lei 19217 de janeiro de 1936, expressam em
seus artigos a preocupacao do Governo Federal em relacdo ao comando e controle
das policias estaduais. O comando geral da policia, de acordo com o Art. 6 da
referida Lei, s6 podia ser exercido por oficiais superiores e capitdes do servi¢o ativo
do Exército. O mesmo artigo faz referéncia a permissdo do comando ser concedido
aos oficiais superiores da propria Policia Militar, desde que tivessem realizado o
curso da escola de armas do Exército ou na prépria corporacdo (CRUSOE, 2005, p.
83).
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A partir deste esclarecimento inicial buscaremos desenvolver reflexdes
acerca da concepcdo de educacdo dos Policiais Militares (PM/GO) para desse
modo, apreendermos seu significado para a educacao.

Havia entdo a necessidade das autoridades em disponibilizar um
departamento de instrucdo militar (DIM) para normatizar as a¢des de formacao dos
policiais pela necessidade de um processo de profissionalizagdo destes profissionais
da policia, confrontado com expressivo nimero de policiais analfabetos que havia na
corporagdo. Pois existe uma relacdo direta entre as atitudes executadas pelos
policiais em servico e o papel politico da instituicido policial como agente de

transformagé&o social na comunidade (PARO, 2001, p. 28).

Para Garcia (2015) as praticas cotidianas dentro e fora das corporacdes
policiais devem ser legitimadas pela regulamentacédo das a¢cdes por meio de acdes
como:

Disciplinamento e observacdo de relacbes hierarquicas entre seus
membros. Isto era primordial para que os policiais militares entendessem o
seu principal lema: a patria acima de tudo. Todo esse processo de
mudancas e de inovacbes s6 seria efetivado, no entendimento das

autoridades, através da alfabetizacdo e da educacdo moral e fisica para
uma mudanca do perfil da forca publica goiana (GARCIA, 2015, p. 21).

Ja segundo Pereira (2011) a instrucdo militar pressupunha, além do
conhecimento técnico, uma formacao elementar de leitura, escrita e calculos, assim
como conhecimentos gerais sobre a historia do Exército e do Brasil, sobre geografia,
aléem do respeito aos simbolos nacionais e aos superiores hierarquicos. As
colocacdes acima sao significativas e apresentam os esforcos das autoridades do
Estado de Goias em atender as demandas das diretrizes nacionais em reacao a
construcdo de uma nova Policia Militar (PEREIRA, 2011, p. 25).

Porém, apesar de existirem diferentes propostas de formacdo e
construcdo dos soldados policiais militares no estado de Goias, 0 que se pode
observar sdo praticas antigas que resistem aos novos padroes e formas de
comportamento. A formacdo da policia militar em Goids entdo esta pautada na
construcdo do conhecimento através de agbes concisas, burocraticas e hierarquicas

para garantia plena de aquisicdo do conhecimento pelos novos policiais.
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Em Goias para a realizacdo dessas mudancas, o Comando Geral da
Policia Militar contou com o trabalho do major Cicero Bueno Brandao, policial militar
da forca publica do estado de S&o Paulo. O major em Goias veio com o objetivo de
organizar a instrugdo da Policia Militar do Estado de Goias, para o aprimoramento
da Policia Militar, entendemos que as instru¢des visam o alinhamento dos diferentes
circulos da Policia Militar de Goiés, o novo regulamento da forca policial militar entdo

visa a manutencdo da ordem seguranca publica do estado (SOUZA, 1999, p. 64).

Além dos processos educacionais para servidores militares a instituicdo
ainda conta com o sistema de ensino nos colégios militares (CPMGO) como destaca
Souza (1999):

Apresentam-se com uma identidade ambigua, fazem parte do Sistema
Estadual de Educacdo de Goias, mas sdo administrados com base em
principios e procedimentos inerentes ao sistema educacional da estrutura
militar e embora nos discursos haja énfase nos principios democraticos, os
documentos do Colégio da Policia Militar. Desse modo, no Regimento
Interno do CPMG, capitulo I, pardgrafo 3°, item XXI, consta: Promover
capacitacdo aos docentes com vistas a conscientizd-lo da necessidade de
trabalhar as habilidades e competéncias em suas disciplinas, visando
alcancar o sucesso do aluno (SOUZA, 1999, p. 28).

Para Pereira (2011) atualmente a PM/GO detém a Geréncia de Ensino
Policial Militar desenvolvendo varios cursos de especializacdo, dentre eles o Curso
de Direitos Humanos. Cabendo entdo a importancia de ressaltar o convénio
estabelecido entre a Superintendéncia da Academia Estadual de Seguranca Publica
do Estado e a Universidade Catdélica de Goias, proporcionando entdo o Curso de
Especializacéo lato sensu em Seguranca Publica para oficiais superiores da Policia
Militar, Corpo de Bombeiros Militar e Delegados de 12 classe da Policia Civil de
Goias(PEREIRA, 2011, p. 57).

Dentre estas medidas, foram extintas a Diretoria de Ensino Instrucdo e
Pesquisa e a Academia de Policia Militar (area da Policia Militar); além de serem
extintas também a Superintendéncia da Academia de Policia Civil e o Centro
Tecnoldgico de Ensino do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias
(PEREIRA, 2011, p. 55).

Embora a escola militares e os quartéis se constituam como instituicoes

distintas, em se tratando das escolas geridas pela Policia Militar fica dificil encontrar
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diferencas entre as normativas que se instaura nas instituicbes de ensino e as
aplicadas aos recrutas iniciantes nos quartéis. Entdo, foi a partir de 1999 no Estado
de Goias que iniciaram as atividades educacionais para militares, onde a corporacao
decidiu desviar uma parte de seu efetivo para atuar na gestdo da educacao publica
(SOUZA,1999, p. 44).

Desta forma, configura-se de maneira positiva a atuacdo militar
vinculando a formacgédo educacional tanto dos alunos das escolas militares, quanto
da formacao diferenciada dos novos policias militares em formagcéo nas academias.
Caracterizando e reforcando a importancia do papel educacional da policial junto a
manutencao da ordem e da seguranca junto a sociedade civil. Com isso, oferecendo
uma formacéo de exceléncia aos alunos e garantia de policiais bem preparados para

lidar dioturnamente com os enfrentamentos da criminalidade.
4 CONCLUSAO

A necessidade de oferecer qualificacdo aos membros da Policia Militar do
Estado de Goias foi um dos fatores que contribuiram para a criacdo do curso de
formacéo realizado na Academia de Policia Militar. Estes valores sao fundamentais
para a formacdo de uma nova identidade, que é diretamente responsavel pela
conduta do Policial Militar em a¢des junto a comunidade. Nela o ensino ministrado é
voltado para a submissdo dos educandos as normas, hierarquia e disciplina,
consideradas como elementos fundamentais em todo processo de formacdo e

norteadora da socializacdo dos policiais militares.

A busca por uma capacitacdo concisa tem a finalidade de permitir a
Policia Militar atender aos anseios e necessidades da populacdo, com isso
favoreceu ao longo do tempo uma evolucdo histérica e metodolégica do ensino
oferecido pela corporacdo. Onde a policia militar abandonou a metodologia que era
vinculada ao Exército Brasileiro, que formava o militar visando a vitéria numa guerra
de trincheiras, substituindo por um ensino voltado a realidade urbana em que a
populacdo apresenta-se ndo como um potencial inimigo, mas como um cliente que
precisa de amparo, devendo preservar os direitos dagueles encontram-se a margem
da lei. Portanto, os cursos de formagdo da Policia Militar de Goias objetivam
melhorar a qualidade dos servicos ofertados a populacdo e promover relacdes de

confiabilidade mais sélidas entre estes profissionais e a comunidade em geral.
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