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INTRODUCAO

Ha apenas algumas décadas, os autombveis nao eram, senao,
um conjunto deselegante de maquinaria rude, no cimo dos quais oOs
passageiros viajavam sem conforto, expostos ao ridiculo, a poeira

i

e a incleméncia do tempo.

Hoje em dia, a forma dos automoveis mudou tao radicalmente
quanto o seu impacto na sociedade. O desenho dos automdveis & fru
to de complexas e miltiplas influéncias: desde as fantasias da mo
- da até ao progresso técnico, que aumentaram a eficiénciale reduzi
ram o tamanho dos velculos; desde os primitivos processos de fa
brico até a aerodindmica, o rigor da legislacao e o controle de

custos.

Desde o seu aparecimento, em consequéncia de experiéncias
casuais de pequenos grupos de 1inventores, o automével evoluiu de
tal maneira que velo a transformar a sociedade. Tendo consistido
inicialmente num objeto de diversao ao alcaﬁce apenas do capricho
das qlasses abastadas, converteu-se num beneficio para milhdes de

pessoas, num meio de locomocao essencial.

i
1
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Assim como o automovel, a Policia Militar tambem evoluiu,
b
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pois o policiamento motorizado &, hoje, o principal e mais efici
ente meio de proporcionar seguranca e tranquilidade a comunidade,
além de agilizar e dinamizar todas as atividades de uma Corpora

cao.

Atualmente, na Policia Militar do Estado de Roraima, o Sis
téma de Transporte ndo é compativel com as necessidades de uma
Corporacdo que cresce junto com s%u Estado e que busca dar a comu
nidade o mdximo nivel dindmico de bem-estar social, através da

prestacdo de servicgos.

0 quantitativo de viatﬁras existentes & insuficiente para
a demanda de missOes, além de parte da frota encontrar-se em pre
carias condig¢les, face a inexisténcia de meios paré proporcionar
uma manutengao preventiva eficiente, e a demora ﬁa aguisicao de

novas viaturas para substituir as desativadas.

Temos que nos conscientizar que uma viatura indisponivel é
uma vida a menos que se protege, um servigo que se deixa de pres

tar.

Busquemos, portanto, solugdes para se obter um sistema de
transporte com desempenho, se ndo perfeito, pelo menos satisfatd
rio, péra que a Corporagao alcance sua finalidade coﬁ a eficiég
cia que se espera e com a maxima economia de recursoé materiais e

humanos.

Expomos neste trabalho, a atual situagao das viaturas da
Policia Militar de Roraima, a sistematica de aquisig¢ao, relaciona
mento, recolhimento e substituigdo, e o atual sistema de manuten

cao.

Propomos idéias, sempre com o intuito de alcangarmos um ob

jetivo mais amplo, em qualidade e quantidade, com economia de meios
\ )

e desgastes desnecessarios da maquina e do homem. i
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Finalmente, propomos a Formacao e Reciclagem Periodica de
motorista policial militar, sempre em busca do melhor, com muito

mais responsabilidade e carinho pelas vidas que dele dependem.

Este trabalho foi elaborado face a precariedade atual do
Sistema de Transporte da Policia Militar do Estado de Roraima. Seu
desenvolvimento foi baseado em experiéncias pessoais na atividade
de transporte da Corporagao em tela.‘As sugestoes }apresentadas
sdo frutos de pesquisas bibliograficas, visitas & Concessionarias
de Veliculos e entrevistas com técnicos em manutengaogde veiculos

automotores.

Praticamente todo o conhecimento a respeito do assunto foi
encontrado nos livros ou em outros impressos que se encontram nas
bibliotecas de diversas academias. A pesquisa bibliografica  tem
como objetivo encontrar réspostas aos problemas formulados e o re
curso & a consulta dos documentos bibliograficos. Coﬁtudo, nao
deixando de lado, a experiéncia do pesquisador e a vontade de con

tribuir para o progresso da.Policia Militar de Roraima.



I - SINOPSE HISTORICA DA POLICIA MILITAR DE RORAIMA

A Policia Militar do Estado de Roraima, oriunda da antiga
Guarda Territorial do ent3o Territdorio Federal de Roraima, de quem
legou verdadeiro exemplo de amor a essa terra e de determihagéo
no cuﬁprimento do dever, foi criada em 26 de novembro de- 1975,
através da Lei n? 6.270, que foi regglamentada a 11 de janeiro de

1977 pelo Decreto-Lei n@ 79.108.

4Constitué-se em uma das mais novas Corpora¢6es de Policia
Militar do pails, buscando constantemente o aperfeigoamento técni
co-profissional de seu material huﬁano através de cursos, Esta
gios, junto as Corporagdes centendrias e providas de excelente ca
bedal de conhecimento e operatividade, objetivando com esse proce
dimento oferecer cada vez mais, e melhor, seus servigos a popula

¢330 roraimense.

Relativo ao aspecto geografico do Estado de Roraima, vale
a pena ressaltar as caracteristicas da regido que é atendida pela

Policia Militar de Roraima.

Encontra-se o Estado -de Roraima situado na Grande Regiao

Norte do Pals, com uma area de 230.104 km2, e limita-se ao Norte




e a Noroeste com a Venezuela; a Este com a Guiana Inglesa; a Su
deste com o Estado do Parda; ao Sul e a Sudoeste com o Estado do

Amazonas.

O seu relevo se apresenta com uma faixa estreita de regiao
montanhosa, que se desenvolve ao longo da fronteira (Venezuela -
Guiana), constituida da Serra do Parima e Pacaraima ao Norte. Nes
sa faixa o relevo varia de 1.000 m até 2.875 m, destacando-se o

"Monte Roraima, e ocupa 30% do Estado.

A segunda faixa de relevo & a que vai dos 1ultimos contra
fortes das serras as corredeiras de Caracaral (segunda maior cida
de), de relevo movimentado, variando de 60 m a 100 m de altura.
Sao terras firmes onde encontramos as sévanas e 0s campos gerais.
Nessa faixa o solo permite a transitabilidade em qualquer dire
ci3o no periodo da seca, ficando prejudicado e por vezes impratica

vel, no periodo chuvoso.

A terceira e 1dltima faixa do relevo & constituida de plani
cie quaterniria, com todas as caracteristicas da Hiléia  Amazonl
ca, cuja altitude de suas elevagoes & de aproximadamente 50 m. Es

tas duas dltimas faixas cobrem 70% da superficie do Estado.

A sua populacado atual estimada & de 228.749 habitantes, con

centrando-se na capital Boa Vista, 151.439 habitantes.

Ao longo da BR-174, que liga Boa Vista a Manaus, com seus
776 km, e da BR-401 que vai de Boa Vista até a Guiana inglesa, com
212 km, muitas comunidades se formaram, apesar da precariedade des

sas estradas, sem pavimentagao alguma.

Com essas comunidades, também a Policia Militar de Roraima
enfrenta dificuldades, desde a locomogao até a comunicacdo com a
capital.
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Se a sociedade brasileira vive dias dificeis, em func¢do da
crise econdmica que assola o Pais, em Roraima ndo & diferente,
pois a recessdo, o desemprego e a miséria sdo as principais cau

sas que tém refletido nas estatisticas criminais.

Assim, a seguranca passou a ser um servico essencial a so
ciedade, ja que vivemos uma verdadeira sindrome de inseguranga e

medo.

E &€ al que se forma o conceito da nossa Corporacao: pela
atuacao de seus integrantes, que buscam, no cotidiano, serem mere
cedores do respeito dos cidaddos, através do equilibrioe dasereni

dade nas suas atividades policiais.

A Policia Militar de Roraima conta com apenas 1.500 homens,
distribuidos por toda a regido ja descrita, além do Comando Geral,
12 Batalhao Policial Militar, Casa Militar do Governo do Estado e

Assessorias Militares, na propria capital.

Nao devemos esquecer do Corpo de Bombeiros, Unidade Organi
ca da Corporacao, que presta servigos de preservacido e combate a
incéndio, proteg¢ac, busca e salvamento de vidas e materiais, em

caso de afogamentos, inundd¢bOes e outros sinistros.

A credibilidade e a confianca, alinhadas aos ditames da
Lei, sao os pressupostos basicos para que a Corporagido produza a
sensacao de seguranca tao necessaria no relacionamento Policia Mi

litar/Comunidade.

Nesse contexto &€ que se encontra a Policia Militar de RO -
raima, com seus escassos meios, porém com firme determinacdo de
vencer os Obices na consecucdo do Lema inserido em seu estandar

te:

“NON NOBIS?SED VOBIS - NOSSA VIDA £ GUARDAR SUA VIDA!"™

A
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I1 _ QUADRO ATUAL DE VIATURAS DA POLICIA MILITAR DE RORAIMA

1. Generalidades

‘Atualmente, existe uma centralizacao total por parte do Go
verno do Estado de Roraima, no que concerne a aquisigao, manuten
¢do e conservacadao das viaturas da Policia Militar, bem como, de

todas as Secretarias de Estado.

Desta forma, ocorre uma grande demanda de velculos a serem
manutenidos e reparados, em local (Divisao de Transportes do Go
verno do Estado de Roraima) com recursos humanos e materiais insu

ficientes para o atendimento dos mesmos.

Decorre ainda um retardamento acentuado na liberacao de
viaturas que apresentam pequenas avarias, face a burocracia admi
nistrativa para aquisigao de materiais, uma vez que, inexistindo
um sistema de transportes proprio na Corporagao, nao dispde o Co

mando Geral e quaisquer Unidades Operacionais, de um suprimento
Fstado de Golds

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
BIBLIOTECA

Evidencia-se, assim, que a Rolicia Militar do Estado de Ro

minimo de pecas de alta mortalidade.

raima nao possui autonomia administrativa, e todas as aquisicoes
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de bens ou servigos, sujeitam-se ao crivo e oportunidades, do Che

fe do Execﬁﬁivo Estadual.

A Policia Militar do Estado de Roraima dispoe das  seguin

tes viaturas para o atendimento de suas missoes:

Mapa Geral de Viaturas da Policia Militar de Roraima

MARCA/MODF}‘LO ' QUANTIDADE
.Honda/CG—LZS................_.................;.....23
Honda/XLXLZSO..................;....................01
Suzuki/GSX~1.100 cc...; ........ ;..............;.....06
Tovota/JeeP.eeeeeseeecennconns ..;....................19
Toyéta/Pick—Up......................;...............07
Chevrolet/Chevette.....cveveveeeencecncacnnanreannsa01
Chevrolet/Opala....cvceeceenrococncsonns P ¢ 1
Chevrolet[Veraneio..................................07
‘Chevrolet/Pick—Up D-10 - Cabine Dupla......ce... ee..01
Chevrolet/Pick~Up D=20...ccveseeeeceseccasasasassess03
Chevrélet/Caminhéo D40.c.veeesessescascsasscsacsnssasOl
Chevrolet/Caminhi0 D60...uueeereeeneeeneesnnananaaeaall
Chevrolet/Caminhao C—GS Tipo Auto-Bomba p/inflama
12 =3 P ¢ e
Chevrolet/Caminh3ao GUINChO...veeesesecscescvesceaasna0l
Fiat/Elba Ambulanciad....ceeeesececcssccsccssseaseasssll
B - B o ¢ + U I TN K
FAiat/PiCKk=UP 147 . e eeuneeenneeeneeanseenneeonnaesnes02
Volkswagen/Kombi......................,;............05
Volkswagen/Pick-Up KOMDl.:oeeeseooosaoscssassaecsssesssll
Volkswagen/Gol................}.....................14
Volkswagen/Voyage..cveeeeceeeeoccocasssacssacansasssall

Volkswagen/ABT—GOOO.;...............................01

1
1

Volkswagen/ABT-600.....ccceeeeenaccnaiocceaasssanaaa0l

A



VOlkswagen/ABS"GO.............-.-..o

Ford/F-loooo-ooac.-no.-oo.oooooco-‘o-

Ford/F-1000 Cabine Dupla...eceeeece-.

Agrale/Micro-0Onibus.....ccceveeeeenen

15

..01

Mercedes Benz/Micro-Onibus....cieeeeeeecenenns ..01
Mercedes Benz/Onibus...;.......;.............. ..02
Mercedes Benz/Caminhdo ¢/Carrocaria 1113...... ..01
Mercedes Benz/ABT 1113........ ceeseseenn ceeene ..01
Mercedes Benz/ABT 2013.;..{................... ..01
Mercedes Benz/ABI 1313.;.... ....... ceeneenn .en ..01
Mercedes Benz/ABS = 608-D.u.eereeeecenncanenns ..01
Mercedes Benz/APS = 608-Du..en.eennnnseennnnnesnns0l
Mercedes Benz/Combate a Incéndio 1113..............02
Mercedes Benz/Combate a Incéndio 1513..............01

FNM/CAYYO PiPAcceeeesssosscasccsssssssssssssssassesll

2. Aquisicao de Viaturas

Inexiste um planejamento especifico para aquisigcao de via

turas para a Policia Militar de Roraima, seja para repor/substi
tuir as indisponiveis irrecuperaveis em decorréncia de acidentes .
ou déscarregadas por tornarem-se inserviveis, seja-para atender
novas missdes atribuidas a Corporacdo, devido ao acentuado fluxo
migratdério para as areas de extragdo mineral, com o consequente

crescimento da criminalidade.

Atualmente, processa-se a aquisigdo de viaturas através de
solicitacoes do Comandante Geral ao Executivo Estadual, contendo

as justificativas necessarias, buscando sensibiliza-lo sobre as
dificuldades enfrentadas no dia-a-dia pela Corporagao, devido a

caréncia de viaturas.




16

3. Recebimento, Relacionamento, Carga e Descarga de Mate

rial Moto

Todo material moto adquirido para a Corporacao, & recebido
pela Divisdo de Administracao Patrimonial do Governo do Estado de
Roraima e encaminhado através de Termo de Responsabiiidade, apos
cumprida a formalidade legal existente e, gonséquente tombamento

(cadastramento do bem). ‘

O relacionamento na Corporagao é reélizado pelo PM-4, apods
a inspecao do material por uma Comissao de Recebimento e Exame de
signada para este fim, a qual, procedendo de acordo com as instru
¢des e normas contidas no Regulamento de Administragao do Exérci
to, faz publicar em Boletim Reservado, a inclusdo em carga, dovmg
terial recebido, com a respectiva abertura de ficha cadastral 1in

terna. 1

Processa-se a descarga do material moto quando o mesmo en
contra-se inserviVél para o fim a que se destina, seja em virtude
de acidente, ou desgaste normal pela continuada utilizag¢do ao lon
go dos anos, sendo instaurado Inquérito Técnico para cComprovagao
do estado de inservibilidade e/ou para apurar responsabilides,sgg‘
do por fim a viatura encaminhada para a Divisao de Transportes do
Governo do Estado de Roraima, para aproveitamento de pecas e com

ponentes e posterior alienagao.

Todos esses procedimentos sao registrados em Boletim Inter

no, Boletim Geral e Boletim Reservado.
» iads 08 Golés o
e ConicA MILITAR

poMA e T
Aomlgiﬁhiggﬁh&

4. Combustiveis e Lubrificantes

Estabeleceu-se uma cota diaria de combustivel para todas

as viaturas policiais militares e demais veiculos do Governo do -
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 Estado de Roraima, efetuada através da Divisao de Transportes do
Governo'do Estado e, néo raras vezes, devido a burocracia existen
te, ocorre a falta do produto, o que por via de consequéncias,
acarreta a paralizacdo das viaturas (dependendo do periodo de ca

réncia), e concorre para uma ma prestagdo de servigo.

Para completar o nivel de lubrificante do motor, cambio,
diferencial, ou mesmo para completar o nivel de fluido d% freio,
a viatura precisa ser encaminhada através de Guia de Servico e
baixar a Divisdo de Transporte do Governo do Estado de VRoraima,
uma vez que pecas ou quaisquer outros produtos, nao podem salr se

ndo aplicados na viatura.




IIT - ATUAL SISTEMA DE MANUTENCAO DAS VIATURAS

1. Generalidades

Face a centralizacao da manutengao na Divisao de Transpor
tes do Governo de Roraima, fica patente a auséncia de manutengao

preventiva ou corretiva na Policia Militar de Roraima.

Existem Comandantes de Unidades Operacionais conscienciosos
e motoristas responsaveis que procuram utilizar de forma racional,
zelando pelo material moto qué estd sob sua responsabilidade, ob
jetivando o prolongamento de sua vida Gtil para o cumprimento ade

quado de sua finalidade.

2. Escaloes de Manutencao

Porquanto, preconizam os Manuais de Motomecanizagao do
Exército Brasileiro, adotados nas Policias Militares, executa-se
tao-somente e de maneira incorreta, a manutencido de 19 escalao,
quando da passagem de servigo de um para outro motorista, sem a
presenca de um oficial ou graduado responsévelvpela manutencao,

- - . - . \
a viatura e apenas lavada antes de ser entregue ao policial que



entra de servigo, com observagdes sobre o desempenho da mesma no

servigo anterior, feitas verbalmente.

3. Recolhimento e Substituigao

Quando uma viatura fiéa em indisponibildiade, & encaminha
da atraves do Fiscal Administrativo‘da Unidade Operacional, com‘
respectiva guia de solicitacao de éervigos (constando os motivos
da indisponibilidade) a Divisdo de Transportes do Governo do Esta
do, onde ingressara obedecendo ordem de chegada. A inexisténcia
das pecas necessarias a sua reparacao, e de acordo com o grau de
complexidade do servigo a ser executado, poderd permanecer um lon

go periodo inativa.

A insuficiéncia de viaturas acarreta prejuizos aos  servi
cos, por nao existirem viaturas de reserva que substituam as indis

poniveis.




IV - AQUISICAO DE VIATURAS

1. Adocao de Critério Técnico

A Policia Militar & uma organizacdo preocupada com
lacionamento externo, e sua sobrevivéncia & o atendimento

cessidades sociais. E o que interessa & atingir objetivos

Através dos resultados conseguidos com recursos
vels e com a utilizac@o de métodos, técnicas e normas que

menor esfor¢o e o menor custo na execucdo das tarefas,

seu re
das ne

e metas.
disponil
visam o

dizemos

que a Corporacao & eficiente, pois tem critério no seu desempenho .

Resta, pois, adotar critérios para a aquisicdo do seu mate

rial moto.

A definicao de viatura ideal requer o estabelecimento de

especificacdes técnicas, voltadas a fixar caracteristicas basicas,

que permitam ao sistema de policiamento motorizado executar suas

missoes.

Tais caracteristicas tém como requisitos fundamentais:

i c M

! Fsiado go o

* 3 "' .
O servig¢o a gue se destina: an
¢ ‘ o ; ACADE A

e 00U

io1a MILLT AR

] .

mm,w'xucb,



. . [ d ’ -
* 0 tipo da pista de rolamento e o relevo da area que 1ira

atender;

* a visibilidade e a acessibilidade aos comandos do veicu

lo; e

* o conforto e a seguranca para a guarnicao e usuarios.

2. Caracteristicas Basicas

2.1 - Policiamento Motorizado Urbano

Viatura de médio porte, que possa ser facilmente visualiza
da pelo cidadao (o que lhe proporciona sensacdo de seguranca), e
pelo delinquente (o que lhe proporciona sensacio de risco), e que

possua portas para acesso ao banco traseiro (04 portas).

Toda viatura policial deve possuir compartimento adequado
e seguro para transporte de detidos e facilidade para transporte
de vitimas envolvidas em acidentes ou prestacdo de socorro, e com
‘partimentos apropriados para transporte e armazenamento de arma

mentos e equipamentos.

E fundamental que proporcione excelente visibilidade e es
paco interno compativel para acomodacgio da guarnigcao com conforto

€ segurancga.

Deve ter boa aderéncia ao solo, bem como, facil acesso as
pecas que precisem ser verificadas periodicamente no servico de

manutencao de rotina.

2.2 - Transporte de Fracdo de Tropa

A viatura deve éossuir agilidade de manobra, ter robustez,

B



ser ampla e segura, com espag¢o interno que possibilite facilidade

no embarque e desembarque pela parte traseira e/ou lateral.

2.3 - Transporte de Tropa

Veiculo de grande porte deve atender a requisitos béasicos,

tais como:

],

? * boa adequabilidade ao servigo;
* capacidade de carga;
* conforto e durabilidade;
* rapido embarque e desembarque; e

* que sua aquisicao compense em relagdo a manutencdo e Vi

da util do veiculo.

2.4 - Policiamento Motorizado do Interior do Estado

Devido a quase totalidade das estradas do interior do Esta
do serem desprovidas de asfaltamento, s3o utilizados, atuamente,
veiculos com tracdo nas quatro rodas, que correspondem totalmente

no transito nessas estradas.

3. Periodicidade e Método

Todo equipamento deteriora-se com o tempo e com o uso, mes
mo com a adequada manutencao. Em alguns casos, substituir em vez
de manutenir € mais econdmico, e essa substituicdo pode acontecer
porque os equipamentos ndo mais funcionam de acordo com os pa

droes de desempenho de equipamentos mais modernos.

Ha de se observar que um veiculo pode ser usado indefinida

mente, mas a um custo que aumenta constantemente com o tempo, e



via de consequéncia, a probabilidade de "falha fatal".

Concernente i questao de "substituigdo antecipada a falha
fatal", téria de se avaliar os componentes/conjuntos que ~determi
nariam a vida Gtil do veiculp, se desgastados ou deteriorados com
o0 uso, acarretando o crescimento dos custos de operacido, a fim de
evitar os custos de falhas imprevistas, resultando em inoperincia

total. }

N

Dessa avaliacdo teria de se criar critérios para a substi
1 £
tuigcdo, tais como:
* substituicdo em grupo;
* periodo de tempo em operacio;

* gquilometragem percorrida.



V - SISTEMA DE.‘MANUTENCKO

1. Manutencao de Viaturas

1.1 - Generalidades

Para assegurar a viatura uma longa duracgao, & necessario
prestar-lhe, com regularidade, os indispensaveis cuidados de manu

tencdo e utiliza-la adequadamente.

Uma assisténcia regular n3o s6 prolonga a vida 4til da via

tura, mas também reduz os custos do seu funcionamento.

1.2 - Conceito

E a atividade executada com o objetivo de manter o mate

rial moto em estado de pronta disponibilidade.

Da manutencdo correta do veiculo decorre uma conducdo segu
ra e confortavel, além de reduzir os custos com constantes repa

ros e, consequentes prejuizos ao fim a que se destina, com inter

i
1

rupcdes frequentes na sua utilizacao.
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1.3 - Terminologias Basicas

Inspecao: & a atividade executada com o objetivo de se ava
liar o estado de conservagao e a utilizacldo correta do velculo, e

a execugao da manutencdo devida.

Servigco: & a operacdo que reline todas as atividades de lim

peza, abastecimento, recompletamento.

Substituir: & a operacgdo de retirada de uma pec¢a ou conjun

to avariado, colocando outro em seu lugar.

Reparar: € a operagdo que se realiza para por em condigoes
de disponibilidade, pecgas ou conjuntos danificados, sem que ne

cessite de servigos especializados de retifica, usinagem.

Recuperar: & a operagdo que se realiza para por em condi
¢oes de disponibilidade, pecas ou conjuntos danificados e inservi

veis, fazendo sua completa restauracio.

1.4 - Escaloes de Manutencao

Os escaldes de manutencdo s3o os preconizados conforme os
Manuais de Motomecanizacao do Exército Brasileiro, e somam cinco,

a saber:

1.4.1 - 19 Escalao

Dentre os escaldes de manuten¢do, & a manutencdo preventi
va (compreendida nos 12 e 29 escaldes), a mais importante e grati

ficante.

De forma simples e rotineira, sendo bem executada, permite

1

uma vida Gtil maior ao veiculo, menos gastos com reparacdes e mi
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nimiza as probabilidades de eventual acidente por falhas mecanicas.

Realizada pelo motorista diariamente, visualmente e opera
cionalmente, verificando o estado e o desempenho dos equilipamentos
da viatura, através dos procedimentos de limpeza, abastecimento,

recompletamento dos niveis de 6leo e agua.

Além de executar reapertos, regulagens e substituicdes de
pecas que nao exijam conhecimentos técnicos e ferramental mais es

pecifico, deve o motorista:
a) Antes da partida

* yverificar visualmente se existem manchas de 6leo no chao
ou nas rodas, o que caracteriza vazamento e pode comprometer o

funcionamento do velculo, se nao for reparado;

* verificar o estado dos pneus, se estao com a banda de ro
dagem em bom estado ou ndo, além da pressao dos mesmos. As ranhu
ras existentes na banda de rodagem dos pneus serveh para disper
sar a agua do pavimento — quando da conducao em periodé chuvoso
— evitando a hidroplanagem. A pressao correta permite uma condu
cdo com seguranga e economia, porque assegura a necessaria aderén
cia ao pavimento e evita o aquecimento e desgaste precoce dos

pneus.

* fazer a leitura da etiqueta de manutencao afixada em lo
cal visivel do painel de instrumentos (sem contudo comprometer a
visualizacdo dos mesmos), que conterd os periodos de lubrificagao

e troca de O0leos efetuadas e os subsequentes;

* verificar os niveis de 6leo do motor, fluido do freio,
agua do. sistema de arrefecimento, eletrdlito da bateria e ainda a

tensao da correia do alternador;

i
'

S . . - .
R inspecionar o funcionamento dos farois e demais luzes ex




ternas, bem como o funcionamento dos instrumentos do painel.
b) Durante o deslocamento
* observar, de imediato, o funcionamento dos freios;

* ajustar sempre a velocidade do veiculo as condigdes at
mosféricas, da estrada e do transito, evitando freadas bruscas que
podem bloquear as rodas e causar derrapagens, podendo advir acil

dentes;

* observar se o veiculo apresenta ruidos estranhos, se a
direcio tem tendéncia a puxar paraum lado ou outro da estrada, e

se o motor produz fumaga excessiva.
c) Ao término da jornada de trabalho

* registrar, por escrito, e entregar ao responsavel  pela
manutencdao, todas as alteragOes observadas na utilizagao da viatu

ra, propondo solucdes, compartilhando assim dos resultados;

* deve lavar a viatura, sempre que possivel, atentando<mm;
sob o capo, existe o motor que também necessita ser lavado, ponéﬁ,
nunca enquanto estiver quente; evitar dirigir jatos fortes de agua
nos componenﬁes elétricos e'depésito de- fluido do freio, para nao

danifica-los e contaminar, respectivamente.

1.4.2 - 29 Escalao

E a manutencdo realizada pelos mecdnicos das Unidades Ope
racionais, e caracteriza-se ‘pela execugao de pequenos reparos, tro

cas de pecas e conjuntos, e correcao de eventuais defeitos nos:

* gistema de- alimentacao;

* gistema de arrefecimento;

A




* gistema de freios;
* sistema de embreagem;
* gistema de direcao;

* gsistema de ignicao.

- Neste escaldao de manutencao inclue-se os servigos descrg

tos pelo fabricante no manual da viatura — manutengao periddica
]

— e deverd ocorrer nos prazos determinados, para que se obtenha

resultados positivos com consequente disponibilidade mais efetl

va.

Compreende os servicos de ajustagens e ae pegquena monta,
fealizados pelas equipes de manutencao das Unidades operacionais,
nido requerendo ferramental e equipamentos mais especializados; Re
quer, contudo, que os mecadnicos possuam conhecimentos necessarios
para executérem com seguranca e confiabilidade os servigos que 

lhes couberem.

E a fase mais importante da manutengao preventiva, porquan
to a solucdo eficaz para o pequeno problema de hoje na - viatura,
evitarid a sua indisponibilidade em um futuro proximo, com  conse

quente desembolso maior de recursos para sua reparagao.
Compreende os seguintes servicos:

1) Correcdao no sistema de alimentagéo, com substituicao de

elementos filtrantes, reparos em vazamentos, entrada de ar;

2) Correcdo no sistema de freios, com regulagem e/ou subs
tituicdo de lonas e pastilhas, substituigao de reparos de cilin

dros, sangria;

3) Correcao do sistema de igni¢do, com substituicao de pla

tinados, condensadores, caixa de ignicéd transistorizada, rotor,
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velas;

4) Correcao do sistema de arrefecimento, com substituigao

de ventilador, correia, mangueiras;

5) Correcdo do sistema de dire¢do, com regulagem de folga,

sangria do ar no caso de direc¢do hidraulica;

6) Corregéo{do sistema de embreagem, com regulagem, substi
. !

tuicao de reparos de alavanca de mudangas de marchas.
]

Quando a ocorréncia de pane em qualquer sistema nao for
corretamente identificada.e sanada, a viatura devera ser encami
nhada ao CSM/MM, onde mecdnicos mais especializados e com ferra
mental e equipamentos apropriados, procederao o reparo devido ou

tomardo as providéncias necessarias para a solucao do problema.

Portanto, fica entendido que ndo existe manutencao paliati
va, ou o chamado "jeitinho ou quebra-galho", isto porque lida a
Policia Militar com vidas humanas, as que labutam na Corporacgao

e as que dela precisam.

1.4.3 - 39 Escalao

E a manutencao realizada corretivamente para reparar, recu
perar sistemas e conjuntos, consistindo na troca dé pecas e/ou
componentes danificados ou com funcionamento anormal, utilizando
uma mao-de-obra mais qualificada tecnicaﬁente e com ferramental

mais especifico e complexo.
Compreende os seguintes servigos:’

* lanternagem;

* pintura;
1

* embuchamento; |
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* regulagem de valvulas;
* regulagem de ponto de ignigao;
* suspensao;

* sistema eléetrico.

1.4.4 - 49 Escalao

E a manutencdo mais complexa e que exige ferramental e pes
soal altamente especializado, para detectar e sanar anormalidades
no motor, caixa de mudancas, sistema de transmissdo, além de re

paros em bomba injetora, hidraulicaj

1.4.5 - 50 Escalao-

E a manutencdo realizada, geralmente, em Empresas de Assis
téncia Técnica Especializada e envolve ferramentas e equipamentos
de precisao e pessoal altamente qualificado para realizar servi
cos de:

* retifica de blocos, cabecotes e arvores de manivelas;

* desempeno e alinhamento de chassis;

* recuperagao de bombas injetoras;

* recuperacao de caixas de mudancgas automiticas.

1.5 - Planejamento

Necessario se faz o estabelecimento de um Cronégrama para

o atendimento das manutenc¢bes periddicas, atentando para as nor
mas emitidas pelos fabricantes dos veiculos utilizados na Corpora
' ¢dao, arrolando pessoal, ferramental e material necessario 3 sﬁa

‘execugdo e adequando a periodicidade desses servicos as jornadas
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de trabalho das viaturas.

Portanto, ao serem realizadas as manutencoes de 12 e 29 es
caldes nas Unidades Operacionais e serem estas as mails importan
tes, que definem e delimitam a vida dtil da viatura, € imprescin
divel o devido registro em ficha prépria e a rigorosa fiscaliza
cao pelo encarregado da manutencao na Unidade Operacional, =zelan

do pelo controle e pela conservacao do material moto a seu cargo.

1.6 - Servicos efetuados por Terceiros

A manutencido de 59 escaldo, que exige equipamentos altamen
te especializados, cujas aquisigdes ndo compensam devido & escas
sa frequéncia desses servicos e o alto investimento nessas aquisi
¢des, devera ser efetuada em Empresa Especializada, obedecidos os

critérios legails.

O Chefe do CSM/MM emitird parecer técnico comprovando a im
possibilidade da realizacao do servigo descrito na oficina daque

le 6rgdo, bem como a viabilidade de ser executado por terceiros.

Tal parecer sera acompanhado de consultas com respectivos
orcamentos de, pelo menos, trés empresas idoneas, que sejam espe
cializadas no servigo em apreco, e enviado ao PM~4 para - aprecia

¢do e homologaciao.

2. Reativacao do CSM/MM

2.1 - Generalidades

Todos os Obices apresentados na primeira parte deste traba
lho, concernentes a manutencao, conservacao e reparos de  viatu

ras, serdao minimizados, se ndo eliminados, com a reativagao e re

A
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estruturagiao do Centro de Suprimento e Manutencao de Material de

Motomecanizacao - CSM/MM.

2.2 - Atribuicdes Gerais

O CSM/MM é o Orgdo responsavel pelo Sistema de Transportes
da Corporacdo, diretamente subordinado a 42 Secdo do Estado-Maior,
para?a qual formulari os pedidos de materiais necessarios ao de
sempénho de seus encargos, e & qual relatara as atividades desen

volvidas.

E por ser o 6rgdo disseminador permanente da consciéncia
de manutengdo preventiva, baixarad normas e diretrizes sobre o de
senvolvimento de suas atividades, visando a padronizacao no uso e

manuseio do material moto.

E o detentor, distribuidor e mantenedor dektbdo material
moto existente na Corporacdo, cabendo-lhe a responsabilidade pela

manutengao de 32, 49 e 52 escaldes.

Devera manter um canal de ligacao direta com os responsa
veis pela manutencdo das demais Unidades Operacionais, aos quais
fornecera instrucdes, material e pessoal necessario para a execu

c3o de suas atividades, as quais fiscalizara e controlara.

2.3 - Organizagdo e Responsabilidades

O Quadro de Organizacdo do CSM/MM sera composto de:

; 48
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assessorar o Chefe da 42 Secdo do EM, em assuntos atinen
tes 3 aquisicdo, carga, descarga, suprimento e manuten

¢do para todo o material moto da Corporagdoj;

controlar consumo e estoque de combustiveis e lubrifican

tes da Corporagao;

planejar, coordenar e supervisionar todas as atividades

realizadas no CSM/MM;

proporcionar instrugdo para reciclagem dos conhecimentos

técnico-profissionais dos integrantes do CSM/MM;

promover treinamento e cursos de direcdo defensiva para
motoristas, visando a adaptacao aos veiculos e reducao

do numero de acidentes;

reunir, com frequéncia, todos os envolvidos no Slstema
de Manutencio — Oficiais, Graduados, Mecanicos, Motorls
tas — para discutir, debater e avaliar os planos de ma

nutencdo existentes e em operacao, objetivando uma anali

se precisa de sua eficacia ou correcdo dos mesmos.

2.3.2 - Sub Chefia

Compete:

* agssessorar o Chefe do CSM/MM na administrcado e no desen

volvimento de todas as atividades do CSM/MM;

* coordenar e fiscalizar a correta execucao dos planos de

trabalho do CSM/MM;

* manter as instalacdes fisicas e os equipamentos existen

tes no CSM/MM sempre em condlcoes de uso, com observancia

s @0\“& \\\
rigorosa da higiene e limpeza de toda a areav«f“ o W
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2.3.3 - Secio de Administracao

Compete:

* o0 acompanhamento dos servigos de manutencao para a devi

da apropriagao dos custos;

* a organizacao das escalas de servico dos integrantes do
| . - - . .
CSM/MM, para a guarda das instalagoes fisicas e das via
turas que nela se encontrem, bem como de equipes de meca
b

nicos e guincho;

* o controle e a atualizacido das fichas de pessoal do csM/

MM;

* a organizacdo, em arquivo proprio, para consulta, de to
da documentacdo técnica, legisla¢do, normas e diretrizes
da Corporacgido, relativas ao suprimento, operacao e manu

tencao do material moto.

2.3.4 - Secdo de Suprimento

Compete:

* o0 recebimento, a conferéncia e registro de todo o mate

rial moto destinado ao CSM/MM;

* o armazenamento correto e identificado de todo material

moto recebido, de acordo com os escaldes de suprimento;

* o atendimento as solicitagdes de pegas ou componentes pa
ra reparos ou recuperacdo de viaturas em servigo e as
unidades Operacionais apoiadas, mediante autorizacdo do

Ch/CSM;

t

\ -~ :‘
* controle e conservagao do ferramental e dos equipamentos
A
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existentes no depdsito e na oficina;

* controlar, através de livros de registro, a distribuicao
do material em depdsito, devendo controlar, .inclusive,
os combustiveis e lubrificantes, informando ao Chefe do

CSM, diariamente, o consumo e O estoque existente;

* compete, por fim, a guarda, a conservagéo,.e o controle
na aplicacao das pecas e componentes aproveitaveis, reti
rados de viaturas acidentadas ou de inviavel recupera
¢do, constituindo-se em suprimento de 22 classe, como sg
jam:

. motor;

. caixa de mudancgas;
. diferencial;

. motor de partida;
. bancos;

. bomba injetora;

'+ alternador.

2.3.5 - Secao de Manutencgao

Compete:

* a execucdo da manutencdo periddica, e a corretiva de 39,

42 e 59 escaldes do material moto da Corporacgao;

* 5 elaboracdo e a fiscalizacdo da execucao, atraves de
inspe¢des programadas ou inopinadas, dos planos de manu

tengdo, normas e diretrizes em vigor;

* o controle na aplicacdo do material necessario para repa

racdo/recuperagao da viatura;

G
\

* o0 apoio as Unidades Operacionais para o pleno desenvolvi
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mento da manutencao de 19 e 29 escaldes;

o registro em ficha propria individual para cada viatu
ra, de toda sua existéncia na Corporacao, desde sua in
clusio em carga até o Ultimo abaétecimeﬁto, todos os ser
vicos e pecas neceésérias para sua manutencao ou repara
cao, propiciando assim,la qualquer momento, uma avalia

ci3o real e concreta de seu desempenho e sua viabilidade;

a fiscalizacdo e a coordenagdao da execucgao dos trabalhos
de manutengéo nas viaturas baixadas no CSM/MM, objetivan
do a consecugido desses trabalhos com "agilidade e quali

dade";

compete finalmente, a formacao de um estoque minimo ne
cessirio de pecas de alta mortalidade, para o atehdimeg
to pronto as situacdes de urgéncia na frota, trabalho es
te réalizado em conjunto com a Secao de Suprimento do

CSM/MM.



VI - SITUACAO ATUAL DOS MOTORISTAS POLICIAIS MILITARES

Uma Corporacao, para ter operacionalidade e ser eficiente,

necessita tanto de homens como de equipamentos apropriados.

Homens apropriados s3o os que se ajustam perfeitamente as
suas funcdes, satisfazem os requisitos para elas e nao sao desper

digados.

Para o exercicio da missdo que lhe é conferida pela Consti
tuicdo, a Corporacdo deve estar assentada no trindmio HOMEM-VIATU
RA~EQUIPAMENTO, onde o componente HOMEM é o fator mais importag
te. Entretanto, as suas potencialidades so adviréo a partir de uma
formacdo adeguada, de sua reciclagem periddica e do emprego 1ogi

co e adequado.

Atualmente, o quadro de Motoristas é& constituido de profis
sionais com formacao civil, trazendo em seu bojo algﬁns vicios e
habitos de condugdo, que nao condizem com sua condigao atual - de
integrante de uma Corporacgdao que cumpre e faz cumprir as leis de
transito, que'zela pelo patrimonio publico e pela integridade das

pessoas e seus bens.
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A falta de conhecimentos técnicos da viatura que conduz rg
liada & auséncia de fiscalizacdo e controle desses profissionais,
tem redundado em frequentes indisponibilidades, e até inservibi
lidade de viaturas em decorréncia de falhas ocasionais; e aciden

tes, respectivamente.



VII- PROPOSTAS

Quanto 3 aquisigdo de viaturas, periodicidade e método, pro

pomos:

* para o policiamento motorizado rufal, -a adequabilidade
da viatura utlilizada atualmente aé servigo policial, do
tando-a dé 04 (quatro) portas, compartimento seguro para
detidos, equipamentos de giroflek (conjunto de sinaliza
¢do Otico-sonoro), comunicagao, sem esquecer da sua con
dicdo primordial que é a acomodacdo e seguranga necessa

rias a guarnicao.

* além das especificagOes técnicas basicas para o  atendi
mento do servigo policial, propomos a aquisicdo de veilcu
los dotados dos mais modernos e avangados recursos tecno
logicos, visando a modernizagao da frota, promovendo‘nos
integrantes e_usuérios do Servigo de Transporte, um alto

moral e alta produtividade. Tals recursos seriam:

. sistema de ignicao eletrodnica;
. sistema de injecao eletronica;

!
. sistema de direcao hidraulica;
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. caixa de mudancas de marchas automatica; e
. quaisquer outras inovacgOes que proporcionem melhor con

ducao, durabilidade e economia.

* entendemos ser indefinido, no momento atual, o critério
exato a ser adotado, pois carecemos de pesquisas mails
‘aprofundadas para que as solucdes decorrentes sejam mais

apropriadas e efetivas.
I

* consideramos viavel uma avaliagao anual dos éustos de
operacdo de cada viatura da Corporacao, e sob o prisma
custo X beneficio, adotar ﬁma linha de acao que comporte
varias alternativas, que deverdo ser testadas e avalia
das com seguranca, visando tdo somente a consecucao de

minimizar os custos e maximizar os resultados.
Quanto a reativacao do CSM/MM:

* propomos seja estudada e analisada criteriosamente a re
forma das instalagées/fisicas ja existentes e em desuso
no Quartel do Comando Geral da Policia Militar de Roral
ma. Esta reforma devera ser escudada nas mals modernas
técnicas de edificacgdes e de instalacgoOes de assisténcia
‘técnica de veiculos, com especialistas das areas de enge
nharia e-érquitetura, visando dotar a Policia Militar

de Roraima de um Orgao eficiente e futurista.

* concomitantemente com a execucdo da reforma das instala
cbes fisicas, propomos séjam escolhidos Oficiails e Pra
gas para compor o efetivo do CSM/MM, os quais, dentro de
suas areas de atuacido, deverdo ser encaminhados para esta
gio em Orgdos integrantes ou nao do complexo Estatal, vi
sando seu aperfeigoamento técnico-profissional, a fim de

atuarem com mais eficiéncia nas missdes que lhes coube



rem.
Quanto ao motorista policial militar propomos:

* a implantac¢do de Cursos de Formagdo e Reciclagem de moto
ristas policiais militares, ministrando-lhes .instrucéao
tedrica e pratica de Legislagao ae Transito, Diregéo De
fensiva, Manutencao de 192 Escaldo e Comunicacdes, promo
vendo ainda instrucido peculiar ao tipo/modelo de viatufa
que opera, adestrando-o para perfeito desempenho de suas
fungées, minimizando assim desgaste do Homem e da Viatu

Ya.

* 3 criacao de critérios e padrdes de méritos com base no
desempenho funcional, concedendo incentivos salarials
quando da conclusao de cursos e/ou estégioé de especiali
zacdo, ou ainda instituindo um pro-labore para as ativi
dades de motoristas, visando nio s6 o estimulo ao auto-
treinamento, mas também o aperfeigoamento e melhoria de

gqualidade na prestacdo de servigos a comunidade.



CONCLUSADO

A seguranca do cidaddo em uma sociedade moderna estd calca
da em um sistema de bases legais, onde a Policia Militar, como
parte integrante desse sistema, incumbe-se da policia ostensiva e
pfeservagéo da ordem publica, conforme'precéitua o paragrafo 59,

do Artigo 144, da Constituic¢ao Federal.

Com fundamento no preceito constitucional, desenvolve  di
versas modalidades de policiamento, e entre eles, insere-se O PO
liciamento ostensivo motorizado, que, devidoAé sua grande - mobili
dade, seu menor custo e capacidade de resolver grande parte das
ocorréncias policiais, pela comunicag¢do facil, equipamento de
transporte de pessoas detidas ou vitimas de acidentes, torna-se a

base do sistema da atividade operacional da Policia Militar.

Sabemos que o maior ou menor grau de eficiéncia do policia
mento motorizado estd vinculado a adequabilidade, mobilidade e ro

bustez dos veiculos que compoem uma frota.

Neste trabalho Técnico-Profissional, dispomos a tragar di
retrizes para nortear as futuras aquisigdes de veiculos destina

dos ao servigo de policiamento motorizado, no tocante ao policia



mento motorizado urbano e rural, sem deixar no esquecimento os

deslocamentos de nossas tropas.

Asbproposicées aqui expostas, foram frutos de - pesquisas,
além da experiéncia pessoal, adquirida frente ao CSM/MM da Poll

cia Militar de Roraima, antes da sua desativacao.

.Néo pretendemos apresentar especificacoes técnicas ﬁa base
de memoriais descritivos, mas, apenas fixar caracteristicas basi
cés a serem discutidas quando da elaboragao de documentos que fun
damentarao os processos de aquisi¢do junto ao Governo do Estado

de Roraima.

Hoje, as exigéncias da populacdo sdo mais acentuadas, e as
respostas a serem dadas devem possulr um altd grau de profissiora
lismo, o que requer qué a Corporacao se amolde dentro dos parame
tros da realidade de uma sociedade, que nutre uma lnseguranga dge
rada, ndao sdO pelo seu cfescimento desordenado, como também, pela

eficiéncia debilitada dos mecanismos de seguranga.

Do que foi desenvolvido no decorrer do presente trabalho,
verifica-se a importancia do policiamento‘motorizado na cobertura
‘territorial da Area de responsabilidade de uma Organizacao Policial
Militar, cuja frota de viaturas como base do policiamento, deve
estar calcada em referenciais técnicos, devidamente estudados e

definidos, de forma propiciar a eficiéncia desejada.

Na Poliéia Militar de Roraima, depois de pesquisada e ana
lisada anatdmica e fisiologicamente a viatura policial, fica évl
denciada a necessidade de mudar, evoluir, sair do tradicionalismo
a procura da modernizacgao, atravéé de meios adequados e criterio
sos na aquisicdo, na utilizagao, na manutencdo e na renovag¢ao da
frota, com viaturas adequadas ao tipo de servic¢o que desempenha,

N . d ' - - - . '
acompanhadas por um sistema de manutengao eficiente e wutilizadas
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com responsabilidade. SO assim, a Policia Militar alcancara exito
no cumprimento de sua missao que lhe & outorgada através da Cons

tituicao Federal.

Devem ser superadas as deficiéncias institucionais, buscan
do instituir uma doutrina de manutencdo, através de um grupo ini
ciador - CSM/MM - o qual, através de planejamento espécifico, pro
curara criar a conscie#tizaq50'no uso e manuseio da viatura poli
cial militar, prévendO'agéo de continuidade para que ela se sedi
mente, progrida, prevehdo mecanismos de avaliagdo e reajuste nas

metas estabelecidas.

Também mostramos que o perfil atual do motorista policial
militar nio se coaduna totalmente com suas tarefas e atribuicoes,
face as deficiéncias, principalmente de formagdo, cujo desempenho

n3o tem atendido ou acompanhado o nivel técnico.

E importante que se dé a ele uma estrutura profissional cal
cada em procedimentos compativeis e adequados aos eventos de que

participa, -através dos Cursos de Formac3o e Reciclagem Periddica.

As propostas apresentadas foram formalizadas de manelira
aceitavel, para serem exequiveis, com o propdsito firme e decidi
do de gerar operacionalidade, que & o produto final da Policia Mi

litar.

Ndo queremos resolver aqui todos os problemas ou tracar to
das as normas para funcionamento do que aqui propusemos, posto que
nio era essa, desde o inicio, a nossa proposta de trabalho, mas a
simples proposta de uma filosofia, ou delineamentos de um sistema

operacional.
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