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RESUMO

Este trabalho trata-se da terceirizagdo no servigo de Seguranca
Publica, em particular dos servigos de preparo e distribui¢io da alimentacio
da Policia Militar. Inicialmente, apresenta-se de maneira genérica, a
organizagdo da administragdo publica e seus aspectos. Num segundo
momento, discorre-se sobre o Sistema de Alimentacio na Policia Militar.
Em seguida, enfoca-se a questdo da terceirizagdio, seus aspectos tedricos e
praticos na moderna administragdo. Aborda-se também especificamente a
terceirizagdo de servigo em orgdos publicos. Apos as abordagens anteriores,
observou-se os métodos empregados na pesquisa e partiu-se para
organizagdo, analise e interpretagdo dos dados. Finalmente, apresenta-se
uma proposta de terceirizagdo, para o servigo de preparo e distribuicio de
alimentagdo do 7° BPM, utilizando-se a pesquisa documental , bibliografica

e pesquisa de campo.




INTRODUCAO

O Pais, apresenta no momento, graves problemas conjunturais
concentrados principalmente nas grandes cidades que, associados aos problemas
estruturais, tornam a situagfo bastante delicada.

No nosso Estado, a regido metropolitana da Capital, a exemplo do
que acontece em quase todas as outras grandes cidades do mundo, apresenta
altos indices de criminalidade, conseqiientes da crise politica (corrupgio,
falta de representatividade, nepotismo, empreguismo, oportunismo, etc.);
crise econdmica (divida interna, externa, desemprego, recessdo, estagnacgio,
etc.); crise social (fome, miséria absoluta, ma distribuigdo de renda,
prostitui¢do como meio de vida de muitas familias, etc.) e crise cultural
(ignorincia, desorganizagdo social, baixo nivel de qualificagdo profissional,
etc.).

No Estado de Goias, nos Gltimos anos, certos fatores concorrem

para o agravamento da situa¢do, salientando-se:

a) desemprego, com o crescimento da populagdo marginalizada,
subempregada, com a entrada prematura dos menores carentes no mercado
ou no banditismo;

b) baixa capacidade de investimento do Estado para aumentar o seu
aparato de seguranga e falta de integra¢do dos orgdos de justiga, seguranca e
sistema prisional.

A demanda por seguranga, tanto do ponto de vista objetivo, como

do ponto de vista subjetivo, estd aumentando e nio ha possibilidade de
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conté-la a curto prazo sem um aumento da oferta de servigos de seguranca.
Ha uma sensagdo de impunidade pairando no ar, o sistema prisional esta no
caos, logo, a Policia tem que ser mais dindmica, pois acaba sendo
responsabilizada pela caréncia de outros setores governamentais (saude,
assisténcia social etc.). Para tanto, ha necessidade de se encontrar uma
forma de aumentar a eficiéncia , a eficacia e a efetividade da Corporagdo, ou
seja, um método onde se obtenha um resultado plausivel contando com o
entrosamento e o reconhecimento da comunidade.

O presente trabalho tem como escopo apresentar a Instituigio
Policia Militar de Goias, e em especial as Unidades da grande Goiania, uma
sugestdo de aproveitamento do efetivo com a adogdo da terceirizagio do
preparo e distribui¢do da alimentagdo da tropa em escala industrial. O
objetivo é o de se reduzir, gradualmente, o efetivo empregado na atividade
meio, aumentando, consequentemente, o contingente utilizado na atividade-
fim.

A Globalizagdo na economia mundial, tem trazido como
consequéncia natural a  Terceirizagdo, a qual, tem como escopo, o
aperfeigoamento do homem em sua atividade técnico-profissional e
principalmente o aproveitamento da mio de obra especializada em seu
devido local.

Destarte, este trabalho ¢ direcionado a Terceirizagdo dos
“Ranchos” das Unidades da Cidade de Goidnia, para um melhor
aproveitamento operacional dos homens ali empregados, colocando-os &
disposicdo do Grande Comando, para reduzir os claros existentes em sua
atividade-fim.

Para a consecugdo de tais objetivos, adotou-se como metodologia

a pesquisa documental, a bibliogrifica e a de campo, na seguinte

conformidade:

1) pesquisa documental, para configurar o sistema de

Alimentagdo da Policia Militar;

2) pesquisa bibliografica, para fundamentacio tedrica no que se

refere a terceirizacgio;



19

3) pesquisa de campo, observando e coletando informagées
junto a parcela do efetivo usuario dos Ranchos das Unidades da grande
Goidnia.

Espera-se desta forma, contribuir para que a Corporagio possa oferecer

a populagdo um servigo cada vez mais confiavel e de boa qualidade.



1. ADMINISTRACAO PUBLICA

1.1 Introdugéo

Administragdo Publica é todo o aparelhamento do preordenado &
realizagdo de seus servigos, visando a satisfa¢do das necessidades coletivas,

Servigo Piblico é o conjunto de atividades e bens exercidos ou
colocados a disposi¢do da coletividade, visando a abranger e proporcionar o
maior grau possivel de bem-estar social ou “da prosperidade ptblica”.?

Os servigos considerados de utilidade puablica estio embutidos no
conceito de Servigo Publico. Sdo aqueles prestados por delegagdo do Poder
Publico, sob condiges fixadas por ele, em que dado o principio da boa-fé e
lealdade para com os administradores, se impdem em toda a atividade
administrativa. Ao prestador do servigo ¢ vedado forjar artimanhas
comumente maquinadas na vida comercial ordinaria para obter vantagens em
detrimento da coletividade, ainda quando dentro das possibilidades legais,
pois, a razéio e o sentido do servigo piblico sio o proveito dos beneficiarios
e ndo o beneficio do prestador. Entdo ,conclui-se que o servigo publico ndo
visa a obter lucro como a atividade comercial.

Partindo da definicdo dos conceitos, verifica-se a existéncia de
uma intima sintonia entre a Administracdo Publica e o Servigo Publico. A

Administragdo Publica executa o Servigo Publico, porque considera

I - MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros. 20.ed.,p.61,1995.

2 - CATHEREIN, Victor. Philosophia Moralis. S&o Paulo: Herder,1963."Prosperidade Publica”, ou
bem comum, € o conjunto de condigdes para que todos os membros orgdnicos da sociedade
possam adquirir diretamente e por si uma felicidade temporal e quanto possivel completa e
subordinada ao fim Gltimo. Destaca-se, dentre essas condigbes, a abundéncia suficiente de bens

espirituais e materiais necesséarios para tornar efetiva a referida felicidade, e que ndo possam ser
alcangados somente pela atividade dos particulares.
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indispensdvel a sociedade a sua existéncia e, consequentemente, 0 seu
funcionamento.’

A Administragdo Publica sujeita-se ao dever de continuidade da
prestacdo dos servigos publicos, pelo principio da obrigatoriedade do
desempenho da atividade puablica.

Fica claramente delineada e caracterizada a grande distingéo
existente entre as administragdes publica e particular, que consiste: “Na
Administragdo Publica ndo ha liberdade pessoal. Enquanto na administragio
particular € licito fazer tudo o que a lei ndo proibe, na Administragio
Publica s6 é permitido fazer o que a lei autoriza.”*

Conclui-se pelo exposto, que Administragdo ¢é a atividade
funcional concreta do Estado que satisfaz as necessidades coletivas de forma
direta, continua e permanente e estd logicamente sujeita ao ordenamento

juridico vigente.

1.2 Organizagido da Administragio Publica

A Administragio Puablica, como todas as organizagdes
administrativas, é baseada numa estrutura hierarquizada com graduacgio de
autoridade, correspondente as diversas categorias funcionais, ordenada pelo
Poder Executivo de forma que distribua e escalone as fun¢des de seus
Orgios e agentes estabelecendo a relagio de subordinacdo. ’

O Estado, para organizar o poder politico, distribui-se nas trés
fungdes essenciais que sdo: fun¢io normativa ou legislativa; fungdo
administrativa ou executiva e fun¢io judicial. Essas fungdes originam-se dos
chamados Poderes do Estado definidos pela Carta Magna: “S3o Poderes da
Unido, independentes e harménicos entre si, o Legislativo, o Executivo e o
Judiciario.”®
Por conseguinte, a Organizacio da Administragdo Publica

circunscreve-se ao Poder Executivo nas trés esferas em que a administragio

3- LIMA, Ruy Cirne. Organizagio Administrativa e servico publico no dircito administrativo
brasileiro. Sio Paulo: pareceres RDP, p.54. 1954,

4 - MEIRELLES, Hely Lopes, op. cit., p.82.

5- KOHAMA, Hélio. Contabilidade Pidblica: teoria e pratica. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

6 - Brasil. Constituigiio Federal 1988, artigo 18.
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da nagdo se processa, ou seja, as pessoas juridicas de direito pablico interno
- a Unifo, cada um dos Estados e o Distrito Federal e cada um dos
Municipios legalmente constituidos - suas respectivas entidades autarquicas,
fundacionais e entidades dotadas de personalidade juridica de direito
privado, por elas instituidas, onde a totalidade ou maioria do capital com
direito a voto lhe pertenga.’

Na execugdo dos servigos, a Administragdo Publica esta delineada
em orgdos da Administragdo Direta ou Centralizada e da Administragio
Indireta ou Descentralizada.

A administragdo centralizada presta servigos cuja competéncia
para decidi-los esta distribuida entre unidades. Estas, gracas a relagio
hierarquica, prendem-se sempre as unidades superiores num afunilamento
crescente e continuo, estendendo-se aos servigos integrados no ambito
estadual, passando-se pelas Secretarias de Estado e, por conseguinte, ao
Gabinete do Governador.

A administragdo descentralizada esta figurada como sendo aquela
em que o objetivo identifica-se na criagdo ou autorizagio de entidades,
sendo que o Estado lhe transfere uma atividade administrativa caracterizada

como servigo publico ou servigo de interesse publico.

1.3- A missdo constitucional das policias militares

1.3.1- Disp&e a constituigdo federal que:

Art. 144 — A seguranga publica, dever do Estado direito e
responsabilidade de¢ todos, é exercida para a preservagio da
ordem piblica e da incolumidade das pessoas e patrimonio,

através dos seguintes drgdos:

1. (...

V - Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares.
§1°- (...)
§ 5° - As policias Militares cabem a policia ostensiva ¢ a

preservagdo da ordem publica; aos Corpos de Bombeiros

7- KOHAMA, op. cit., p.35.
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Militares, além das atribui¢gdes previstas em lei, incumbe a
execugdo de atividades de defesa civil.

§ 6° — As Policias Militares e corpos de Bombeiros Militares,
forgas auxiliares e reserva do Exército, subordinam-se
juntamente com as policias civis, aos Governadores dos Estados,

do distrito Federal e dos Territérios. ®

1.3.2 - Disp6e a Constituigdo do Estado de Goias que:

Art. 124 - A Policia Militar ¢ instituigdo permanente,
organizada com basc na disciplina ¢ na hierarquia, competindo-

Ihe, entre outras, as seguintes atividades:

I- o policiamento ostensivo de seguranga;
11-  a preservagdo da ordem publica;

I1I- a policia judicidria militar, nos termos da lei federal;

IV- a orientagdo e instrugio da Guarda Municipal, quando

solicitadas pelo Poder Executivo municipal;

V- a garantia do exercicio do poder de policia, dos poderes ¢
orgdos publicos estaduais, especialmente os das dreas fazendaria,
sanitdria, de uso e ocupagido do solo e do patrimdnio cultural.

Pardgrafo unico - A estrutura da Policia Militar contera
obrigatoriamente uma unidade de policia florestal, incumbida de
proteger as nascentes dos mananciais e os parques ecolégicos,

uma unidade de policia rodovidria ¢ uma de transito. °

8 - BRASIL - Constitui¢do Federal de 1988, artigo 144,
9 - GOIAS - Constituigiio do Estado de Goias de 1989, artigo 124,



2. ASPECTOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

2.1 O Papel do Administrador

A Constituigdo Federal menciona relagio do Estado com os
cidaddos, tendo como seu ponto principal o principio da probidade, que é a
moralidade administrativa.'

No intuito de atingir o bem comum, o administrador deve primar
sua conduta de forma a nfo s6 cumprir obediéncia a lei juridica, mas sim
superar as dicotomias morais e a estrita correspondéncia aos padrdes
internos da sua institui¢do, pois, nem tudo que € legal ¢ honesto. Desta
forma, deve agir dentro dos padrdes normais de conduta que sdo
considerados relevantes pela comunidade, entendendo que na prestacdo de
servigo publico, a qualidade e a quantidade fazem com que a maquina
administrativa do Estado se utilize dos recursos financeiros, aumentando a

responsabilidade dos agentes publicos.

2.2 Discricionaridade

Discricionario é a qualidade do ato que, em obediéncia rigida ao
principio da legalidade e aos demais preceitos firmados como condigio de
validade da atuagdo administrativa, decorre de uma opgdo legitima por parte
do agente publico em seu atuar deontoldégico, ndo estando ligado a
obrigatoriedade da agio ou omissdo. E a margem de liberdade que remanesce
ao administrador para eleger um, (segundo critérios consistentes de
razoabilidade), dentre pelo menos dois comportamentos cabiveis, perante

cada caso concreto, a fim de se cumprir o dever de adotar a solugdo mais

1- BRASIL — Constituigdo Federal de 1988, art. 37, caput.
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adequada a satisfacdo legal.

Desta forma, diz-se discricionario o poder da Administracio de
adotar, dentre as solugdes para um determinado caso, aquela baseada
principalmente em critérios de mérito, ou seja: oportunidade, conveniéncia,
Justi¢a e igualdade, pois o exercicio ilegal ndo gera discrionaridade a luz do
direito.

E importante estabelecer definitivamente que cabe ao
administrador publico, e em particular ao administrador de Policia Militar
(PM), agir dentro dos ditames citados anteriormente, incluindo o principio
da causalidade, ja previstos no codigo civil brasileiro, em seu artigo 159,
que diz, in verbis, “Aquele que, por ag¢do ou omissio voluntiria,
negligéncia ou imprudéncia, violar direito, ou causar prejuizo a outrem,
fica obrigado a reparar o dano”.

O principio da oportunidade é relevante diante do trabalho
policial, pois, cabe ao administrador determinar qual o momento exato de
exercitar este principio, devendo em alguns casos, regularizar os
mecanismos dentro da legislagdo institucional para que o administrador
execute de forma transparente a administragdo.

Assim, o administrador de Policia Militar que deparar com
situagdo que lhe caiba exercitar o referido principio, deve procurar amparar-
se legalmente, mostrando-se conhecedor dos mecanismos legais para a
regularizagdo de uso de determinado material, mesmo que o objetivo seja

licito e voltado ao bem comum.

2.3 Probidade

A palavra com significado simples: integridade de carater;
honradez, pundonor,® é na administracdo publica encarada como um dos
principios da Administracio, um dever ético inerente e indispensavel a

legitimidade dos atos do administrador ou agente publico.

2- MELLO, Selso Bandeira de. Discricionaridade e controle jurisdicional. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1992,

3 -FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Dicionirio Aurélio, 2. ed. Sdo Paulo: Nova Fronteira,
1997.



20

O conceito de probidade ou de improbidade puablica estd presente
na legislagdo e na Constitui¢do Federal, impondo ao improbo as sangdes
politicas, administrativas e penais.

O art. 37, paragrafo unico da Constitui¢cdo Federal, trata
detalhadamente dos atos de improbidade administrativa que importario a
suspensdo dos direitos politicos, a perda da fun¢do publica, a
indisponibilidade dos bens e o ressarcimento ao erario, na forma e gradagio
prevista em lei, sem prejuizo da agdo penal cabivel.

Alargou-se a esfera de prote¢gdo do patrimdnio puablico e da
administragdo Publica, restando o enriquecimento ilicito apenas como uma
espécie do género improbidade administrativa. Assim sendo, o bem juridico
final tutelado nfo € mais o erario, mas, a probidade administrativa. *

O saudoso mestre HELY LOPES MEIRELLES, em sua obra
“Direito Administrativo Brasileiro”,” ensina que o ato administrativo
praticado com lesdo aos bens e interesses publicos também fica sujeito &
invalidagdo pela propria Administragdo ou pelo Poder Judiciario, por vicio
de improbidade que é uma ilegitimidade como as demais que nulificam a
conduta do administrador puablico.

O dever ético de probidade decorre diretamente do principio
deontolégico da moralidade, que € anterior e hierarquicamente superior pelo
grau maior de transcendéncia que os principios tém em relagdo aos deveres.
E como afirmar que o dever ético da probidade emana do valor ético da
moralidade administrativa. A probidade é, portanto, uma das possiveis

formas de exteriorizagdo da moralidade administrativa.

4 - LOPES, Mauricio Anténio Ribeiro, op.cit., p.57.
5- PAZZAOLINI Fitho, Marino. Improbidade administrativa. Sio Paulo: Atlas, 1996, p. 26-27.



3. SISTEMA DE ALIMENTACAO

Ja sabemos hoje bastante, acerca da importdncia da nutrigéo
para que possamos dizer que o nimero de avides e tanques
que saem das fabricas de uma nagdo é determinado em
grande parte pelos alimentos que ingerem os operdrios dessa
nag¢do.

Victor Heizer

3.1- Generalidades

A alimentagdo rege-se pelos principios de economia e nio admite
esbanjamento nem usura, pois, nas trocas orginicas, qualquer das duas
formas ¢ sempre prejudicial. O excesso de alimentagio provoca o acumulo
de material, dificulta um emprego util e imediato, entra a mobilizag¢do
proveitosa e surgem dai o aumento de peso, a gordura desproporcionada, as
doengas de nutrigdo como a diabetes, a obesidade, a inércia e a inatividade.
Por outro lado, a restrigio de alimentos diminui a resisténcia, decorrendo,
entdo, a fraqueza, a desnutrigdo, a ma formagdo oOssea, a anemia e o
fortalecimento de virus que até entio estavam incubados e que ocasionam
doengas. A desnutrigio leva o homem a incapacidade para o trabalho e,
consequentemente para a miséria e a morte.

O capital humano € caprichoso e paradoxal, mesmo parado,
desvaloriza-se porque além de nfo render juro ainda se consome com a vida,
que ¢ de trabalho constante e permanente, com gasto incessante de energia

em cada momento da existéncia, deixando em todos os orgdos a marca
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imperceptivel, mas indelével, da idade fisioldgica.

A maquina humana nf3o para, o seu trabalho ¢ ininterrupto. E
Obvio, portanto, que hd necessidade de compensarmos continuamente a sua
utilizagdo proporcionando permanente e duradoura integridade, dando-lhe
elementos para o suprimento e também forga para o movimento, a agdo.

Esse material reparador de tecidos, fornecedor de energia e
regulador dos processos vitais, esta contido no alimento.

A alimentagdo precisa fornecer ao organismo todas as substancias
que fazem parte de sua construgdo, o combustivel indispensavel aos
fendmenos vitais ao trabalho e os elementos necessarios a coordenagio e
fixacdo dos principios nutritivos. Para a perfeicio do metabolismo ¢
imprescindivel a garantia desses contribuintes em quotas adequadas. Desde
que haja uma diminuigdo parcial ou total da quantidade ou uma restrigido
parcial, isto ¢, subalimentagdo ou ma-alimentacio, sobrevivera, entdo,
fatalmente a ma nutrigio. Com o desastroso e impressionante
enfraquecimento individual ocorre uma menor resisténcia as doencas, um
alto indice de mortalidade, uma menor duracio de vida e escasso rendimento
de trabalho.

A alimentagdo adequada para o trabalhador, é imperativa e
necessaria. O trabalho e quotidiano pede energia correspondente ao esforgo
despendido.

Néo se deve considerar uma alimentagio ideal porque ela mantém
simplesmente a vida. De fato, alimentar um individuo nio é somente matar-
lhe a fome ou proporcionar-lhe certa por¢io de calorias. E muito importante
escolher os elementos nutritivos que irdo compartilhar das trocas orgénicas
€ entrar na composigdo interna dos tecidos e 6rgdos.

A alimentagido deve subordinar-se, também, aos ditames do gosto,
as peculiaridades dos habitos e usos, as disponibilidades de cada regido onde
estivermos e aos fatores econémicos. Ndo pode cingir-se, exclusivamente, a
rigidez inquebravel dos fatores fisiologicos. A alimentagdo tem que ser

razoavel, mais do que racional.
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3.2 — A alimentagio ontem e hoje

A alimentagdo de hoje é profundamente diferente da dos nossos
antepassados, que viviam em contato com a natureza. Alimentavam-se de
tudo quanto ela lhes oferecia: animais abatidos (carnes), frutas, gramineas,
folhas e raizes. Utilizavam-se dos alimentos “in natura”, que lhes forneciam
o total de nutrientes neles contidos. Atualmente, os alimentos sdo
produzidos e transformados segundo técnicas modernas que muitas vezes
alteram totalmente o valor dos alimentos.

Para escolhermos os nossos alimentos, ja ndo temos o instinto dos
povos primitivos, e sim gostos requintados e habitos de luxo. Somos
induzidos pela propaganda em massa.

Estas tendéncias sdo perigosas: a satide do individuo ressente-se
perante os erros alimentares repetidos. O porvir da nossa espécie podera
mesmo ser comprometido, se nada for feito no sentido de dar aos homens o
alimento necessario, em qualidade e quantidade.

Felizmente, os conhecimentos atuais s3o suficientemente preciosos
para que a Ciéncia possa servir de guia, em matéria de alimenta¢io e
nutrigio.

Conhecendo-se por um lado a natureza e a quantidade aproximada
de todos os nutrientes necessarios ao organismo e, por outro lado, qual a
composi¢do média dos alimentos, concebe-se ser possivel constituir dietas
completas e equilibradas, cabendo ao Nutricionista, o calculo, equilibrio e
adequacio das mesmas.

Sera pela aplicagdo dos principios basicos da alimentagfo racional
e equilibrada, nas familias e na coletividade, que se realizara, com
seguranca, uma melhora profunda na SaGde Publica. S6 assim poderemos
lutar com maior eficiéncia contra todos os flagelos que hoje assolam a

humanidade.

3.3- Nutrigdo e alimentagio
a) Nutri¢do

E sindnimo de existéncia. E preciso comer para viver.
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Nutri¢do € a transformagdo que os elementos sofrem no interior do
corpo humano a partir do que sdo colocados na boca e se inicia a digestdo, até
quando sdo aproveitados pelo organismo.

Sao objetivos da boa nutri¢do:

alcance e manutengdo de boa saude;

retencgdo de energia,

reparaclo das perdas do organismo;

proporcionar crescimento;

manutenc¢do da vida.
b) Alimentagao

Os alimentos sdo substdncias que introduzidas no organismo,
preenchem os objetivos da nutrigio.

Sédo constituidos dos seguintes principios nutritivos:
- hidrato de carbono;
- proteinas;
- gorduras;
- vitaminas;
- agua,

sais minerais.

Alimentagdo normal ou dieta normal, é aquela que se destina a
pessoas sadias, em condi¢gGes normais de vida.

Existem dietas especiais que se destinam a determinados fins, como
0 emagrecimento, com a finalidade de engordar ou para o tratamento de doengas.

Convém lembrar que a palavra dieta ndo se aplicar apenas a esses

casos, como se pensa, mas também a alimentagio das pessoas normais.

A quantidade total de alimentos consumidos durante um dia tem o
nome de ragdo. A ragdo pode ser dividida em numero variavel de refeicdes, que
devem ser, de preferéncia, bem equilibradas, ao contrario do habito comum de café

da manhd muito reduzido e um almogo, ou jantar, demasiado abundante.

3.4 Fatores necessarios para uma boa alimentacdo

a) Principios nutritivos
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A alimentagdo deve ser completa, isto ¢, deve conter em
quantidades corretas todos os principios nutritivos. E bom lembrar que uma
pessoa pode ingerir alimentos em quantidade normal, ou mesmo excessiva, e
apresentar deficiéncias graves, se houver falta de vitaminas, proteinas ou
outros nutrientes. A alimentagdo, para ser completa, deve conter fontes dos
diferentes principios nutritivos: proteinas, hidratos de carbono, gordura,

dgua, sais minerais e vitaminas.

b) Quantidade
A quantidade dos alimentos de uma dieta devem ser
suficientes para atender as necessidades caldricas do organismo. Se for
excessiva, conduz i obesidade, que nfio é aconselhavel por apresentar
varios inconvenientes para a saude; se for deficiente, leva ao emagrecimento,
ao baixo rendimento no trabalho, a fadiga facil. A alimentagdo deve conter
quantidade suficiente de cada um dos elementos necessarios para cobrir as
exigéncias do organismo e manter uma boa nutrigdo.
¢) Harmonia
A alimenta¢do deve ser harmoniosa, isto é, devem ser mantidas as
proporg¢des ideais entre os principais nutrientes fornecidos pelos alimentos. Todos
os elementos componentes da dieta devem ser equilibrados em suas quantidades.
d) Condigdes Peculiares
A alimentagdo deve ser adequada as condicdes peculiares de cada
individuo e as necessidades do organismo. Varios fatores devem ser considerados,

ao se planejar uma refeigdo, destacando-se pela sua importéncia:

- a idade : as necessidades alimentares de uma crianca pequena nio

sdo as mesmas de um adolescente, de um adulto ou de um velho;

- a atividade fisica: uma pessoa de vida sedentaria nio precisa da

mesma quantidade de alimentos de um trabalhador bragal, ou um atleta;

-a gravidez e a amamentacio: durante esses periodos, elevam-se

as exigéncia alimentares da mulher;

- 0 clima: a alimentagdo no verdo nio deve ser a mesma dos dias de

inverno.
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Ha outros fatores que nio devem ser esquecidos como:
- 0s habitos regionais;
- 0 poder aquisitivo;

- as disponibilidades locais de alimentos.

3.5 Sistema de Alimentagdo da Policia Militar

Junto as diversas Unidades da Corporagio levantamos a
quantidade de refei¢des/més fornecidas por cada uma e chegamos ao
fantastico numero de 50.000 (cingiienta mil) refeicdes /més, referéncia
maio/99. Junto ao DAL (Diretoria de Apoio Logistico) solicitamos o
quantitativo de gastos com essa alimentag¢io no periodo; o montante foi de
R$ 119.655,00 ( Cento e dezenove mil, seiscentos e cinqiienta e cinco). O
total de etapas pagas foram de 5304 ( Cinco mil trezentos e quatro) pelas
unidades naquele més e o valor da etapa ¢ de R$ 42,00 (quarenta e dois), o
que perfaz um total arrecadado de R$ 222.768,00 ( duzentos e vinte e dois
mil setecentos e sessenta e oito). Este montante ¢ canalizado ao FREPOM
( Fundo de Recuperagio da Policia Militar) que procede o repasse dos
valores respectivos a cada Unidade.

Do montante de R$ 119.655,00 e de 5.304 Etapas, sdo
despendidos com as Unidades da Capital, o valor de R$ 67.720,00 de um

total de 3.134 etapas, conforme demonstra o Anexo 03

3.5.1 Alimentagio por conta do Estado

A alimentagdo por conta do Estado, é a contrapartida em refei¢cdes
preparadas ou in-natura, que em conson&ncia com a politica de execucgiio
or¢camentaria da Administragio Politica Estadual, fica restrita aos policiais

militares que:
¢ cumprindo corretivo administrativo disciplinar em OPM;

® cumprindo escala de prontidio ou de seguranga da OPM, por

periodo ininterrupto, igual ou superior a 12 (doze) horas;

* empregados em Operagdes Policiais Militares de Preservacgio
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da Ordem Publica, por periodo superior a 8 (oito) horas.

Para poder implantar a terceirizagdo no Servigo de Alimentagdo
da Policia Goiana e, por conseguinte, retirar-se homens da atividade-meio,
faz-se necessario a alteragio da Lei n.° 8225, de 25 de abril de 1977
(Cédigo de Vencimento da Policia Militar do Estado de Goias e da outras
providéncias), que trata sobre alimentagdio na (segio 1V). A alimentagio ¢
uma atividade suporte e essencial ao desempenho operacional. Assim,

entendeu o legislador ao estabelecer na citada Lei:

Art. 75 — Tem direito a alimentagio p6r conta do Estado:

1 — O policial militar servindo ou quando a servigo sob regime de
tempo integral em OPM com rancho proprio ou, ainda, em
operagdo policial militar.

II - O aluno PM do Centro de Formagdo e Aperfeigoamento da
Corporagéio e de outras escolas ou cursos de formagio existentes,
ou que venham a ser criados na Policia Militar.

I - O preso civil, quando recolhido 3 OPM.

IV -~ O voluntario , a participar de sua apresentagio a
Corporagio.

V- O assemelhado, que prestar servigo em regime de tempo
integral na OPM que possua rancho organizado.

Arl. 76 — A ctapa ¢ a importincia em dinheiro correspondente ao
custo da ragdo, sendo seu valor fixado anualmente pelo
comandante Geral,

Art. 77 - E vedado o desarranchamento para o pagamenio de ctapa em

dinheiro.

3.5.2 Diéria de Alimentagio

A diaria de alimentagdo ¢ a contrapartida pecuniaria devida do
Estado, ao policial militar que exerga servigo de vigildncia especial, ou seja,
0 cumprimento por periodo ininterrupto superior a 12 (doze) horas para

didria completa e igual ou inferior a 12 (doze) horas e superior a 8 (0ito)

horas para meia diaria.

3.5.3 A Importincia da criagdo de um programa de alimentagio

No cumprimento de sua missdo constitucional a PMGO emprega uma
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gama consideravel de recursos humanos e materiais, tanto nas atividades
administrativas, em apoio as atividades operacionais como também no
desenvolvimento desta, buscando dar respostas imediatas e positivas a sociedade a
que serve e procurando manter a ordem e a tranqiilidade publica.

Dentre todos os recursos empregados, sem duvida, o0 homem é o mais
importante.

Segundo Chiavenato (1986: p.134): “a alimentagiio é um objetivo ou
beneficio que eleva o moral dos empregados (...)”. Assim, uma das preocupagdes
primordiais da Corporagiio deve ser quanto ao fornecimento de uma alimentagdo
saudavel e bem preparada visando assegurar satide, vigor fisico e bem estar aos
seus integrantes, evitando o absenteismo e indisponibilidades que refletem
diretamente na eficiéncia e eficicia operacional.

A alimentagdo adequada pressupde melhores condigdes de saude do
militar - o homem - do qual depende diretamente a sobrevivéncia da propria
Corporagio.

Observa-se que na atual corporagio ainda ndo se implantou nenhum
programa de alimentagdo. Vale  registrar que atualmente, no quadro de

profissionais ha cinco profissionais formados na area de nutrigdo.

3.6 Execug¢do da Atividade
3.6.1 Ranchos Administrativos

Ranchos Administrativos compreendem as instalagBes fisicas de
uma OPM com dependéncias adequadas para refeitdrios, cozinha,
almoxarifado e cémara frigorifica. Todas providas de mio-de-obra

qualificada, bem como de equipamentos e acessérios destinados a fornecer,

prioritariamente, alimentagdo por conta do Estado.

3.6.2- Unidades executoras

Vinte e quatro Unidades da PMGO possuem rancho (cozinha e

refeitdrio), no sistema de autogestio, para fornecimento de alimentagdo aos

seus integrantes.

Na Regido Metropolitana de Goidnia , s3o as seguintes Unidades:
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1° BPM, 7° BPM, 13° BPM, BPMRv, APM, HPM, QAG, CFAP , DAL e
RPMON. O efetivo empregado nos ranchos destas Unidades, sera

demonstrado na tabela 01.

Tabela 1. Emprego do efetivo no Rancho na grande Goiénia

UNIDADE EFETIVO
1.° BPM 13
7.° BPM 12
13.° BPM 03
BPMRv 05
APM 10
HPM 15
QAG 21
CFAP 14
DAL 09
RPMON 07
TOTAL 109

FONTE: UNIDADES DA GRANDE GOIANIA MAIO/99

No interior do Estado, as seguintes: 2° BPM, 3° BPM, 4° BPM, 6°
BPM, 10° BPM, 11° BPM, 12° BPM, 14° BPM, 15° BPM, 12Cia PM , 2% Cia
PM, 37 Cia PM, 5* Cia PM e 7* Cia PM. Total: 14 (quatorze).

3.6.3- Realidade das Aprovisionadorias

A Atividade de Aprovisionadoria, tem ressentido da falta de
equipamentos ou de obsolescéncia dos existentes.

A falta de investimentos no setor tém trazido reflexos inconvenientes,
principalmente na geréncia da atividade. Ha que se considerar, entretanto, que os
problemas tém sido absorvidos e mesmo superados, ante o alto grau de

profissionalismo dos P/4, aprovisionadores e seus auxiliares, que tém utilizado
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ingredientes adequados na sua solugdo, como criatividade, dedicagio, vontade,

determinagio e responsabilidade.




4 . TERCEIRIZACAO

O Brasil enfrenta hoje um processo extremamente complexo e
irresistivel. A estabilidade da economia, no que tange a moeda, a inflagdo,
os meios de produgdo e, principalmente a entrada efetiva do pais no
contexto da abertura comercial em nivel mundial, provocou, como
conseqiéncia imediata, profundas mudancgas nos conceitos de cidadania.
Estas mudangas estruturais tém exigido de todos: governo e sociedade civil
— grandes sacrificios de adaptacdo a nova ordem mundial.

A busca por novos caminhos exige que se utilize toda a
criatividade e idéias de forma muito bem planejadas, para que se possa
diminuir o impacto social dessas mudangas.

Os paises desenvolvidos, de um modo bastante abrangente, se
utilizam de uma ferramenta, que no Brasil vem crescendo e se consolidando,
a TERCEIRIZACAO.

As instituigdes publicas e privadas vém sofrendo uma pressdo
muito grande para manter sua eficiéncia. Elas nio podem prescindir de uma
administragdo gerencial planejada em seus minimos detalhes para a obtengdo
de seu sucesso.

Assim, € imperativo que haja uma maior racionalizagdo da forma
de atuar da instituigio para que ela possa maximizar sua produtividade e
minimizar os seus gastos buscando uma perfeita relagdo custo/beneficio.

Essa busca de racionalizagio levou os executivos das grandes
corporagoes a reflexdes, a respeito de como serem mais competitivos na
busca e na manutencgio de seus clientes.

Uma das primeiras mudangas ocorridas foi promover a reducio dos
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niveis hierarquicos das empresas, enxugando seu organograma, reduzindo o
numero de cargos e agilizando a tomada de decisdes (downsizing).

Uma outra forma foi transferir para outras empresas a tarefa da
execucdo das atividades secundarias (atividade-meio) podendo, assim,
concentrar-se na sua atividade principal (atividade - fim).

Com o enxugamento das estruturas que ndo estdo diretamente
ligadas a sua atividade principal, ganha-se uma redu¢io nos custos e
aumento da qualidade do produto ou servigo prestado.

O leque ainda se amplia a medida que a TERCEIRIZACAO se
efetiva, aumenta o nimero de oportunidades de trabalho e atividades em
torno da institui¢do, de forma direta e indireta.

Nio se pode, sob pena de perder durante a caminhada rumo ao
terceiro milénio, abrir mdo de todas as ferramentas a disposi¢do, de
promover a melhora da qualidade dos produtos e servigos prestados e de

redefinir nosso conceito de cidadania.

4.1 Conceito de Terceirizagdo — Historico

A TERCEIRIZACAO surgiu nos Estados Unidos logo apés o inicio
da IT Guerra Mundial. Com a necessidade de concentrar-se na producio de
armamentos, as empresas passaram algumas atividades que nio fossem sua
atividade-fim para empresas prestadoras de servigo, mediante contratagio.

Esse conceito foi ao longo da historia sendo aplicado de forma
bastante abrangente e adaptado 4s técnicas administrativas, visando sempre
atingir os melhores resultados fazendo com que a instituicio concentre
esforgos na sua atividade fim.

Assim, segundo Livio A Giosa', em seu livro “Terceirizagdo, uma
abordagem estratégica,” podemos adotar trés modelos de defini¢do, a saber:

1.“¢ a tendéncia de transferir para terceiros, atividades que nio
fazem parte do negocio principal da empresa;
2. ¢ uma tendéncia moderna que consiste na concentragio de

esforgos nas atividades essenciais delegando a terceiros as complementares;

I - GIOSA, Livio Antonio. Terceirizagdo: Uma abordagem Estratégica. 4. ed. S#ao Paulo: Pioneira. 1995,
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3. ¢ um processo de gestdo pelo qual se repassam algumas
atividades para terceiros — com os quais se estabelece uma relacdo de
parceria — ficando a empresa concentrada apenas em tarefas essencialmente
ligada ao negdcio em que atua”.

Sendo certo que a TERCEIRIZACAO busca a contratagio de
servigos especializados por tempo determinado, cujo desenvolvimento se
daria melhor em um ambiente externo ao da organizac¢do, seguindo normas
de especificagdes  técnicas e padrdes de qualidade pré estabelecidos,
verifica-se que a definigio que melhor se enquadra a corporagio é a de
sistema de gestdo por parcerias.

A busca da qualidade, isto ¢, a otimiza¢io de todo o processo da
instituigdo na busca do melhor servigo ou produto com menores custos,
levou as institui¢gBes a repensarem seu “modus-operandi”.

Em outras palavras, as institui¢des viram-se obrigadas a
concentrar-se em suas atividades-fim, passando a terceiros-parceiros
atividades que, embora sejam necessarias ao seu bom funcionamento, ndo é
sua atividade principal.

A TERCEIRIZACAO vem crescendo cada vez mais no Brasil e a
busca pela qualidade, é uma exigéncia cada vez maior do cidaddo, que
atinge ndo s6 os setores privados como também o setor publico. Com a
redugdo dos recursos publicos, é inadiavel uma maior racionalizagdo dos
gastos do setor. O cidaddo, que paga seus impostos, deseja que o Estado
gaste menos e busque melhores resultados. Assim, o conceito de
TERCEIRIZAGCAO ja vem sendo bastante utilizado neste setor.

Existem ganhos evidentes ao terceirizar-se alguns setores

empresariais decorrentes do aperfeigcoamento da gestdo. Eis alguns deles:

® a cmpresa se organiza remodelando suas estruturas,

garantindo resultados e motivando o corpo funcional;

® a empresa volta-se para sua atividade principal otimizando

recursos e desenvolvendo seus quadros para suas atividades fins;
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® aumenta sua agilidade na medida em que aumenta, sua

capacidade organizacional para atividades fins;
® 0s custos sdo diminuidos;
e enxugamento de estrutura, tornando-a mais leve e agil;

* arelagdo entre os fornecedores/parceiros reflete na prestacio
dos servigos prestados, com énfase especial na qualidade. Esta relagdo deve
embasar num contrato muito bem elaborado, onde todas as clausulas de
aspectos legais, operacionais e controles sejam rigorosos, para garantir a
qualidade da prestagio dos servigos entre outras.

Nestes aspectos, pode-se ainda abordar algumas questdes, que
condiciona a terceirizagdo, definindo as areas a serem terceirizadas e,
também, quais os fatores que efetivam e podem determinar o seu sucesso, a

saber:

* o ambiente estratégico, ou seja, o redirecionamento e a
reorganizagdo do pessoal envolvido com a area a ser terceirizada bem como

revisdo dos recursos a serem administrados;

®* o ambiente politico na forma de avaliar os reflexos das

mudangas que ocorrerdo nos programas de qualidade e produtividade na area

terceirizada;

e na mudanc¢a organizacional, uma vez que, invariavelmente,
ocorrera mudangas na estrutura fisica da empresa, no quadro do pessoal, nos

controles internos etc.;

¢ nos aspectos econdmicos, pois, haverda uma nova diretriz
orgamentaria, isto é, buscar-se-a4 uma maneira mais racional de se dispor dos
recursos a serem administrados — nivel de investimento, precos e tarifas

praticadas e custos decorrentes de todo processo;

® tecnolégica, na medida em que as tecnologias, hoje,
disponiveis mudam com uma velocidade muito grande e as empresas
prestadoras de servigo podem dispor do uso de novas tecnologias, uma vez
que suas estruturas estdo diretamente voltadas para isso. Nio impedindo

que haja intercimbio de conhecimento e o desenvolvimento de projetos entre
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0S parceiros.

Outro aspecto fundamental ¢ saber quais 4reas devem ser
terceirizadas.

O presente estudo tem como objeto um 6rgdo piblico, cujas caracteristicas sdo
extremamente peculiares, logo a questdo deve ser abordada com profundo cuidado.

A selegdo da(s) 4rea(s) a ser(em) terceirizada(s) exigira da
instituicdo tomadora do(s) servigo(s) algumas cautelas durante todo o
processo.

A escolha das 4reas a serem terceirizadas devem ser
fundamentadas em especializagdo, racionalizacdo do servigo, aumento de
produtividade, maior seguranga para os que trabalham, qualidade, agilidade
e competitividade. Um bom exemplo de areas a serem terceirizadas sio as de
assisténcia técnica e de manutencgio. Deve-se considerar alguns fatores que

sdo restritivos para a implantagio da terceirizagio:

* aumento do risco a ser administrado, bem como de
coordenagdo dos contratos, dificuldade de se encontrar a parceria ideal,
erros de planejamento, falta de pardmetros de custos internos, resisténcia e
conservadorismo administrativos.

Deve-se salientar, porém, que estes problemas podem ser
resolvidos, com esforgo e muita boa vontade.

Uma vez determinada a area ou atividade a ser terceirizada deve se
dimensionar seus custos, suas vantagens e desvantagens, reaproveitamento
do pessoal envolvido.

Nestes tempos de restruturagio que o Brasil enfrenta, cabe,
principalmente, aos poderes e 6rgios publicos a transposi¢do de um grande
desafio.

Executar mudangas, orientar o cidaddo, modernizar o atendimento
publico, reorganizar a maquina administrativa, mudar paradigmas, buscar a
exceléncia.

A terceirizagdo tem atingido todos os segmentos do setor
empresarial, tanto publico como privado. No setor publico, pode-se perceber

as mudangas que a terceirizacio tem provocado em todos os seus
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mecanismos, justamente em fun¢io da modernizagio da gestdo — a melhora
na qualidade, na produtividade, na redu¢io de custos, na valorizagdo do
quadro de pessoal, etc.

Apesar de ndo ser novidade, ela tem sido adotada fora dos
principios que devem orientd-la. Algumas vezes ela tem sido usada,
infelizmente, como forma de privilegiar pessoas ou instituigdes privadas.
Portanto, a terceirizagdo deveria estar alicercada por meios basicos de
gestdo administrativa que dariam novos e sélidos impulsos na maquina em
todos os seus niveis.

O Brasil esta redefinindo todos os paradigmas que definem o papel
do Estado, passando por uma total revisio do modelo adotado nas Gltimas
décadas.

Modernizar € imperativo. A globaliza¢io da economia faz com que
o setor privado tenha que rever toda a sua estrutura organizacional. A
maquina estatal, com suas engrenagens todas emperradas e sufocados por
uma estrutura burocratica muito distanciadas da nova relagdo cidaddo-
Estado. Somente com a utiliza¢gio de novos padrdes de gestdio no setor
publico € que se chegara a um processo de modernizagdo do governo.

E preciso ter coragem, disposi¢cdo e competéncia para enfrentar os
desafios politicos e corporativos que se apresentam. A nova cidadania so
sera levada a efeito se houver por parte do Estado um novo comportamento
gerencial. Buscar resultados positivos para o setor publico e populagio
através de um novo modo de administrar e fiscalizar.

A utilizagdo da terceirizagio no setor publico € inevitavel e
irreversivel, assim, o ideal € seguir as premissas estratégicas atingidas pela
iniciativa privada.

Alguns aspectos podem ser destacados para que se chegue a esta
conclusio.

O primeiro seria o impacto econdmico provocado pela
terceirizagdo no Estado com regionalizagio do Servico.

Devido a estrutura econémica, o Estado é o maior comprador de

servigos, por meio dos 6rgdos da administragdo direta e indireta (empresas
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estatais, economias mistas e fundagdes). Com a implantagio estratégica da
terceirizagdo, novas oportunidades serio abertas para que as empresas
pequenas e de médio porte, em nivel regional, tenham a possibilidade de
entender a nova demanda. Este impacto significara uma grande possibilidade
de crescimento econdmico, como um todo do Estado, dando condigdes
plenas para abertura de novas empresas, aumentando a oferta de mio de
obra e, por conseqiiéncia, gerando mais receita para o proprio Estado. A
geracdo de novos empregos sera naturalmente aumentada.

Por extensdo, sera criado um efeito cascata a toda cadeia
econdmica, desde oferta de mao-de-obra até a extensio dos recursos
tecnolégicos.

O Estado podera, ainda, ter como baliza maior da terceirizagio, a
filosofia da qualidade dos servigos prestados, estabelecendo com os
fornecedores/parceiros um compromisso formal pelo incremento deste
processo inovando e aperfeigoando novas técnicas administrativas.

O segundo aspecto refere-se ao compromisso que poderad ser
firmado, diz respeito ao desenvolvimento constante da mio de obra com
treinamento e facilitagdo de uso de tecnologia.

Outro fator que deve ser abordado refere-se aos contratos de
terceirizagio que devem ser guiados pelos critérios em detrimento dos
fatores politicos. Assim, € necessario que o Estado tenha um planejamento
puramente técnico e estratégico quando se tratar de terceirizagéo.

Como o objetivo maior é o aprimoramento da maquina
administrativa, muitas mudangas poderdo ser propostas, tanto no
organizacional, quanto nas normas, procedimentos e controles internos, para
que se possa obter uma maior produtividade, uma diminui¢8o de custos e um
rapido atendimento.

A terceirizagido, deste modo, provocara mudang¢as com reflexos
politicos e administrativos.

Havera, também, uma mudanga de posturas quanto a revisdo dos orgios
piblicos, moderniza¢do da maquina administrativa, condigdes otimizadas de

gerenciamento, estimulo 4 criatividade, redugdo de custos e, por
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conseqiiéncia, uma melhoria do servigo publico, alterando o atual conceito

de cidadania.

4.2 A Atividade do Poder Publico: Aspectos Juridicos

O poder publico, além dos servigos que presta, exerce outras
atividades de interesse da comunidade, como mediar relagSes entre
particulares proporcionando seguranca nas transa¢gdes. Também exerce
atividades instrumentais oferecendo equipamentos, tecnologia e recursos
humanos necessarios para a presta¢io de servigos e fomenta atividades de
interesse comum por meio da criagio de incentivos fiscais ou materiais. E
seu oficio, ainda, fiscalizar as atividades dos particulares exercendo, para
tanto, seu poder de policia administrativa.

O Estado deve seguir as normas e diretrizes de um regime juridico
especial: o DIREITO PUBLICO. No que se refere a prestagdo de servigos —
quer prestado pelo Estado ou por quem lhe faca as vezes — deve ter em
mente que os interesses da sociedade devem estar acima dos interesses
particulares.

A prestagio de servigos é uma das missdes do Estado, isto é, uma
das atividades inerentes a sua esséncia e sio considerados publicos ndo
porque o interesse na sua prestagio é geral, e sim, porque atinge toda a
comunidade sem distingdo.

Segundo BANDEIRA DE MELO? a doutrina juridica define
servigo piblico como sendo “toda atividade de oferecimento de utilidade ou
comodidade furriel preponderantemente pelos administrativos, prestada pela
Administragdo Puablica, ou por quem lhe faga as vezes, sob um regime de
Direito Publico, instituido em favor dos interesses definidos como proprios
pelo ordenamento juridico”.

Paralelamente ao servigo publico definido como tal, podemos dizer
que o Estado exerce outros servigos nio definidos, como tal, a limpeza do

prédio da Prefeitura. Embora distintos podem causar confusio.

2- BANDEIRA DE MELLO, celso Anténio, Prestagdo de servigos publicos e administragdo indireta. Sio
Paulo: Revista dos Tribunais, 1.973, p.1
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Assim, o Poder Publico pode executi-lo por seus proprios meios-
forma direta — ou contratando terceiros para que exercam esta atividade em
seu lugar forma indireta.

Por ser uma atividade interna, nfio interferindo nos direitos do
publico; podendo assim, ser executadas por terceiros, porém todos os atos

da administracio publica devem atender a lei.

4.3 Formas de Execugfo de Servigo Publico

A instituigdo, regulamentagdo, execuc¢io e controle dos Servigos
publicos sdo, via de regra, do Estado. Isto quer dizer que € a Administragio
Publica direta ou indireta quem decide nos termos de sua competéncia legal
e constitucional quais os servigos que serdo e de que forma oferecidos a
comunidade. A doutrina aponta duas formas de prestagdo de servigo publico:
a centralizada (direta) e a descentralizada (indireta), que por conveniéncia e
oportunidade podem, em principio, serem utilizada pelo Poder Publico.

E centralizada quando o Estado, em seu nome e sob total
responsabilidade vale-se de seus préprios 6rgdos para executar um servigo
piblico. Sera prestagio descentralizada ou indireta quando a execugio é
atribuida a outra entidade, diferente da Administragdo Publica para que a
realize consoante a Lei e o interesse comum.

A descentralizagdo da prestagio de servigo publico pode se dar
através de uma pessoa juridica publica, como é a autarquia, ou de uma
pessoa juridica privada (empresa privada, empresa publica, sociedade de
economia mista ou fundagdo) na qualidade de autorizatoria, permissionaria,
concessionaria ou contratada conforme o interesse. Essa forma consagrada
de prestacio de servigos estatais ilumina qualquer davida sobre a
possibilidade de ser interposta trabalhando junto a Administragdo Publica.

Alguns servigos podem ser: autorizados, permitidos, concedidos
ou contratados.

Quanto a natureza do servigo, a legislagdo pode definir a forma —
direta ou indireta — que o Estado deve utilizar para executar um certo

servico. Em linhas gerais, o Poder Publico, apds analise das necessidades da
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comunidade e das suas condi¢gdes politicas econdmicas e fundamentado na
lei, pode escolher entre concessdo, permissdo ou autorizacdo e, se quiser,
por exemplo, que o particular se remunere dos custos diretamente através de
tarifas, ou pode optar pela contratagdo quando a remuneragdo for feita pelo
proprio Estado, ou ainda se dispuser de meios proprios, podera oferecer o
servigo diretamente remunerando com arrecadagio tributaria geral.

Uma interpretagio harmdnica e sistematica da Constitui¢lo
Federal e da legislagdo vigente e com apoio na Doutrina e na Jurisprudéncia,
é facultado ao Estado valer-se também da autorizagdo e da contratagido de

servicos de terceiros definitivamente para o servigo Policial Militar.

4.4 Servigos Publicos Contratados sdo Servigos Terceirizados

E possivel ao Estado delegar a execugdo de alguns servigos por
autorizagdo, permissio, concessdo ou simples contratagdo. A autorizagdo, a
permissio e a concessio encerram regime periodico proprio do Direito
Publico por serem atos unilaterais, ao passo que a contratagdo, muito
embora o Estado tenha prerrogativas consoante o Direito Administrativo,
também ¢ regulado pelas regras do direito privado, por se tratar de ato
plurilateral. Esta distingdo permite concluir que a contratagdo de servigos
pelo Poder Publico, ou por entidades por ele criadas, é, na verdade, uma
terceirizagio de servigos publicos sendo o contrato administrativo o
instrumento desta terceirizagéo.

A terceirizagio de servigos realizados pelo Estado pode ser
definida como um processo de gestdio pelo qual se repassam algumas
atividades para terceiros, sob um regime de Direito Administrativo, ficando
o Estado concentrado apenas nas atividades proprias e de império que sido
indelegaveis.

Tal afirmagédo se fundamenta, também, na legislagdo que disciplina
a contratacio de obras, bens e servigos. Assim, se a lei regulamenta como
contratar terceiros, para em nome do Estado, executar certas atividades,
permite ao Estado, em outras palavras, valer-se de uma terceirizagdo. No

entanto, o processo de contratagio dos servigos é distinto daquele visto na
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iniciativa privada. E diferente porque o Estado tem prerrogativas para
atender ao interesse publico. E diferente, pois ha uma legislagio propria
para o Estado contratar servigos. E diferente, pois, o Estado deve observar
as regras pertinentes dos servidores e dos agentes pliblicos. Mas ndo € por
ser diferente que esta vedado ao Estado contratar terceiros num processo de
terceirizacdo adaptado do Direito Publico.

Assim, quando o Estado contrata terceiros deve observar o
procedimento licitatorio, os ditames da Lei Organica, quando for Municipio,
a natureza do servigo e tantas outras exigéncias que surgem a cada caso e
que ndo sdo previstos para a iniciativa privada.

Sendo possivel a terceirizag@o de servigos publicos, resta saber se
ha limites para o Poder Publico terceirizar. O limite esta na natureza do
servigo, pois, nem todos podem ser delegados.

Os servigos inerentes ao Estado hdo de ser prestados diretamente
pelas entidades governamentais como servigos de educagdo, saude e

seguranga publica.

Assim, ndo se pode falar em terceirizagdo do ensino, mas poder-
se-ia falar em terceirizagdo da limpeza das dependéncias das escolas da rede
publica. Do mesmo modo ndo se pode terceirizar a prestagdo de saude, mas
nada impede que se tenha um servigo de transporte de pacientes executado
por uma empresa contratada. Os limites sdo inerentes a misséo do Estado.

A regra poderia ser: todas as atividades estatais de poder ou de
império sdo indelegaveis e, portanto, ndo podem ser terceirizadas; e todas as

demais que ndo apresentam tal caracteristica pode ser terceirizadas pelo

Estado.

4.5 Requisitos Para Terceirizar Nos Orgdos Publicos
A terceirizacdo no setor publico depende de um projeto capaz de

analisar todas as circunstincias que envolvem as seguintes questdes:

e Deve ser discutida a oportunidade ou necessidade de
prestagio de servigo, considerando dentre outros os custos e a qualidade

desta prestagdo. E fato que alguns servigos foram elevados, por lei a
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categoria de servigo publico por entender-se, a época, que a iniciativa
privada ndo estava apta a exercé-lo livremente. Mas, na tentativa de
modernizar a atuacdo do Estado, deve considerar quais servigos precisam
continuar a ser executados sob responsabilidade do Poder Puablico e quais
poderiam ser deixados a cura dos particulares permitindo que as leis do

mercado exergam o controle.

e Listados os servigos publicos que a Administragdo pretende
continuar prestando, resta considerar quais poderiam ser delegados &
execugdo de terceiros, mantendo o controle e a fiscalizagdo. Com isto, o
Estado pode se concentrar em atividades inerentes a sua existéncia,

melhorando a qualidade de sua prestagio.

s ldentificados quais os servigos que serdo delegados a
terceiros. O administrador publico deve buscar, através de um procedimento
licitatorio, nos termos da Lei Federal n° 8666/93, com as alteragdes feitas
pela Lei 8883/94, e Lei 9032/98 o melhor “parceiro” para o Estado, salvo se
o objeto ndo puder ser obtido de mais de um ofertante, ou se ndio puder

interessar a mais de um administrado.

¢ Coroando o procedimento licitatorio, a Administragio deve
celebrar o respectivo contrato com o vencedor do certame. Este contrato
espelha as clausulas do edital, dai a importincia deste ser um ato

cuidadosamente elaborado.

e Uma das vantagens de contar com terceiros executando
servigos junto ao Poder Publico é a possibilidade de exigir tudo o que for
pactuado, aplicando as sangdes pré-estabelecidas toda vez que o contrato
for descumprido. Assim, ¢ fundamental que o contrato de prestagio de

servigos contenha clausulas que permitam as inovagdes tecnoldgicas.

4.5.1 O Controle do Servigo Terceirizado

Sobre um servigo ou uma atividade estatal de responsabilidade
da Administragdo direta, de autarquias ou das pessoas governamentais, que €

repassado para terceiro explorar, incidira sempre um controle e uma



49

fiscalizagdo daquele que delegar.
O poder de controlar e fiscalizar é natural do Estado que apenas
outorga a execug¢do dos servigos ou atividades. Busca-se assim, atender ao

interesse geral consoante as regras de Direito Publico.



5. MATERIAIS E METODOS

A coisa mais importante neste mundo ndo é onde nos nos
encontramos mas em que diregdo caminhamos.

Goethe

5.1- Natureza da pesquisa

Este trabalho constitui-se numa pesquisa que demandou, inicialmente,
um estudo exploratério. E uma pesquisa de carater descritivo explicativo, cujos
dados, aliados a fundamentagéo teodrica, respalda as conclusdes. Foram realizadas,

ainda, para a coleta de dados, pesquisa bibliografica e documental.

5.2- Universo/amostra

5.2.1- Universo

Foram pesquisados Oficiais da PMGO, nos niveis estratégicos, gerencial
e de execugio.

Nas bibliotecas da Academia da Policia Militar, da Universidade Federal
de Goias e Faculdade Anhanguera de Ciéncias Humanas, subsidios foram buscados
nas fontes bibliograficas, monografias, artigos, revistas, jornais e publicagdes

relacionadas com o tema pesquisado.

5.2.2- Amostra

A amostra constituiu-se por :
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a) Na PMGO:
- 41 (quarenta e um) Oficiais dentre Comandantes, Chefes da 4%
Secdo (P/4) , Aprovisionadores e 5 (cinco) Sargentos Nutricionistas das Unidades

da Capital que, possuem rancho;

- 80 (oitenta) militares (Pracas) dentre cozinheiros, Auxiliares de

Cozinha, Copeiros e Garcons das diversas Unidades da Corporagio,

-50 (cinqlienta) militares Oficiais arranchados das diversas

Unidades;

-260 (duzentos e sessenta) militares (Pragas) das diversas

Unidades da Corporagéo;
- 12 (doze) Unidades da PMGO, que possuem rancho.
b) Externamente:

- CECRISA

5.3- Procedimentos, técnicas e instrumentos

As fontes utilizadas na consecugdo do trabalho, sdo as seguintes:
a) questionarios e entrevistas;
b) observagdo direta (fontes primarias); e
c¢) consulta documental.
Optou-se pelo questionario como instrumento de coleta de dados por
permitir que estes sejam colhidos de maneira mais uniforme e impessoal, bem como
constitui-se em instrumento capaz de medir relagdes e quantificar determinadas

situagdes apresentadas pela populag¢do objetivo do estudo.
“A natureza impessoal do questiondrio - frases padronizadas, ordem
padronizada de perguntas, instrugbes padronizadas para o registro de

respostas — assegura certa uniformidade de uma situagdo de mensuragdo para

outra”. SELLTIZE (1975,p.278)

Os questionarios projetados para essa pesquisa, (ver anexo ) foram
aplicados para Oficiais e Pragas da PMGO. As questdes foram objetivas
procurando-se buscar a opinido dos pesquisados.

As entrevistas complementaram as respostas dadas pelos pesquisados

nas perguntas dos questionarios.
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Os demais dados que subsidiaram as conclusdes foram extraidos dos

diversos documentos internos da Corporagéo.

A coleta de dados foi realizada entre os meses de maio a junho de 1999,



6. ORGANIZACAO, ANALISE E INTERPRETACAO

6.1 ORGANIZACAO

Neste capitulo, pretende-se desenvolver a argumenta¢do comprobatoria
das hipoteses em questdo, com base nos dados resultantes das observagdes e
opinides levantadas conforme se refere o capitulo anterior.

Em primeiro lugar serdo trabalhadas os dados resultantes das pesquisas
realizadas no 4mbito da PMGO, através dos questionarios e entrevistas com
Oficiais e Pragas, fazendo-se uma analise parcial de cada Item.

Em segundo lugar, far-se-4 o mesmo trabalho com os dados coligidos a
partir das observagdes diretas (fontes primarias) e das consultas documentais
(fontes secundarias), no dmbito da PMGO e em outras empresas privadas.

Por Gltimo, far-se-a uma analise global e interpretativa abordando todos
os dados e opinides levantadas, de forma a se chegar as conclusdes finais relativas

ao problema da pesquisa.
6.2- Analise e Interpretagfio

a)Das observagdes e opinides dos Comandantes, Chefes da 4°
Seg¢do (P/4) , Aprovisionadores e Nuticionistas da corporacéo.

O questionario n. 1, constante do Anexo 4, foi destinado aos Comandantes,
Chefes de 4 Segdo (P/4) , Aprovisionadores das Unidades e Nutricionistas considerando
que, todos esses estdo envolvidos diretamente no planejamento, coordenacdo e supervisao
de todas as atividades dos ranchos visando o funcionamento satisfatorio dos mesmos.

Pergunta 1, do mencionado questionario (ver Tabela 2):- A prestacdo de



servigos nos Ranchos da PMGO deve ser terceirizada ?

Analise Parcial
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Observou-se que a incidéncia maior de opinides estd na concordincia em

se adotar a terceiriza¢do. Prevaleceu, entretanto, a cautela quando 53,66% optaram

pela “cogitagio” e ndo pela implantagdo imediata do modelo.

Infere-se que, mesmo entre aquelas que s3o responsaveis diretos pelo

gerenciamento da atividade, ha consensc em contratar servigos de terceiros.

Somente 2,44% dos pesquisados s3o desfavoraveis a terceirizago.

Tabela 2 - Execucio dos servigos dos ranchos da PMGO através da

contratacdo de terceiros 1999

Respostas Fregiiéncia
Absoluta %o
Deve ser cogitado 22 53,66
Deve ser adotado a curto prazo 16 39,02
Nio deve ser adotado 02 4,88
Nio deve ser cogitado 01 2,44
Total 41 100,00

Fonle: pesquisa dos aulores maio/99

GRAFICO 01- Contratacio de Terceiros

39,02%%

153.66%

[INZo deve ser adotado




;/
- o
P S

P
P

horayia

# Mo med

1IN0 sabom avaliar




A
N

o

Ll

¢

prestagio de servigos acs beneficiarios, o efet

~

ios no rancho, ¢ suficiente?

Analigse Parcial

63.41% dos pesquisados consideram o efetive existente
insuficiente para a adequada prestacio de servigos no rancho.

Em decorréncia dessa situagfo, e quando é possivel, os militares sdo

e

e outras atividades. Na maloria

N

colocados & disposi¢do do  rancho em detrimento
& Lo b3

das vezes, essa situagio & “mascarada”, ndo transparecendo nos relatdrios de
P

essoal das Unidades.

Tabela 4 - Adequacio do efetivo existente de militares empregados no
rancho — 1999

Fregiiéncia
Resposias Absoluia %
Suficiente 11 26,83
Insuficiente 26 63,41
Excessivo 03 7,32
Nao avaliou 01 2,44
Total 41 108,60

Ionte: pesquisa dos autores maio/99

GRAFICO 63 — Indice percentual do efetivo empregado no rancho.
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Pergunta 4 (ver Tabela 5):

- participagio dos militares empregados no rancho, na instrugdo

da tropa.

Analise Parcial

Verifica-se que a maioria, 48,78%, participa da instrugdo, mas sempre
com prejuizo ou para o rancho ou para o proprio militar. Entretanto, € expressiva a
freqiiéneia das afirmagdes de que o militar nfo tem condigdes de participar da

instrugdo, 39,02%.

Tabela 5 - Participa¢io dos militares empregados no rancho na instrugéo
da tropa- 1999

Freqgiiéncia
Respostas Abscluta %

Participam normalmente sem prejuizo para 05 12,20
o rancho
Nio tém condi¢des de participar 16 39,02
Participam com prejuizo das suas folgas 12 29,27
Participam com prejuizo para o rancho 08 19,51

Total 41 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 04 - Instrugdo da Tropa
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Pergunta 5 (ver Tabela 6):

- Qual a qualidade da mio-de-obra dos militares empregados no rancho:

Analise Parcial

Ainda que diretamente ligados a Atividade de alimentagdo, 46,34% dos
pesquisados considera regular a mio-de-obra e 41,46% considera boa.

Decorre  essa situagiic da falta de qualificagio da maior parte dos
militares para o desempenho da Atividade de alimentacio. Cozinhar em casa, ou 2
beira de um rio, ¢ bem diferenie que preparar refeigdes para centenas de pessoas.
Muitos militares possuem somente conhecimentos praticos, sem terem, jamais, feito

um curso de cozinheiro, garcom ou auxiiiar de cozinha em escola especializada.

Tabela 6 - Qualidade da mio-de-obra dos militares empregados 0nos
ranchos - 1999

X Fregiiémcia
» Respostas Absoluta Yo
Boa 17 41,46
Regular 19 46,34
Deficiente 03 7,32
Nio responderam 02 4,88
Total 41 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio/§9

GRAFICO 05 - Qualidade de Mio-de-Obra
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Pergunta 6 (ver Tabela 7):
- A estrutura do rancho (equipamentos e utensilios) estd apta para

preparar qualquer tipo de cardapio?

Analise Parcial

Evidencia-se que a estrutura ¢ considerada de razoavel para insuficiente,
obtendo respectivamente, 41,46% e 31,71% das respostas. Somente 12,20%
consideram adequada.

Esta estrutura nfo adequada provoca, consequentemente, a
necessidade de um efetivo maior de militares para o preparo e cocgdo dos
alimentos e dificulta um padrio de higiene desejavel.

Tabela 7 - Estrutura dos ranchos da PMGO (equipamentos e utensilios)
para o preparo da alimentagdo - 1999

Respostas Freqiiéncia
Absoluta %o
Adequada 05 12,20
Razoavel 17 41,46
Insuficiente 13 31,71
Deficiente 06 14,63
Total 41 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 06 - Estrutura dos Ranchos da PMGO
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Pergunta 7 (ver Tabela 8):

- O gerenciamento dos ranchos da PMGO, através de militares :

Anilise Parcial

46,34%, quase a metade daqueles que avaliaram s&o de opinido que ©
gerenciamento deixa a desejar pela falta de conhecimento do militar sobre técnica
de nutricdo, higiene alimentar ou técnica de preparo de alimentos.

A funcdo ¢ tipica de nutricionista ou, quando muito, de pessoa

possuidora de conhecimento e experiéncia, em geréncia de restaurante.

Tabela 8 - Gerenciamento dos ranchos através de militares - 1999

Fregiiéncia
R
espostas Absoluta Y%
Eficiente e eficaz 08 19,51
Deixa a desejar pela falta de conhecimento do militar
sobre técnica de nutrigdo, higiene alimentar ou técnica de 19 46,34
preparo de alimentos.
Deixa a desejar em razio de outros encargos atribuidos
28 . 10 2439
aos oficiais aprovisionados.
Deixa a desejar porque a fungdio é imposta, ocorrendo 2
N . 03 7,32
falta de motivagéo do oficial.
Nio respondeu 01 2,44
Total 41 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 07- Gerenciamento de ranchos
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b) Das observagdes ¢ opinides dos Pragas empregados, nos ranchos.
O questionario n. 2, constante do Anexo 7, foi destinado aos Pragas que
trabalham diretamente com ranchos. Como cozinheiros, auxiliares de cozinha e
£argons.
Procurou-se tragar um perfil desses militares.
Pergunta 1, do mencionado questionario (ver Tabela 9):

- Ao ingressar na PMGO vocé pretendia trabalhar em qual atividade?

Analise Parcial

Ha predominancia de 66,25% das respostas, confirmando a pretensdo
pelo policiamento ostensivo.

Realmente, o civil nfo imagina que a policia empenha o seu recurso
humano nessa atividade. Néo ha recrutamento especifico de cozinheiro, auxiliar de

cozinha ou gargom.

Tabela 9 - Setor de trabalbo na PMGO pretendido pelas pragas ao
ingressarem na PMGO - 1999

Freqiiéncia
Respostas Abseluta Y

Policiamento ostensivo 53 66,25
Rancho 12 15,00
Servigo burocratico 09 11,25
Qutros 04 5,00
Nio tinha preferéncias 02 2,50

Total 80 100,00

Fonte: Pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 08 — Setor de trabalho pretendido
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Pergunta 2 {ver Tabela 10):

- Para prestar servigo no rancho, vocé:

Analise Parcial

58,75% afirmam que foram indicados e 33,75% apresentaram-se¢ cOmo
voluntarios.

Nio havendo um recrutamento de pessoal qualificado, como cozinheiro,
auxiliar de cozinha ou gargom, a indicagdo do militar para prestar servi¢os no
rancho sera necessariamente, por indicagdo, por determinagio ou voluntariado. Néo
h4 outra op¢lo. A constatagdo dos conhecimentos profissionais fica adstrita a
pratica direta na cozinha, correndo-se entio todos os riscos possiveis, com

prejuizos para os beneficiarios.

Tabela 10 - Processo de indicagdo dos militares para prestarem servigos
no rancho 1999

Fregiiéncia
Respostas Absoluta Yo
Apresentou-se cOmMo voluntério 27 33,75
Foi indicado 47 58.75
Foi determinado 06 7,50
Total 860 160,00

Fonte: pesquisa dos autores maio 799

CRATFICO 09 — Processo de indicagio - rancho
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Pergunta 3 (ver Tabela 11):

A sua experiéncia anterior, para trabalhar no rancho, era:

Analise Parcial

Verifica-se que um percentual inferior a metade, 37,50%, possuia
experiéncia anterior para trabalhar no rancho.

Deduz-se que aprenderam ou estdo aprendendo no proprio rancho, com
prejuizos para a qualidade das refeigdes preparadas e riscos para os aspectos de
higiene.

Em se tratando de um setor com tamanha responsabilidade, responsavel

em parte pela boa satide do homem, ndo hé como aceitar amadorismos.

Tabela 11- Grau de experiéncia profissional do militar, anterior a sua
indicagdo para o rancho — 1999

Respostas Fregiiéncia
Absecluta %
Suficiente 30 37,50
Regular 30 37,50
Insuficiente 09 11,25
Nenhuma 11 13,75
Total 86 160,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 10 - Grau de experiéncia
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Pergunta 4 (ver Tabela 12)
- A Instrucdo especifica, para o pessoal empregado no rancho, sobre

Nutricdo, Higiene Alimentar ¢ Técnicas de Preparo de Alimentagdo ¢
Amndlise Parcial

A fregiiéucia maior, 47,50% afirmando que a instrugiio ¢ ministrada
algumas vezes, evidenciando o despreparo dos Oficiais Aprovisionadores.

Quem ndo sabe, ndio tem o que ensinar.

Mesmo havendo nutricionistas no quadro de pessoal, quem dad instrugdes ¢
ordens no  aprovisionamento sdo os Oficiais Aprovisionadores; estes ndo cntendem de
nutricio, higiene alimentar e téenicas de preparo de alimentagao, por mais  dedicados e

responsavels, que sejam, encontran dificuidades para tratay do assunto,

Tabela 12 - lnstrucio especitica ministrada aos militares empregados aos
i

ranchos - 1999 . e

Respostas Fregiiéncia
e Absolwta | %

Mimistrada regularmente 26 372,50

Nunca foi ministrada i5 18,75

Ministrada algumas vezes 38 47 50

Nao respondeu e 25
Fotal i 80 L 40800

Fonte: pesquisa dos aulores maio 799

GRAFICO 11 - Instrucio especifica
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Pergunta 5 (ver Tabela 13):

- A estrutura do rancho (equipamentos e utensilios) para o preparo da

alimentagdo ¢:

Anilise Parcial

Ha predomindncia, 51,25%, de respostas que afirmam ser razoavel a
estrutura. Somente 10,00% considera adequada. O somatério de respostas que
afirmam ser insuficiente e inadequada, é consideravel, ou seja, 38,75%.

Conforme  relatos  citados  anteriormente, a realidade das
Aprovisionadorias ndo é nada boa, a Atividade de alimentagdo vem ressentindo a
falta de equipamentos ou de obsolescéncia dos existentes. A falta de investimento
no setor tem trazido reflexos inconvenientes, ¢ os problemas tém sido absorvidos e

superados ante o profissionalismo ¢ criatividade dos P/4 e Aprovisionadores.

Tabela 13 - Estrutura dos ranchos da PMGO (equipamentos e utensilios)
para o preparo da alimentagdo - 1999

Respostas Fregiiéncia
Absoluta Y%
Adequado 08 10,00
Razoavel 41 51,25
Insuficiente 28 35,00
Inadequada 03 3,75
Total 80 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 12 — Estrutura dos ranchos.
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Pergunta 6 (ver Tabela 14):

- O eletivo de militares empregados no rancho ¢€:

Analise Parcial

A afirmativa insuficiente ¢ predominante, 55,00%.

A estrutura inadequada dos ranchos, em equipamentos ¢ utensilios,
conforme foi visto anteriormente, aliada a falta de capacita¢iio técnica do militar
exige, consequentemente, um efetivo maior de pessoal para o preparo da
alimentacio.

Nédo existe padronizagdo dos equipamentos e utensilios destinados aos
ranchos da PMGO.

Na prepara¢do dos alimentos, os equipamentos e utensilios disponiveis

influenciam no efetivo de militares a serem empregados no rancho.

Tabela 14 - Adequagio do efetivo existente de militares empregados nos
ranchos da PMGO - 1999

Respostas Freqiiéncia
Absoluta k %
Adequado 35 43,75
Insuficiente 44 55,00
Excessivo 01 1,25
Total 80 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 13 — Adequacio do efetivo
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¢) Das observagdes ¢ opinides dos Oficiais arranchados.

O questionario n° 3, constante do Anexo 5, foi destinado aos Oficiais
arranchados. Foram pesquisados Oficiais Superiores , Capitdes ¢ Tenentes de
diversas Unidades da Capital e do Interior do Estado.

Pergunta n°1, do mencionado questionario (ver Tabela 15):

A PM deve cogitar ou adotar esse modelo em relagdo aos ranchos?

Analise Parcial

Prevaleceu o consenso também dos Oficiais arranchados pois, 96%
sdo favoraveis a terceirizagdo. Entretanto, somente 40% entendem que o

sistema deva ser adotado a curto prazo.

Tabela 15 - Execuc¢iio dos servigos dos ranchos da PMGO através da
contratagdo de terceiros - 1999

Respostas Fregiiéncia
Absoluta %Yo
Deve ser cogitado 28 56,00
Deve ser adotado a curto prazo 20 40,00
Nio deve ser adotado 01 2,00
Néo deve ser cogitado 01 2,00
Total 50 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 14 - Contratacio de terceiros pela PMGO.
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Pergunta 2 (ver Tabela 16):

68

- Na sua otica, a adociio desse modelo de prestacio de servicos,

melhoraria a qualidade do atendimento nos ranchos ?

Analise Parcial

Verifica-se também a predominéncia de respostas, 84%, acreditando na

methoria da qualidade do atendimento com a ado¢do do novo modelo. Observa-se

que foram obtidas as mesmas respostas para o mesmo questionamento aplicado aos

Comandantes, P/4 , Aprovisionadores ¢ Nutricionistas.

Tabela 16 - Qualidade do atendimento nos ranchos adotando a gestlo
através de terceiros - 1999
Respostas Freqiiéncia
Absoluta Yo

Melhoraria 42 84,00
Né&o melhoraria 6 12,00
Nio sabem avaliar 2 4,00

Total 50 100,00

Ionte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 15 - Qualidade do atendimento
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Pergunta 3 (ver Tabela 17):

- O gerenciamento dos ranchos da PMGO, através de militares:
Analise Parcial

Somente 6,00% vé eficiéncia e eficdcia no gerenciamento através de
militares.

Mais da metade dos Oficiais pesquisados, 56%, entendem que o
gerenciamento deixa a desejar pela falta de conhecimento dos militares sobre
técnica de nutri¢do, higiene alimentar ¢ técnica de preparo da alimentagio.

As cozinhas de empresas devem ser chefiadas por Nutricionistas, com
auxilio de técnicos em alimentagio (dietistas), para que haja um planejamento
esmerado, e eficiente controle de todo o processo que envolve, desde a compra até

a distribuicio dos alimentos.

Tabela 17 - Gerenciamento dos ranchos através de militares 1999

Respostas Freqiiéncia
Absoluta Yo
Eficiente ¢ eficaz 03 6,00
Deixa a desejar pela falta de conhecimento do militar
sobre téenica de nutrigdo, higiene alimentar ou técnica de 28 56,00

preparo de alimentos

Dcixa a descjar cm razdo de outros cncargos atribuidos
aos oficiais aprovisionados

Dcixa a descjar porque a fungdo ¢ imposta, ocorrendo a
falta de motivagfio do oficial

07 14,00

12 24,00

Total 50 100,00

Fonte: pesquisa dos aulores maio /99

GRAFICO 16 - Gerenciamento dos ranchos

téchica de nutric
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d) das observacgdes e opinides dos Pragas arranchados.

O questionario n°4 constante do anexo 7 foi destinado aos Pracas

arranchados. Foram pesquisados 272 Pragas de diversas Unidades da Capital e do
interior do Estado:
Pergunta 1, do mencionado questionario (ver Tabela 18):

- Quanto 4 qualidade, a alimentagdo fornecida no rancho da sua Unidade

Andlise Parcial

Verifica-se que somente 30,88% dos pesquisados consideram boa a
qualidade da alimentagdo e uma minoria, 2,57% a considera excelente. Bem mais
que a metade dos beneficiarios, ou seja, 63,24% classificam a alimentacio entre

regular e ruim.

Tabela 18- Qualidade da alimentagio fornecida nos ranchos da PMGO -
1999

Respostas Freqiiéncia
Absoluta Yo
Excelente 07 2,57
Boa 84 30,88
Regular 124 45,59
Ruim 48 17,65
Nédo responderam 09 3,31
Total 272 160,00

Fonte: pesquisg dos autores maio /99

GRAFICO 17 - Qualidade da alimentagio

30,88%




Pergunta 2 (ver Tabela 19):

- A higiene na cozinha é:

Analise Parcial

71

49,63% dos pesquisados entendem que a higiene deixa a desejar

contrapondo aos 36,76% que a consideram boa.

As consideracdes negativas (deixa a desejar e péssima), somam um

percentual de 55,51% em contraposi¢do a 39,70% de consideracdes positivas (boa

¢ excelente).

Tabela 19 - Grau de higienizagdo das cozinhas da PMGO - 1999

Fregiiéncia
Respostas Abseluta Yo

Excelente 8 2,94
Boa 100 36,76
Deixa a desejar 135 49,63
Péssima 16 5,88
Ndo responderam 13 4,78

Total 272 166,060

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 18 - Grau de higienizacio.
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Pergunta 3 (ver Tabela 20):

- Como vocé utiliza a etapa de alimentacio:
Analise Parcial

A razdo deste questionamento foi o respaldo para a confirmagio de que
os nossos militares ndo tém utilizado etapa de alimentagdo dentro do espirito pela
qual ela foi criada, ou seja manter o melhor alimentado durante o servigo. A etapa
de alimentagdo tem se constituido mais um complemento salarial. A situagio ¢
preocupante e reforga o posicionamento de que o rancho dentro das Unidades ¢

imprescindivel, para que o militar possa se alimentar adequadamente .

Tabela 20 - Utilizagao da etapa de alimentagio recebida pelo militar -
1999

Freqiiéncia
Respostas Absoluta Yo
Para se alimentar antes do servigo 114 41,91
Como complemento salarial para outras necessidades 115 42.28
em casa ’
Nido responderam 43 15,81
Total 272 100,00

Fonte: pesquisa dos autores maio /99

GRAFICO 19 - Utilizagido da etapa recebida.
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Pergunta 4 (ver Tabela 21):

- A qualidade da alimenta¢io fornecida pela PMGO em relacio a

alimentagdo fora do quartel, cujo o valor é possivel cobrir com a etapa é de:

Analise Parcial

68,38% dos beneficiarios acham que ¢ possivel com o valor da
etapa de alimentag3o, alimentar-se fora do Quartel, sendo a qualidade da
alimentagdo superior a oferecida nos ranchos.

O atual sistema ndo permite ao militar que recebe etapa de alimentacio, utiliza-
la para se alimentar no rancho. Através da terceirizagdo isso sera possivel e, neste caso, o

militar terd uma refei¢io de boa qualidade.

Tabela 21 - Qualidade da alimentagio na PMGO x qualidade da alimentagio
comercial no valor da etapa - 1999

Respostas Freqiiéncia
Absoluta %
Melhor Qualidade 67 24,63
Pior qualidade 186 68,38
Nio sabe avaliar 19 6,99
Total 272 100,00

Fonte: pesquisa dos aulores maio /99

GRATICO 20 - Qualidade da alimentagio.
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DAS ENTREVISTAS

A primeira entrevista para este trabalho nos foi concedida pessoalmente
pelo Coronel PM Ramos, Diretor de Apoio Logistico da PMGO, que, ao ser
perguntado sobre sua opinido quanto a terceirizagdo dos ranchos, assim se

expressou.

Liste diretor de Apoio Logistico é desfavordvel a
lerceirizagdo da atividade Alimenta¢do de Pessoal, e de
qualquer outra Atividade da Corporacdo, devido ao
conhecimento que tem da Administracdo Publica Estadual,
suas inconstdncias, ingeréncias politicas, variagdes de caixa,
etc... 4 atual administra¢do Publica do Estado de Goids,
ainda é muito atrasada, ndo possui doutrina nem normas
administrativas, assim como, ndo estd isenta de ingeréncias
politicas que permitam uma execucdo or¢amenldria e
financeira de carater técnico. Seria ideal, que a
Administragdo de recursos orcamentdrios e Jinanceiros de
Goids, permitisse que os seus orgdos de execu¢do exercessem
suas  atividades recebendo todo apoio de terceiros
devidamente contratados e regiamente pagos pelo Estado.
Infelizmente ndo é assim. Do modo como as coisas
Juncionam no Estado, ou o érgdo Jica esperando recursos
Jinanceiros que nunca estdo disponiveis ou foma iniciativas
como a Policia Militar que tendo recursos para Jazer o que
ndo ¢ sua especialidade (Policiamenio Militar), comeg¢a a
preparar  homens para manuten¢do de viaturas, de
armamento, comunicagdes, subsisténcia, fardamento elc.
desviando com isso pequena (9%) parte do efetivo que
poderia ser empregado na atividade fim. Atualmente essa é

a opgdio mais inteligente.
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Na segunda entrevista, buscamos a opiniio do Comandante do 1° BPM
da Policia Militar do Tocantins, na cidade de Palmas, que desde o inicio do ano de
1.999, teve seu rancho terceirizado.

Nos disse o Tenente Coronel Benvindo:

A nossa alimentagdo era de qualidade razoavel. Entretanio
ndo tinhamos pessoal preparado para este tipo de atividade.
Desta forma, a terceirizagdo do servigo de alimentagdo,
Irouxe maior qualidade a alimenta¢do; quanto ao prego,
nosso pessoal tem o saldrio superior, aos empregados do
ramo de alimentagdo, posso lhes dizer que até o presente
momenio estamos satisfeilos com a terceirizagdo de nossos

ranchos.

Temos ainda o e-mail enviado pelo Cap. PMESP NILSON
CARLETTI do centro de suprimentos, o qual transcreveremos:
A PMESP criou, em 1.945, uma cozinha industrial, hoje
s0b o comando do Centro de Suprimento e Manutengéo
de Material de Subsisténcia o CSM/M Subs, responsdvel
pela alimentagdo de cerca de 40 mil militares na grande
Sdo Paulo. Em 1.985, a cozinha industrial passou por
um processo de terceirizacdo, visando a contratagdo de
uma concessiondaria para gerencid-la. A partir desta
data, houve a (transferéncia do gerenciamento da
cozinha industrial para uma firma industrializada,
tendo-se obtido a melhoria da qualidade, reducdo de
desperdicios e uma economia em torno de 25% para o
Estado. A terceirizag¢do foi parcial, cabendo a empresa

0 gerenciamenio da cozinha e a PMESP a compra dos,
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alimentos e manutengdo dos equipamentos. A PMESP,
com certeza aceriou ao trocar o emprego de policiais
militares por firma contratada e no que se refere ao
preparo de alimentagdo ja ficou evidenciado que
ganhamos. A PMESP estd comprovando que a
terceirizagdio na drea de alimentagdio é um grande
negocio, que vem sendo avaliado a mais de 14 anos e
dando resultados positivos.

Na terceira entrevista procuramos buscar a experiéncia de uma empresa ,
a TELEGOIAS — Telecomunica¢des de Goias S.A. Rodovia BR.153, Km 6 - em
Goiania - GO.

Concedeu-nos a entrevista o Sr. Jodo Paulo Silva Santos, Diretor

Regional daquela empresa.

1) Porque a Telegoias terceirizou seu setor de fornecimento de
alimenta¢do?

Passamos para terceiros a administragio do setor de

alimentagdo para obtermos uma reducdo de custos e uma

melhoria na qualidade de nossa alimentacio.

2) Houve vantagens na terceirizacdo?
J& haviamos antes feito uma pesquisa no mercado e também ja
tinhamos terceirizado outros setores de nossa empresa. So6
terceirizamos a alimentagdo porque sabiamos das vantagens

desta opcéo.

3) A empresa sentiu melhorias do padrdo das refei¢des?

Com certeza a qualidade melhorou sensivelmente.

4) Houve redug¢édo de custos ?
Posso afirmar que entorno de 30% e ainda conseguimos
reduzir o nosso quadro de funciondrios.

5) Qual o grau de satisfagdo da empresa hoje, em relagio ao setor

terceirizado ?



17

Como ja& havia dito anteriormente, temos outros setores
terceirizados e estamos plenamente satisfeitos com esta
opc¢do. Estamos melhorando a qualidade e produtividade de
nossa empresa e ainda reduzimos os custos.

Na proxima entrevista procuramos buscar a experiéncia de mais uma
empresa privada, a CECRISA Revestimento Cerdmicos S.A. - em Anapolis - GO,
que conta com mais de mil empregados.

Concedeu-nos a entrevista o Sr. Roberto Peres, Supervisor de Servicos
Gerais daquela empresa.

Foram feitas ao entrevistado as seguintes indagagdes:

1) Porque a CECRISA terceirizou seu setor de fornecimento de

alimentacgio?

2) Houve vantagens na terceirizagio?

3) A empresa sentiu melhorias do padrio das refei¢es?

4) Houve redugdo de custos ?

5) Qual o grau de satisfagdo da empresa hoje, em relagdo ao setor

terceirizado ?

Respondendo a primeira indagagio, assim se expressou Peres
“Terceirizamos em fung¢do de lentarmos uma reducdo de
custos e melhoria na qualidade dos nossos produtos. 4 nossa
idéia realmente era diminuir os custos indiretos e também
porque a CECRISA estd no ramo  de Revestimenio
Cerdmicos . A alimentagdo ndo era uma atividade-fim da

empresa”

Quanto a segunda pergunta disse:
Houve grandes vaniagens. [Lxatamente é o que eu
praticamente  respondi na primeira pergunta. Houve
eliminagdo dos custos indirefos e a vaniagem de realmente,
nos que somos da geréncia, ter mais disponibilidade para a
atividade-fim da empresa.

Referindo-se 4 terceira indagagdo, assim se expressou:
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Melhorou sensivelmente. Tendo em vista que nossa atividade
ndo é refei¢do e sim Revestimentos Cerdmicos, colocamos o
setor de refei¢bes a disposicdo de uma empresa que
realmente se presta a este tipo de servigo. Em consegiiéncia
mudou sensivelmente — para melhor - a qualidade das
refeigoes.
Quanto aos custos, Peres comentou :
Os custos melhoraram em torno de 30%. Hoje estamos
com quase 2 anos de lerceirizagdo no refeitério e em
Jun¢do disso, praticamente reduziram-se os custos.
Tivemos ainda a vantagem eliminarmos funciondrios
que gastavam praticamente melade do dia conferindo
entrada e saida de material para o refeitorio. Hoje ndo
temos mais esse tipo de sistema.
Sobre a quinta pergunta, ele respondeu:

“Hoje estamos satisfeitos pois conseguimos melhorar a
qualidade de vida dos nossos funciondrios. As refei¢bes sdo
bem feitas e o proprio sistema de refei¢cdes melhorou. Temos
agora um padrdo de refeicdo dentro das empresas — antes
havia trés — e nossos funciondgrios ficaram altamente
satisfeitos. Tivemos wuma melhoria na produtividade da

empresa e consequeniemenie com pouco cusio para «a

empresa.”’



7. PROPOSTA DE TERCEIRIZACAO DO RANCHO DO 7¢ BPM

7.1 INTRODUCAO

Quando de nossa pesquisa de opiniio, nos deparamos com uma
acertiva legal, a desconfianga do desconhecido e, nos apressamos em cogitar
de um projeto piloto, ou seja a implantagio experimental no 7.° BPM,
unidade considerada padrdo e com instalagdes adequadas para o pretendido e

somente depois de devidamente aprovado estender-se-ia ao CPM como um

todo.
7.2 Funcionamento do Rancho do 72 BPM

O 7% BPM, Unidade Operacional, é responsavel pela regido
Sudoeste da capital do Estado, sendo uma unidade pertencente ao Comando
do Policiamento Metropolitano; que conta com Rancho Administrativo em
suas dependéncias fisicas. Assim, tem necessidade de manté-lo, pois o
expediente da corporagdo ¢ integral, ou seja, de 08(oito) horas diarias, além
do mais o 7°BPM ¢ a unidade que recebe a maioria dos presos militares da
grande Goidnia, com guarda especifica; escalas de servigo , por periodo
ininterrupto igual ou superior a 12 (doze) horas; emprego em Operag¢des

Policiais Militares de Preservacio da Ordem Publica por periodo superior a
12 (doze) horas.
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7.3 Custo de Efetivo Empregado

O Servigo de Aprovisionamento da OPM conta com um quadro de
12 (doze) policiais divididos em 3 (trés) equipes, no regime de horario
12x36 horas produz em média 100 (cem) refei¢cdes por dia, entre desjejum,

almogo e jantar. Vide o quadro II, abaixo:

Tabela 22 — Mapa de situagio de pessoal do aprovisionamento do 7°

Batalhdo.
Posto/Graduagio Quantidade Cargo/Funcio
2.° Tenente PM 01 Aprovisionador
1.° Sargento PM 01 Auxiliar do Aprovisionamento
Cabo PM 03 Auxiliar de Equipe
Soldado PM 02 Cozinheiro
Soldado PM 02 Auxiliar de Cozinha
Soldado PM 01 Gargom
Soldado PM 02 Servigos Gerais

FFonte — Segdo de Aprovisionamento — do 7.° BPM

Deve-se ressaltar que o nosso homem, mesmo procurando
desenvolver um excelente trabalho, nio foi para isso preparado.
Considerando a dificuldade na selecdo e o custo para a sua formagdo, nido se
justifica o seu aproveitamento em atividades que ndo se colocam como
essenciais ao exercicio de suas fungdes, € sem o seu melhor aproveitamento
na atividade fim, que € exercer a policia ostensiva e preservar a ordem
publica preconizada pela Constitui¢io Federal em seu artigo 144, § 5°.

Dadas as peculiaridades da seguranca publica, verifica-se que o
custo de um policial militar para o Estado ndo justifica que seu tempo seja
gasto em atividades-meio em detrimento das atividades-fim.

A Policia Militar deveria tragar uma linha de conduta rumo ao
terceiro milénio, estabelecendo-se como referéncia os Recursos Humanos

para que possamos ter uma policia capaz de :

* atrair e selecionar pessoal;
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e treinar pessoal (formar/instruir);
e manter o pessoal na Organizagio,
e alocar o pessoal na Organizagio;

e valorizar o homem.

Outro aspecto relevante a ser considerado ¢ a questdo da
aposentadoria. O policial militar goza do privilégio de aposentadoria
especial aos 30 anos de atividade como conseqiiéncia da prépria natureza de
sua atividade, da propria natureza do seu trabalho que ¢ de alto risco e
exige forma fisica.

Considerando que um policial entra para a PM aos 20 anos de
idade e obtenha sua aposentadoria aos 50 anos permanecera de 15 a 20 anos
recebendo integralmente seus vencimentos, isto representa para o Estado um
Onus desnecessario. A atividade alimentagdo nio se enquadra em qualquer
tipo de risco e nem precisa ser necessariamente regida pela legislagdo
relativa ao servigo publico.

Para que possamos demonstrar a execu¢do dos servigos de
preparacdo de 600 (seiscentas) refei¢des/dia, por parte da empresa privada
especializada no ramo, elaboramos o Tabela 23 - Pessoal Empregado -

Empresa Privada

Tabela 23 - Pessoal empregado na cozinha industrial

Quantidade Cargo/Fungio
01 Nutricionista
03 Cozinheiros
18 Auxiliar de Cozinha

Fonte — SESI — Servigo Social de Industria - maio/99

7.4 Forma de Terceirizacio a ser Implantada

A terceirizagdio pode ser implantada de diversas formas em uma
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organizagdo. Na proposta a ser apresentada, a forma ¢ a de prestagio de
servigos, sendo esta a mais comum e ocorre quando o terceiro intervém na
atividade — meio do tomador, executando o seu trabalho nas instalagdes

deste ou onde por este for determinado.
7.5 Vantagens da Terceirizacdo

No nosso caso a terceirizagdo pode trazer muitas vantagens, sendo

algumas abaixo relacionadas:
e incrementar a produtividade;
e reduzir controles;
e liberar a supervisdo para outras atividades produtivas;
e reduzir os desperdicios;
e evitar o sucateamento dos equipamentos;
e concentrar esforgos na melhoria da atividade — fim;
¢ reduzir os custos administrativos e do pessoal;
¢ transformar os custos fixos em varidveis;
e proporcionar ganhos de competitividade;
e otimizar o uso de espagos colocados em disponibilidade;
* somar as qualidades do prestador e do tomador dos servigos;
e aumentar a especializagio;
e agilizar as decisdes;
e simplificar a estrutura organizacional;
o gerar efetividade e eficiéncia;
e reduzir mio de obra;

e racionalizar as compras de materiais de consumo,

equipamentos, uniformes, etc.

7.6 Desvantagens da Terceirizagio

Assim, como ha fatores que facilitam a implantagio do processo de
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terceirizagdo existem também alguns fatores importantes que podem ser

prejudiciais a saber:

* subordinagdo — o tomador ndio deve tratar o prestador como

um subordinado;

* desleixo contratual — o tomador nio deve deixar ocorrer
desleixo contratual, o contrato deve ser firmado com o prestador com muito
cuidado e critérios especificando bem as condi¢des nas quais os servigos

serdo prestados;

e estabelecer como fazer — o tomador nunca deve estabelecer o
como fazer, para nio condicionar a atividade do prestador e nio gerar a

presungdo de vinculo empregaticio.

7.7 Uma Boa Parceria

A busca de uma nova parceria é um fator importantissimo na
prestagdo de servicos. E necessario que exista uma confianga mutua, pois, os
recursos sdo escassos ¢ os dados muitas vezes sdo confidenciais.

A auséncia de um verdadeiro parceiro, inviabiliza que o tomador
implante e desenvolva um processo eficiente, eficaz e efetivo de
terceirizagdo que venha a atender as suas necessidades prejudicando, assim
,0 atingimento dos objetivos finais.

Na verdade, a parceria é a esséncia da terceirizagdo. Tanto o
tomador como o prestador devem possuir o mesmo interesse e preocupacgio
na lealdade bilateral e no comprometimento com o objetivo final. A parceria
pressupde uma perfeita interagdo e integragio entre as partes que ultrapasse
a simples formalizagdo contratual.

A parceria proporciona seguranca, confianga, todos ganham
mobilidade, melhor qualidade, cooperagdo, postura pro-ativa, prestador com
0 mesmo objetivo do tomador e postura empreendedora.

Na boa parceria ninguém perde, todos ganham porque existe uma
identidade cultural e a integragdo no negdcio; transparéncia nos objetivos e

amadurecimento das idéias como também a concordancia muatua sobre as
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metas a serem atingidas.

7.8 Prognostico de Custo para implantagido de terceirizagio

No setor publico poucos se importam com a palavra custo, mas, a
decisdo pela terceirizagdo do servigo deve levar este fator em conta por um

dever legal do administrador publico, todas as verbas devem ser avaliadas

como:
e vencimentos e vantagens como um todo;

e saldrios indiretos como alimentagdo, assisténcia médica,

transporte, auxilios sociais, etc.;
¢ custo de substituigdo e treinamento;
e uniformes especiais;
e ociosidade;
* sucateamento dos equipamentos e instrumentos;
® gastos com luz, agua e telefone;

® outros.



8. CONCLUSOES E SUGESTOES

8.1 Conclusdes

A sociedade, cada vez mais consciente dos seus direitos e
obrigagdes, estd a exigir da Policia Militar, um maior grau de garantia de
oferta de servigos nos patamares mais elevados, eficientes e eficazes.

Administrar a forma de utilizar os recursos disponiveis e dar
satisfagdo aos anseios da populagdo tem sido o desafio dos comandos.

Atingir metas planejadas estrategicamente, consiste na razdo do
aprimoramento das organizagdes policiais do futuro. Ressalta-se que uma
das metas estratégicas estd presente na valorizagdo do policial |
desenvolvida no sistema de alimenta¢do da Corporacio.

Desonerar o emprego do policial da atividade meio pela mio-de-
obra terceirizada sera fator de reducdo de custos sociais inestimaveis.

A reengenharia dos recursos humanos e materiais nio é um fim em
si mesmo. Compreende-se como meio para o qual se presta a organizagdo
que necessita cada vez mais das amostras de competéncia e eficiéncia
profissional.

O trabalho realizado pretende fornecer subsidios para
planejamentos futuros da administragdo. Requer momentos de reflexdo e a
consciéncia de que se estd em defesa da causa do bem — comum.

A adogdo da terceirizagdo, como ocorre em outros segmentos da
administragdo publica estadual, serd uma contribuicio e forma de

acompanharmos avangos estruturais do interesse estatal.

Sabe-se que este trabalho estd sujeito a lacunas e equivocos.
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Buscou-se, no entanto, apresentar uma alternativa de solugdo para o sistema
de alimentagdo da PM em fun¢do da busca da performance do policial
militar.

E defendida a abertura € a expansdo da terceirizagdo. Que a visdo
no trabalho exposta sirva de subsidios para pesquisas posteriores, neste e em
outros setores da atividade meio da Corporagdo, como medida de curto

prazo para que os objetivos desta sejam atingidos atendendo assim os

clamores da populagéo.

8.2 Sugestdes

Como foi demonstrado no decorrer deste trabalho, a terceirizagio
¢ uma moderna forma de administragdo que visa a otimizar a atividade das
institui¢des as quais é aplicada. Nos Estados Unidos, atividades exclusivas
do Estado como a manutengdo de prisdes sdo terceirizadas. Pastore comenta
a esse respeito que no inicio também a opinido publica norte-americana ficou
chocada com a idéia e que, ainda hoje, nos paises onde é adotada — Estados
Unidos, Franga, Inglaterra e Australia — o assunto ainda causa polémica. O
aspecto que mais choca € o lucro. Como admitir que alguém esteja lucrando
com a aplicagdo de penas a criminosos. Em contrapartida, os resultados
demonstram que, nas cadeias privadas norte-americanas, o custo de
manutengdo de um preso cai pela metade, a ordem e a disciplina sdo
mantidas com o maior vigor e a recuperagdo torna-se mais freqiiente.

O que ora se propde ¢ uma questdo bem menos polémica, pois
trata-se de terceirizar apenas servigos de aprovisionamento, mantendo o
controle na mio do Estado. A terceirizagio é recomendavel e se faz
necessaria para tornar mais dindmica a Corpora¢io, aumentar seu nivel de
eficiéncia, ndo s6 no que se refere as suas atividades meio, mas sobretudo
em sua atividade-fim. No caso especifico de preparo e distribuicdo da
alimentago, tem-se um aumento de qualidade no servigo propriamente dito
e a liberagdo de policiais para sua atividade especifica.

Com base no que foi apresentado no Capitulo seis deste trabalho,

acredita-se que a Corporagdo possa utilizar com vantagens o recurso da
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terceirizagdo e, para tal, sdo feitas algumas sugestdes no sentido de se
verificar qual a mais vantajosa a ser implementada, observando como critério

o custo/beneficio:

® somente a prestagdo de servigos de mio-de-obra do preparo
de distribui¢do da alimentacdo, ficando a aquisicdo dos géneros alimenticios,
materiais de consumo descartiveis, produtos de limpeza e o transporte da

distribui¢do por conta da contratante;

® prestagdo de servigos de mio-de-obra do preparo e
distribuigdo da alimentacdio, com fornecimento dos géneros alimenticios,

materiais de consumo descartaveis e produtos de limpeza,

® todos os custos desta operagdo serd coberta pelo FUNESP

(Fundo Estadual de Seguranca Publica);

* centralizar e terceirizar a atividade alimentagdo, nas Unidades

mais proximas em distincia;
* em nivel experimental, terceirizar apenas uma Unidade;

® preparo profissional e psicoléogico dos militares a serem
remanejados para a atividade-fim visto que a maioria desses encontra-se

adaptado e satisfeito com as fungdes desempenhadas atualmente;

* informag¢des aos arranchados sobre os motivos da
terceirizagdo, bem como do funcionamento do fornecimento da alimentag3o,
caso haja mudangas, buscando envolvé-los no processo.

Concluindo, € importante a terceirizagdo do servico de
alimentagdo na Corporagio para tornda-la mais agil e flexivel , remanejando
o efetivo empregado para a sua atividade-fim podendo, desta forma,

aumentar a oferta de seguranga a comunidade.
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ANEXOS
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ANEXO 1

EDITAL - Tomada de Precosn °D A L-

/




POLICIA  MILITAR
DIRETORIA DE APOIO LOGISTICO
DIVISAO DE FINANCAS E MATERIAL - SECAO DE COMPRAS

TOMADA DE PRECOS N.° DAL- / /99

TIPO: “MENOR PRECO”

EDITAL

1. INTRODUCAO

1.1 - O Estado de Goias, através da DAL (Diretoria
de Apoio Logistico) da Policia Militar do Estado de Goias, sito a Rua 115 n°
04 Setor Sul — Goidnia — Go, faz plblico que acha-se aberta a TOMADA DE
PRECOS N° DAL- / /99, cujo o julgamento se dara ao critério de
MENOR PRECO, e que serd regida pela Lei Federal n° 8.666/93, com as
alteragdes introduzidas pela Lei Federal n® 8.883/84, Lei Federal n 8.880/94,

Lei Federal n® 6.544/89 e demais determinagdes legais pertinentes, fixando o

dia , as : horas, como data limite para

recebimento dos envelopes n° 01 - DOCUMENTACAO e n° 02 -
PROPOSTAS, e inicio dos trabalhos de abertura dos envelopes.

2. DO OBJETO

Contratagdo de firma especializada no preparo de alimenta¢io em



escala industrial, bem como o atendimento em refeitorios e seus sanitarios, copas ¢
equipamentos utilizados na execugdo dos servigos, a fim de operacionalizar a
cozinha industrial do 7° BPM , sito a Av. Mildo QD 53-54 Jd. Europa — Goiania —

Go, nas condigdes estabelecidas neste Edital e no Contrato.
3. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

Poderdo participar da presente licitagdo qualquer empresa

pertencente ao ramo objeto deste certame, que deverdo apresentar.
31 — AS EMPRESAS JA CADASTRADAS

3.1.1- Deverdo apresentar, em envelope fechado,
indevassavel, lacrado, que indicard externamente envelope n ° 01 -
DOCUMENTACAO, o nome e/ou razio social, endere¢o e n ° desta
CONCORRENCIA, data e horario de encerramento, e que deverd conter,

internamente, os seguintes documentos:

3.1.2— Certificado de Registro Cadastral (CRC), plena
validade, expedido por qualquer Orgdo ou Entidade Publica, em copia autenticada
ou original acompanhado de copia simples que serd autenticada por Membro da
Comissio Julgadora. O CRC devera indicar que a licitante estd inscrita na

modalidade compativel com o objeto do certame,

3.1.3— Prova de regularidade de tributos para a Fazenda
Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do licitante, ou outra

equivalente, na forma da Lei,

3.1.4— Prova de regularidade relativa & Seguridade

Social junto ao INSS (Certiddo Negativa de Débito) e PIS;

3.1.5 - Prova de situagdo regular perante o Fundo de



Garantia por Tempo de Servigo (FGTS),

3.1.6 - Declaracio sob as penas da Lei quanto a
inexisténcia de fato impeditivo superveniente a emissdo do CRC, para participar
deste certame, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, da Lei n © 6.544/89 e artigo

32, paragrafo 2°, da Lei Federal n ® 8.666, de 21 jun 93;

3.1.7 - Comprovante de que a licitante vistoriou o local
onde serdio executados os servigos objeto desta contratacio;

3.2 - AS EMPRESAS NAO CADASTRADAS
Prova do atendimento de todas as condigdes exigidas
para o cadastramento, até o terceiro dia anterior e data designada para o

recebimento dos envelopes, considerando a documentagio relativa a:

3.2.1 - PERSONALIDADE JURIDICA

a) cédula de identidade e CPF dos sécios ou

representante legal (em se tratando de empresa individual);

b) registro comercial, no caso de empresa individual,

C) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor
devidamente registrados, em se tratando de sociedade comercial, e, no caso de

sociedade por agdes, acompanhados de eleigdo de seus administradores;

d) inscri¢do dos ato constitutivo, no caso de sociedades

civis, acompanhada de prova de diretoria em exercicio;

€) decreto de autorizagdo, devidamente arquivado, em

se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no pais.



3.2.2 - REGULARIDADE FISCAL

a) prova de inscrigio no cadastro de pessoas fisicas

(CPF) ou no cadastro geral de contribuintes (CGC);

D) provas de regularidade de tributos para com as

Fazendas Federal, Estadual e Municipal,

C) prova de situagio regular perante o FGTS;

d) prova de situagdo regular perante o INSS (Certiddo
Negativa de Débitos) e PIS;

3.2.3 -~ CAPACIDADE TECNICA

a) 2 (dois) atestados de capacidade técnica, emitidos por
empresa Piblica e/ou Privada, que comprovem a atividade comercial compativel

com o objeto desta licitago;

b) relagdo da equipe técnica da empresa, acompanhada

do respectivo curriculum (simplificado);

c) registro na entidade profissional competente -

Conselho Regional de Nutricio;

d) indicagio das instalagdes e do aparelhamento
técnico adequado e disponivel para a realizagio do objeto da licitagdo, e;

e) comprovante de que a licitante vistoriou os locais



onde serdo executados os servigos objeto desta contrataciio;

3.2.4-CAPACIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

a) balango patrimonial e demonstracdes contabeis do
ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da Lei, que
comprovem a boa situagdo financeira da empresa, vedada sua substituicdo por
balancetes ou balangos provisorios. No caso de terem sido encerrados ha mais de
03 (trés) meses da data da apresentagio da proposta, deverd a comprovagdio vir

acompanhada da respectiva atualizagio pela UFIR — Unidade Fiscal de Referéncia;
b) certiddo negativa de faléncia e concordata expedida

pelo distribuidor da sede de pessoa juridica, dentro das respectivas validades;

¢) documento comprobatério da Capital Social

registrado, que ndo podera ser inferior a RS

( ), art. 31, paragrafo 2° da Lei Federal n ° 8.666, de
21Jun93.

4.E VEDADA A PARTICIPACAO DA EMPRESA
4.1 — declara inidonea por ato do Poder Publico,
4.2 — sob processo de faléncia ou concordata, e;

4.3 - impedida de transacionar com a Administragio

Publica e quaisquer de seus Orgios descentralizados.

5. - DO RECEBIMENTIO E ABERTURA DOS
ENVELOPES ~ FASE DE HABILITACAO



5.1 — Os envelopes n ° 01 — DOCUMENTAGCAO e n °
02 — PROPOSTA serdo recebidos até as 15:00 horas do dia
De 1.999, & Rua n°04 Setor Sul — Goidnia-GO. As 15:15 horas da

mesma data, a Comissio de Licitagdo, em ato publico promoverd a abertura dos
envelopes n ° 01 — DOCUMENTACAO, cujo os documentos deverdo ser
examinados e rubricados pelos representantes presentes, com os poderes para
tanto, das empresas participantes desta TOMADA DE PRECO;

5.2 — Procedido ao exame a que se refere o item
anterior, a Comissfo de Licitagdo informara aos presentes as empresas habilitadas e
inabilitadas, ou designara data para essa finalidade, tornando-a publica mediante

publicagio do DOE;

5.3 — Os envelopes n ° 02, fechados e inviolados serdo
mantidos sob guarda e responsabilidade da Comissdo de Licitaciio, depois de
devidamente rubricados pelos Membros da Comissdo e pelos representantes das

empresas licitantes, até a oportunidade de serem abertos;

5.4 — As empresas licitantes que ndo atenderem, em
termos precisos e completos, o exigido neste Edital e legislagdo pertinente, serdo
inabilitadas, sendo lhes, mediante protocolo, desenvolvido o Envelope n © 02, apods
decorrido o prazo para interposi¢do de recurso ou, se interposto, depois de sua
decisdo, salvo se todos os licitantes participantes desistirem de qualquer medida

recursal, consignando-se esta ultima circunstincia em ata;

5.5 — De sessdo publica sera lavrada ata circunstanciada
dos trabalhos, que serd assinada pelos Membros da Comissdo de Licitagdo e pelos
representantes das empresas licitantes, salvos e estes se negarem. Essa negativa
devera ser relacionada na respectiva ata.

5.6 — Se a fase da habilitagdo todas as empresas
licitantes desistirem expressamente do direito de recorrer, a Comissdo de Licitagdo

podera, em seguida, promover a abertura dos envelopes n ° 02 das empresas



habilitadas.

6.- DO  JULGAMENTO  DAS  PROPOSTAS
COMERCIAIS

6.1 — Encerrada a fase de habilitagio, em ato publico a
ser realizado em local, dia e hora previamente determinados, do qual lavra-se-4
competente ata circunstanciada, assinada pelos Membros da Comissdo de Licitagdo
e pelos representantes das empresas licitantes, dar-se-4 inicio a fase de julgamento
das propostas, sendo que a Comissdo de Licitagdo desclassificara as empresas
licitantes, cuja as propostas comerciais nio atenderem as exigéncias deste Edital ou
que se revelem manifestamente inaceitaveis ou inexequiveis;

6.2 - Os representantes das empresas licitantes
presentes ao ato a que se refere o subitem anterior deverdo examinar cada um dos

documentos constantes das propostas e rubricé-los;

6.3— As propostas serdo julgadas pelo CRITERIO DE
MENOR PRECO, verificando-se o atendimento as exigéncias e condigbes
estabelecidas neste Edital, devendo constar o nome ou razdo social do licitante,
enderego completo, numero do CGC (MF), apresentado em papel timbrado e em

epigrafe a indicagio TOMADA DE PRECON° - / /99;

2

6.4- Prazo de validade da proposta que n3o podera ser

inferior a 30 (trinta) dias da data marcada para encerramento de entrega dos

envelopes;

6.5 — O PRECO MENSAL pela prestagdo dos servigos,

expresso em reais (R$), considerando o preparo do seguinte nimero de refeigdes

diarias:

NO QUARTEL DO 7° BPM



DIAS UTEIS DIAS NAO UTEIS

Desjejuns.......... L Desjejuns...........
Almogo............. Almogo..............
Jantar.............. Jantar................

6.6— Os pregos apresentados nas propostas devem
corresponder aos praticados no mercado na data de encerramento para entrega dos
envelopes, sem a inclusio de qualquer encargo financeiro ou previsdo inflacionaria,

conforme determina o artigo 2° do decreto n ° 38.484, de 24Mar94,

6.7- Imposto incluso ;

6.8— CGC da firma proponente;

6.9~ Condigdes de pagamento,

6.10—- Numero da conta e agéncia do BANCO DO
ESTADO DE GOIAS ( BEG),

6.11- a discriminagdo do objeto do certame de forma
clara e suscinta, de maneira a permitir sua identificagio com o Edital, contendo

obrigatoriamente os seguintes dados:

6.11.1 ~ cardapio programado para uma semana,

destinado a Oficiais;

6.11.2 - cardapio programado para uma semana,

destinado a Subtenentes e Sargentos,

6.11.3 - cardapio programado para uma semana,



destinado a Cabos e Soldados;

6.11.4— O numero de funcionarios que deverdo ser

empregados na execugdo dos servigos, sem contar possiveis faltas, férias, avisos
prévios e outros afastamentos, sendo que a Chefia da Sec¢do de Aprovisionamento
se resguarda o direito de descontar do valor devido a empresa as faltas verificadas
no més vencido. Do quadro de funcionérios a ser apresentados, devera constar, no

minimo, os seguintes profissionais:

NA COZINHA DO 7° BPM

01 Nutricionista Supervisora de Restaurante (Curso Superior)
02 Chefes de Cozinha,

03 Cozinheiros Lider;

07 Cozinheiros,

01 Agougueiro,

TOTAL 14 Funcionarios

6.11.5— Relagéio contendo a descrigdo dos uniformes das
equipes de trabalho, por atividade ou setor, indicando as pecas caracteristicas e

cores a fim de facilitar a identificagio dos funcionarios;

6.11.6— Declaragdo de que todos os impostos e encargos

sociais ja se encontram incluidos no prego;

6.11.7- Concluida a analise a que se refere os itens
anteriores a Comissdo de Licitagio procederd & classificagio das Propostas

Comerciais, sendo vencedora a licitante que apresentar o MENOR PRECO.

6.11.8— Se ocorrer empate, o desempate sera feito com a



utilizagdo dos critérios abaixo, na ordem que sdo enunciados, dando-se preferéncia:

@) a empresa cujo bens sejam produzidos no pais (art.
3°, paragrafo 2°, inciso II, da Lei Federal n ° 8.666/93 atualizada pela Lei Federal n
©8.883/94,

6.11.9- N&o serfo consideradas, para fins de
julgamento, quaisquer ofertas ou vantagens niio previstas neste EDITAL, nem serdo
aceitas propostas que contenham redugdes incidentes sobre a proposta de MENOR
PRECO: que fagam referéncia a pregos de outras empresas licitantes: mencionarem
outras taxas, impostos, beneficios, despesas indiretas ou acréscimos de qualquer
natureza para serem computados além do prego proposto: nem as que estabelegam

outras condi¢gdes além das previstas neste EDITAL;

6.11.10 - As propostas deverdio estar datadas e

assinadas.

7. DAS CONDICOES DE EXECUCAO

7.1 - As refeigdes serdo preparadas na cozinha
industrial do 7° BPM, a Av. Mildo Qd. 53/54 - Jd. Europa — Goidnia-Go, com
géneros, equipamentos industriais, instalagdes, agua, luz ¢ GLP colocados a

disposi¢@o pela POLICIA MILITAR,

7.2 — O atendimento nos refeitorios devera ser feito na

seguinte conformidade:

7.2.1 - Oficiais, Subtenentes, Sargentos, Cabos e
Soldados - atendimento em rampas (balcdes térmicos), onde os usuirios sdo

servidos por funcionarios;



7.3 - a responsabilidade pela fiscalizagio da execugdo
do Contrato e do Comando do 7° BPM, entretanto, a firma vencedora devera
manter no local de execugdio dos servigos, em periodo integral, nos dias uteis, um
representante seu (no caso a nutricionista chefe de restaurante) como
administradora dos servigos e seu pessoal, a qual serd responsavel pelos contatos

mais urgentes, perante ao Comando do 7° BPM;

7.4 - Quando se trata de assunto de maior
complexidade, a Contratada devera apresentar no 7° BPM, num prazo de 24 horas,
seu gerente comercial para tratar do problema, por ser o 6rgio responsavel pela

Contratacgio,

7.5 — Todas as determinagdes emitidas pela Comando
do 7° BPM ao representante mencionando no subitem 7.3, serio consideradas
como sendo dirigidas a Contratada, bem como todas as a¢des ou emissdes desse
funciondrio que venham a prejudicar a normalidade dos servigos serfio sempre

consideradas como sendo praticados pela firma Contratada;

7.6 — Sera obrigatério o uso de uniforme especifico
para os funcionarios, que deverdo estar sempre em perfeitas condi¢des de higiene e

limpeza,

7.7 — Manter todas as mesas, cadeiras, areas dos
refeitorios, paredes, pisos, cozinha, depdsito, area de servigo, sanitarios e outras
dependéncias que se relacionam como o objeto desta licitagdo, no mais rigoroso

padrdo de higiene, limpeza e arrumagio;

7.8 Atender, em casos excepcionais, as solicitagbes da
Comando do 7° BPM, sempre que houver necessidade de aumentar a produgdo de
refeigdes acima dos limites estabelecidos, bem como horarios e locais previstos

neste Edital, desde que avisada com no minimo 24 horas de antecedéncia,



7.9 — Auxiliar, através de um representante seu, no

recebimento e fiscaliza¢do dos géneros adquiridos e consumidos pelo 7° BPM,;

7.10 - Os funcionarios da licitante vendedora deverdo
ser especializados para a execugdio dos servigos ora contratados a serem

submetidos a treinamentos constantes, a bem do aprimoramento do sistema,

7.11 - Todo funcionario admitido pela Contratada

devera ser previamente submetido a exames médicos;

7.12 - Todo funcionirio deverd ser previamente
identificado e portar crach4, cabendo a fiscalizagdo do 7° BPM a proibigdo da
entrada e permanéncia de pessoas indesejaveis, independente de comunicag@o

prévia a Contratada;

7.13 - Ficar4 ainda a cargo da Contratada, quando da
ocorréncia de greve de transportes coletivos providenciar no sentido de suprir seus
funcionarios com meio de locomogdo até o local de trabalho, para que ndo haja

solu¢do de continuidade dos servigos contratados,

7.14 - Nenhum cardapio devera ser previamente

executando sem que tenha sido aprovado pela Comando do 7° BPM.

8. DA COMPOSICAO DOS CARDAPIOS E HORARIOS
DAS REFEICOES

8.1 — Cardapio basico para refeigdo quente,

8.1.1- entrada — prato frio, composto de verdura e



8.1.2 — prato basico — cereal (arroz), leguminosa

(fetjdo comum), ou massa alimenticia (macarrio),

8.1.3 - prato principal — carne bovina, ave, peixe ou

similar,

8.1.4 — guarnigdo - verdura, legume, cereal, farinaceo,

massa, ovos ou similar,

8.1.5 - sobremesa - frutas, doces caseiros,

industrializados ou similar;

8.1.6 — pio,

8.1.7 — leite ou suco,

8.1.8 — agua, e

8.1.9 - cafezinho;

8.2 - Desjejum,

8.2.1 - cafg,

8.2.2 - leite,

8.2.3 - chocolate,



8.2.4 — pio com manteiga ou geléia,

8.2.5 - bolachas,

8.2.6 - frutas, e,

8.3 — Horario de Funcionamento dos Refeitorios

8.3.1 - Desjejum..................... das 07:00 as 08:00
8.3.2 - Almogo........ccooiiii das 11:00 as 13:00
8.3.3 -Jantar........................ das 18:00 as 19:00;

8.4 — Os cardapios deverdo ser elaborados com uma semana de

antecedéncia e em seguida submetido a apreciagio e aprovagdo da Comando do 7°
BPM.

9. DO CONTRATO

9.1 - Sera firmado termo contratual com a firma

vencedora, nos termos do artigo 62 da Lei 8.666/93, conforme minuta em anexo a
este EDITAL;

9.2 A recusa injusta da firma adjudicataria em assinar,
aceitar a retirar o contrato ou instrumento equivalente dentro do prazo estabelecido
pelo 7° BPM, caracteriza descumprimento total da obrigagio assumida, artigo 81,

da Lei Federal n ® 8.666/9386 e 87 da Lei Federal n ° 8.666/93.

9.3 A execugio total ou parcial do contrato podera
ensejar a sua rescisdo pela Administragdio, com as conseqiiéncias previstas nos

artigos 77 e 78 da Lei Federal n° 8666/93 sem prejuizo da aplicagdo das



penalidades a que aludem os artigos 81, 86 ¢ 87 da Lei Federal n° 8666/93. Os
valores das multas sio os previstos na lei. Se o pagamento da multa ndo for
satisfeito no prazo estabelecido, seu valor podera ser descontado das importéncias
porventura devidas, ou sua cobranga efetuada por meio de agdo executiva nos

termos da Lei Federal n ® 6.830, de 225et80,

9.4 — No caso de rescisdo de contrato por culpa da
licitante, esta sera responsabilizada por perda ou danos causados a Administragéo,
sujeitando-se, além disso, a outras sangdes previstas no artigo 87 da Lei Federal n
° 8 666/93;

9.5 -~ A adjudicataria devera assinar o contrato, até 05

(cinco) dias apds a data de convocagdo escrita pelo DAL e publicagiio do DOE,

9.6 - Se a firma adjudicataria ndo cumprir o prazo
firmado no subitem anterior, serio chamados, respeitada a ordem de classificagdo,
os demais licitantes em relagio aos quais prevalecerdo as mesmas condi¢des da

proponente vencedora,

9.7 — a vigéncia do termo contratual a ser assinado sera
de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por igual no periodo, ou até o limite
de 60 (sessenta) meses, nos termos do artigo 57, inciso II, da Lei Federal n °
8.666/93, por se tratar de servigo a ser executados de forma continua, desde que os

pregos ¢ as condigdes sejam vantajosos para a Administracdo;

9.8 -~ A Contratada serd responsavel por quaisquer
danos, perdas ou prejuizos causados a Administragdo, por dolo ou culpa, bem como

por aqueles que venham a ser causados por seus prepostos, em idénticas hipoteses;

10 — DA GARANTIA



Ser4 exigida da firma vencedora, por ocasido da assinatura do
Contrato, uma prestagio de garantia correspondente de 2% (dois por cento), do
valor total do Contrato (doze meses), que sera restituida apos a execugdo total do
ajuste, devendo a firma vencedora escolher dentre uma das modalidades de garantia
que trata o paragrafo 1° do artigo 56, da Lei Federal 8.666/93, com a redagdo dada
pela Lei Federal n ° 8.883/94;

11 - DO PAGAMENTO

11.1 = O valor devido serd pago mediante Ordem
Bancaria emitida pela Secretaria da Fazenda em favor do licitante vencedor, para a
agéncia do BANCO DO ESTADO DE GOIAS por ele indicada, até o 15° (décimo

quinto) dia do més subsequente ao da prestagéo dos servigos,

11.2 — eventual atraso de pagamento ndo gerara qualquer
direito a incidéncia de atualizagio monetaria sobre o valor devido, salvo disposi¢do
legal aplicavel nesse sentido. Serdo devidos tdo somente juros moratérios a razdo

de 0,5 % (zero virgula cinco por cento) més ou 6% (seis por cento) ao ano;
12 - DOS RECURSOS

As firmas licitantes poderdo, nas diversas fases da licitagdo, se
utilizar dos recursos previstos no artigo 83 da Lei Estadual 6.544/89 e artigo 109
da Lei Federal 8.666/93, desde que apresentados nos prazos estabelecidos,
mediante o protocolo expedido pela Se¢do de Protocolo do DAL, sito a Ruall5 n°

04 Setor Sul, Goidnia-Go , nos dias Gteis, no horario das 08:00 as 17:00 horas;

13 = DO LOCAL E HORARIO PARA RECEBIMENTO
DOS ENVELOPES, ABERTURA E FORNECIMENTO DE INFORMACOES

13.1 - Os envelopes DOCUMENTACAO e



PROPOSTA, serdo recebidos até as ... horas do dia

........................................... de 1999. A sessdo de abertura dos envelopes
DOCUMENTACAO ter4 inicio as ................. da mesma data;

13.2 — Aos interessados serdo prestados esclarecimentos
a respeito desta licitagdo, nos dias tGteis, no horario das 08:00 as 17:00 horas, na
Se¢do de Compras, sito a Rua 115 n°04 Setor Sul, Goidnia-Go ou pelo telefone

(013) 227.58.58, ramal 247,

14 — DO ENQUADRAMENTO DA DESPESA

A despesa referente a presente contratagio devera onerar o Fundo

de Emergéncia da Secretaria de Seguranga Publica;

15 — DA COMISSAO

O julgamento da presente Licitagdo sera feita pela Comissdo

Julgadora de Licitagdes do DAL, designada pelo Diretor de Apoio Logistico;

16 — DAS DISPOSICOES GERAILS

16.1 — Somente poderio usar a palavra, apresentar
reclamagdo ou recurso e assinar ATA, o representante munido de instrumento

publico ou particular de procuragio, ou ainda carta de credenciamento, sempre com

firma reconhecida;

16.2 - Uma vez iniciada a abertura dosa envelopes
DOCUMENTACAO, nio serio admitidos quaisquer retificagdes, adicio ou

substituigdo de documentos que possam influir no resultado respectivo;



16.3 -~ A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas
mesmas condi¢des e mantidos os valores constantes de sua proposta, os acréscimos
ou supressdes até o limite de 25% (vinte e cinco por cento), do valor inicia do

Contrato;

16.4 - Nio sera permitido o faturamento em nome de

terceiros;

16.5 — As empresas licitantes ficam obrigadas a
fornecer 4 Comissdo de Licitagio todas as informagdes e documentos
suplementares necessarios ao esclarecimento de situagdes surgidas. Sera eliminada
(inabilitada ou desclassificada) a empresa licitante que ndo atender no prazo

estabelecido qualquer dessas solicitagdes;

16.6 - A Comissdo de Licitagio, sem prejuizo do item
anterior, podera promover diligéncias para esclarecer ou complementar a instrugdo
do procedimento licitatorio, em qualquer fase da TOMADA DE PRECOS, inclusive

por meio de visita as sedes de licitantes;

16.7 - O CONTRATANTE nfo assume, em hipdtese
alguma, qualquer responsabilidade pelos débitos contraidos pelas empresas ou

decorrentes da execugdo do contrato originado da presente TOMADA DE
PRECOS;

16.8 — Objetivando a estrita obediéncia a legislagio,

para todas as emissdes do presente EDITAL, aplicar-se-80 a Lei Federal n °
8.666/93;

16.9 - De cada reunifio da Comisséo de Licitagdo sera



lavrada ata circunstanciada dos respectivos trabalhos, a qual sera assinada pelos
integrantes dessa Comissdo e pelos representantes das empresas licitantes quando

presentes.

16.10 - As davidas que eventualmente surgirem
durante a realizagdo de qualquer dos atos pablicos a que a presente TOMADA DE
PRECOS esta sujeita, serdo decididas, por maioria de votos, pela Comissdo de

Licitagdo;

16.11 — O CONTRATANTE devera anular por
ilegalidade, podendo revogar por conveniéncia, ou sobrestar face a inoportunidade
de sua realizagio a presente TOMADA DE PRECOS mediante despacho

devidamente fundamentado, assegurando o contraditério e ampla defesa;

16.12 - Pela elaboragdo e apresentacdo da
documentagdo e propostas, as empresas licitantes ndo terio qualquer vantagem,

remuneragdo ou indenizagdo de espécie ou natureza alguma;

16.13 -~ Constituem anexos do presente EDITAL a

minuta do Contrato a ser firmado com o licitante vendedora ;

16.14 - Competem aos interessados fazer minucioso

exame dos elementos constantes do EDITAL e seu(s) anexo(s_, de modo a poder
em tempo por escrito, apresentar as duvidas encontradas para os devidos
esclarecimentos. As davidas de cada interessado deverdo ser encaminhadas por
escrito 2 Comissdo Julgadora de Licitago, até o prazo de 05 (cinco) dias antes do

encerramento da presente licitagdo, ou pelo telefone (62) 227-5858, no horario das
09:00 as 17:00 hs.

17 - DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca da CAPITAL, para dirimir quaisquer



dividas quanto ao cumprimento do estabelecido neste Edital e Contrato.

Goidnia-Go., de de 1.999.




ANEXO-02

ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
TBPM

TERMO DE CESSAO DE USO DE INSTALACOES FiSICAS E
EQUIPAMENTOS QUE ENTRE SI CELEBRAM A POLICIA MILITAR E O
SENHOR JOSE DOS ANZOIS.

Pelo presente instrumento firmado entre as partes, a POLICIA
MILITAR DO ESTADO DE GOIAS, entidade com sede na Capital Goiénia-Go,
pelo seu Comandante Geral, Cel Pm LEOLPOLDO SILVA FREIRE, transfere
ao SENHOR JOSE DOS ANZOIS, CPF n.° 347.636.001-68 ¢ CI n.° 1.491.540.
SSP-GO; Proprietario da Empresa ANZOIS & FIGUEREDO LTDA ( Alimentar-
Refei¢des Industriais) C. G. C. n.° 02.710.239/0001-80, Insc. Est. 29.02.061.921-
1 lotada na Av. Independéncia n.° 132 ~ Centro — Telex 62 213 2421- Goiénia-Go,
a posse de instalagdes fisicas e equipamentos de cozinha do Quartel do 7° BPM, em

Goiénia-Go, mediante as clausulas e condigdes seguintes:
CLAUSULA I - DO OBJETO

O presente contrato tem pdr objetivo a cessdo de instalagdes fisicas da

cozinha e fornecimento de alimentagio pela Usuaria.

Subcldusula Unica — A cessdio que ora se da é pessoal e intransferivel.



CLAUSULA 1I - DA VIGENCIA

A presente Cessdio tera vigéncia de doze meses, a partir da data da
assinatura, podendo ser renovado pdr igual periodo havendo conveniéncia para as

partes.

CLAUSULA III - DAS OBRIGACOES E DIREITOS DAS PARTES .

As obrigagdes e direitos das partes regem-se pelas subclausulas expressas

a seguir:
Subclausula Primeira — Do Usuario

a) Na vigéncia deste instrumento o Usuario fornecera comercialmente
alimentagdo com cardépio diversificado, estipulando-se o pre¢o unitario de venda
pdr peso, tendo pdr unidade de medida o quilograma, que nio pode exceder o valor
maximo deR$ __ (__ reais) pdr quilograma;

b)  Manter em perfeitas condigdes de limpeza as dependéncias do
refeitorio, inclusive perante a vigilancia sanitaria, correndo pdr suas proprias
expensas as providéncias decorrentes das exigéncias daquela, atuais e futuras;

¢) Responsabilizar-se pela qualidade dos alimentos fornecido;

d) Zelar para que seus funcionarios mantenham o devido respeito e
cortesia para com os clientes;

e) Ndo permitir, no interior das dependéncias do 7° BPM, que seus
funcionarios ingiram bebidas alcéolicas ou outras substincia entorpecentes e

particularmente nfio permitir uso de fumo nas dependéncias do refeitério;

f) Fazer com que as pessoas que tramitam/trabalho nas dependéncias do

servigo utilizem vestimentas apropriadas as condigbes de higiene;
g) Arcar com todas as despesas decorrentes da exploragio e
manuten¢do das instalagdes, tais como equipamentos, instalagdes -elétricas,

hidréulica e afins;

h) Manter os equipamentos e as instalagdes cedidos em perfeito




estado de conservagdo, inclusive informando ao Fiscal Administrativo da Unidade
sobre eventuais danos ou alteragdes havidas e das providéncias tomadas;
i) Custear e responder comercial, civil e criminalmente por todas as
despesas e implicagdes advindas da atividade;
j) Custear todas as despesas e encargos trabalhistas e sociais de seus
funcionarios;

k) Administrar de modo a servir impreterivelmente as refei¢des nos

dias uteis, nos seguintes horarios:

- Café da manhd: a partir das 07:00h até as 08:00h;
- Almogo: a partir das 11:00h até as 13:00h;

- Jantar : a partir das 18:00h até as 19:00h.

) Ao findar a vigéncia desta cessdo de uso o usuario obriga-se a
devolver as instalagdes cedidas em perfeitas condigdes de conservagdo, inclusive

com as paredes pintadas,

m) Usar com zelo a 4gua e energia elétrica cedidas, evitando
desperdicios;
n) Servir e manter servidas, s proprias expensas, café e cha nas Segdes
do Quartel do 7.° BPM.

Subcldusula Segunda — Da Policia Militar

a) Ceder as instalagdes para inicio das
atividades decorrentes desta Cessio em perfeitas
condi¢des, compreendendo as instalagdes fisicas e os
equipamentos existentes, constantes de relagbes que

passa a fazer parte integrante deste instrumento;
b) Fiscalizar através do Fiscal
Administrativo do 7.° BPM o fiel cumprimento das

condi¢des estabelecidas nesta Cessdo por parte da



Usuaria;

c) A Policia Militar desobriga-se da
responsabilidade de  responder por  débitos
eventualmente contraidos por servidores publicos
militares ou civis, integrantes dos seus quadros,

perante o Usuario.
CLAUSULA 1V — DA RESCISAO

A presente Cessdo podera ser rescindida a qualquer tempo quando
houver interesse miituo, ou por qualquer das partes e com informacgdes prévia de 30

(trinta) dias caso seja descumprido qualquer uma de suas clausulas.

Subcldusula Unica — A Policia Militar reserva-se o direito de rescindir a
presente Cessdo, quando a manutenc¢@o de suas vigéncias contrapor-se ao interesse

da Administragdo, ficando desde ja isentada de quaisquer 6nus ou obrigagdes.

CLAUSULA V - DO FORO

Ficam eleito o foro da Capital do Estado de Goias, Vara da Fazenda
Publica, com renincia expressa a outros, por mais privilegiados que forem, para
dirimir quaisquer questdes fundadas neste instrumento.

E por estarem de acordo, lavrou-se o presente temo em 03 (trés) vias de

igual teor, as quais foram lidas e assinadas pelas partes contratantes, na presenga

das testemunhas abaixo:

Goidnia - GO, ....... de........... de 1.999.



Pela POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS:

LEOPOLDO SILVA FREIRE - CELPM

Comandante Geral

Pelo Usuario:

JOSE DOS ANZOIS

Usuario

TESTEMUNHAS:
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ANEXO-4

QUESTIONARIO APLICADO AOS COMANDANTES DE OPM, PM/4 ¢
NUTRICIONISTAS

01) A prestagio de servigos nos Ranchos da PMGO, devem ser

terceirizados?

a) ( ) Deve ser cogitado b) ( ) Deve ser adotado a curto prazo

¢) ( ) Nio deve ser cogitado d) ( ) Néo sei dizer.

02) Na sua otica , a adogiio desse modelo de prestagdo servigos,

melhoraria a qualidade da alimentacdo?
a) () Melhoraria b) ( ) Nio melhoraria

c) ( ) Nio sabem avaliar d)( ) Indiferente

03) Os policiais que prestam servigos no Rancho sdo suficientes ?

a) () Suficientes b) ( ) Nio sdo suficientes

c) () Nio sabem avaliar d)( ) Nunca prestei atengio

4) Ha participagio dos militares empregados no Rancho, na instrugio da

tropa ?
a) () Participam normalmente sem prejuizo para o Rancho.
b) ( ) N&o tem condi¢des de participar.
¢) ( ) Participam com prejuizo de suas folgas.

d) () Participam com prejuizo para o Rancho.

05) Qual a qualidade da m3o de obra dos militares empregados no Rancho ?

a) () Boa b) () Regular ¢) () Deficiente d) ( ) Sem resposta



06) A estrutura do Rancho ( equipamentos e utensilios ) sdo suficientes para

preparar qualquer tipo de alimentagio ?
a) () Adequada b) ( ) Razoavel
¢) () Insuficiente d) () Deficiente

07) Qual sua opinido sobre o gerenciamento dos Ranchos da PMGO, por

policiais militares ?

a) ( ) Eficiente e eficaz.

b) () Deixa desejar pela falta de conhecimento do militar sobre

técnica de nutrigio, higiene alimentar.

¢) () Deixa a desejar em razio de outros encargos atribuidos aos

oficiais aprovisionadores.

d) () Deixa a desejar porque a fungdo lhe ¢ imposta, ocorrendo a

falta de motivacdo do oficial.



ANEXO 5

QUESTIONARIO APLICADO AOS OFICIAIS

01) A prestagdio de servicos nos Ranchos da PMGO, devem ser
terceirizados?
a) () Deve ser cogitado b) ( ) Deve ser adotado a curto prazo

¢) ( ) Nao deve ser cogitado d) ( ) Nio sei dizer.

02)Na sua otica , a adogio desse modelo de prestagdo servigos, melhoraria

a qualidade da alimentagio?

a) ( ) Melhoraria b) ( ) Nio melhoraria

c) ( ) Nio sabem avaliar d) ( ) Indiferente

03) Qual sua opinido sobre o gerenciamento dos Ranchos da PMGO, pér

policiais militares ?

e) ( ) Eficiente e eficaz.

f) () Deixa desejar pela falta de conhecimento do militar sobre

técnica de nutrigdo, higiene alimentar.

g) () Deixa a desejar em razio de outros encargos atribuidos aos

oficiais aprovisionadores.

h) () Deixa a desejar porque a fungdo lhe € imposta, ocorrendo a

falta de motiva¢io do oficial.



ANEXO-6

QUESTIONARIO APLICADO AOS FUNCIONARIOS DAS
APROVISIONADORIAS

1.°) Ao engressar na PMGO vocé pretende trabalhar:
() Policiamento ostensivo ( ) Rancho

() Servigos burocraticos ( ) Nio tinha preferéncia

2.%) Para trabalhar no rancho, vocé apresenta-se:

( ) Como Voluntario ( ) Foi indicado ( ) Foi determinado
3.7) A sua experiéncia anterior, para trabalhar no rancho, era:

() Suficiente () Regular

() Insuficiente () Nenhum

4.") A instrucdo especifica, para o pessoal empregado no rancho, sobre nutrigio,

higiene alimentar e técnicas de preparo de alimentagio é:
() Ministrada regularmente () Nunca foi ministrada
() Ministrada algumas vezes ( ) N&o respondeu

5.) A estrutura do rancho (Equipamentos e Utensilio) para o preparo da

alimentagdo é :
( ) Adequada ( ) Razoavel ( ) Insuficiente ( )Inadequada
6.") O efetivo de militares empregados no rancho é :

( ) Adequado ( ) Insuficiente ( ) Excessivo



ANEXO-7

QUESTIONARIO APLICADO AOS PRACAS ARRANCHADOS

L.%) Quanto & qualidade, a alimentagdo fornecida no rancho da sua Unidade é:
() Excelente ( ) Boa
() Regular ( ) Ndo Responderam

2.") A higiene da cozinha é -

() Excelente ( ) Boa
( ) Deixa a desejar ( ) Péssima ( ) Nio
responderam

3.”) Como vocé utiliza a etapa de alimentagéo:

( ) Para alimenta¢do antes do Servigo

( ) Como complemento salarial para outras necessidades em casa
( ) Néo responderam

4.) A qualidade da alimentagdo fornecida pela PMGO em relagdo a alimentagéio

fora do quartel, cujo o valor é possivel cobrir com a etapa € de:
( ) Melhor qualidade
( ) Pior qualidade

() Ndo sabe avaliar



ANEXO-8

Goidnia, 08 de junho de 1.999

Oficio n.° 001/99 — CAOQO.

Do CAP Marcus e Robson — CAQ/99

Ao Exm.° Sr. Cel PM Diretor de Apoio Logistico

Assunto: Terceirizagio do Servigo de Alimentagio
(Solicita)

Objetiva o presente solicitar de Vossa Exceléncia
algumas informagdes, para servir de referéncia e abrilhantar o nosso trabalho

Monografico. “A Terceirizagdo na PMGO : No Servigo de Alimentagio.”

Gostariamos que V.Ex.? respondesse aos seguintes

quesitos:

1- Qual a posigdo de V. Ex.* quanto a possibilidade de

se terceirizar o Servigo de Alimentag¢do da PMGO?

2- Qual a opinifo de V.Ex.?, como vai a atividade de

Alimentagio da Corporagdo?

3- Qual a opinido de V.Ex.", sobre o fornecimento de

alimenta¢do em género alimenticio, etapa, ticket e




refeigdo?

4- Qual a destinagio dada ao pessoal da
aprovissionadoria a ser liberado desta atividade com

a terceiriza¢do?

5- Na opinido do Diretor a terceirizagdo pode trazer

algum risco a atividade-fim?

Na certeza do atendimento e compreensdo por parte de
V. Ex.%, antecipadamente agradecemos, €speramos uma resposta € nos colocamos a

disposigdo.

MARCUS VINICIUS DE ANDRADE - CAP QOPM

RG : 14.632 CAO/99

JOSE ROBSON SOUZA FIGUEREDO - CAP QOPM

RG: 877716 CAO/99



ANEXO-9

ROTEIRO PARA ENTREVISTA

1. Por que a sua empresa terceirizou seu setor de fornecimento de alimentagdo?
2. Houve vantagens na terceirizagdo?

3. A empresa sentiu melhorias do padrio das refeigGes?

4. Houve reducio de custos?

S. Qual o grau de satisfacio da empresa, hoje, em relagdo ao setor terceirizado?



ANEXO 10

Pigina 1 de 1

De: Nilson Carletti comsoc@polmil.sp.gov.br

Para: zulugyn zulugyn@zaz.com.br

Data: Quinta-feira, 22 de abril de 1.999, 14:37

Assunto: Re: solicitagdo

A PMESP criou, em 1.945, uma cozinha industrial, hoje sob o comando do Centro de
Suprimento e Manuten¢io de Material de Subsisténcia o CSM/M Subs, responsavel pela
alimentagdo de cerca de 40 mil militares na grande Sio Paulo. Em 1.985, a cozinha
industrial passou pér um processo de terceirizagdo, visando a contratagdo de uma
concessionaria para gerencia-1a. A partir desta data, houve a transferéncia do gerenciamento
da cozinha industrial para uma firma industrializada, tendo-se obtido a melhoria da
qualidade, redugsio de desperdicios e uma economia em torno de 25% para o Estado. A
terceirizagdo foi parcial, cabendo a empresa o gerenciamento da cozinha e a PMESP a
compra dos alimentos e manutengdo dos equipamentos. A PMESP, com certeza acertou ao
trocar o emprego de policiais militares por firma contratada, no que se refere ao preparo de
alimentagdo ja ficou evidenciado que ganhamos. A PMESP esta comprovando que a
terceirizagdo na area de alimentagdo ¢ um grande negocio, que vem sendo avaliado a mais

de 14 anos e dando resultados positivos,

NILSON CARLETTI CAP PMESP

Zulugym wrote

Sou oficial da PM de Goias e estou desenvolvendo um trabalho para
terceirizar o servigo de alimenta¢do de pessoal na nossa corporacio e
gostaria de saber dos senhores como funciona o servigo de alimentacio na

vossa corporagdo. MARCUS VINICIUS, CAP PMGO



ANEXO 11

Pagina 1 del

De: Fernando Baqueiro Batista baqueiro@svn.com.br

Para: zulugyn zulugyn@zaz.com. br

Data: Sabado, 24 de Abril de 1.999, 15:55

Assunto: Re: solicitacdo

O servigo de alimentacio na PMBA funciona de forma direta, com a
existéncia de ranchos em Unidades Operacionais e de Apoio. Ja
experimentamos diversas outras formas para o funcionamento do sistema,
como tiquetes refei¢gdo, recebimento de quentinhas e terceirizagio do
refeitorio, mas todas elas apresentaram diversos problemas de
operacionalizagdo que as inviabilizaram. Essas outras formas sio adotadas
atualmente apenas em situagdes extraordinarias, como na semana passada,
por exemplo, que houve a necessidade do deslocamento de grande tropa para
acompanhar a movimenta¢io dos “sem terra” no nosso estado, sendo
adotada, para esse caso o fornecimento de quentinhas para o efetivo, forma
também adotada para suprir a Academia recentemente quando houve um

problema no seu refeitorio e houve necessidade de fecha-la para reforma.

Um abrago

Fernando Baqueiro Batista, Maj PM
Zulugym wrote

Sou oficial da PM de Goias e estou desenvolvendo um trabalho para
terceirizar o servigo de alimentagdo de pessoal na nossa corporagio e
gostaria de saber dos senhores como funciona o servico de alimentagdo na

vossa corporagdo. MARCUS VINICIUS, CAP PMGO




ANEXO 12

ROTEIRO DE ENTREVISTA COMANDANTE DE UNIDADE
TOCANTINS

1) Como era a alimentagdo da PMTO antes da terceirizagdo?

2) Apds terceirizar houve melhora na qualidade da alimentagio?

3) Houve reducgio de custos?

4) Qual o grau de satisfagdo quanto a terceirizagdo implantada?



APENDICES

APENDICE 01. DECRETO FEDERAL 73.841/74vuuunveeerseesseesooeoooooooooo 02
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Apéndice 01. Decreto Federal 73.841/74

DECRETO N. 73.841, DE 13 DE MARCO DE 1974

Regulamenta a Lei n. 6.019, de 3 de janeiro de 1974, que dispde sobre o trabalho tem-
porario.

CAPITULO I
DO TRABLHO TEMPORARIO

Art. 1.° Trabalho temporario ¢ aquele prestado por pessoa fisica a uma empresa, para

atender necessidade transitoria de substituigio de pessoal regular e permanente ou acréscimo
extraordinario de servigos.

CAPITULO II
DA EMPRESA TRABALHO TEMPORARIO

Art. 2.° A empresa de trabalho temporario tem por finalidade colocar pessoal especia-

lizado, por tempo determinado, a disposi¢do de outras empresas que dele necessitem.

Art. 3.° A empresa de trabalho temporario, pessoa fisica ou juridica, sera necessaria-
mente urbana.

Art. 4° O funcionamento da empresa de trabalho temporario estd condicionado a pré-

Vio registro no Departamento Nacional de Méo-de-Obra do Ministério do Trabalho.

§ 1° O pedido de registro deve ser acompanhado dos seguintes documentos:




I - prova de existéncia da firma individual ou da constituigdo da pessoa juridica, com

0 competente registro na Junta Comercial da localidade em que tenham sede;

<o Publicado no Diario Oficial da Unido, de 13-3-1974. Sio beneficiarios do vale-

transporte os trabalhadores de empresas de trabalho temporario (Dec. N. 95.247, de 17-11-
1987, art. 1°, I1I)

I - proba de nacionalidade brasileira do titular ou dos sOcios;

IIT - prova de possuir capital social integralizado de, no minimo, 500 (quinhentas) ve-
zes 0 valor do maior sal4rio minimo vigente no Pais, a época do pedido do registro;

IV — prova de propriedade do imovel, sede ou recibo referente ao Gltimo més de alu-
guel;

V — prova de entrega da relagio de trabalhadores a que se refere o art. 360 da Consoli-
dago das Leis do Trabalho:;

VII - prova de inscrigio no Cadastro Geral de Contribuinte do Ministério da F azenda;

VII — Certificado de Regularidade de Situagdo, fornecido pelo Instituto Nacional de

Previdéncia Social.

§ 2.° O pedido de registro a que se refere o paragrafo anterior é dirigido ao Diretor-
Geral do Departamento Nacional de Mio-de-Obra e protocolo na Delegacia Regional do Tra-

balho no Estado em que se situe a sede da empresa.

Art. 5.° No caso de mudanga de sede ou de abertura de filiais, agéncias ou escritérios é
dispensada a apresentacdio dos documentos de que trata 0 § 1° do artigo anterior, exigindo-se,
no entanto, o encaminhamento prévio ao Departamento Nacional de Mio-de-Obra de comu-

nicagdo por escrito com justificativa e enderego da nova sede ou das unidades operacionais da

empresa.

Art. 6.° No caso de alteragdo na constituicio de empresa j4 registrada, seu funciona-
mento dependera de prévia comunicagdo ao Departamento Nacional de Mao-de-Obra e apre-

sentacio dos documentos mencionados no item II do § 1.°do art. 4.°,



Art. 7° A empresa de trabalho temporario € obrigada a fornecer ao Departamento Na-
cional de Mao-de-Obra, quando solicitada, os elementos de informagao julgados necessarios

ao estudo do mercado de trabalho.

Art. 8° Cabe a empresa de trabalho temporario remunerar e assistir os trabalhadores

temporarios relativamente aos seus direitos, consignados nos arts. 17 a 20 deste Decreto.

Art. 9° A empresa de trabalho temporario fica obrigada a registrar na Carteira de Tra-

balho e Previdéncia Social do trabalhador sua condigdo de temporario.

Art. 10° A empresa de trabalho é obrigada a apresentar a empresa tomadora de servigo

ou cliente, a seu pedido, Certificado de Regularidade de Situacgo, fornecido pelo INPS.

Art. 11° A empresa de trabalho temporario € obrigada a apresentar ao agente de fisca-
lizagdo, quando solicitada, o contrato firmado com o trabathador temporario, os comprovantes
de recolhimento das contribuigdes providenciarias, em como os demais elementos probatérios

do cumprimento das obrigagdes estabelecidas neste Decreto.
Art. 12° E vedado a empresa de trabalho temporario:
I - contratar estrangeiro portador de visto provisorio de permanéncia no Pais;

Il - Ter ou utilizar em seus servigos trabalhador temporario, saldo o disposto no art. 16

ou quando contratado com outra empresa de trabalho temporario.

Art. 13 Executados os descontos previstos em lei, defeso a empresa de trabalho tempo-
rario exigir do trabalhador pagamento de qualquer importancia, mesmo a titulo de mediagdo,

sob pena de cancelamento do registro para funcionamento, sem prejuizo de outras sangdes

cabiveis.

e Vide Enunciado 292 do TST.



CAPITULO 111
DA EMPRESA TOMADORA DE SERVICO OU CLIENTE

Art. 14° Considera-se empresa tomadora de servigo ou cliente, para os efeitos deste
Decreto, a pessoa fisica ou juridica que, em virtude de necessidade transitoria de substitui¢do
de seu pessoal regular e permanente ou de acréscimo extraordinario de tarefas, contrate loca-

¢d0 de méo-de-obra com empresa de trabalho temporario.

Art. 15° A empresa tomadora de servigo ou cliente € obrigada a apresentar ao agente

da fiscalizagfo, quando solicitada, o contrato firmado com a empresa de trabalho temporario.

CAPITULO IV
DO TRABALHADOR TEMPORARIO

Art. 16° Considera-se trabalhador temporario aquele contratado por empresa de tra-
balho, para prestacdo de servi¢o destinado a atender a necessidade transitoria de substitui¢io

de pessoal regular e permanente ou a acréscimo extraordinario de tarefas de outra empresa.
Art. 17° Ao trabalhador temporario sdo assegurados os seguintes direitos:

I — remuneragio equivalente a percebida pelos empregados da mesma categoria da
empresa tomadora ou cliente, calculada & base horaria, garantido, em qualquer hipétese, o

salario minimo regional;

11 - pagamento de férias proporcionais, em caso de dispensa sem justa causa ou térmi-
no normal do contrato de trabalho, calculado na base de 1/12 (um doze avos) do dGltimo salario

percebido, por més trabalhado, considerando-se como més completo a fragdo igual ou superou

a 15 (quinze ) dias;




111 - indenizagdo do tempo de servico em caso de dispensa sem justa causa, rescisio
do contrato por justa causa do trabalhador ou término normal do contrato de trabalho tempo-
rario, calculada na base de 1/12 (um doze avos) do ultimo salario percebido por més de servi-

¢o, considerando-se como més completo a fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias;

IV — beneficios e servigos da Previdéncia Social, nos termos da Lei n. 3.807, de 26 de
agosto de 1960, com as altera¢des introduzidas pela Lei n. 5.890, de 8 de junho de 1973,

como segurado autdnomo;

V — seguro de acidentes do trabalho, nos termos da Lei n. 5.3 16, de 14 de setembro de
1967.

¢ Citada Lei n. 5.316/67 acha-se revogada pela Lei 6.367, de 19-10-1976.

Art. 18° A duragdo normal do trabalho, para os trabalhadores temporarios, é de, no

maximo, 8 (oito) horas diarias, saldo disposigSes legais especificas concernentes a peculiari-

dades profissionais.

Paragrafo unico. A duragio normal do trabalho pode ser acrescida de horas suple-
mentares, em nimero nio excedentes de 2 (duas), mediante acordo escrito entre a empresa de
trabalho temporario e o trabalhador temporario, sendo a remuneragio dessas horas acrescidas

de, pelo menos, 20% (vinte por cento) em relagdo ao salario horario normal.

Art. 19°. O trabalho noturno ter remuneragdo superior a 20% (vinte por cento), pelo

menos, em relagdo ao diarno



Apéndice 02. Lei Federal, art. 23 ¢ 24 8.666/93

Art. 23. As modalidades de licitagio a que se referem os incisos I e 111 do artigo ante-

rior serdo determinadas em fungdo dos seguintes limites, tendo em vista o valor estimado da

contratacio:

1 — para obras e servigos de engenharia:

a) convite — até Cr$ 100.000.000,00 (cem milhdes de cruzeiros)
b) tomada de pregos - até CR$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de cruzeiros),

¢) concorréncia — acima de Cr$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de Cruzeiros);

II — para compras e servigos ndo referidos no inciso anterior:

a) convite — até Cr$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de cruzeiros);

b) tomada de precos — até Cr$ 400.000.000,00 (quatrocentos milh&es de cruzeiros);

¢) concorréncia — acima de Cr$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de cruzeiros)

* Nos termos da Portaria do Ministério Federal e Reforma do Estado n.° 1.159, de 8-5-

95, os valores constantes dos incisos acima foram alterados para:

Inciso 1 : Inciso 1I:
a) R$ 126.658,40 a) R$ 31.664.60
b) R$ 1.266.584,03 b)R$ 506.633,61
c) R$ 1.266.584,03 c) R$ 506.633,61

§ 1° As obras, servigos e compras efetuadas pela Administragdo serdo divididas em
tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a
licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a am-

pliagdo da competitividade sem perda da economia de escala.




*§ 1.2 com redagdo data pela Lei n.° 8.883, de 8-6-94.

§ 2.° Na execucdio de obras e servigos e nas compras de.bens, parceladas nos termos
do paragrafo anterior, a cada etapa ou conjunto de etapas da obra, servigo ou compra ha de

corresponder licitagdo distinta, preservada a modalidade pertinente para a execugio do objeto

em licitago.
*§ 2.% com redagdo dada pela Lei n.° 8.883, de 8-6-94.

§ 3.° A concorréncia ¢ a modalidade de licitagdo cabivel, qualquer que seja o valor de
seu objeto, tanto na compra ou alienagdo de bens imoveis, ressalvado o disposto no art. 19,
como nas concessdes de direito real de uso e nas licitagBes internacionais, admitindo-se neste
ultimo caso, observados os limites deste artigo, a tomada de pregos, quando o orgdo ou enti-

dade dispuser de cadastro internacional de fornecedores ou o convite, quando ndo houver for-

necedor do bem ou servico no Pais.
*§ 3.2 com redagdo dada pela Lei n.° 8.883, de 8-6-94.

§ 4°. Nos casos em que couber convite, a Administragio podera utilizar a tomada de

precos e, em qualquer caso, a concorréncia.

§ 5°. E vedada a utilizagdo da modalidade convite ou tomada de pregos, conforme o
caso, para parcelas de uma mesma obra ou servigo, ou ainda para obras ou servigos da mesma
natureza e no mesmo local que possam ser realizadas conjunta e concomitantemente, sempre
que o somatério de seus valores caracterizar o caso de fomada de pregos ou concorréncia,
respectivamente, nos termos deste artigo, exceto para as parcelas de natureza especifica que

possam ser executadas por pessoas ou empresas de especialidade diversas daquela do execu-

tor da obra ou servico.

* § 5% com redagdo dada pela Lei n.° 8. 883, de 8-6-94




§ 6°. As organizagdes industriais da Administragdo Federal direta, em face de suas pe-
culiaridades, obedecerdo aos limites estabelecidos no inciso 1 deste artigo também para suas
compras e servigos em geral, desde que para a aquisi¢do de materiais aplicados exclusiva-
mente na manutengio, reparo ou fabricagdo de meios operacionais bélicos pertencentes a Uni-

~

da0.

*§ 6.°, acrescido pela Lei n.° 8.883, de 8-6-94.
Art. 24 E dispensavel a licitagdo:

I - para obras e servigos de engenharia de valor até 5% (cinco por cento) do limite
previsto na alinea a, do inciso 1 do artigo anterior, desde que nfo se refiram a parcelas de uma
mesma obra ou servigo ou ainda para obras e servigos da mesma natureza e no mesmo local

que possam ser realizadas conjunta e concomitantemente;
* Inciso I, com redagdo dada pela Lei n.°8. 883, de 8-6-94

IT — para outros servigos e compras de valor até 5% (cinco por cento) do limite pre-
visto na alinea a do inciso IT do artigo anterior, e para alienages, nos casos previstos nesta

Lei, desde que nio se referiam a parcelas de um mesmo servico, compra ou aliena¢io de mai-

or vulto que possa ser realizada de uma vez,
LI - nos caso de guerra ou grave perturbagdo da ordem;

1V — nos casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada urgén-
cia de atendimento de situagfio que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de
pessoas, obras, servigos, equipamentos e outros bens publicos ou particulares, e somente para
os bens necessarios ao atendimento da situagdo emergencial ou calamitosa e para as parcelas
de obra e servigos que possam ser concluidas no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias
consecutivos e ininterruptos, contados da ocorréncia da emergéncia ou calamidade, vedada a

prorrogagdo dos respectivos contratos:
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V - quando ndo acudirem interessados a licitagdo anterior e esta,. justificadamente,
nao puder ser repetida sem prejuizo para a Administragdo, mantidas, neste caso, todas as con-

digdes preestabelecidas;

VI — quando a Unido tiver que intervir no dominio econdémico para regular pregos ou

normatizar o abastecimento,

VII - quando as propostas apresentadas consignarem preg¢os manifestamente superior
aos praticados no mercado nacional, ou forem incompativeis com os fixados pelos orgéos
oficiais competentes, casos em que, observado o paragrafo tnico do art. 48 desta Lei e, per-
sistindo a situagfo, sera admitida a adjudicacio direta dos bens ou servigos, por valor nio su-

perior ao constante do registro de precos, ou dos Sservigos;
* Art. 48, desta Lei:

Art. 48.

Pardgrafo tinico. Quando todos os licitantes forem inabilitados ou todas as propostas
forem desclassificadas, a Administragio podera fixar aos licitantes o prazo de 8 (oito) dias
uteis para a apresenta¢do de nova documentagdo ou de outras propostas escoimadas das cau-

sas neste artigo, facultada, no caso de convite, a redugdo deste prazo para 3 (trés) dias uteis.

* Pardgrafo dinico, com redagdo dad pela Lei n.° 8.883, de 8-6-94

VIII - para a aquisigdo, por pessoa juridica de direito ptblico interno de bens produzi-
dos ou servigos prestados por orgdo ou entidade que integre a Administragdo Publica e que
tenha sido criado para esse fim especifico em data anterior 4 vigéncia desta Lei, desde que o

preco contratado seja compativel com o praticado no mercado;

*Inciso VIII, com redagdio dada pela Lei n. 8, 883, de 8-6-94.
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IX — quando houver possibilidade de comprometimento da seguranga nacional, nos ca-
sos estabelecidos em decreto do Presidente da Republica, ouvindo o Conselho de Defesa Na-

cional;

X — para a compra ou locagdo de imovel destinado ao atendimento das finalidades pre-
cipuas da Administragdo, cujas necessidades de instalagdo e localizagdio condicionem e sua
escolha, desde que o prego seja compativel com o valor de mercado, segundo avaliagdo pré-

via;

b4

* Inciso X, com redagéo dada pela Lei 1n.8.883, de 8-6-94.

X1 ~ na contratagio de remanescente de obra, servigo ou fornecimento, em conseqlién-
cia de rescisdo contratual desde que atendida a ordem de classifica¢do da licitagdo anterior e

aceitas as mesmas condigdes pelo licitante vencedor, inclusive quanto ao preco, devidamente

corrigido;

XI — nas compras de hortifrutigranjeiros, pdo e outros géneros pereciveis, no tempo
necessario para a realizagdo dos processos licitatérios correspondentes, realizadas diretamente

com base no prego do dia;
* Inciso XII, com redagdo dada pela Lei n.° 8.883 de 8-6-94.

XII — na contratagio de institui¢do brasileira incumbida regimental ou estatutaria-
mente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de institui¢io dedicada

a recuperagdo social do preso, desde que a contratada detenha inquestionavel reputagdo ético-

profissional e ndo tenha fins lucrativos.
* Inciso XIII, com redagéo dada pela Lei n.° 8.883 de 8-6-94.

X1V — para a aquisi¢io de bens ou servigos nos termos de acordo internacional especi-
fico aprovado pelo Congresso Nacional, quando as condigdes ofertadas foram manifestamente

vantajosas para o Poder Publico;
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* Inciso X1V, com redagdo dada pela Lein. °8.883, de 8-6-94.

XV — para a aquisi¢do ou restauracdo de obras de arte e objetos historico, de autentici-

dade certificada, desde que compativeis ou inerentes s finalidades do orgéo ou entidades;

XVI — para impressdo dos Diarios Oficiais, de formuldrios padronizados de uso da
Administragdo, e de edigdes oficiais, bem como para a prestagdo de servigos de informatica
a pessoa juridica de direito interno, por 6rgdo ou entidades que integrem a Administragdo Pu-

blica, criados para esse fim especifico;
* Inciso XVI, com redagdo dada pela Lei n.” 8.883, de 8-6-94.

XVII — para aquisi¢do de componentes ou pegas de origem nacional ou estrangeiras,
necessarios & manutengio de equipamentos durante o periodo de garantia técnica, junto ao
fornecedor original desses equipamentos, quando tal condigio de exclusividade for indispen-

savel para a vigéncia da garantia;
* Inciso XVIII, com redagdo dada pela Lei n.° 8,883, de 8-6-94.

XVIII - nas compras ou contratagGes de servigos para o abastecimento de navios, em-
barcagdes, unidades aéreas ou tropas e seus meios de deslocamento, quando em estada even-
tual de curta duragdo em portos, aeroportos ou localidades diferentes de suas sedes, por moti-
vo de movimentagdo operacional ou de adestramento, quando a exigiiidade dos prazos legais
puder comprometer a normalidade ¢ os propositos das operagdes e desde que seu valor nio

exceda ao limite provesto na alinea a do inciso I do art. 23 desta Lei;
* Inciso XVIII, acrescido pela Lei n.°8.883, de 8-6-94.

*Art. 23, 1 a, desta lei:

Art. 23. As modalidades de licitagbes a que se referem os incisos I a 11T do artigo ante-

rior serdo determinados em funcio dos seguintes limites, tendo em vista o valor estimado da

contratacéo:
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11 - para compras e servigos ndo referidos no inciso anterior.

a) convite - até Cr$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milh&es de cruzeiros)

X1X — para as compras de materiais de uso pelas Forcas Armadas, com exce¢io de
materiais de uso pessoal ¢ administrativo, quando houver necessidade de manter a padroniza-
¢do requerida pela estrutura de apoio logistico dos meios navais, aéreos e terrestres, mediante

parecer de comissdo instituida por decreto;
* Inciso XIX, acrescido pela Lei n.° 8.883, de 8-6-94.

XX — na contratagdo de associagdo de portadores de deficiéncia fisica, sem fins lucra-
tivos e de comprovada idoneidade, por érgdos ou entidades da Administragdo Publica, para a
prestagdo de servigos ou fornecimento de mao-de-obra, desde que o pre¢o contratado seja

compativel com o praticado no mercado.
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Apéndice 03. Lei Federal 8.883/94

LEIN.” 8.883, DE 8 DE JUNHO DE 1994

Altera dispositivos da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, que regulamenta o art. 37

inciso XXI da Constituigdo Federal, institui normas para licitagdes, e da outras providéncias.
O Presidente da Republica
Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei;
Art. 1°. Os artigos abaixo indicados da lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, passam a
vigorar com a seguinte redagdo:

* Alteragdes jd efetuadas no corpo da Lei:

Art. 2°. Fica revogado o paragrafo tnico do art. 18 da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de
1993.

Art. 3°. O poder Executivo fara publicar no “Diério Oficial”, no prazo de trinta (30)
dias, a integra da Lei n.° 8.666,de 21 de junho de 1993, com as alteracdes resultantes desta
Lei.

Art. 4°. Ficam convalidados os atos praticados com base nas Medidas Provisorias n.°
351 de 16 de dezembro de 1993, n.° 360, de 18 de outubro de 1993, n.° 372, de 17 de novem-
bro de 1993, n.° 388, de 16 de dezembro de 1993, n.° 412, de 14 de janeiro de 1994, n.° 429,
de 16 de fevereiro de 1994, n.° 450, de 17 de margo de 1994 e n.° 472, de 15 de abril de 1994
Art. 5°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.

Brasilia, 8 de junho de 1994; 173° da Independéncia e 106° da Republica.

Itamar Franco
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Apéndice 04. Decreto Estadual 1.938/81
DECRETO N.’ 1.938, DE 27DE AGOSTO DE 1981.
Dispdes sobre as Qualificacdes Policiais-Militares das Pragas e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de usas atribui¢des constitucio-
nais, tendo em vista o que consta do processo n.° 1400-11632/81 e nos temos do § do art. 46
da Lei n. ° 8.125, de 18 de junho de 1976,

DECRETA:

Art. 1.° - Qualificagdo ¢ a designagdo dada ao conjunto de habilitagdes necessarias ao

exercicio de uma ou mais fungdes previstas nos Quadros de Organizag@o Policia Militar.

Art. 2.° - As pragas da Policia Militar serdio agrupadas em duas qualificagdes Policiais-
Militares Gerais (QPMG), constituidas das seguintes Qualificagdes Policiais-Militares Parti-
culares (QPMP).

I - QPMG 1 - Pragas Policiais-Militares (Pragas-PM):

a) QPMP O — Combatente;

b) QPMP 1 — Manutencio de Armamento;,

¢) QPMP 2 - Operador de Comunicagdo;

d) QPMP 3 — Manutencio de Motomecanizagio;

e) QPMP 4 — Musico;,

f) QPMP 5 — Manutencéo de Comunicagdes;

g) QPMP 6 — Auxiliar de Saude;

h) QPMP 7 - Corneteiro;

i) QPMP 8 — Motorista;

I - QPMG 2 — Pragas Bombeiros-Militares (Pragas BM):
a) QPMP 0 — Combatente,

b) QPMP 9 — Condutor e Operador de Viatura;

¢) QPMP 10 — Manutengio de Equipamentos Especializados;
d) QPMP 11 - Busca e Salvamento.
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§ 1.° - As pragas integrantes das QPMP constantes das alineas “b” e “1” do inciso I, e

“b” e “d” do inciso II deste artigo, sio denominados pragas especialistas.

2.° - Caso ndo haja necessidade na Corporacio. as ualifica¢des Policiais-Militares
S 1] 5

Particulares (QPMP) néo terdo a hierarquia completa.

§ 3.°- O preenchimento dos claros de pragas especialistas, em cada Qualificagio Poli-
cial-Militar Particular (QPMP), ser4 feito mediante exame de suficiéncia técnico-profissional,
realizada de acordo com as Diretrizes Gerais de Ensino e Instrugdo (DGEI) da Inspetoria-
Geral das Policias Militares (IGPM), devendo cada soldado candidato preencher os seguintes

requisitos

I - estar classificado no comportamento “BOM”;

Il — haver freqiientado integralmente o periodo de formag@o policial-militar;

111 - haver servido por 2(dois) anos, no minimo, em Unidade Operacional;

IV — Ter parecer favoravel do Comandante da Unidade em que serve, baseado no seu

desempenho como executante de missdes policiais-militares.

§ 4.° - Para o preenchimento de claros das graduagdes, nas varias Qualificacdes Polici-
ais-Militares Particulares (QPMP), serfio obedecidas as prescrigdes contidas no art. 7.° do

presente decreto.

Art. 3.° Ao Sargento PM considerado “praca especialista”, em cuja Qualificagdo Poli-
cial-Militar Particular a gradua¢do méaxima ndo atinge a de Subtenente PM (BM) ou 1.° Sar-

gento PM (BM), ¢ facultada a mudanca de Qualificagdo, atendida as disposi¢des que se se-

guem:

1 - haver o pretendente & mudanga de Qualificagdo alcangado a ultima graduagio pre-
vista para a sua especialidade, obedecendo o que prescreve o Regulamento de Promogdes de
Pragas da Policia Militar;

Il — existir vaga na qualificagio Policial-Militar Particular para a qual pleiteia a trans-

feréncia, desde que ndo haja graduados na Qualificagio em condigdes de preenché-la;
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IIT - haver sido julgado apto em prova de conhecimentos de Qualificagdo, realizado de
acordo com instrugdes do Comandante-Geral da corporagado e prevista nas DCGEI/IGPM;

IV — existir correlagdo entre as Qualificagdes Policiais-Militares Particulares de ori-

gem e pretendida.

Art. 4.° - Sdo correlatas, para os fins do artigo precedente, as Qualificagdes Policiais-
Militares Particulares de Operador de Comunicagdes e Manutengdo de Comunicagio, e Ma-

nuten¢do de Motomecanizagio.

§ 1.° - As pragas especialistas PM pertencentes a Qualificagdes Policiais-Militares
Particulares ndo correlatadas no “caput” deste artigo, ao atingirem a Gltima graduacdo prevista
para sua Qualificagdo, e as de QPMP n#o constantes do presente decreto, mediante um Curso
de Adaptagio, poderdo ser aproveitadas em qualquer das QPMP de Pragas PM ou Pragas BM,

na situagdo hierarquica em que se encontra, respeitadas a sua antigiiidade.
§ 2.° - Ficam em extingdo as QPMP ndo constantes deste decreto.

Art. 5.° - Para as situagdes contidas no § 1.° do artigo anterior deste decreto, o acesso

a graduagdo em sua nova Qualificacdo far-se-4 na forma que dispuser a legislagio em vigor.

Art. 6.° - Quando a graduaco final de uma Qualificagdo Policial-Militar Particular for
Cabo PM ou Segundo Sargento PM, o Curso de Formag&o de Sargento e o Curso de Aperfei-
¢oamento de Sargentos, ambos para especialistas, terfo validade como Curso de adaptagdo a
nova Qualificagdo. Para matricula nos referidos Cursos, dos interessados em mudar de Quali-

ficagdo, sdo indispensaveis, além dos requisitos exigidos aos demais candidatos, os de que

trata o art. 3.° deste decreto.

Art. 7.° - Os civis, militares e policiais-militares candidatos ao Curso de Formag3o de
Sargento Especialistas PM(BM) e os dois ultimos também ao de Cabos Especialistas
PM(BM) serdo submetidos, quando da selecdo para ingresso nos referidos Cursos, a Exames

Tecnicos no campo das qualificagdes em que se propdem a servir, sendo esse exame de cara-

ter eliminatorio.
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Art. 8.° - Do curriculo dos Cursos de Aperfeigoamento e de Formagdo de Sargentos
Especialistas ¢ de Formagdo de Cabos Especialistas, deverfo constar matérias referentes as

Qualificagdes do pessoal matriculado, com uma carga horéria de no minimo 1/3 (um terco) da

carga horaria total.

§ 1° - Caso a Policia Militar ndo disponha de Instrumentos habilitados a ministrar as
citadas matérias, fica o0 Comandante-Geral autorizado a solicitar pessoal das For¢as Armadas,
de outras Policias Militares, de Corpos de Bombeiros Militares de civis técnicos, a fim de

suprir as necessidades do ensino.

§ 2.° - Néo havendo, de forma alguma, condigdes de execucdo do disposto no paragra-
fo anterior, o Comandante-Geral da Corporagio fica autorizado a firmar convénios com orga-
nizagdes civis do Estado ou de outras Policias Militares ou mandar seu pessoal cursar em Es-
cola ou Cursos Regionais das Forgas Armadas, nestas duas ultimas hipéteses de acordo com o

numero de vagas que tenham sido atribuidas pelos 6rgdos competentes.

Art. 9.° - Este decreto entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as dispo-

sigdes em contrario.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goilnia, 27 de agosto de
1981, 93.° da Republica.

ARY RIBEIRO VALADAQ
Hebert de Bastos Curado



