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Resumo
Este trabalho tem como objetivo analisar a atividade de inteligéncia policial militar como
ferramenta estratégica no planejamento operacional, com foco em sua aplicacdo no apoio a
tomada de decisGes por parte dos comandos operacionais. A pesquisa destaca a importancia
da producdo e utilizacdo de informacdes qualificadas, capazes de subsidiar agdes mais
eficazes por parte da Policia Militar, contribuindo diretamente para a eficiéncia das operac6es
e a melhoria da seguranca publica. O estudo aborda os fundamentos da Doutrina de
Inteligéncia, explorando seus conceitos, principios orientadores e categorias, além de detalhar
o funcionamento do Ciclo de Producdo do Conhecimento, etapa essencial para transformar
dados em informacdes Uteis a atividade policial. Também sdo examinadas as fases do
planejamento e do processo decisorio, com énfase na integragdo entre inteligéncia e
planejamento operacional. A abordagem metodoldgica é qualitativa, com base em analise
documental e revisdo bibliografica. Os resultados esperados incluem a valorizacdo da
inteligéncia como diferencial estratégico nas acdes da Policia Militar e a proposicdo de
reflexdes que possam contribuir para o aprimoramento das praticas de gestdo operacional nas
unidades da corporacdo. Conclui-se que o trabalho de inteligéncia é fundamental para a
eficacia do patrulhamento das equipes do 22° BPM.
Palavras-chave: Inteligéncia Policial; Planejamento Operacional; Tomada de Deciséo;
Vantagem Estratégica.

Abstract

This study aims to analyze the activity of military police intelligence as a strategic tool in
operational planning, focusing on its application in supporting decision-making by
operational commands. The research highlights the importance of producing and using
qualified information, capable of supporting more effective actions by the Military Police,
contributing directly to the efficiency of operations and the improvement of public safety. The
study addresses the foundations of the Intelligence Doctrine, exploring its concepts, guiding
principles and categories, in addition to detailing the functioning of the Knowledge
Production Cycle, an essential step in transforming data into information useful to police
activity. The planning and decision-making phases are also examined, with an emphasis on
the integration between intelligence and operational planning. The methodological approach
is qualitative, based on document analysis and bibliographic review. The expected results
include the valorization of intelligence as a strategic differentiator in the actions of the
Military Police and the proposal of reflections that can contribute to the improvement of
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operational management practices in the units of the corporation. It is concluded that
intelligence work is fundamental to the effectiveness of patrolling by the 22nd BPM teams
Keywords: Police Intelligence; Operational Planning; Decision Making; Strategic Advantage.

1 INTRODUGCAO

A crescente complexidade dos desafios enfrentados pelas forcas de seguranca
publica no Brasil exige das instituicGes responsaveis uma atuacdo cada vez mais estratégica,
fundamentada em dados, andlise e planejamento. Nesse cenéario, a atividade de inteligéncia
policial militar destaca-se como uma ferramenta essencial para apoiar a tomada de decisdes
operacionais, contribuindo para uma atuacdo mais eficiente, proativa e orientada por
informagdes qualificadas. No contexto do 22° Batalhdo de Policia Militar (22° BPM), essa
ferramenta assume papel central na identificacdo, andlise e avaliacdo de ameacas, tanto reais
guanto potenciais, impactando diretamente na preservacao da ordem publica e na eficacia das
acoes desenvolvidas pela unidade.

A producéo de conhecimento por meio da inteligéncia policial visa reunir, tratar e
disseminar informacdes relevantes sobre o ambiente operacional, os agentes envolvidos em
praticas delituosas, as caracteristicas da area de atuacdo e demais fatores que influenciam o
desempenho operacional. A partir desse conjunto de dados, o 22° BPM pode planejar e
executar suas agdes com maior preciséo, otimizando a alocacéo de recursos, reduzindo riscos
e aumentando a efetividade no combate & criminalidade. Este tipo de atuagdo estd em
conformidade com a funcdo constitucional da Policia Militar, definida no artigo 144 da
Constituicdo Federal de 1988, que atribui a essas institui¢des a responsabilidade de preservar
a ordem publica e a incolumidade das pessoas e do patriménio, no exercicio de uma atividade
de natureza administrativa.

A seguranca publica é uma das principais preocupacbes da sociedade
contemporanea. O avang¢o da criminalidade organizada, a limitagdo de recursos publicos e a
crescente pressdo social por respostas rapidas e eficazes impdem as instituicbes policiais o
desafio de modernizar seus métodos e praticas. Nesse contexto, a inteligéncia policial militar
apresenta-se como uma solucéo plausivel e eficaz para fortalecer o planejamento estratégico,
qualificar a repressdo ao crime e aprimorar a gestdo operacional dos batalhdes. Em unidades
inseridas em realidades urbanas complexas, como o 22° BPM, o0 uso sisteméatico de
informacdes estratégicas se torna ainda mais necessario para uma atuacao eficiente e alinhada

as exigéncias da sociedade.



O presente trabalho tem como objetivo analisar o papel da inteligéncia policial
militar no planejamento estratégico das operacOes desenvolvidas pelo 22° BPM, com énfase
na otimizacdo de recursos, na reducdo dos indices de criminalidade e na ampliacdo da
sensacgdo de seguranca da populacdo atendida. Parte-se da hipdtese de que o uso adequado e
estruturado das informagdes de inteligéncia contribui diretamente para decisdes mais
assertivas e operacdes mais eficazes. O estudo justifica-se pela necessidade de modernizagéo
dos mecanismos de seguranca publica e pela importancia de se compreender como a
inteligéncia pode potencializar a eficiéncia da atuacdo policial no ambito das missdes
constitucionais atribuidas a corporacao.

A transformacdo do padrdo institucional da Policia Militar, que passou de uma
postura meramente reativa para uma atuacdo baseada na antecipacdo de fatores de risco,
reflete a evolucdo doutrinéria e operacional da instituicdo. A doutrina atual sustenta que a
Policia Militar deve atuar em conformidade com as quatro fases do poder de policia: ordem,
consentimento, fiscalizacdo e sancdo. Essa abordagem teérica respalda praticas ja em
desenvolvimento pela corporagdo, a0 mesmo tempo em que aponta a necessidade de
padronizacdo, capacitacéo e regulagdo das acOes policiais. Nesse processo de modernizagéo, a
inteligéncia policial emerge como instrumento legitimo, compativel com os limites legais e
diretamente vinculado a misséo da Policia Militar, fortalecendo sua capacidade de resposta e
planejamento.

Para alcancar os objetivos propostos, serd adotada uma abordagem qualitativa, de
natureza exploratoria, com base no método dedutivo. A pesquisa sera desenvolvida por meio
de analise de caso, pesquisa bibliografica e documental, com base em autores consagrados na
area de metodologia cientifica e seguranca publica, como Gil, Marconi, Lakatos e Richardson,
além de documentos institucionais da Policia Militar. A estrutura deste trabalho contempla,
além desta introducdo e das consideraces finais, capitulos dedicados a revisdo tedrica sobre
inteligéncia policial, ao planejamento estratégico na Policia Militar, a analise do
funcionamento do 22° BPM e a avaliagdo dos impactos da atividade de inteligéncia na rotina
operacional da unidade.

Desse modo, espera-se demonstrar a relevancia da inteligéncia policial como
ferramenta estratégica indispensavel para a modernizacdo da atuacdo da Policia Militar. A
anélise do 22° BPM permitird compreender como a informacdo de qualidade, processada com
rigor e utilizada com inteligéncia, pode ser determinante para o sucesso das operagdes, 0
fortalecimento da segurancga publica e a construcdo de uma atuacdo policial mais eficiente,

ética e comprometida com os interesses da sociedade.



2 REVISAO TEORICA

A Policia Militar é uma instituicdo presente no Brasil desde o século XIX quando em
1808 foi criado o 1° Regimento de Cavalaria do Exército e o Corpo de Brigada Real da
Marinha. Apds, em 1809 foram Divisdo Militar da Guarda Real da Policia no Rio de Janeiro.
Em Goiés, a primeira forca policial criada foi no governo do entdo Presidente de Provincia
Dr. Januéria da Gama Cerqueira, quando em 1858 foi baixada a resolu¢do n° 13. (PMGO,
1999).

Passados anos a Policia Militar chegou na estrutura a qual se encontra hoje.
Instituicdo prevista e regulamentada na Constituicdo Federal de 1988, na Constituicdo do
Estado de Goias como instituicdo permanente, organizada com base na hierarquia e disciplina.
Instituicdo dotada de valores e principios. (Brasil, 1988).

A formac&o da Policia Militar de Goiés remonta a uma tradicéo histdrica baseada em
principios militaristas, cuja origem esta no modelo francés de policiamento que influenciou o
sistema adotado por Portugal e, posteriormente, transferido para o Brasil. Ao longo dos
séculos, ainda que reformas na estrutura da segurancga publica tenham sido implementadas, a
I6gica institucional das corporagdes militares permaneceu praticamente inalterada. Essa
continuidade historica, no entanto, revela-se problematica frente aos desafios contemporaneos
da seguranca publica. (Valente, 2005).

Adiante, vale ressaltar alguns principios constitucionais inerentes ao exercicio da
seguranga publica. Nesse sentido, ha o principio da legalidade ou juridicidade que obriga a
Policia Militar agir em conformidade com a lei. Assim, o policial militar s6 pode agir de
acordo com o que esta escrito na lei. (Valente, 2005).

Ademais o principio da impessoalidade garante que o agente publico em sua atuacao
deve atender o interesse publico. Nesse sentido, o policial ndo pode colocar seus interesses
particulares ou de terceiros durante sua atuacdo como agente de seguranca publica. Logo,
qualquer atuacdo a fim de promover interesse pessoal configura-se desvio de finalidade.
(Valente, 2005).

Outrossim, o principio da moralidade diz que os atos praticados por agente publico
devem ser pautados em parametros da moralidade e bons costumes para o melhor do interesse
publico. Dessa forma, se o policial agir de forma contraria a moralidade estara incorrendo em

ato de improbidade administrativa.



Além disso, os atos praticados pela Policia Militar deverdo ser publicados seja qual
for o seu contetido. Portanto, a instituicdo da Policia Militar deve utilizar dos veiculos de
comunicacdo existentes para publicar suas decisdes. (Valente, 2005).

Ademais, o principio da eficiéncia é um dever que exige resultados positivos por
parte da administracdo publica. Nesse viés, o servico prestado pela policia deve ser
satisfatorio em relacéo as necessidades da comunidade. (Meirelles, 1998).

Por fim, o principio da razoabilidade traz a definicdo de que o servigo publico deve
evitar excessos, assim é um principio limitador da atuagdo discricionaria da administracdo
publica. Nesse contexto, a policia militar atuard em suas funcdes de fiscalizacdo de acordo

com este principio. (DI Pietro, 1998).

2.1 — INTELIGENCIA POLICIAL MILITAR

A Constituicdo Federal de 1988, trata a seguranca publica como dever do Estado e
direito de todos, portanto o Estado brasileiro definiu quais 6rgdos sdo os responsaveis pelo
trabalho de garantir a seguranca publica no Brasil. (BRASIL, 1988).

Além disso, a seguranca publica é considerada direito fundamental inerente a todo
cidaddo devido aos valores que protege e resguarda. Nesse sentido, a seguranca publica é
responsavel por garantir uma qualidade de vida comunitaria tranquila e pacifica. Entdo, a
Policia Militar como 6rgdo de seguranca publica é também responsavel por essas garantias.
(Santin, 2004).

Conforme o artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988, a Policia Militar € 6rgédo de
seguranga publica. Porém, o § 5° do artigo 144 da CF/88 diz que a Policia Militar tem por
funcdo primordial o exercicio de policia ostensiva responsavel pelo policiamento preventivo.
Entdo, quando a policia militar utiliza de meios investigativos de inteligéncia gera discussdes
a respeito da competéncia legal para tal fungdo. (BRASIL, 1988).

Outrossim, cabe mencionar que policia ostensiva compreende a atuacdo do policial
como representante do Estado na fiscalizagio e garantia da ordem publica. E apenas uma das
fases do poder de policia que esta sob a responsabilidade da Policia Militar. (Moreira, 1991).

Valendo-se do principio da eficiéncia previsto no art. 37 da CF/88, a Policia Militar
deve utilizar de meios investigativos para poder entender como o crime organizado esta
operando. Nesse viés, a policia militar pode tracar o melhor plano estratégico operacional
ostensivo para garantir a ordem publica. Logo, as ruas goianas ficaram mais seguras para 0s
cidadaos. (Carvalho, 2018).



Ademais, vale ressaltar que a criminalidade atuante esta cada vez mais organizada
em sua atuacéo, utilizando de meios para inibir o trabalho policial. Nesse sentido, é necessario
qgue a Policia Militar utilize de meios investigativos para compreender a forma que o0s
criminosos estdo atuando. Portanto, surge a necessidade de ter a atuacdo de agOes de
inteligéncia policial militar para tracar o melhor planejamento estratégico operacional
(Martins, 2024).

Além disso, cabe lembrar que a utilizacdo de meios de investigacdo pela Policia
Militar ndo tem por objetivo atuar como policia judiciaria, fungdo destinada as policias civis e
federal. Mas, a necessidade da inteligéncia policial militar é para fundamentar o planejamento
operacional das equipes policiais que estdo nas ruas, para poder prever, prevenir e neutralizar
a acdo do crime. Assim, a policia militar poderd antecipar a atuacdo do crime organizado
evitando a atuacdo de organizagGes criminosas por todo o Estado de Goias. Conforme prevé a
Doutrina Nacional de Inteligéncia em Seguranca Publica (DNISP - 2009):

A atividade de Inteligéncia Policial Militar é o exercicio permanente e sistemético
de agBes especializadas para identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais e
potenciais na esfera de Seguranca Publica, orientadas para a produgdo e salvaguarda
de conhecimentos necessarios para assessorar 0 processo decisorio; para o
planejamento, execucdo e acompanhamento de assuntos de Seguranga Publica e de
Policia Ostensiva, subsidiando a¢Bes para prever, prevenir e neutralizar ilicitos e
ameacas de qualquer natureza, que possam afetar a ordem publica e a incolumidade
das pessoas e do patrimonio, sendo exercida pelas Ais das Policias Militares.

Deste modo, a coleta de dados e informacdes realizadas pela policia militar sdo de
valiosa relevancia, pois sdo capazes de orientar a melhor atuacdo dos policiais militares.
Nesse viés, os comandantes dos batalhdes conseguem definir quais as principais ameagas
estdo surgindo em sua area. Portanto, com essas informac@es a atuacdo da policia militar sera

melhor aproveitada na garantia da ordem puablica. (Neto, 2019).

2.2 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OPERACIONAL

O planejamento estratégico operacional da policia militar, tem como definicdo o
objetivo de orientar a administracao da Instituicdo, para o alcance das metas estabelecidas em
um periodo determinado. Com base nessa analise, sdo estabelecidas metas, definidos recursos
prioritarios e planejadas acdes que influenciam diretamente a percepcdo de seguranca da
populacdo. Trata-se de um modelo de gestdo que vai aléem da reacdo imediata, buscando

antecipar problemas e atuar de forma mais inteligente, coordenada e eficaz. Kaplan e Norton



(2004) prop6em o uso dos chamados "mapas estratégicos"” como ferramentas para transformar
objetivos institucionais em agdes concretas.

E a fase do planejamento estratégico de operacdes que detalha como as atuacdes dos
agentes serdo executadas para atingir os objetivos definidos. O planejamento estratégico
transforma a visdo de longo prazo em tarefas e atividades diarias, garantindo que a tatica seja
implementada de forma eficaz. Por definicdo plano estratégico da policia militar tem como
propdsito orientar a administracdo da Instituicdo, para o alcance das metas estabelecidas em
um periodo determinado. (Portaria n® 17.655, de 29 de maio de 2023).

A metodologia do desempenho operacional, reforca a importancia de que esses
indicadores ndo sejam analisados isoladamente, mas sim em conjunto com outros fatores,
como informacdes de inteligéncia e conhecimento pratico dos comandantes locais. Trata-se
de um modelo dindmico, que se adapta constantemente as realidades apresentadas pelo
territorio e que permite ajustes continuos nas estratégias adotadas. (Parana, 2023).

Ademais, os dados obtidos atraves do servico de inteligéncia sdo fundamentais e de
extrema importancia para o planejamento estratégico. Porém, a atuacdo de quem decide é
essencial, pois a proposta € uma gestdo inteligente que leva em consideracdo o conhecimento
de quem estad no comando, bem como, do policial que conhece o territério e esta diariamente
enfrentando as atribulacdes do servico operacional ostensivo. (Meira, 2017).

Tais acOes influenciam diretamente na forma como a sociedade enxerga a atuagéo da
policia militar, pois o policiamento passa a ser visto de forma eficaz e contextualizada. Dessa
forma, esse tipo de atuacdo gera maior confianca e admiracdo da populacéo pela instituicdo o
que ajuda na relacdo policia e sociedade. (Santos, Oliveira, 2022).

Na realidade os dados colhidos alimentam sistemas de apoio que auxiliam o0s
comandantes na decisdo de agdes. Isso evita o desperdicio de tempo e desgaste da tropa,
privilegiando acOes eficazes que tenham como primordial a prevengdo da criminalidade.
Assim, com o plano operacional tracado de maneira estratégica a populacdo recebera um
melhor atendimento por parte da Policia Militar, dessa forma recebendo o apoio da sociedade.
(Souza, Santos, 2022).

O planejamento é realizado através de um levantamento de inteligéncia realizado na
area em que ocorrera a atuacdo policial. Dessa forma, a policia militar podera agir de maneira
eficaz evitando que o pior acontega, pois a criminalidade também esta se aperfei¢coando e
dificultando o trabalho policial. Por conseguinte, o trabalho da PMGO deve ser pautado na
inteligéncia de um planejamento operacional competente a fim de combater diretamente a

criminalidade. (Soares, 2020).



3 METODOLOGIA

A palavra metodologia deriva do grego methodos (caminho) e logos (estudo),
significando, portanto, o estudo dos caminhos a serem trilhados na construcdo do
conhecimento cientifico. Neste trabalho, a metodologia adotada visa estabelecer um percurso
claro e sistematico para a analise do papel da inteligéncia policial militar no planejamento
estratégico operacional do 22° Batalhdo da Policia Militar.

Neste contexto, 0 método consiste na organizacdo sequencial de etapas que devem
ser seguidas ao longo do estudo de uma ciéncia, com o objetivo de alcancar uma verdade
especifica ou um resultado definido. Ressalta-se, ainda, que os procedimentos adotados serdo
marcados pela exatiddo conceitual, pela clareza na exposicdo e pela objetividade nos
argumentos apresentados.

O objetivo principal é reunir e analisar um conjunto diversificado de fontes
bibliograficas e documentais que tratam da atuacdo da inteligéncia policial, seu impacto nas
operacOes policiais e sua integragdo no planejamento estratégico das corporagdes militares,
com énfase na realidade do 22° BPM da PMGO. Pretende-se organizar essas informacdes de
forma ldgica, coerente e critica, favorecendo uma compreensdo abrangente e aprofundada
sobre o tema.

Neste contexto, 0 método consiste na organizacdo sequencial de etapas que devem
ser seguidas ao longo do estudo de uma ciéncia, com o objetivo de alcancar uma verdade
especifica ou um resultado definido. Ressalta-se, ainda, que os procedimentos adotados serdo
marcados pela exatiddo conceitual, pela clareza na exposicdo e pela objetividade nos
argumentos apresentados.

A pesquisa se caracteriza como qualitativa, de cunho exploratério e descritivo, com
base em estudos doutrinarios, legislacdes, artigos académicos, documentos institucionais da
Policia Militar e, sempre que possivel, informacbes provenientes de fontes oficiais, como
relatorios operacionais e dados publicos. Essa abordagem permite ndo apenas a
contextualizacdo tedrica do tema, mas também a aproximacdo da prética cotidiana das
unidades operacionais.

Destaca-se que os procedimentos adotados serdo guiados pela exatiddo conceitual,
clareza na exposicdo e objetividade nos argumentos. Nesse sentido, pretende-se examinar o
maior numero possivel de publicagBes pertinentes ao tema, com o intuito de reunir diferentes
perspectivas, confrontando-as de forma Idgica quando houver divergéncia, a fim de buscar

uma possivel conciliacdo entre os posicionamentos. Assim, a metodologia adotada visa



apresentar, de forma didatica e acessivel, um panorama abrangente das diversas interpretaces
existentes, com base na doutrina, na jurisprudéncia dos tribunais nacionais e em artigos
disponiveis em plataformas digitais.

Dessa maneira, a metodologia busca proporcionar uma visdo integrada das
diversas contribui¢Bes da inteligéncia policial no processo decisorio estratégico, contribuindo

para o aprimoramento da eficiéncia e eficacia das agdes operacionais no ambito do 22° BPM.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente etapa da pesquisa consistiu na aplica¢do de um questionario com policiais
militares lotados no 22° Batalhdo da Policia Militar de Goias (22° BPM), com o intuito de
compreender a percepcao dos profissionais quanto a importancia e a efetividade da atividade
de inteligéncia policial no planejamento estratégico operacional da unidade. A coleta de dados
foi realizada de forma direta e andnima, com questdes fechadas e de multipla escolha. Os
dados foram tabulados e transformados em gréficos, que possibilitaram uma analise objetiva e
visual dos resultados obtidos.

Gréafico 1 — Vocé é policial militar lotado no 22° BPM?

31 respostas

@ sim
@ ndo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O primeiro gréafico demonstra que 96,8% dos respondentes sdo policiais militares
atuantes no 22° BPM, garantindo a legitimidade e o foco da pesquisa na realidade local da
unidade estudada. Isso assegura que as informacdes obtidas refletem diretamente as

experiéncias e percepcdes de quem vivencia a rotina operacional da corporagéo.



10

Gréafico 2 — Ha quanto tempo esta servindo na PMGO?

31 respostas

@ menos de 1 ano
@ mais de 1 ano
& mais de 5 anos
@ mais de 10 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O gréafico acima demonstra que 38,7% dos respondentes estdo na PMGO ha menos
de 1 ano. Ademais, 32,3% estdo ha mais de 1 ano servindo a PMGO. Enquanto que 16,1%

estdo ha mais de 5 anos e a minoria de 12,9% esta ha mais de 10 anos.

Gréafico 3 — Considera o trabalho de inteligéncia policial militar do 22° BPM importante para

a reducdo da taxa de criminalidade e violéncia urbana?

31 respostas

@ sim
@ nio

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O gréfico acima apresenta um indice unanime de concordancia, ou seja, 100% dos
policiais reconhecem que a inteligéncia contribui significativamente para o planejamento das
acOes operacionais. Apenas 5% demonstram alguma duvida ou discordancia. Esse dado
fortalece a hipotese da pesquisa, confirmando a importancia da inteligéncia como instrumento

de apoio a tomada de decisdes.
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Grafico 4 — Qual a principal vantagem no trabalho de inteligéncia policial militar do 22°
BPM?

31 respostas

@ Flanejamento operacional das viaturas
de drea

@ Antecipac#o a acbes de grupos
Criminosos

Identificacdo de criminesos procurados
@ Todas as opcies apresentadas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conforme o gréfico acima a maioria 51,6% dos participantes considera a antecipacao
a acoes de grupos criminosos como a principal vantagem no trabalho de inteligéncia policial
militar do 22° BPM da PMGO. Seguindo, em segundo plano 25,8% considera o planejamento
operacional das viaturas de area como a principal vantagem enquanto que em terceiro lugar
19,4% considera a identificacdo de criminosos procurados como a principal vantagem no
trabalho da inteligéncia do 22° BPM. Por fim, a porcentagem de 3,2% considera todas as

opcdes apresentadas como vantagens.

Gréfico 5 — Com a estrutura atual da PMGO, qual a principal deficiéncia para a realizagao
de um trabalho de inteligéncia eficaz no 22° BPM?

31 respostas

@ Pouco contingente destinado as
operacbes de inteligéncia

@ Falta de cursos para a capacitacio dos
profissionais
Falta de aparelhos tecnologicos de
inteligéncia

@ Agéncias locais coOm pouco recurso
tanto humano como verbas pra
equipamentos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No tocante as limitacGes, a maior parte dos policiais (64,5%) aponta a falta de
contingente destinado a inteligéncia como principal obstaculo. A falta de capacitacdo
profissional (16,1%) e a auséncia de equipamentos tecnolégicos adequados (16,1%) também
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foram mencionadas. Isso revela fragilidades estruturais que comprometem o pleno

desenvolvimento da atividade de inteligéncia, conforme apontado na literatura.

Gréfico 6 — no 22° BPM, como o trabalho de inteligéncia policial militar auxilia as viaturas de
area?

31 respostas

@ Definir as dreas onde mais necessita de
patrulhamento

@ Prevencdo ao combate do trafico de
entorpecentes

Prevencao a crimes contra o patriménio
@ Todas as opcbes apresentadas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O gréfico aponta que 58,1% dos participantes apontam que os resultados obtidos
através do trabalho de inteligéncia auxiliam a definir melhor as areas onde mais necessita de
patrulhamento, melhorando o desempenho das equipes empenhadas. No mesmo sentido,
38,7% considera que estre trabalho auxilia no combate ao trafico de entorpecentes. Enquanto

a minoria de 3,2% considera todas as op¢0es apresentadas.

Gréafico 7 — com quais outras instituicbes o 22° BPM mais interage em relagdo a acdes de
inteligéncia?

31 respostas

@ Policia Civil

@ Policia Federal
Ministério Publico

@ Guarda municipal

@ Cutras unidades da PM

@ Folicia Penal

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O grafico demonstra que a maioria de 77,4% dos participantes considera a Policia
Civil como a instituicdo que melhor interage com o 22° BPM nas acdes de inteligéncia.

Enquanto que 9,7% considera a policia federal como parceira nas interagcdes de informagdes
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de inteligéncia. E por fim, a porcentagem individual de 3,2% para as seguintes instituicoes:

Ministério Publico, Guarda Municipal, Policia Penal e outras unidades da PM.
4.1 ANALISE GERAL DOS RESULTADOS

Os dados obtidos reforcam a premissa de que a atividade de inteligéncia policial é
considerada essencial pelos prdprios agentes de seguranca publica, especialmente em
batalhdes urbanos como o 22° BPM, onde o enfrentamento a criminalidade exige
planejamento detalhado, uso estratégico de recursos e acdes preventivas.

A convergéncia entre os dados empiricos e o referencial teérico demonstra que,
embora a inteligéncia ja seja uma pratica valorizada, ainda existem entraves institucionais que
impedem sua plena eficécia, tais como: caréncia de efetivo especializado, falta de capacitagédo
continua e auséncia de tecnologias modernas.

Por outro lado, a ampla aceitagdo da importancia da inteligéncia no planejamento
revela que ha cultura organizacional favoravel a ampliacdo desta pratica, o que pode subsidiar
recomendac0es futuras de investimento e aprimoramento técnico.

Esses resultados dialogam com autores como Meira (2017), que destacam o papel
fundamental dos dados estratégicos para o sucesso das a¢Oes operacionais, e também com a
Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica (DNISP, 2009), que estabelece a
inteligéncia como um dos pilares fundamentais da gestdo policial moderna.

Infere-se, portanto, a presente pesquisa tem por objetivo trazer impacto positivo sob
a tropa do 22° BPM da PMGO, pois este trabalho traz informagdes a fim de melhorar a
eficacia do trabalho exercido pelos policiais que atuam neste Batalhdo. Desta forma, a coleta
de informagdes constitui um processo sistematico de analise a fim de otimizar a emprego de
recursos humanos e materiais. Por conseguinte, o conhecimento estratégico deste estudo
contribui na antecipagdo a riscos e ameagas mas também subsidiar decisbes mais precisas e

fundamentadas.

5 CONCLUSAO

A presente pesquisa permitiu constatar que a atividade de Inteligéncia Policial

Militar € um instrumento estratégico indispensavel para o fortalecimento do planejamento

operacional no ambito do 22° Batalhdo de Policia Militar. A analise tedrica e empirica
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realizada evidenciou que a producdo e o uso qualificado de informacbes ndo apenas
potencializam a capacidade de resposta da corporacdo, mas também contribuem para a
prevencdo e reducdo da criminalidade, reforcando o papel constitucional da Policia Militar na
preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio.

Os dados obtidos junto aos policiais militares da unidade indicaram, de forma
praticamente unanime, que a inteligéncia é capaz de antecipar agdes criminosas, otimizar a
alocacdo de recursos humanos e materiais, e aprimorar a eficiéncia das operacfes. Essa
percepcdo estd em consondncia com o referencial tedrico estudado, o qual aponta que a
inteligéncia, quando integrada ao processo decisorio e ao planejamento estratégico,
transforma-se em diferencial competitivo frente aos desafios impostos pela criminalidade
organizada e pela complexidade do ambiente urbano contemporaneo.

Observou-se que, no 22° BPM, h& uma tendéncia crescente de adogdo de préticas
baseadas em informacdes estratégicas, 0 que representa um avanco significativo frente ao
modelo reativo tradicional. Contudo, o estudo também revelou fragilidades estruturais que
limitam o pleno aproveitamento do potencial da inteligéncia, como a caréncia de efetivo
especializado, a insuficiéncia de capacitacdo continuada e a auséncia de tecnologias
adequadas. Esses fatores interferem diretamente na velocidade e na qualidade do ciclo de
producdo do conhecimento, podendo comprometer a efetividade das operacoes.

Outro aspecto relevante é a constatacdo de que a cooperacdo interinstitucional se
apresenta como um recurso estratégico de alto impacto. A integracdo com Orgdos como
Policia Civil, Policia Federal e Ministério Publico amplia o alcance e a precisdo das acdes,
permitindo operacdes conjuntas mais bem direcionadas e efetivas. No entanto, ainda ha
espaco para ampliar e padronizar o fluxo de troca de informagdes, garantindo seguranca,
regularidade e agilidade nesse processo.

Além dos beneficios objetivos, como a reducdo de ocorréncias e 0 aumento da
eficacia no enfrentamento a crimes especificos, a inteligéncia policial militar também exerce
influéncia positiva sobre a percepcdo de seguranca da populacdo. Quando as agdes sdo
visivelmente direcionadas para pontos criticos e respondem de forma rapida e eficaz as
demandas da comunidade, a confianca social na instituicdo tende a se fortalecer,
estabelecendo um ciclo virtuoso de cooperacéo entre policia e sociedade.

Em sintese, a inteligéncia policial militar deve ser tratada ndo apenas como um setor
de apoio as operagdes, mas como eixo central do planejamento estratégico. Para que isso se
concretize plenamente, recomenda-se: Investir na ampliacdo e qualificacdo do efetivo

destinado a atividade de inteligéncia; garantir capacitacdo continua, com foco tanto no uso de
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tecnologias quanto na analise critica e contextual das informacgdes, modernizar e ampliar 0s
equipamentos e sistemas de suporte, favorecendo a integracdo de dados e a analise em tempo
real, fortalecer a cooperacdo interinstitucional, por meio de protocolos claros e permanentes
de compartilhamento de informacoes.

Assim, conclui-se que a efetividade do 22° BPM e, por extensdo, da prépria Policia
Militar de Goias, depende de uma politica institucional que reconheca e valorize a inteligéncia
como elemento estruturante da seguranca publica. Ao transformar dados em conhecimento e
conhecimento em acdo estratégica, a corporacdo estara mais preparada para responder de
forma proativa, preventiva e eficaz aos desafios da criminalidade, cumprindo de maneira

plena seu papel constitucional e reforcando seu compromisso com a sociedade goiana.
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APENDICE A - Questionario sobre a Inteligéncia da Policial Militar no planejamento

estratégico operacional do 22° BPM

Prezado participante, este formulario visa colher informacdes a respeito da eficiéncia

do trabalho de Inteligéncia Policial Militar no 22° BPM.

Este questionario tem por objetivo realizar a analise da atuacdo do servico de Inteligéncia

Policial Militar no 22° BPM. O questionario ird analisar os principais pontos para 0

planejamento operacional estratégico do 22° BPM, bem como analisar as dificuldades

encontradas pelo servico de inteligéncia.

As informacdes oferecidas serdo utilizadas para fundamentacdo de trabalho

cientifico.

Selecione a opc¢do que melhor descreve sua experiéncia com o servico de inteligéncia policial

militar.

Discente: Paulo Gabriel Vieira dos Santos.
Contato: paulogabriel1207@gmail.com.

Desde ja agradeco pela participacéo!

1. \océ é policial militar lotado no 22° BPM?
() Sim.
() Néo.

2. Ha quanto tempo esté servindo na PMGO?
() Menos de 1 ano.

() Mais de 1 ano.

() Mais de 5 anos.

() Mais de 10 anos.

3. Considera o trabalho de inteligéncia policial militar do 22° BPM importante para a

reducdo da taxa de criminalidade e violéncia urbana?

() Sim.
() Néo.

4. Qual a principal vantagem no trabalho de inteligéncia policial militar do 22° BPM?
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() Planejamento operacional das viaturas de area.
() Antecipacéo a agdes de grupos criminosos.

() Identificacdo de criminosos procurados.

() Outro.

5. Com a estrutura atual da PMGO, qual a principal deficiéncia para a realizacdo de um
trabalho de inteligéncia eficaz no 22° BPM?

() Pouco contingente destinado as operag0es de inteligéncia.

() Falta de cursos para a capacitagéo dos profissionais.

() Falta de aparelhos tecnologicos de inteligéncia.

() Outro.

6. No 22° BPM, como o trabalho de inteligéncia policial militar auxilia as viaturas de
area?

() Definir as areas onde mais necessita de patrulhamento.

() Prevencédo ao combate do trafico de entorpecentes.

() Prevencéo a crimes contra o patrimonio.

() Outro.

7. Com quais outras instituicbes o 22° BPM mais interage em relacdo a acbes de
inteligéncia?

() Policia Civil.

() Policia Federal.

() Ministério Publico.

() Outro.



