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INTRODUGAO

O trabalho ora apresentado tem o objetivo de ratifi-
car aquilo que todos os integrantes da nacio brasileira tém co
nhecimento, e que pouco, ou nada tém feito para minimizar a
situacao.Desta feita, iniciamos falando, a grosso modo, de co-

mo teve inicio o processo de educacio no Brasil.

Cercado de interesses, alheios ao objetivo de educar
um povo para que no futuro viesse a se tornar um pais de pri —
meiro mundo, culto e uma superpoté@ncia, o processo inicial de
educacao no Brasil Coldnia, iniciado em 1549, surge em decor-
réncia da necessidade de manutencio da posse das riquezas aqui

existentes, t8o necessaria & nobreza da metrdpole.

O ensino na PMGO sera retratado desde o seu nascimen
to,.quando ainda era realizado de forma empirica e aleatdria ,
passando pelos diversos estdgios em que os bons ventos sopra —
vam mais contra que a favor, somente resistindo as intempéries
do tempo, em razdo do arrojo e persisténcia de grandes homens
que por aqui passaram e da necessidade de se habilitar o PM pa
ra coloca-lo a servico de uma sociedade cada vez mals exigente

€ menos compreensiva, que nao & capaz de ver como um Ser huma-
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no, o nosso soldado; logo, nao pode entendé-lo, pois se esque-
ce que ele foi extraido da sociedade, e que dentre os que se

candidataram ele foi um dos melhores.

Num estagio mais avancado citamos como se iniciou a
formagao de graduados e até mesmo de oficiais, para posterior-
mente falarmos do ensino voltado para um objetivo concreto, ou
seja, algo consistente e digno de ser levado a sério sem so-
frer solucado de continuidade e mais ao nivel da mencionada exi
gente sociedade. Chegando a um momento em que se forma o gra-
duado e oficial, procurando habilita-los para fungdes atinen —
tes as secdes técnicas de ensino e proporcionid-~los habilidades

para as atividades de magistério.

A seleg@o do corpo docente & vista de forma ainda que
suerficial, porém, na melhor das intencodes, procurando abordar
aspectos que mesmo sendo de conhecimento de todos, & relegado

a um plano inferior, tratada com um certo descaso.

Na tentativa de levantar os pontos a serem analisa —
dos, discutidos e se preciso melhorados, teceremos uma critica
acerca de como estd o funcionamento do ensino na PMGO, abordan
do aspectos que entendemos serem de relevancia para o desenvol
vimento e engrandecimento de nossa instituicdo, procurando ele
var cada vez mais o nivel nido s do ensino, mas da estrutura da
corporagao, colocando-a ao nivel das grandes policias milita —

res do Brasil.

Vamos também falar de algo que é bastante recente,po
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rém faz parte de um sonho muito antigo, que & a especializacdo
do homem em determinada area, mesmo que nao trabalhe somente
nela, em virtude do atual pensamento de que o PM & polivalente.
O assunto tratado € a especializagdo do instrutor, que a par-

tir dai tera condic¢des de melhor doar-se a corporacdo, tanto a

nivel de oficiais como de sargentos.
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I - O PROFESSOR E SEUS REQUISITOS

1. CONCEITO DE PROFESSOR

Podemos conceituar o que vem a ser professor, na me-

dida do p0851vel e dentro de uma abordagem humanista com ten-
VR g

déncias progressistas, como - sende»aquele "profissional cuja

conduta, auto-dominio e entusiasmo lhe abone a se colocar na

condicdo de auxiliar o aluno a adquirir compreensdo interna ,

percepgdes e relacdo entre as coisas, logo, & um orientador |,

. . . . : ul
organizador, animador e guia do processo ensino-aprendizagem".
2. CONCEITO DE ALUNO

Falar daquele que ensina sem mencionar o aprendiz ,
é algo por nds visto como pura incoeréncia, pois ambos se com-
pletam, desta forma, procuraremos definir o que vem a ser o
aluno, e de uma maneira bem simples, nds o definimos como sen-
do aquele que deve buscar exercitar a sua liberdade de decisio

sobre aquilo que conscientemente acredita ser o que se deve a-

e

4”’ s

1. GIUSEPPE, I Nerici, Didatica Geral Dinamica, Sao Paulo, 102 Edlgao, Ed1
tora Atlas S/A - 1989, 24-5 pp. ~

%“"mwm,.m .
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prender, e que venha de encontro a seus anseios, necessidades
e que lhe trara mudanga na percepcido de si proprio em termos
de seu lugar no mundo e percepcédo de como funciona a sociedade

na qual esta inserido.
3. CONCEITO DE EDUCACAO

\ﬁ E um processo que objetiva; levar o ser humano de en
contro com a realidade, tornando-o senhor de seu proprio desti
no, abrir-lhe os olhos para a sua condicao social, para as iné
ditas situagdes, que para serem superadas precisam ser conheci
das, e tal conhecimento tem sua origem no saber pesquisar, que
por sua vez estd inserida na educagao, somente desta maneira o
correra um melhor conhecimento de si mesmo, da sociedade a que

. L s A
pertence e da melhor maneira de atingir seus objetlvos.2 fﬁ
4. ATRIBUICOES DO PROFESSOR

Sendo um elemento fundamental na formacio de cida
daos, compete-lhe em primeiro lugar, nunca desprezar sem uma
profunda analise, as diversas teorias de aprendizagem reinan —
tes, mesmo aquelas consideradas inserviveis para o momento ’
pois, dependendo do objetivo a se conquistar, um simples ajus-
te onde se fizer necessario poderi prestar relevante contribui
¢do ao atingimento dos objetivos atuais. O uso do bom senso &
sempre recomendavel, porém, nunca procurar resolver todos os
problemas relativos a ensino, sem uma breve consulta & psicolo

gia, pois esta sim, nos permite uma maior compreensao sobre o

2. Idem
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comportamento do homem em determinadas situacgdles.

.
&N

O professor deve sempre se preocupar; com o efeito
que sua pessoa exerce sobre o aluno, o estado de ansiedade que
Su apreseng¢a causa, para conseguilr despertar um sentimento es-
pecial, e fazer com que o ambiente seja estimulante e saudavel,
sem contudo perder a condigdo de trabalho prdpria a atencio
e concentracao, dosando inclusive a quantidade de matéria no

tempo disponivel.

Influéncias politicas, econdmicas e sociais, nunca de
ve o professor esquecé-las, pois, de posse do conhecimento a-
cerca delas g eue terad uma concepcdo de vida e de sociedade que
devera levar ao conhecimento do aluno, logo, vé-se de inicio
qudo grande & a responsabilidade do professor, assim sendo,ne
cessario se faz que possua uma compreensao global de todo o}

fendmeno educativo e das manifestac®es no ambito escolar.

%é Num campo mais técnico, podemos dizer que o profes-
sor tem como missdo precipua; estar preparado realmente para o
exercicio da profissio, sempre atualizado, e para tal, Jjamais
se abster do habito da leitura, principalmente a gue se rela —
cionar com sua area de atuacdo, nido deixando de lado fatos e
acontecimentos das demais areas, e que geralmente estio na bo-
ca das pessoas e que por certo, também do aluno, sd assim tera
condigdes de satisfazé-lo, mantendo com este o dialogo tdo ne-
cessario e que por certo alargara sua visdo, efetivando desta
maneira o encontro do aluno com a sua realidade, e atendendo

aos anseios da sociedade.
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- Entusiasmo, este deve estar presente em tudo qgue for

o professor realizar, pois serd a fonte de estimulo ao aluno ’
o exemplo a que deve seguir, o refigio a que recorrera nos seus
momentos de davidas, dificuldades, onde o atendera com a mesma

devocao com a qual abragou a profissdo.

A capacidade de reflex3o0 e universalizacio tem que
ser marcante no professor, pois s0 assim, refletira no aluno
a afeicao ao procedimento cientifico-filosdéfico de onde passa-
ra a ver mais distante com mais profundidade e a ver a realida
de num todo e ndo em partes. Deve possuir bons habitos de sal-
de mental, fisica e social, o que lhe farad dar sentido & sua
propria vida, desenvolvendo através de atividades apropriadas
as suas potencialidades e tomara consciéncia de seu papel,suas
aspiracdes, dail participarad de sua propria formacdo ja com uma
visdo horizontal e vertical do que seja a vida e de forma re —
flexiva enfrentara os problemas cotidianos, sabendo crer em

sl e nos seus semelhantes.

: O papel didatico do professor na verdade compreende

uma preparac¢ado no sentido de poder orientar a aprendizagem do
aluno através de bons métodos e técnicas que o impulsionem a
aquisicao e elaboracdo dos conhecimentos, e habilidades, atitu
des e ideais que lhe favorecerd a criatividade e disposicido a
pesquisa, logo, a maior preocupagao do professor deve ser a de
dirigir a aprendizagem da maneira mais eficaz possivel, fazen-
do com que os resultados sejam obtidos no menor prazo possivel
e com maior durabilidade, observando que a melhor estruturacdo

€ aquela em que a simplicidade se faz presente e os graus de

dificuldades aparecem progressivamente, assim sendo o bom de-




14

sempenho do professor estd associado ao bom relacionamento com
o aluno, incentivando-lhe; a espontaneidade e confianca, acre-
ditando na sua capacidade de aprender, lancando-lhe gradativa-
mente os desafios e imputando-lhe responsabilidades o que 1lhe
dara sentido social e humano ao seu trabalho, pois percebera
que seu esforgo de existir independentemente dos resultados ob
tidos nas avaliag¢des e que a partir dela & que viglumbraria uma
futura profissao sendo Util a si e a sociedade de forma mais

auténtica.

Colocando o professor num campo de atuacdao como o~
rientador, percebemos que seu papel vem ganhando proporgdes gi
gantescas e se tornando a cada dia de fundamental importancia,
visto que a crescente complexidade da vida social impde enor —
mes dificuldades a familia de exercer o seu papel de orienta —
dor, logo tal funcao recal sobre o professor que devera com-
preender melhor o educando e também a sua problematica de vida,
a fim de auxilid-lo a encontrar as melhores alternativas para
a solucao de suas dificuldades e consequentemente obter plena
realizagdo e ajustamento a sociedade de forma ativa e responsa
vel. O trabalho de orientador gue exerce o professor, melhor
se processa fora das horas de aula, onde o contato professor-a
aluno de forma amigavel melhor se estabelece, logo a comunica-
cao melhor se desenvolve, diante disso conclui-se que & um
papel de grande relevancia e que requer uma certa carga de empa
tia, compreensao da vida, toleradncia e confianga no ser humano,
porém o que o torna mais arduo é o fato de o professor ter de
ser o mediador entre o educando, a familia e a sociedade e até

mesmo entre o educando consigo mesmo.




II. HISTORICO DO ENSINO NO BRASIL, DA COLONIA A

REPUBLICA

1. PERIODO COLONIAL

Tudo o que esta relacionado ao ensino no Brasil, tem
a sua origem de uma maneira até certo ponto deprimente, pois
esta cercada de interesses nada benéficos ao inicio da educa —

cdo no Brasil Coldnia.

O marco inicial surge com a vinda dos jesuitas que
em 1549, trazidos pelo primeiro Governador Geral, Thomé de
Souza, deram inicio ao processo, porém como foi acima citado ,
0s objetivbs eram outros, tais como: a busca de novos adeptos
ao catolicismo, ora enfraquecido, tornar o indio mais doécil a-
través da catequese, o que representaria a obtenci3o de mio-de-
obra e por fim formar uma elite cultural na nascente col6nia.l
A permanéhcia dos jesuitas no Brasil se estende até 1759, quan
do a mudanga no pensamento acerca de educacio existente na
metropole, resulta na expulsio dos jesuitas. Até por volta de

1580, os jesuitas eram os Unicos responsaveis pela educacdo no

1. ANTONIO JOSE TOBIAS, Hist6ria da Educacdo Brasileira, Sao Paulo, Edito-
ra Juriscredi Ltda., 1972
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Brasil e com eles nascem os primeiros colégios que sao funda —
dos em S&o Vicente e Salvador, logo depois outros se espalham
pelo litoral brasileiro: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Ilhéus e

ReCife'/onde a atividade de ensino tem como base o Ratio Stu —

diorium/{nesta época o ensino se divide em duas classes: infe-

S

rior com seis anos e se lecionava: retdorica, humanidades e gra
matica, e a superior com tr@s anos, ensinando: Logica, moral ,
fisica, matemadtica e metafisica, as aulas eram ministradas a-

través do latim, grego e vernaculo.

2. REFORMAS POMBALINAS

A partir da expulsao dos jesuitas, o Marquées de Pom
bal, que era politico e também muito ocupado e sem qualquer for
macao filosdfica educacional, idealizou a reforma educacional,
que decretada pela metropole e que deveria atingir os trés ni-
veis: primario, médio e superior, porém, desde o inicio, mani-
festa predilec¢des, onde procura afastar das escolas de ler e
escrever, todos os filhos dos paobres e de pessoas do campo,com
intuito de nao alfabetiza-las, pois temiam que se ocorresse ,
por certo que deixariam o campo, assim sendo o que lhes eram
reservados; serem pescadores, roceiros e outros oficios como
os de seus pais, percebe~se dessa forma que a filosofia de en-
sino na coldonia era anti-democrética e anti-cristi, em virtude
de que a instrugao, cultura e elevacgao cientifica nio podiam
existir, pois, geraria honras, cargos, dinheiro e valores huma
nos de pessoas da coldnia, o que sb poderia acontecer na metro

pole.

O marqués de pombal que estirpou os jesuitas da edu-
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cagdo na coldnia, na verdade nada colocou em substituicao, che
gando ao ponto de nao dispondo de recursos financeiros e huma-
nos para lecionar, lancar mao dos alunos mais adiantados, dan-
do-lhes a missao de ensinar aos demais, esse método foi denomi
nado de lancasteriano, tudo isso sem contar com as enormes di-
ficuldades de fundar escolas de nivel médio e com a impossibi-
lidade de se criar escolas de nivel superior. Como os filhos
dos senhores de engenho e da casa grande seguiriam para a uni-
versidade de Coimbra, a educacdo brasileira entra em colapso ,
que além de ver a expuls3o dos jesuitas, passa a ser leiga ’
tendendo a laica, os professores rareiam e aceitam o magisté—
rio como trabalho inferior e vergonhosamente remunerado, assim
tudo no ensino se desloca e ndo mais se segue pela realidade na
cional como no tempo de Nobrega, a preocupacio passaria a ser
uma realidade exterior, distante e desconhecedora das necessi-
dades do Brasil, onde a educacgido européia se torna a forga,cen

tro e modelo da educagao brasileira, tais acontecimentos se es

tendem até a chegada de Dom Jodo VI ao Brasil, em 1808.

3. A VINDA DA FAMILIA REAL

A educagdo, a partir da chegada de D. Jodo VI ao Bra
sil - como tal seria vergonhoso para o rei viver em uma Cold —
nia atrasada - far-se-la necessario fazer explodir a infra e
superestruturas sdcio-politico, inclusive a educacional, e as-
sim iniciar-se uma série de reformas culturais e educacionais,
sendo que em 18 de fevereiro de 1808 pela decisio no 02, cria-
se na cidade do Rio de Janeiro, uma cadeira de ciéncia econdmi

ca, pela decisdao n2 09 de 05 de maio de 1808, se estabelece a
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real academia de guardas-marinha, pelo decreto de 17 de janei-~
ro de 1809, prescreve a maneira pela qual h3o de serem provi —
das as cadeiras de ensino publico, neste ritmo, sucedem-se no-
tavelmente numerosos, os decretos e as decisbes, criando esco-
las, academias, tipografias , cadeiras e provimentos. A carta
de lei de 4 de dezembro de 1810, cria na corte e na cidade do
Rio de Janeiro, a Academia Real Militar, a primeira faculdade

brasileira.

A primeira escola superior no Brasil2 surge em meio
a uma turbuléncia, onde, o rei sem saber e sem querer acaba
por criar a primeira faculdade isolada, que se concretizou na
Academia Real Militar. D. Jodo VI, que seguindo a politica da
metrdpole, receiava em fundar universidades, temendo que a co-
lonia adquirisse independéncia, por outro lado, tanto rei, co-
mo Os que o cercavam jamalis estudara o que era universidade, o
que era faculdade e qual as suas finalidades e com isso, 0 apa-
recimento do ensino superior no Brasil3 se da tardiamente, e
somente em 1912 cria-se a primeira universidade brasileira, a
doPdrana, mostrando uma das originalidades de sua educacio, en
quanto o ensino superior da Europa, Estados Unidos, da América
Espanhola e do Canada constituia-se de universidades plantadas
sobre o tronco da Faculdade de Filosofia do Brasil, ela nascia
e se estruturava a base de faculdades isoladas, isto &, “a base
de escolas de nivel superior com aulas prematuramente de forma

cao profissional, com espirito profissionalista e exclusivamen

2. ANTONIO, J. TOBIAS, Historia da Educacdo Brasiliera, Sio Paulo, Ed. Ju-
riscredi Ltda., 1972.
3. Idem
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te sedentario s6 de resultados imediatos, ndo dando de forma

alguma vazao a investigacao.
4. FASE REPUBLICANA

Com o advento da Replblica, o projeto no 157, de Gas
tdo da Cunha, sem nenhuma preocupacio especulativa de universi
dade e com nitidas influéncias do modelo alemao, estabelece
mais uma vez, um conceito empirico e agregacionista de univer
sidade, criando cinco delas, porém seus estatutos nio faziam
referéncias & investigacdo, muito pelo contrario, rezava em
seu paragrafo primeiro, que elas teriam por funcao, ministra —
rem instrucido secundaria e superior por intermédio de suas fa-
culdades, e que o ensino continuaria com o carater iminentemen
te pratico e profissional4. Somente a partir de 1931, através
do decreto n? 19.851, por proposta de Francisco Campos, que
serviu de estatuto inicial da universidade brasileira, & que
se comegou a existir algo pelo menos tedrico e legalmente so-
bre universidade, também ji& ndo mais a conceituava como sendo
uma simples reunido de varias faculdades, dai entdo, o carater
propriamente universitario, passa a permitir que a vida univer
sitaria transcendesse aos limites do interesse puramente pro —
fissional, desta feita o conceito ora apresentado, representou
© que mais se aproximou do auténtico conceito, e através de
leis se procurava, cada vez mais endireitar o ensino médio e

estruturar pela primeira vez, o ensino superior. Tais leis vio

4, Idem.




20

preparar a infra-estrutura universitaria, que possibilitarid o

progresso do Brasil de 1960 em diante.

A partir de 1920, duas grandes ideologias passaram a
disputar o terreno da educacdo brasileira, onde a primeira,que
era a educagao tradicional, heranca e legado tanto do mundo
cristdo medieval guanto da antiga educacio luso-brasileiray mi
nistrada especial, ainda que ndo exclusivamente, nas escolas
particulares e de pessoas religiosas; em sequndo lugar, a edu-
cacao nova que identificada com as filosofias sociais-radicais,
fixa-se, particular ainda que ndo exclusivamente, nas escolas
oficiais, contudo, outra corrente existia, ainda que fora da
escola, mas se caracterizava como uma terceira forga, consti —
tuida por dois contingentes: de um lado pelo povo, inclusive o
povo analfabeto; o outro contingente & a area da educagdo mi-
nistrada pelas forcas armadas, sendo que seu ensino seria regu

lado por lei espééiéitw

5. A SOCIALIZACAO DO ENSINO

A democratizagdo do ensino no Brasil, em tempos e lu
gares diferentes, iniciou-se como socializagdo, que acabou por
se disseminar Brasil afora. A socializacdo positivista também
se fez presente na educacgao, por meio de Benjamin Constant, a
Deweyana, através de Anisio Teixeira, e com estas muitas ou-

tras.

De 1949 em diante, por meio da UNE, Diretorios Acadé

micos, Ministério da Educacdo e Cultura, politica e de profes-
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sores, acabou a socializacdo marxista por liderar as demais |,
tomando a dianteira do movimento estudantil brasileiro, princi
palmente o universitdrio, e sobretudo de 1960 para frente,quan
do a educacdo marxista se supos dona da educacio brasileira,on
de se podia perceber delirios de estudantes e até mesmo de
professores, com tudo isso, o ensino brasileiro se torna uma
total escuridao, tornando inevitavel o chogque provocado pela
longa jornada dos equivocos, e que viria mudar o cenario educa
cional no Brasil, pois o ensino se distanciara demais daquilo
que se esperava, provocando distorgdes, ameacas e perigos que
culminariam com a revolucio de 31 de margo de 1964, feita pelo
povo e forcgas armadas brasileira, baseada nas tradicdes nacio
nais, visando em primeiro lugar, o restabeleicmento da ordem
nas escolas e também a procura da verdadeira autenticidade do

ensino nacional.

Em 1969 acontece a reforma universitaria, cujas cau-
sas buscavam uma limpeza no meio estudantil, onde era conside-
rado reinante a subversdo da ordem vigente, surge entio uma
alianca para o progresso - MEC USAID - Assisténcia Técnica, os
acordos cobriam toda a educacdo - primdria, média e superior ,
porém as escolas particulares eram as privilegiadas, pois o
governo deu um freio nas universidades publicas, enquanto que
as particulares expandiam, sob sua tutela, ocasifo esta que
acontecesse uma corrida monstruosa a procura do ensino supe-
rior, que era na verdade uma forma de se conseguir um certo sta
tus por parte da classe média. A reforma universitiria foi mais
um fendmeno quantitativo, modelo das grandes empresas, e suas
principais medidas foram: a departamentalizacdo do ensino; ma-

tricula por disciplina, sistema de crédito; cursos basicos, me
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nos professores, mais alunos; unificaci@o do vestibular por re-

gido e a instituicdo da pds-graduacao.
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pensavel a prestacgdo de um servico a altura dos anseios da so —
ciedade e também ao nivel de uma instituigdo ja reconhecida le

galmente em uma constituig¢3o nacional.

O surgimento do primeiro curso regular de soldados ,
acontece nos meados de 1940, pois, j& estava criada a escola
de formacdo de pracas, que inicialmente recebera a denominacio
de Departamento de Instrucdo Militar (DIM) , acontecimento que
se da por forca do decreto lei no 3.287 de 11 de junho de 1940,
sendo o seu primeiro diretor, o Major em Comissdo Cicero Bueno

Brandao, da Forga Piblica de S3o Paulo.

Criou-se preliminarmente um curso de emergéncia para
oficiais, com duracdo de 01 (um) ano, cujo objetivo era atuali
zar os conhecimentos profissionais dos oficiais que atingiram
0 oficialato mediante simples concurso, o efetivo do curso era
de 15 (gquinze) oficiais, nesta época ja se comegava a regis-
trar a formacdo dos primeiros quadros dentro da policia mili
tar, com soldados, cabos e até sargentos. Posteriormente o De-
partamento de Instrugao Militar, passa a receber a denominacio
de Departamento de Instrucgdo (DI), e pelo decreto lei no 3.287
/40, cria-se os cursos de formacao de oficiais, sargentos e ca
bos, porém, em razdo da enorme caréncia de instrutores, nos
anos de 1942 a 1945, a escola dedica-se t3o somente 3 formacgao

de soldados.

Os bons wventos sopram a favor, e a organizacdo entra
num periodo de melheres condicgdés de pessoal e material, em
que o DI, inicia uma nova fase, agora sob a direcao do Maj PM

Lindolfo Emiliano dos Passos, que restabelece o curso de emer-




25

géncia para oficiais e organiza o curso regular de formacio de
oficiais com duracido de trés anos; o curso de formacido de sar-
gentos com durac¢dao de um ano, de cabos, com duracgdo de 8 me-
ses e de 06 meses para formacgado de soldados. Tudo ja organiza-
do, porém, somente em 1952 & que ird funcionar o primeiro cur-
so de formacdo de oficiais. Entre 1952 e 1955, formou-se mais
duas turmas de oficiais. O periodo compreendido entre 1955 e
1965, os oficiais da corporacdo passaram a ser formados por
outras policias, cabendo ao (DI) apenas, formar e aperfeicgoar

graduados, bem como a formacdo de soldados. Em 1966 o (DI) ,rea
tivou o funcionamento do curso de formagao de oficiais, com
trés anos e o ano de 1968 marcou o inicio do curso de aperfei-

¢oamento de oficiais.

Pelo decreto de n? 145 de 11 de junho do ano de 1971
o (DI) passa a denominar-se Centro de Formagao ‘e Aperfeigoa —
mento (CFA). Através do parecer no 93 de 09 de margo de 1989 ,
do Conselho Federal de Educacgdo o CFO foi equiparado aos de-
mais cursos da esfera civil, de 39 grau, em razao de que, o
(CFA) passa a denominar-se Academia de Policia Militar, pelo
decreto n?2 2.593 de 15 de maio de 1985. Até os idos de 87 a A-
cademia de Policia Militar (APM) acumulou a formacio de ofi-
ciais e sargentos, e os demais cursos da corporacao (CFC e

CFsd) foram distribuidos para as outras unidades.

No ano de 1989, tem inicio na APM o primeiro curso
de formacao de oficiais, com bacharelado em Direito, fruto de
um convénio firmado entre a PMGO e a Faculdade Anhanguera, o
curso tem duracdo de 04 anos, e a conclusio do curso de direi-

to & condigdo indispensavel a declaracdo do aspirantado. 1Ini-




26

cia-se em 1990 o CFO especial com duracdo de 02 anos para os
alunos ja bacharéis em Direito e aos concludentes nos dois anos

em que este permanece em formacdo na APM.

Em 1986, numa tentativa de desafogar a APM, pois pos
sui no seu corpo discente um efetivo gigantesco, e nio mais
comportando em suas instalagdes, e também numa tentativa de
forcar o nascimento do t3o necessirio e tio sonhado Centro de
Formagao e Aperfeigoamento de Pragas (CFAP), a escola de Sar—
gentos passa a funcionar nas instalagdes do Instituto Libertas,
embora subordinado a APM, e no ano seguinte, 13 permanece, po-

rém subordinado ao 12 BPM.

Em 7 de fevereiro de 1991, através da portaria ne
077-PM/001/PM-1, com o objetivo de melhorar a formacio profis-
sional das pragas da corporacdo, foi ativado e instalado o Cen
tro de Formacdo e Aperfeigoamento de Pracas (CFAP), provisoria
mente funcionando nas dependéncias da APM, em 30 de maio de
1991 deixa as dependéncias da APM e se instala no quartel do

12 BPM.
2.0 FUNCIONAMENTO DO ENSINO NA APM

Atualmente, a APM funciona com os seguintes cursos :
CAO, CTE para oficiais, e CFO com turmas no 32, 292 e 19 ano, e
nao obstante os enormes contratempos, tem levado a bom termo as
suas atividades, vale a pena ressaltar que as dificuldades que

AN mais tem obstaculado o bom andamento do ensino serdo agora men

cionadas:
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- Efetivo; desde a nossa chegada a esta casa de ensino, em
1o de setembro de 1987 e desde o momento em que comecgamos a
nos entendermos por policia, tivemos o desprazer de verificar-
mos, que mesmo sendo aqui onde comeca a policia militar, onde
se faz o profissional para coloca=loa servico da comunidade ’
um completo descaso, pois o efetivo, ja se chegou a um tercgo
do efetivo previsto, com isso presenciamos ainda como alunos ,
certos oficiais estarem em até cinco fungodes, uma escala de
oficiais com um efetivo de duzentos alunos ser comandada por
um capitdo recém promovido, sem subcomandante e nenhum subal —

terno, acumulando-a com outra funcido e mesmo nio sendo isento

de escalas de servicgo.

- InstalagoOes; somente aqueles que nos Ultimos anos estiveram

alojados no pavilhdo destinado aos alojamentos, sabem dizer co
mo se passa mal uma noite, pois, as camas de ferro com seus fi
nos colchdes, sdo capazes de manter o homem acordado durante to
da a noite e devolvé-lo ao amanhecer com o corpo cheio de do-
res, cansago e sono, sO lhe resta entido, dormir durante as au-

las.

- Salas de aula; apenas duas, se assemelham ao termo empregado,
sdo as existentes no prédio do alojamento do CAO, mesmo assim
porque analisamos apenas um requisito, o detalhe da porta na

parte posterior da sala.

- Recursos Auxiliares de Ensino; o seu uso na PMGO & em peque-
nisima escala, se restringindo a um ou outro oficial gue lanca

médo de tempo que ndo dispde, para preparar o material a ser u-
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tilizado durante o desenvolvimento da aula, com isso. a aula

I
expositiva &€ que predomina em nosso meio, onde se procura em=-
purrar sobre o aluno toda uma carga de informacgdes, pois na

verdade ndo se trata de conhecimento, pois este exige de ime —

diato um feed back, enquanto que aquele nio.

- O emprego do aluno em escalas de servico; ainda hoje existe,
felizmente numa proporgao bem menor que aquela outrora existen
te, sob pretexto de que se tratava de instrucdo, sem contudo
ter em mdos uma ficha de avaliagdo, alguém para orienta-lo no
sentido da melhor decisd@o. Durante o periodo de estagio, o
aluno segue para unidades operacionais, onde simplesmente & ti
do como um mero reforco. As escalas de servico, ficando a car-
go de um oficial CPU que em razdo de seus intemros afazeres ’
nao tem a menor condicdes de acompanhar o aluno naquela frente
de servigo, observando todos os itens para avaliacdo que se-

guem na ficha para a emissao de conceitos.

3. O ENSINO E SUA FINALIDADE

R§X Estruturado, visando primordialmente o preparo do ho
mem para o exercicio das atividades operacionais, tem em sua
finalidade a busca da necessaria habilitacdo para exercicio dos
cargos e fungdes previstos em sua organizacdo, objetivando uma
melhor educacao do policial militar, moldar-lhe o carater e o
fisico, capacitando-o para o desempenho de suas funcdes e for-

talecer as convicgOes democraticas e a crencga na lei. ;g

O ensino profissional, encontra-se dividido em trés
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areas; o ensino fundamental & aquele destinado a desenvolver a
cultura geral nos quadros da corporacgdao, bem como dar base hu-
manistica ao preparo do policial militar. O ensino técnico, ob
jetiva assegurar o necessario embasamento técnico aos integran
tes da corporgaao e por fim o ensino de educacdo fisica que se

destina ao desenvolvimento do preparo fisico desportivo do alu

no.
4. A FORMACAO DO FUTURO INSTRUTOR NA PMGO
4.1 - Do Oficial

- Ensino de Formagdo; dentro desta modalidade iniciaremos fa —
lando da formacao do aluno oficial, requisitos, selecdo e ma-
tricula; com a recente mudanga ocorrida em 1989, a APM passa
a receber alunos para o CFO com 4 anos em dque OS requisitos
sdo: ser brasileiro, ter a idade maxima de 28 anos até a data
da matricula, para civis, cabos e soldados, subtenentes e sar-
gentos da corporacido, idade maxima de 30 anos nas mesmas con-
dicdes acima mencionadas; obter aprovacgdo no vestibular para o
curso de direito com opg¢ao para o CFO; ter comprovadamente bom
comportamento civil; estar em dias: com as obrigacOes militares
e eleitorais; ser aprovado nos exames médicos, psicoldogicos e
fisicos e ndo ter sido desligado de estabelecimento de ensino

militar por incompatibilidade ou motivos disciplinares.

A formacadao de oficial, com apenas dois anos segue O
que foi acima mencionado, divergindo apenas no que diz respei-
to ao candidato ja ser possuidor do diploma de bacharel em Di-

reito, ou estar cursando direito em Faculdade do pais, com ex-
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pectativas de colagdo de grau dentro desse periodo. Preenchido
todos os requisitos, o até entdo candidato seri matriculado, e
comecara a frequentar o curso, iniciando uma loniga e ardua jor
nada, onde estara sujeito ao regime disciplinar previsto no
RDPMGO e ao RAPM e serid constantemente observado em todos os
aspectos, para que medidas corretivas possam ser tomadas em
tempo habil, passando a viver em situacio de completa instabi-
lidade, pois desde o inicio do curso até o seu término, podera
ser sumariamente licenciado por conveniéncia do servigo, inde-
pendente de ter sofrido punigdes disciplinares. A frequéncia do
aluno a todos os trabalhos escolares é& obrigatoria, sendo con-
siderado faltoso a aula, sessio, visita de qualquer outro tra-
balho, o aluno que chegar apds o inicio da atividade, perdendo
dessa maneira um ponto para a falta justificada e dois pontos

para aquela falta nao justificada.

Ao final do periodo letivo, o aluno que atingir um
nimero de pontos perdidos superior a 25% (vinte e cinco por
cento) das aulas ministradas por disciplinas, serad considerado
reprovado, exceto, nas disicplinas de educac3o fisica e defesa
pessoal em que o limite de faltas serida de 50% (cinquenta por

cento), se for acidentado durante a instrugao ou em servigo.

Sdo consideradas faltas justificadas, aguelas decor=-
rentes de luta, baixa ao hospital, dispensa médica, ou doenga
de dependente legal, atestado por médico da PM ou credenciado,
bem como as motivadas pelo cumprimento de ordem do comandante.
As faltas decorrentes de dispensa para tratamento de assuntos

de interesse particular sdo consideradas, para efeito de fre-
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quéncia, como ndo justificadas, resumindo, somente o comandan-
te, em caso de urgéncia e comprovada necessidade, podera dis —

pensar o aluno de qualgquer trabalho escolar.

A falta a qualquer processo de verificacio da apren-
dizagem, por motivo justificado, poderd ser realizado em 22 cha
mada, mediante solicitacdo escrita dirigida 3 direcio de ensi-
no, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas apos cessado
0 motivo do impedimento para comparecer aos trabalhos escola —
res, a falta a qualquer prova, sem motivo justificado, seria a-

tribuida a nota "0" (zero).

A revisao de prova é facultada ao aluno, gquando se
julgar prejudicado nas notas obtidas, devendo observar que de
inicio o pedido serd feito verbalmente ao professor ou instru-
tor, no momento em que tomar conhecimento das provas, e emgrau
de recurso, dentro de 48 (quarenta e oito) horas, devera fazéa-
lo por escrito a direcdo de ensino. No pedido de revisdo deve-
ra justificar as razdes da atitude tomada, apontando ainda a
parte da prova onde aparece as dlvidas e nio deve se esquecer
que o referido pedido, sem causa justificada, poderd ocasionar

punido disciplinar ao requerente, a critério do comandante.

O numero de verificacdes varia de acordo com a carga
horaria de cada disciplina, assim sendo, para aquela com ateé
39 (trinta e nove) tempos, serd aplicado uma verificacao Gnics,
a disciplina com até 60 (sessenta) tempos, sera aplicada uma
verificac@o corrente e mais uma final, aquela, cuja carga hora

ria, for superior a 60 (sessenta) tempos, aplicar-se-a duas ve
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rificagdes correntes e uma final, observando que as discipli —
nas com mais de uma verificagdo, teri a VF multiplicada por 2

(dois), somando as demais e dividida pelo total.

Sera aprovado o aluno que obtiver média final igual
ou superior a 50% de pontos em cada disciplina, permanecendo de
23 época o aluno que, tendo obtido a frequéncia regulamentar ,
ndo alcancar a nota minima de aprovacio até, 2 (duas) discipli-

nas.

A classificacédo ocorrerd da seguinte forma; primeira
mente os alunos aprovados em primeria época, em ordem decres —
cente da média obtida no curso e em seguida, virdo os aprova -
dos em segunda época, também em ordem decrescente da média ob~-

tida no curso.

O trancamento de matricula de qualquer aluno sera re

gido pelo RAPM.

O CFO & um curso destinado a preparar o aluno, futu-
ro oficial, para o desempenho de funcdes de comando, por isso,
€ que o referido curso busca, mesmo gue superficialmente dar
uma nocao geral de toda a estrutura funcional da corporacao ,
proporcionando conhecimentos que propiciem um certo embasamen-—
to, desenvolvendo a capacidade de identificar as atribuigdes e
competéncias varias, para saber agir com correcdao em qualquer
situacdo, sabendo definir a competéncia da corporacao em sua

atividade especifica.
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4.2 - Do Sargento

A formagdo do sargento acontece em dois momentos:num
primeiro, temos o curso regular, em que 0s requisitos iniciais:
sdo: ser brasileiro, ter idade compreendida entre 18 e 28 anos
estar quite com as obrigacdes militares e eleitorais, ter con-
cluido o 19 grau, ter bons antecedentes e ser aprovado no exa-
me de selecdo, sendo classificado dentro do numero de vagas
pré-fixadas. Secundariamente vem o curso especial de formacdo
de sargentos, cujas exigéncias, sdo: ser cabo PM, e estar clas
sificado no excepcional comportamento, estar classificado por
vordemde antiguidade na graduagdo, ndo estar sub-judice, ser con
siderado apto pela junta médica e obter conceito favoravel de
seu comandante. Os cursos acima mencionados, se destinam a ha-
bilitar o aluno futuro sargento para o desempenho das funcdes
inerentes as graduacdes de 32 e 20 SGT PM, com maior énfase pa
ra a atividade operacional da corporacio, sem contudo deixar
de lado algum conhecimento acerca da parte administrativa e
também alguma coisa sobre o ensino, e desta forma falaremos de
algumas disciplinas com seus respectivos objetivos: legislacio
e regulamento, de suma importédncia para qualquer area dentro da
PM, sendo o seu objetivo, dar o necessario conhecimento dos as
pectos fundamentais das leis e regulamentos apliciveis a insti
tuicdo, bem como uma nocdo da organizacao da PMGO e os direi —
tos e deveres inerentes aos seus integrantes. NogOes de direi-
to, busca propiciar ao discente alguns conhecimentos juridicos
pertinentes ao direito penal militar e processual militar; em
lingua portuguesa,oobjetivo é fazer com o discente redija com

objetividade, clareza e correcao, adquirindo conhecimentos ba-
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sicos de dominio da lingua portuguesa. A metodologia do ensino,
para aquele profissional que for trabalhar com ensino é de vi-
tal importancia, pois propicia experiéncia de aprendizagem ao

aluno e da conhecimento de como atuar como professor/instrutor.
5. A SELECZO DO CORPO DOCENTE

Mesmo sendo uma instituicdo de médio para grande por
te, e ja tendo como sonho bastante antigo, a criacdo de um qua
dro de instrutores, a verdade & que ainda n3o se tem um crité-
rio padrao para a escolha do professor-instrutor, e desta fei-

ta o processo se da aleatoriamente.

5.1 - Para a APM

A Academia que dispondo de grande tradicio e um bom
conceito dentro da instituicdo PM, consegue com um péuco mais
de facilidade, obter a colaboracgdo de alguns oficiais que tudo
fazem em nome do ensino, e assim se esquecem que a gratifica-
c¢ao de ensino que deveria ser um fator de estimulo, funciona na
verdade comum desestimulo, e partem para o sacrificio, deixan-
do de lado' os seus afazeres de secdo, os seus poucos momentos
de folga com a familia, para preparar aulas, elaborar e corri-
gir provas. O professor civil, tem sido um elemento fundamen —
tal para o desenvolvimento e elevacdo do padrio do ensino na
PM, mesmo nao sendo bem remunerado, tem sempre demonstrado um
grande amor a causa abracada e evidado grandes esforg¢os no sen
tido de colaborar com a direcio da APM, fazendo com que o ensi

no seja levado a bom termo. A escolha do professor tem aconte-
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cido mediante indicagdo de alguém que o conhece, e entdo & con
vidado a partilhar das agrlirias que vivemos, felizmente se tem
tido muita sorte, pois aqueles que agqui chegam tem realmente

correspondido, chegando até mesmo a permanecer por muitos anos.

5.2 - Para o CFAP

O Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas -
(CFAP), tem sido a grande dor de cabeca, pois com inconstancia
vivida por ndo possuir sequer instalacles, seus oficiais s3o P
sem duvidas os mais ocupados e dedicados, e por assim pensar—
mos, & que ndés integrantes do CTE 91, nos colocamos & disposi-
cao para ajudarmos na formacio de algumas, mas via de regra, o

instrutor ali vai na condigdo de escala, pois os recursos exis

tentes est@o muito aquém do minimo indispensavel.

O professor civil tem sido um grande colaborador au-
xiliando na medida do possivel, sendo convidado apos uma indi-

cagao de algum conhecido.

Nas unidades operacionais onde funcionam as escolas
de formacdo de soldados, os instrutores, além de terem os seus
encargos administrativos, trabalham no servico operacional e
sdo obrigados a dar aulas, de acordo com as disciplinas que me

lhor se identificarem.




IV. CRITICAS A SITUACAO VIGENTE

A primeira observacao que vamos fazer, se prende ao
fato de se introduzir mudancas radicais na corporacao, sem es-
tudos suficientemente aprofundados, onde citamos o exemplo da
mudanca no CFO de 3 (trés) para 4 (quatro), que viria ocasio —
nar uma solucdo de continuidade no processo de declaracgao de
aspirantes que estava acontecendo anualmente, provocando com
isso, uma maior escassez de oficiais subalternos na corporacao,
tudo isso em busca de uma auto-afirmacdo, que a olho nil se per
cebia nado ;ser a formula certa, pois, policia militar se justi-
fica por colocar a servigo da sociedade profissionais que sai-
bam realmente o que & servigo de PM, e isso se consegue minis-
trando no minimo 70% (setenta por cento) de disciplinas intei-
ramente sobre policia militar, mas tudo bem, visto gue muitos,
de boa vontade, se propuseram a ‘pagar o preco de tais maléfi-
cos, com a esperanga de verem mudancgas para melhor, ndo encon-
tramos motivos justificaveis para ndo vermos a conclusdo de pe
lo menos uma turma com quatro anos, se nos disserem que & jus-
tificavel pelo fato de o aluno ndo ter condic¢des de conciliar
os dois cursos: CFO e Direito, em razao da sobrecarga, finan —
ceira, de servigo e de matérias, alegamos que ndo obstante a

persegui¢cdes aqueles que assim procediam, muitos conseguiram ,
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mesmo dentre os que ai est3o, ha aqueles capazes de concluirem
com aproveitamento, os referidos cursos paralelamente, o pro-
blema & que alguns resistem ao sistema imposto, ndo se dedican

do ao que se propuseram fazer.

O nivel da disciplina na instituicdo tem caido de-
mais, e nao se justifica com palavras do tipo, Tenente nfo quer
nada, pois isso nada mais é, do que um simples chavio, pois, a
causa mortis do sistema estad na demasiada flexibilidade, onde
cada um sO quer pensar em ser bonzinho, ndo se indispor com
ninguém, e ir levando a coisa de barriga. precisamos repensar
aquilo que nos propusemos a fazer, analisarmos se realmente se
cobrarmos com exageros, nao obteremos o minimo indispensavel ,
muitos pregam que o limite da cobranca é o regulamento, enten-
demos que ela deve ir além. As escolas de formacgdo tém uma par
cela de culpa na faixa de 90% (noventa por cento), mas a causa
reside em, na maioria das vezes, um Unico oficial comandar uma
escola com um grande efetivo sem dispor de auxiliares para um

melhor acompanhamento.

O incentivo dado aqueles que trabalham com ensino, é
motivo de repulsa, ha necessidade de motiva-lo, mostrar-lhe que
suas vantagens sao compensadoras, logo, o seu desempenho deve

ser o melhor possivel.

Dentro do contexto da PMGO, o CFAP & atualmente uma
unidade ' discriminada negativamente, pois atravessa um momento
dificil, onde as atengOes deveriam estar voltadas para ela e

isso nao vem ocorrendo, pois na verdade sequer dispde de insta
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lagdes para condigdOes a seus integrantes de desenvolverem suas

potencialidades.




V. A ESPECIALIZAGCAO DO INSTRUTOR

1. CURSO DE TECNICA DE ENSINO PARA OFICIATIS

Num momento de muita lucidez e também muito feliz, o
comando da corporagdo preocupado com o destino do ensino na
Instituicdo, cria em 1987, o primeiro curso de especializacao
na policia militar, e para nossa felicidade & o curso de Técni
ca de Ensino (CTE), que na primeira turma especializa 18 (de —
zoito) oficiais. Em 1989, inicia-se a segunda turma, com 07
(sete) Tenentes e 03 (tré&s) Aspirantes. O ano de 1991 registra
um consideravel avanco no processo de especializacdo do ofi —
cial na area de ensino, estendendo o referido aos oficiais in-

termediarios, ndo possuidores do CAO.

Estamos falando de um curso em que os objetivos bus-
cados sdo os melhores, pois objetiva estabelecer uma padroniza
¢ao e difusi3o de normas técnicas de ensino, promovendo o estu-
do e a pesquisa de métodos e técnicas de ensino, principios e
normas didaticas, bem como formar nos oficiais, atitudes favo-
raveis em relagdo ao estudo, pesquisa e importancia do ensino
para a policia militar, e o seu papel de instrutor, em relacio

ao ensino; mostrar a importdncia da adequada utilizacio dos
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meios de comunicacido, através da expressao corporal e outros
meios auxiliares de ensino, ensinando-o a analisar o processo
educativo, com fundamentos nas teorias pedagdogicas modernas, e
como objetivo maior, habilitar oficiais subalternos e interme-
diarios no desempenho das fungdes de instrutores, na policia
militar, de igualmente habilita-los a futuros chefes de ses-
sbes técnicas de ensino, capacitando-os a administrar e contro

lar o ensino na corporacio.

Das disciplinas existentes no curso, 04 (quatro) sao
vitais, comunicar em publico, com espontaneidade e naturalida-
de nao & uma das mais faceis tarefas, surge entdo, a necessida
de de conhecermos a importincia da comunicagao oral, para apli
Carmos os recursos e utilizarmos o corpo como reforgo da ex-
pressdo oral. O conhecimento de métodos e técnicas de ensino
que proporcionam uma boa aprendizagem e a obtencdo de condi —
¢Oes para se organizar e planejar uma aula, compreendendo toda
a dinamica que envolve suas técnicas e estrutura, nos chegam
cristalinamente através da tecnologia do ensino, cabendo-nos .
apenas, seleciona-las e adequa-las ao momento mais apropriado.
A disciplina avaliacdo da aprendizagem, presta relevante con —
tribuicdo por orientar no sentido de como organizar e elaborar
dentro das técnicas preconizadas, as diversas modalidades de
verificacdo da aprendizagem, sem fugir a consecucido dos objeti
vOos estabelecidos para os assuntos, pois a observancia desses
objetivos, na elaboracio dos tipos de itens e na elaboracgdo dos
pedidos a serem apresentados aos alunos, & o cuidado fundamen-
tal para o atendimento aos requisitos técnicos de montagem de

um instrumento de medida. Com grande importancia para o atingi
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mento dos objetivos particulares de uma disciplins, encontra —
mos nos meios auxiliares do ensino uma maneira de complementar

e reforgcar o processo de comunicacio.

2. CURSO DE TECNICA DE ENSINO PARA SARGENTOS

Iniciado em 1990 com a denominacdo de CAE, tinha co-
mo objetivos gerais, habilitar sargentos no desempenho das fun
¢Oes de monitores e auxiliares de ensino na policia militar ,
desenvolvendo a capacidade de utilizac3o dos meios de comunica
cdo, através da expressao corporal e outros meios auxiliares de
ensino, bem como desenvolver no graduado, favoraveis atitudes
em relacao ao estudo, pesquisa e sua importancia para a poli —
cia militar. Posteriormente o mencionado curso recebe a denomi
nacao de CTE; visto que atualmente o sargento tem a atribuicao
instrutor e n3o, tao somente de monitor, como fora citado na
parte de objetivos gerais, porém, o curriculo ainda ndo foi al
terado, mas o seu funcionamento acontece nos moldes do CTE pa-
ra oficiais, diferindo no tocante aos objetivos particulares
das disciplinas e especificos do assunto, onde citamos como e-
xemplo a disciplina administragdo do ensino em que o objetivo é
dar ao graduado, um conhecimento mais aprofundado, ou seja, a
administragao do ensino na corporacido, de forma a identificar
sua sistematica no contexto atual e habiliti-lo a elaborar do-
cumentos basicos e indispensidveis ao planejamento do ensino, e
como objetivos especificos, identificar e analisar as atribui-

cOes dos responsdveis pela administracdo do ensino.




CONCLUSAO

Reconhecemos o quanto ficou limitado esse trabalho ,
mas, mesmo assim, esperamos nao ter fugido muito daquilo que
nos propusemos falar, e também ter trazido a tona algo que mes
mo sendo atual, ndo tem tido a importdncia necessaria, e que a

luz da justa razado, deveria sempre estar em voga.

Todo o trabalho foi direcionado a um Gnico objetivo,
mesmo que nao tenha sido aquilo que tinhamos em mente, porém ,
procuramos falar a verdade daquilo que observamos, criticando na
maioria das vezes, critica esta que nem sempre vem no sentido
de um elogio, de um aspecto positivo, e tentando nos redimir de
tal procedimento faremos em nossa conclusdo, algumas suges

tdes.

Em face do exiguo tempo de duracdo do curso de técni
ca de ensino, sugerimos que a confecclo e apresentacio da mono
grafia, passe a acontecer apds a conclusdo do curso, num perio
do compreendido entre dois e seis meses, com um tema na area
de ensino, porém, necessadrio se faz que o aluno tenha mais li-
berdade para realizar o trabalho que melhor lhe aprouver, su —

gestdc esta para falarmos da inviabilidade da monografia para
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o CTE.

Seria bom se comegdssemos a pensar em uma gratifica-
¢cdo de ensino mais condﬁzente com a importdncia do ensino para
nossa corporacao, sugerimos que estipule um valor para cada au
la ministrada, e ao final do més, seja multiplicado pelo nime-
ro delas, desta forma o instrutor pensaria um pouco mais antes

de faltar ‘alguma aula.

Na tentativa de ndo deixar que o aluno estagiario se
ja um mero reforgo &s escalas de servicgo, sugerimos que o co-
mando da corporacgao, designe comissdes compostas de oficiais de
diversas unidades, para naquele periodo acompanhar e orientar

o discente estagiario, para uma posterior avaliac3io.

A transferéncia de oficiais que labutam na area de
ensino, s6 deve acontecer ao término do periodo letivo, ou no

minimo apds concluir algum trabalho gue tenha iniciado.

Visto que ja dispomos do curso de especializacdo, a-
creditamos que o CTE, tanto para oficiais como para sargentos,
acontega anualmente, e a criagao da especializacdo em técnica
policial militar, na atual conjuntura, seria de muito bom tama

nho.

Imaginamos que todo oficial do QOPM passa por um mo-
mento dificil, e este & exatamente o aspirantado, pois, com
uma enorme carga de teorias na cabec¢a, nada sabe com profundi-

dade, e desta maneira propomos que nos Ultimos seis meses de
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curso, se faca um exame de aptiddo e faca uma especializagéodi
recionando para determinada area, dai imaginamos ser possivel o

aspirante atuar com maior seguranca.
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