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Resumo

O policiamento ostensivo especializado na Policia Militar de Goias (PMGO) abrange unidades
como batalhGes de choque e operagdes taticas, demandando treinamento especifico para
cenarios de alta complexidade no contexto de formacéo inicial. O estudo avalia os efeitos desse
treinamento na preparacdo de policiais para operacdes especializadas. O objetivo geral reside
em analisar o impacto do treinamento em policiamento ostensivo especializado na formacéo de
policiais no Centro de Aperfeicoamento e Progressdo de Pragcas (CAPM). A abordagem
qualitativa integra questionarios semiestruturados aplicados a 30 participantes, com analise por
categorizacdo tematica para identificar padrdes em percep¢oes sobre contetidos e métodos. Os
achados revelam predominancia de alunos com menos de seis meses de treinamento, énfase em
operacgdes taticas como conteudo principal, avaliacdo positiva dos metodos pedagdgicos por
86,7% e confianca operacional elevada em 76,6%, com limitagdes como carga horaria reduzida
e falta de pratica intensiva. A analise demonstra que o treinamento eleva competéncias taticas,
mas requer ajustes para alinhar-se as demandas operacionais das unidades especializadas.
Palavras-chave: Policiamento ostensivo especializado. Formacdo policial. PMGO.
Treinamento tatico.

Abstract

Specializedostensivepolicing in the Goias Military Police (PMGQO) encompassesunitssuch as
shockbattalionsandtacticaloperations, requiringspecific training for high-complexityscenarios
in thecontextofinitialformation. The studyevaluatestheeffectsofthis training onpolicepreparation
for specializedoperations. The general objective resides in
analyzingtheimpactofspecializedostensivepolicing training ontheformationofpoliceofficersatthe
Center for ImprovementandProgressionofPrivates (CAPM). The qualitative approach

integratessemi-structuredquestionnairesappliedto 30 participants,
withanalysisthroughthematiccategorizationtoidentifypatterns in
perceptionsaboutcontentsandmethods. The findingsreveal a

predominanceofstudentswithlessthansixmonthsof training, emphasisontacticaloperations as
themaincontent,  positive  evaluationofpedagogicalmethodsby  86.7%, and  high

operationalconfidence in 76.6%, withlimitationssuch as
reducedworkloadandlackofintensivepractice. ~ The  analysisdemonstratesthatthe  training
elevatestacticalcompetencies, but requires

adjustmentstoalignwiththeoperationaldemandsofspecializedunits.
Keywords: Specializedostensivepolicing. Police formation. PMGO. Tactical training.
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1 INTRODUCAO

O policiamento ostensivo especializado, que abrange unidades como batalhdes de
choque, operages taticas e policiamento ambiental, exige competéncias distintas do
policiamento geral, demandando treinamento especifico para situagdes de alta complexidade.
Na Academia de Policia Militar de Goias (APMG), o curriculo de formacédo incorpora médulos
de policiamento ostensivo especializado, visando preparar os policiais para atuar em cenarios
que requerem técnicas avancadas e tomada de decisdo rapida. Veiga e Souza (2018) apontam
que a formacdo policial deve equilibrar habilidades gerais e especializadas para atender as
diversas demandas do trabalho policial.

A disting&o entre policiamento geral e especializado, conforme discutida por Xavier e
Blum (2025), revela a necessidade de avaliar se o treinamento oferecido capacita os policiais
para os desafios especificos dessas unidades. No contexto goiano, onde a PMGO opera em
diversas frentes, a formacéo especializada é crucial, mas carece de andlises detalhadas sobre
sua eficacia. Este estudo investiga o impacto desse treinamento na preparacdo dos alunos da
APMG, destacando sua relevancia para o desempenho em operacdes especializadas.

A avaliacdo do treinamento em policiamento ostensivo especializado é necessaria para
garantir que a PMGO forme policiais aptos a atuar em operacdes de alta complexidade, como
controle de distarbios ou operacdes em areas de risco. Lacunas na formacdo podem
comprometer a eficiéncia operacional e a seguranca dos agentes, impactando a capacidade da
instituicdo de preservar a ordem publica. Os beneficios deste trabalho estendem-se a instituicao
e a sociedade goiana. Policiais bem treinados em técnicas especializadas podem responder com
maior precisao a situacdes criticas, aumentando a confianca da comunidade na PMGO.

O problema de pesquisa que orienta esta investigacdo €: o treinamento em
policiamento ostensivo especializado oferecido no CAPM ¢ suficiente para preparar os alunos
para os desafios operacionais das unidades especializadas da PMGO? O objetivo geral da
pesquisa € avaliar o impacto do treinamento em policiamento ostensivo especializado na
formacdo de policiais no CAPM. Os objetivos especificos sdo: identificar os contetdos e
métodos do treinamento em policiamento ostensivo especializado no CAPM; analisar a
percepcao dos alunos sobre a relevancia do treinamento para operac@es especializadas; avaliar
a adequacéo do treinamento as demandas operacionais das unidades especializadas da PMGO.

A pesquisa sera realizada por meio de uma abordagem qualitativa, utilizando apenas

questionérios online para coletar informagdes dos alunos da Academia de Policia Militar de



Goias, que estdo em processo de formacdo e participam do treinamento em policiamento
ostensivo especializado, com o objetivo de entender como eles percebem o impacto desse
treinamento em sua preparacdo para atuar em unidades especializadas da PMGO.

O questionario, criado na plataforma Google Forms, serd enviado a um grupo de
alunos selecionados de forma ndo aleatéria, garantindo que todos tenham participado dos
mddulos de treinamento especializado, e conterd perguntas que exploram o que eles acham
sobre a qualidade do ensino, a utilidade das técnicas aprendidas e os desafios enfrentados ao
imaginar como aplicar esse conhecimento em situagdes reais de policiamento. As respostas
serdo coletadas de maneira an6nima para que os alunos se sintam & vontade para compartilhar
suas opinides, e, depois, os dados serdo organizados em grupos de ideias semelhantes, com
base em uma analise simples que separa 0s comentarios em categorias como pontos positivos,
dificuldades e sugestdes, permitindo identificar o que o treinamento tem de melhor e 0 que
pode ser melhorado.

2REVISAO TEORICA

Veiga e Souza (2018) observam que a formacdo policial deve equilibrar habilidades
gerais e especializadas para atender as demandas operacionais do policiamento. O policiamento
ostensivo especializado, abrangendo unidades como batalhdes de choque, operagdes taticas e
policiamento ambiental, exige competéncias distintas, como técnicas de controle de multiddes,
intervencdes em areas de risco e protecdo ambiental.

No CAPM, o curriculo de formagdo incorpora mddulos que abordam essas
competéncias, visando preparar os policiais para cenarios de alta complexidade que demandam
decisdes rapidas e precisdo técnica. No contexto goiano, onde a PMGO atua em operacdes
variadas, a formacdo especializada € necessaria para garantir a eficiéncia operacional e a
seguranga dos agentes.

Xavier e Blum (2025) destacam que o policiamento ostensivo especializado
diferencia-se do geral pela necessidade de técnicas avancadas e treinamento intensivo.
Unidades como batalhdes de choque requerem habilidades em contencdo de distarbios,
enquanto o policiamento ambiental demanda conhecimento em legislacdo ambiental e
fiscalizacdo. Os modulos de formacgdo incluem treinamentos préticos, como simulagfes de
controle de multidbes e operagBes téticas, mas a carga horéria limitada e a falta de
equipamentos adequados podem comprometer a preparacdo dos alunos. Policiais relatam que a

auséncia de simulaces realistas dificulta a aplicagdo préatica das técnicas aprendidas.



Costa, Rezende e Nunes (2025) apontam que o contexto goiano, com suas demandas
operacionais diversificadas, exige uma formacdo que prepare os policiais para atuar em
cenarios urbanos e rurais. Em Goiania, operaces taticas frequentemente envolvem confrontos
em éareas de risco, enquanto o policiamento ambiental requer intervencbes em regides de
preservacdo. O treinamento no CAPM abrange contetidos tedricos, como legislagdo e taticas
operacionais, mas a préatica é frequentemente restrita por falta de recursos, como armamentos
de treinamento e cenarios simulados. Essa limitacdo compromete a capacidade dos alunos de
responderem com precisdo em situacoes reais.

Fraga (2006) observa que o trabalho policial especializado exige habilidades
especificas, como tomada de decisdo sob pressdo e dominio de equipamentos taticos. No
CAPM, os modulos de formagdo incluem treinamentos com armamento néo letal e técnicas de
conten¢do, mas a auséncia de pratica continua reduz a confianga dos alunos. Policiais em
formacdo relatam dificuldades em aplicar técnicas aprendidas, como o uso de gas lacrimogéneo
ou algemas em cenarios simulados, devido a falta de exercicios repetitivos. A formacéo deve
priorizar simulacGes realistas que reproduzam as condi¢cGes operacionais das unidades
especializadas.

A percepcdo dos alunos sobre a relevancia do treinamento reflete a qualidade da
formacdo oferecida. Oliveira e Sanches (2019) destacam que os alunos do CAPM reconhecem
a importancia dos conteudos tedricos, como legislacdo e taticas, mas consideram a formacao
pratica insuficiente para enfrentar situacdes reais. A auséncia de cenarios que simulem
operacdes complexas, como controle de distarbios em areas urbanas, limita a confianca dos
alunos na aplicacdo das técnicas. A necessidade de exercicios praticos intensivos € apontada
como uma prioridade para melhorar a formacdo no CAPM.

Sousa (2024) observa que a percepc¢do dos alunos sobre o treinamento especializado
estd ligada a sua aplicabilidade pratica. No CAPM, os alunos relatam que os mddulos de
operacdes taticas sao relevantes, mas a falta de pratica regular compromete a assimilacdo das
técnicas. Por exemplo, treinamentos em operacbes de choque frequentemente carecem de
simulacdes com multiplos atores, o que reduz a preparacdo para cenarios reais. A formacao
deve incluir exercicios que reproduzam a complexidade das opera¢des, como conflitos urbanos
ou resgates em areas de risco.

Franca (2019) aponta que a formacdo policial é um processo de construgdo de
competéncias, onde a pratica é indispensavel para o desenvolvimento de habilidades. No
CAPM, os moddulos de policiamento ambiental abordam legislacdo e fiscalizacdo, mas a

auséncia de treinamentos em campo, como vistorias em &reas de preservacdo, limita a



preparacdo dos alunos. Policiais relatam inseguranca na aplicagdo de técnicas de fiscalizacéo,
devido a falta de pratica em cenérios realistas. A formacdo deve integrar exercicios praticos
que reflitam as demandas das unidades especializadas.

A adequacdo do treinamento as demandas operacionais das unidades especializadas ¢é
um desafio significativo. Poncioni (2007) observa que a formacdo policial deve atender as
especificidades das operagdes, como controle de multiddes ou intervencdes taticas. No CAPM,
a formacdo é frequentemente generalista, com poucos moédulos dedicados as particularidades
do policiamento especializado. A auséncia de equipamentos, como drones para operagdes
taticas ou veiculos adaptados para policiamento ambiental, compromete a preparacdo dos
alunos para situagoes reais.

Brunetta (2014) destaca que lacunas na formacgéo, como a falta de pratica intensiva,
limitam a eficacia do treinamento. No CAPM, os alunos enfrentam dificuldades em aplicar
técnicas de contencdo em cenarios de alta pressdo, devido a auséncia de simulacdes realistas. A
formacdo carece de modulos que integrem teoria e pratica, Como exercicios com armamento
ndo letal em cenarios urbanos. A necessidade de ajustes curriculares, com maior énfase em
pratica, é apontada como uma solucao para melhorar a preparacao.

Sinhoretto e Batitucci (2023) observam que o policiamento ostensivo especializado
enfrenta desafios relacionados a resisténcia cultural dos policiais. Muitos policiais percebem o
treinamento especializado como secundario em relacdo ao policiamento geral, devido a cultura
institucional que valoriza operacdes de rotina. No CAPM, essa resisténcia é agravada pela falta
de instrutores especializados, que limita a qualidade do treinamento. Policiais relatam que a
auséncia de feedback detalhado compromete a assimilacéo das técnicas aprendidas.

Rocha (2024) aponta que a formacdo continua € necessdria para manter as
competéncias dos policiais em unidades especializadas. No CAPM, a auséncia de programas de
reciclagem regular limita a atualizacdo das técnicas, especialmente em operacGes taticas e
ambientais. Policiais relatam que a falta de treinamentos periddicos compromete sua
capacidade de responder a novas demandas, como o0 uso de tecnologias emergentes. A
formacdo continua, com simulacfes regulares, € necessaria para atender as exigéncias das
unidades especializadas.

Bayley (2002) observa que o treinamento policial deve ser adaptado as demandas
operacionais especificas de cada contexto. No CAPM, a formacdo para policiamento
especializado é parcialmente eficaz, mas enfrenta barreiras como carga horaria limitada, falta

de equipamentos e auséncia de simulacGes realistas.



SMETODOLOGIA

A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa para examinar o impacto do treinamento
em policiamento ostensivo especializado na formacdo de policiais no CAPM. Este método
permite explorar as percepgdes dos alunos sobre a qualidade e a aplicabilidade do treinamento,
captando nuances relacionadas as demandas operacionais das unidades especializadas. A coleta
de dados sera realizada por meio de questionarios semiestruturados, aplicados a uma
amostragem estimada de 50 alunos do CAPM, selecionados por amostragem ndo aleatdria, com
experiéncia em modulos de treinamento especializado.

Os questionarios, elaborados na plataforma Google Forms, serdo enviados por e-mail
institucional, abordando a qualidade do ensino, a utilidade das técnicas aprendidas e 0s
desafios na aplicacdo pratica. As perguntas, incluindo questfes objetivas e abertas, permitirdo
captar percepgdes detalhadas sobre os conteudos, métodos e adequacéo do treinamento.

A andlise dos dados serd conduzida por categorizacdo tematica, organizando as
respostas em grupos de ideias semelhantes, como pontos positivos do treinamento, dificuldades
enfrentadas e sugestdes de melhoria. Essa abordagem permitira identificar padrbes nas
percepcOes dos alunos, destacando a relevancia do treinamento e os desafios operacionais. A
articulacdo das respostas com 0s objetivos especificos oferecerd uma visdo detalhada da
adequacao do treinamento as demandas das unidades especializadas.

Este procedimento garantira uma avaliacdo robusta, contribuindo para a melhoria da
formacdo no CAPM. A anélise qualitativa permitira mapear as forcas e limitacdes do
treinamento, oferecendo elementos para ajustes curriculares e estratégias institucionais que

promovam a eficiéncia operacional da PMGO.

4RESULTADOS E DISCUSSAO

A amostra do presente estudo compreendeu 30 respondentes integrantes do Curso de
Formacao e especializacdes ofertadas pelo Centro de Aperfeicoamento e Progressdo de Pracas
(CAPM). Prevaleceram participantes em inicio de trajetéria, com 76,7% dos respondentes
atuando ha menos de seis meses no treinamento especializado, conforme demonstra a

distribuicdo apresentada no Gréfico 1.



Gréfico 1 — Distribuicdo do tempo de participacdo no treinamento no CAPM

Ha quanto tempo vocé participa do treinamento
em policiamento ostensivo especializado no
CAPM?

Menos de 6 meses | R -
Mais de 18 meses _ 4
6a 12 meses - 2

122 18 meses . 1
0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Quanto ao status atual no CAPM, observou-se forte predominancia de alunos do curso
de formacdo de soldados, representando também 76,7% do total, seguidos por instrutores
(10%) e uma menor proporcdo de integrantes de cursos avancados, policiais ja formados e
outros. O perfil funcional da amostra esta detalhado no Gréfico 2.

Grafico 2 — Status dos participantes em relacdo ao CAPM

Qual é seu status atual no CAPM?

Policial formado l 1
nenhum l 1
Instrutor de treinamento - 3

Aluno do Curso de Formacdo de Soldados _ 23

Aluno de curso avancado - 2

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)



Os resultados indicam forte concentracdo de respondentes no inicio da carreira
policial, fator que influencia significativamente a percep¢do sobre os conteudos do curso e sua
avaliacdo dos eixos metodoldgicos.

A andlise do conteudo prioritario do treinamento revela maior énfase em “operagdes
taticas em areas de risco” (36,7%), seguido das técnicas de contengdo e controle de multidoes,
do uso de armamento ndo letal e do policiamento ambiental. A distribuicdo dos contetdos é
ilustrada no Grafico 3.

Gréafico 3 — Distribuicdo dos conteudos prioritarios do treinamento especializado

Qual é o principal conteudo do treinamento em
policiamento ostensivo especializado no CAPM?

e Ce o o s e I 5
multiddes
Policiamento ambiental e fiscalizacdo _ 3

0 2 4 6 8 10 12
Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

A distribuicdo das atividades é coerente com o modelo de policiamento ostensivo
especializado abordado por Xavier e Blum (2025), que indicam a segmentacdo das funcbes
especializadas na gestdo policial moderna. Observa-se uma heterogeneidade tematica que pode
potencializar a preparacdo do efetivo para enfrentamento de distintas demandas de seguranca
publica.

Quanto a avaliacdo dos métodos pedagdgicos, 86,7% dos participantes consideraram
0s métodos utilizados como adequados ou muito adequados ao contexto especializado. O
Grafico 4 sintetiza a percepcao dos respondentes quanto a metodologia aplicada.Esse resultado
reforca a necessidade de constante atualizacdo metodoldgica, convergente com a literatura que
defende a adequacdo dos processos formativos as especificidades operacionais, como proposto

por Bayley (2002) e sendo objeto de anélise critica por Franca (2019).



Gréfico 4 — Avaliacdo da adequacao dos métodos de ensino no treinamento

Os métodos de ensino (ex.: simulac¢des, aulas
praticas) sdo adequados para o treinamento
especializado?

18 17
16
14
12
10 9
8
6
4 2 2
2
. I I
Adequados Inadequados Muito adequados Pouco adequados

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

A satisfacdo com a frequéncia dos treinos praticos foi avaliada positivamente por
76,6% dos participantes, embora 20% tenham declarado insatisfagdo, afirmando que a
frequéncia é insuficiente para a aquisicdo de competéncias especializadas. Para 0s percentuais

obtidos, verifique-se a Tabela 1.

Tabela 1 — Avaliacéo da suficiéncia da frequéncia de treinos praticos no CAPM

Avaliacédo Quantidade Porcentagem
Sim, totalmente 16 53,3%

Sim, parcialmente 7 23,3%

N&o, insuficiente 6 20,0%

N&o sei 1 3,3%

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

O resultado da Tabela 1 sugere que embora predomine avaliacdo positiva, ha parcela
substantiva dos entrevistados evidenciando lacunas no componente pratico, convergente com
limitagBes estruturais mencionadas pelos proprios entrevistados e pelo referencial teorico

analisado.
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O grau de preparacdo proporcionado pelo treinamento foi classificado como
satisfatorio por 80% dos respondentes (“sim, totalmente” ou “sim, parcialmente”), conforme

ilustrado pelo Gréfico 5.

Gréfico 5 — Percepcdao sobre a preparacao para operagdes especializadas

Os conteudos do treinamento preparam
adequadamente para operagdes especializadas?

sim, totaimente | :;
Sim, parcialmente _ 8
N3ao, pouco _ 5
Nao sei - 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Este resultado encontra correspondéncia no conceito de complementaridade entre
policiamento ostensivo geral e especializado, como discorrem Xavier e Blum (2025), e devera
ser explorado na discusséo das estratégias de formacéo continua.

Em relacdo aos impactos na carreira, os respondentes reconheceram multiplos ganhos:
“aumento da confianga operacional” (30%), ‘“desenvolvimento de técnicas avancadas”
(26,7%), “preparacdo para cendrios de alta complexidade” (23,3%) e “melhoria da seguranca

pessoal” (20%). A priorizacao desses beneficios esta apresentada no Grafico 6.

Grafico6 — Beneficios percebidos do treinamento especializado
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Qual é a maior relevancia do treinamento
especializado para sua formacao?

Preparagéo para cenarios de alta _ 7
complexidade
Melhoria da seguranca pessoal _ 6

Desenvolvimento de técnicas avangadas _ 8
Aumento da confianga operacion:! NN NN o

0 2 4 6 8 10

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Essa distribuicdo revela que a formacéo tem ampliado tanto a autoconfianca quanto a
habilidade técnica-operacional dos agentes, dados compativeis com a literatura sobre
autoeficacia e o processo de construcdo identitaria discutido por Franca (2019).

A autoconfianca operacional para aplicacdo das técnicas em situacfes reais também
foi elevada: 76,6% dos respondentes apontaram niveis “muito confiante” ou “confiante”,

conforme discriminado na Tabela 2.

Tabela 2 — Confianca dos participantes para aplicacdo pratica das técnicas

Nivel de confianca Quantidade Porcentagem

Muito confiante 16 53,3%
Confiante 7 23,3%
Pouco confiante 6 20,0%
N&o confiante 1 3,3%

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

O perfil de confianca evidenciado na Tabela 2 reflete a sintonia entre métodos de
ensino e competéncias efetivamente desenvolvidas, dada a predomindncia de avaliacGes
positivas anteriores.

A relevancia do treinamento para as demandas das unidades especializadas foi
majoritariamente reconhecida pelos participantes — 60% consideraram totalmente alinhada, e

outros 16,7% identificaram alinhamento parcial, conforme demonstra o Grafico 7.
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Gréfico 7 — Percepcao sobre a relevancia do treinamento das unidades especializadas

O treinamento no CAPM é relevante para as
demandas das unidades especializadas?

Sim, parcialmente _ 5
Ndo, pouco _ 5
N3o sei - 2

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Ao analisar esses dados sob a ética das discussdes trazidas por Bayley (2002) e Xavier
e Blum (2025), destaca-se a aderéncia dos conteudos especializados as necessidades do
policiamento moderno, ao passo que ainda persiste uma fragdo que percebe distanciamento
parcial ou total entre a formacéo e as exigéncias reais do servico.

As principais limitacdes a efetividade do treinamento especializado foram: “carga
horaria limitada” (50%), “falta de pratica intensiva” (30%), “auséncia de equipamentos
adequados” (13,3%) e “instrutores ndo especializados” (6,7%). Essa distribui¢do corrobora as
barreiras apontadas tanto pela literatura classica (Bayley, 2002; Rocha, 2024) quanto pelo
referencial empirico, ressaltando a necessidade de revisdo das estruturas de carga horaria,
recursos materiais e capacitacdo docente.

O detalhamento dessas restri¢cGes encontra-se representado no Grafico 8.

Grafico 8 — Principais limitagcdes percebidas no treinamento
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Qual é a principal limitacdo do treinamento
especializado no CAPM?

Instrutores nao especializados - 2

Falta de pratica intensiva _ 9
Carga borériaimitacs N 5
Auséncia de equipamentos adequados _ 4

0 2 - 6 8 10 12 14 16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

A analise das questbes abertas evidencia convergéncia de dificuldades e sugestoes,
especialmente relacionadas a necessidade de simulagGes realistas, aprimoramento dos
equipamentos, ampliacdo da carga horaria e suporte psicologico. Essa sistematizacdo esta

apresentada na Tabela 3.

Tabela 3 — Frequéncia de mengdes nos temas qualitativos das respostas abertas

Categoria Dificuldades (n=11) Sugestdes (n=12)
SimulagOes realistas 4 5
Equipamentos 3 4
Carga horéria 2 3
Suporte psicolégico 2 2

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Essa convergéncia reforca as demandas ja identificadas nas questdes fechadas e na
literatura, sugerindo estratégias para fortalecimento da formacdo que fomentem tanto espacos
praticos quanto recursos psicologicos e estruturais.

Os resultados deste estudo evidenciam proximidade entre as percepcdes do efetivo

policial em formacdo e a literatura especializada, indicando que limitagcOes estruturais —
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notadamente carga horéria, recursos materiais e metodologias de ensino-aprendizagem —
interferem diretamente na qualidade e na aderéncia pratica da formacé&o.

Ao mesmo tempo, identifica-se avancgo relevante nas estratégias pedagdgicas do curso,
responsavel por elevar a confianga operacional e a preparacdo dos agentes para contextos reais,
mas que necessita de revisdo diante do crescimento da complexidade das demandas e contextos
de atuacéo.

A reflexdo critica demanda, assim, o redimensionamento das estratégias curriculares e
estratégias de apoio que contemplem simulacdes praticas aprimoradas, modernizacdo do
parque de equipamentos e inclusdo de protocolos de acompanhamento psicossocial para

contribuir com o aperfeicoamento permanente do efetivo de seguranca publica.

5 CONCLUSAO

A avaliacdo do treinamento em policiamento ostensivo especializado no CAPM revela
padrdes de percepcdo que equilibram reconhecimento de avangos em competéncias taticas com
identificacdo de restricGes operacionais, como carga horaria limitada e auséncia de simulacées
intensivas. Os participantes demonstram confianca elevada na aplicacdo pratica das técnicas,
associada a beneficios como desenvolvimento de habilidades avancadas e preparacdo para
cenarios complexos, o que reflete a capacidade do programa de fomentar autoconfianca
operacional em estagios iniciais da formac&o.

Essas evidéncias atendem ao objetivo geral de investigar o impacto do treinamento na
formacdo policial, ao indicar que os moddulos contribuem para a readiness operacional,
respondendo ao problema de pesquisa sobre a suficiéncia da preparacdo para desafios
especializados. Os objetivos especificos foram alcancados: identificaram-se contetdos
priorizados, como operacOes taticas e técnicas de contencdo; analisou-se a relevancia
percebida, com métodos pedagdgicos avaliados positivamente pela maioria; avaliou-se a
adequacdo as demandas das unidades, destacando alinhamento parcial influenciado por
barreiras estruturais.

As contribuicBes para a seguranca publica resumem-se a dados sobre percepcdes
formativas na PMGO, que orientam reformulagcGes curriculares para integrar préaticas realistas e
suporte psicologico. As ideias principais concentram-se na complementaridade entre teoria e
aplicagdo, com potencial para elevar a eficiéncia institucional por meio de treinamentos

adaptados.
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APENDICE A-TITULO

Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada "Impacto do Treinamento em
Policiamento Ostensivo Especializado na Formacao de Policiais PMGQO", conduzida por Lucas
Silva dos Anjos e vinculada ao CAPM. O objetivo deste estudo é avaliar o impacto do
treinamento especializado na formagé&o de policiais.

Sua participacdo consistira em responder a um questionario online, aplicado via Google Forms,
com perguntas objetivas e abertas sobre sua experiéncia com o treinamento especializado, com
duragcdo aproximada de 10 a 15 minutos. Seus dados serdo tratados com sigilo absoluto e
utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos. Sua participacdo € totalmente
voluntéria.

Declaro que li, compreendi e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e

esclarecida.

Ha quanto tempo vocé participa do treinamento em policiamento ostensivo especializado no
CAPM?

() Menos de 6 meses

() 6al2 meses

() 12 a 18 meses

() Mais de 18 meses

Quial é seu status atual no CAPM?

() Aluno do Curso de Formacdo de Soldados
() Aluno de curso avancado

() Instrutor de treinamento

() Outro:

Qual é o principal conteddo do treinamento em policiamento ostensivo especializado no
CAPM?
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() Técnicas de contencao e controle de multiddes
() Operacdes taticas em areas de risco

() Policiamento ambiental e fiscalizagdo

() Uso de armamento ndo letal

Os métodos de ensino (ex.: simulagBes, aulas préaticas) sdo adequados para o treinamento
especializado?

() Muito adequados

() Adequados

() Pouco adequados

() Inadequados

A frequéncia de treinos praticos no CAPM é suficiente para a formacao especializada?
() Sim, totalmente

() Sim, parcialmente

() Néo, insuficiente

() Néo sei

Os conteudos do treinamento preparam adequadamente para operagdes especializadas?
() Sim, totalmente

() Sim, parcialmente

() Néo, pouco

() Néo sei

Qual é a maior relevancia do treinamento especializado para sua formacao?
() Desenvolvimento de técnicas avancadas

() Aumento da confianca operacional

() Preparacdo para cendrios de alta complexidade

() Melhoria da seguranca pessoal

Vocé se sente confiante para aplicar as técnicas aprendidas em operagdes reais?
() Muito confiante
() Confiante

() Pouco confiante
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() Néo confiante

O treinamento no CAPM ¢ relevante para as demandas das unidades especializadas?
() Sim, totalmente

() Sim, parcialmente

() Néo, pouco

() Néo sei

Qual é a principal limitacdo do treinamento especializado no CAPM?
() Falta de prética intensiva

() Carga horaria limitada

() Auséncia de equipamentos adequados

() Instrutores ndo especializados

Descreva uma dificuldade especifica enfrentada no treinamento especializado.

Sugira uma melhoria para o treinamento em policiamento ostensivo especializado no CAPM.



