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INTRODUGAO

Um dos primeiros objetivos do ser humano, neste mundo,
€ o de ter uma atividade profissional, porque é a partir do tra
balho e dos beneficios que ele traz, que o homem estrutura as
suas outras atividades. E para ele chegar a ser um profissional
capaz de desempenhar bem suas fungBes, de modo a satisfazer o pd
blico gue necessita de seus préstimos é fundamental que se tenha
uma adequada formagdo oferecida pelos centros de educagdo e cul
tura.

O0s grandes profissionais dos vérios ramos das ativida
des humanas, incluindo os bons policiais militares, s3o aqueles
que tiveram uma sdlida base adquirida desde o aprendizado das le
tras do alfabeto, as minldcias de uma especializag8o técnica. Es
sa estrutura profissional é recebida pelo aluno de acordo com o
nivel do ensino ministrado, ou seja, de conformidade com o conhe

cimento transmitido pelos mestres e profissionais da educag@o.

E o ensino na Policia Militar? Os profissionais forma
dos em nossa Corporagdo que tém por missdo garantir a ordem e
manter a tranquilidade da coletividade em geral, estdo suficien

temente preparados para enfrentar as mazelas da profissio?

Nossos estabelecimentos de ensino - Academia de Poli
cia Militar, Centro de Formag&o e Aperfeicoamento de Pragas e as
Unidades Operacionais - oferecem condigB8es de bem formar um poli
cial militar e entregéd-lo a sociedade?

Nossos instrutores e professores estdao suficientemente
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preparados para proporcionar boa formagdo ao policial militar e
consequentemente entregar uma boa qualidade & sociedade? Todas
essas perguntas merecem reflexBes. Ndo podemos negar que nosso
ensino é falho, mas podemos garantir que, em especial, nossa
honrosa Academia de Policia Militar estd a frente de outros esta

belecimentos que se dizem de ensino.

0 ensino brasileiro passa por uma grande crise em fun
cd3o da prépria conjuntura nacional e isso influencia em muito,
no ensino na Policia Militar, mas, nem por isso cruzaremos 0s
bracos. 0 que precisa ser feito para superar as dificuldades é

uma conscientizacd3o de nossas autoridades no tocante a mudangas.

Para continuarmos a acompanhar a evolugdo dos tempos,
necessdrio se faz que mudem algumas idéias a respeito do ensino
policial militar para que se adeque a realidade atual.

Apds estas divagagles conceituais sobre a finalidade do
ensino na Policia Militar, torna-se importante salientar que es
ta monografia se detém basicamente numa primeira etapa, a andli
se e a avaliacgBo da atual estrutura de ensino e, dentro de uma
concepcdo pedagdgica moderna procurando mostrar uma visdo geral
0 que seja ensinar mostrando que deveria ser necessdrio para uma

sélida formacgdo profissional.

Numa segunda etapa, procura-se apresentar proposta de
modificacBes na forma de conduzir o ensino, para atender as ne

cessidades da Corporagdo e aos reclames sociais.




I - ESTRUTURA DE ENSINO VIGENTE NA CORPORAGAO

0 sistema de ensino existente na Policia Militar do Es
tado-de Goids, tem, de maneira precdria e deficitéaria, atendido
3s necessidades, quanto a formagdo profissional, o preparo poli
cial e a habilitagdo para o exercicio de missBes especificas de

oficiais e pragas.

; 0 atual sistema e a instrugdo sdo regulados pelo R-200/
Regulamento para as Policias Militares, aprovado pelo Decreto
ne 88777 de novembro de 1983. De acordo com o seu capitulo VI,
art. 26, o ensino nas Policias Militares, orienta-se no sentido
de destinacgd@o funcional de seus integrantes, por meio da forma
c3do especializagdo e aperfeigoamento técnico profissional, com
vistas prioritariamente & seguranga pilblica, e gue serdo orienta
dos, coordenados e controlados pelo Ministério do Exército, por
intermédio do Estado-Maior, mediante a elaboragdo de diretrizes
e outros documentos normativos (NPCE e NPCI) conforme o seu art.
27. A e Frq&ura de ensino na Corporagdo possui a Diretoria de En
sinof éo%b éfgéo de direcdo, responsavel pelo planejamento, coor
denac3o, supervisdo e controle das atividades de formacg@o, aper-
feicoamento e especializagdo de policiais militares, bem como de
habilitacdo e desporto.

Como unidade de ensino, dispBe da Academia de Policia
Militar, do Centro de Formagio e Aperfeigoamento de Pragas e de
todas as Unidades Operacionais sediadas na capital e no interior
do Estado.

A Academia de Policia Militar tem como missé&o princi
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pal promover a realizagdo dos cursos de formacdo, aperfeigoamen
to, adaptacdo, especializag@o e habilitagdo de oficiais da Corpo
ragao e por objetivos, a formagdo basica técnico-profissional e
humanista, a nivel superior do Aspirante a Oficial, habilitan
do-o para o exercicio das fungBes de comando e chefia até o pos
to de capitdo, na forma da Legislagdo em vigor; a atualizacio e
ampliacdo de conhecimentos técnico-profissionais e gerais do ca
pitdo, habilitando-o para o exercicio das fung8es de oficial de
Estado-Maior, através do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais
(CA0); a adaptacgdo do oficial nomeado ao posto inicial do quadro
de salde, através de curso préprio de adaptacio; a especializa
¢do de oficliais para o exercicio de cargos, fungBes e atividades
que exijam conhecimentos técnicos especializados; a habilitacg8o
de oficial, mediante capacitag8o de subtenente e primeiro sargen
to aprovados em concurso de admissdo para o ingresso no guadro
de oficiais auxiliares. Possui estrutura organizacional adequada
ao cumprimento eficaz de sua finalidade primordial, formacdo e

aperfeigoamento de oficiais.

, 0 Centro de Formagdo e Aperfeigoamento de Pragas
(CFAP), criado recentemente na Corporacdo, tem como missio, a
formagdo e aperfeigoamento de pragas, bem como a especializacgio
e cursos técnico-profissional para sargentos, possue estrutura
organizacional adequada ao cumprimento eficaz de sua finalidade

primordial, formagdo e aperfeigoamento de pracas.

As Unidades Operacionais, embora nfo possuam o ensino
como atividade principal, também auxiliam a Corporacio, formando
soldados.



IT - FUNDAMENTAGCOES DO ENSINO POLICIAL

0 ensino Policial Militar, tem como origem a prépria
necessidade de a nossa instituicdo assimilar técnicas, estraté
gias, doutrinas, concepgdes filosdficas etc., para melhor desem
penhoc de suas obrigagfes constitucionais e como forga auxiliar e

reserva do Exército brasileiro.

-~'Na atual Constituic3o Federal, no art. 22 item XXI diz:
"Compete privativamente a Unido legislar sobre: problemas gerais
de organizagdo, efetivos, materiais bélicos, garantias, convoca

¢d0 e mobilizagdo das policias militares.

Percebe-se, poftanto, que ndo emprega a palavra instru
¢do, na redacgdoc da nova Carta Magna, em seu art. 144 § 52 e 69
¢ definida a atribuigfo das Policias Militares e mantidas a sua
condigdo de forga auxiliar e reserva do Exército, permanecendo
os efeitos do Decreto-Lei ne 317/67, que em seu art. 20 criou a
Inspetoria Geral das Policias Militares, com a finalidade de cen
tralizar e coordenar todos os assuntos da algada do Ministériodg

. s ¢ s 1 o
Guerra relativos as policias militares.

0 Decreto-Lei ne 317/67, dedicou o capitulo VI a IGPM
e, em seu art. 22, define sua competéncia, destacando-se entre
outras, a de baixar normas e diretrizes e fiscalizar a instrugdo
militar com vistas as condigBes peculiares de cada Unidade da Fe
derag&o, e a utilizacdo em caso de convocagdo, inclusive mobili
zacdo, em decorréncia de sua condicgdo de forga auxiliar, reserva
do Exército.

A Gltima edicgdo das Diretrizes Gerais de ensino e ins



11

truglo, baixadas pela IGPM, reporta ao ano de 1983, trata de:
generalidade; ensinoj; instrug@o; controle e fiscalizagdo do ensi-

no e da instrucdo, culminando com as disposigBes finais.

Deste Gltimo texto, naquilo que interessa ao presente

trabalho monografico, destaca-se estes trechos:

"Tanto no ensino como na instrugdo, as policias militares

devem preocupar com os quatro tipos de agOes badsicas:

1. as agdes de defesa publica, desenvolvidas para a manu
tencdo da ordem piblica, em particular o policiamento ostensivo;

2. as acBes de defesa civil, em particular as de calamida
de plUblica e outros sinistros;

3. as acoes de defesa interna, prevenindo ou reprimindo
agbes subversivas;

4. as acBes de defesa territorial, em caso de guerra exter
na.

0 planejamento de ensino deverd ter sempre em mira a ati
vidade-fim da Corporacfo e orientar-se no sentido de atender as
exigéncias de seguranga publica da sociedade em consonédncia com a
evolucdo Cientifico-tecnoldgica.

0 ensino serd conduzido sem distingd3o de sexo, com base

nos curriculos ja padronizados e aprovados pela 1GPM.




III - PRINCIPIOS DO ENSINO NA CORPORACAO

S3o0 principios da Corporagéo:

1. Objetividade:

0 ensino visa ministrar ao aluno os conhecimentos real
mente necessarios a ocupagdo de cargos e desempenho das fungBes
inerentes aos quadros da Corporagdo principalmente nas ativida

des de manutencgdo da ordem publica.

2. Progressividade:

0 ensino na Corporacdo é gradual e deve partir, em ca
da curso ou etapa, do nivel de conhecimentos bdsicos para 0
atingimento de novos niveis, aproveitando-se embasamento ante

rior, evitando-se as repetigdes desnecessérias.

3., Continuidade:

Deve .ser visto como um processo continuo, evolutivo,
permanente e ciclico.

4. Flexibilidade e Oportunidade:

0 ensino deve ter a suficiente flexibilidade, de modo
a adaptar-se & evolugdo constante do campo das ciéncias afins e

4s situagBes ocorridas no Estado ou no Pais. Deve acompanhar to

ISR
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do o planejamento do ensino de forma a permitir as necessirias
adaptag®es para ajustar e utilizar os recursos colocados a dispo
sic3o da escola, bem como possibilitar a corregé@o dos desvios
gue a afastem dos objetivos colimados. A escola, estando atenta
3s constantes evolucgBes cientifico-tecnoldgicas e das ciéncias
sociais, deve proporcionar, através dos seus cursos, condicdes
que assegurem aos alunos utilizagdo imediata e atualizada dos
conhecimentos adquiridos, dentro da oportunidade requerida pelo
momento histdrico, principalmente agueles que conduzem a uma

maior eficiéncia na atividade operacional.

5. Produtividade

-
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Fé?gr o méximo possivel, util%;aﬁdoese racionalmente

Sy S . P Sy
dos recufg;g disponiveis, é um principio que ndo pode ser despre
yd N / —

e . . ™ .
zado na at1v1dadé\pe ensino.

6. Iniciativa:

Uma das funcgBes mais importantes na escola € formar
lideres capazes. 0 ensino deve proporcionar esta oportunidade
a todos os integrantes do corpo docente e discente. A iniciativa
€ uma das mais importantes qualidades necessdrias ao lider para
resolver seus problemas funcionais, quer isoladamente cu em mis
sdo de comando.

Normas para Planejamento e Conduta do Ensino - APM-GO - 1990/91.

Plano Geral de Ensino, Policia Militar do Estado de Minas Gerais - 1991.




IV - 0 QUE E O ENSINO PROFISSIONAL

SUA FINALIDADE, CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

0 policial militar, para bem cumprir sua miss@o bédsi
ca, precisa conhecer os costumes, as tradig8es e as caracteris
ticas psicosociais da comunidade a gue serve, ndo sé a nivel de
estado e municipio, mas particularmente, avaliando-a dentro de
sua drea de atuacdo, considerado a heterogeneidade existente.

Uma preparagdo cultural sdlida, € bésica para qualquer

profissdo e na atividade policial militar n3o é uma excegdo, soO
bretudo, se considerar a estreita ligacdo que ela tem com ou
tras profissfes e as amplas consequéncias que uma ma. atuacgio,

ou mesmo uma atuagd@o equivocada ou mal dirigida, pode ter na so
ciedade, que nd@o raro, € extremamente judiciosa na observagdo da
atuacdo policial. Ndo basta apenas a preparagdo cultural, € ne
cessario também, que o policial militar esteja preparado fisico,
psicoldgico e espiritualmente para a missdo a que a sociedade o

confiou.

Vale lembrar que ndao podemos fugir aos requisitos im

postos & administragdo plblica, tais como: legalidade, moralida

de, finalidade, publicidade e especialidade, lembrando-nos tam
bém os atos de policia e como norteadores a competéncia, a fina
lidade, a forma, o motivo e o objeto, sem os guais estariamos
fadados ao descrédito popular e, bem assim, a respondermos por

mau uso ou abuso da fungdo perante tribunais. Portanto, o ensino
na Policia Militar do Estado de Goids deve preparar o policial
militar para o desempenho eficaz das miss®es preconizadas em

lei, devendo-se desencadear de maneira a atender os anselos da
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populacdo, minimizando e controlando os problemas socials na  €s
fera da seguranga publica. Deve-se entender como ensino profis
sional a qualificagdo do aluno através dos conhecimentos especi-
ficos recebidos, visando ao desempenho das atividades operacio
nais concernentes & Policia Militar, acrescidos ao ensino voltas

do 3 especializagdo e ao Preparo policial militar.

1. Finalidade:

A atividade-fim da Corporacgdo € a atividade de policia
mento ostensivo e gue a proépria Constituicdo Federal em seu art.
144 § 59 estabelece que as Policias Militares cabem a policia
ostensiva e a preservagdo da ordem publica, com o emprego de to
das as suas varidveis no campo da ordem puiblica. Em consequéncia,
necessario se faz estruturar o ensino profissional na Corpora
¢do0, guando primordialmente, preparar-se-a o homem para o exerci

cio das atividades operacionais.

Engloba-se no conceito de ensino profissional, o trei
namento de recursos humanos especificos ao policial militar, des
tinado ao apoio administrativo-logistico & atividade-fim. Habili
tar o pessoal da Policia Militar para exercer cargos e fungdes
da Corporacdo, capacitando-o assim, técnica, fisica e psicologl

camente, é a principal finalidade do ensino profissional.

2. Caracteristicas:

0 ensino profissional deve seguir um processo conti
nuo e progressivo de edugacdo sistemdtica, sempre atualizado e
aprimorado, que se estenderd por estudos em evolugdo, desde a
iniciativa até os padrdes mals apurados de cultura profissional
e geral.

3. Objetivos:

12) Educar o policial militar, desenvolvendo seus co
nhecimentos e habilidades ao bom desempenho de suas atividades.

20) Estimular o espirito-de-corpo, o amor a carreira
e a profissdo dos integrantes da Corporagdo, transmitindo-lhesos

conhecimentos técnicos peculiares a atividade policial militar;
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39) Moldar e aprimorar o carater e o fisico do profis

sional, capacitando-o para o exercicio de suas missOes;

492) Familiarizar os componentes da Corporacdo com 0s

principios de chefia e liderancga;

59) Fortalecer as convicgles democraticas e a crenca

na lei, na justica e na ordem.



V - VISAO GERAL DO QUE SEJA ENSINAR

Geralmente, o conhecimento do assunto habilita o indi
viduo a ensind-lo a outros. Uma pessoa que possua a competéncia
de um técnico qualificado, pode pensar que estd preparado para
transmitir os conhecimentos tedricos e praticos correspondente
a4 sua ocupacdo, simplesmente mostrando ao aprendiz como se execu
tam as tarefas e explicando-lhe, também, os objetivos e as infor

magBes tecnoldgicas envolvidas no trabalho.

0 professor que tenha a intengdo de ensinar algo a al
guém descobre, logo de inicio, que ha certas coisas que ele deve
fazer e que héd outras coisas que os aprendizes devem fazer. Per
cebe, por exemplo, que ele, como professor, deve planejar cuida
dosamente suas proprias tarefas e as tarefas dos alunos. Os
meios ou processos relacionados com o problema de como ensinar,

sd3o conhecidos como métodos de ensino.

Ensinar é expor-se ao educando, auxilia-lo empenhada
mente e encontrar a ciéncia pelo caminho da consciéncia; cons
ciéncia que é: do outro, do mundo, e de si mesmo. Ensinar € ten
tar fazer com o aluno uma jornada que lhe ligue, de uma forma
positiva, inesquecivel. 0 verdadeiro ensinante precisa reunir a
sua competéncia uma histdria de vida do interesse gratuito pelo
outro que vai com ele pelo caminho.

Ensinar € um processo de desencadear conflitos. O ho
mem é um ser de conflitos e a experiéncia do saber é, de inicio,
assustadora porque por ela cada pessoca ganha maior consciéncia

dos conflitos que caracterizam a vida. Ensinar & tornar claro o
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choque entre ignorancia e informacdo, entre alienacfo e cons
ciéncia politico-social, entre perplexidade e compreensdo, desve
lar, juntamente com o educando, o embate da vida, sempre com a
competéncia e o cuidado de respeitar os limites emocicnais e in
telectuais do aluno naguele ponto de sua existéncia. Ensinar é
convidar o educando a viver e esgotar os conflitos naturais da

vida.

0 ensinar é mesmo uma tarefa de totalidade, no sentido
de gue cabe aos ensinantes, algo diferente de mostrarem somente
o lado duro do autocrescimento ou somente o lado critico do chama
do ensino-aprendizagem. E fdcil concluir que ensinar &, portan

to, auxiliar outras pessoas a aprender.




VI - FATORES CONDICIONANTES DA PROFISSIONALIZACARO

Fatores condicionantes da profissionalizag8o, sdo aque
les que concorrem decisivamente para alcancar resultados de pro
fissionalizagdo do policial militar sdao eles:

1. Recrutamento e Seleg@o:

0 recrutamento e selecdo de candidatos para o ingresso
na policia militar, s@o feitos de forma ampla, isto é, satisfel
tos os requisitos legais qualguer cidaddo é um candidato em po
tencial, conforme estabelece o art. 10 do capitulo I da Lei ne
8.033/75. b

A politica de recursos humanos, no que se refere a se
lecdo e ao recrutamento, estard orientada no sentido de desco
brir, atrair e rever o melhor cidad3o para o desempenho das mis
sdes da Policia Militar; desenvolver-lhe aptiddes, colocando-o0
em condigBes de oferecer o médximo de rendimento em seu trabalho
e, finalmente, propiciar gue seu nivel de satisfacdo e realiza
cdo profissional coadune com 0s objetivos da Corporagéo. Para
que isso se torne vidvel de forma plena, torna-se necessaria a
adogdo de novos padrdes, ai interferindo a elaboracdao, em cara
ter progressivo, do nivel de requisitos para ingresso na Policia
Militar.

Devem ser adotados novos instrumentos e aperfeigoamepn
tos outros j& em uso: exame psicotécnico completo; eletroence

falograma; pesquisa de antecedentes e entrevistas; quadro profis
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siografico o qual descreverd os aspectos psicoldgicos  exigidos

para um policial militar.

Em nossos dias, devido & grande recessdo, inclusive no

mercado de trabalho o homem gue ndo tem condig¢des de prover 0
seu sustento ou de sua familia, mesmo possuindo um grau de ins
trugdo de médio para superior, procurard a Policia Militar, na
esperanca de se ingressar nela, com o objetivo de atingir uma

profissfo segura. Por esse motivo, verifica-se grande nimero de
candidatos sem vocagdo que procuram a Policia Militar, o que né&o
é bom para a Corporac&o sem se falar nagueles gue entram nas fi
leiras da Corporacdo por imposigdo familiar ou em busca de pres-

tigio, para terem seguranga.

Ndo poderia deixar de lembrar, aqueles que a ela se in
gressam por critério do apadrinhamento. E de bom alvitre que a
Corporacdo pense com mais seriedade na escolha dos candidatos,
tornando mais rigorosa a triagem, a selegdc do candidato & in
clusdo. Para a Corporacgdo s6 interessa aquele candidato gue pos
sua as qualidades de vocacgdo, integridade, disciplina e coragem,
caso contrdrio, nosso quadro muito em breve estard completo de
profissionais desqualificados. Devemos nos empenhar para evitar

esse tipo de resultado.

2. Formagdo Profissional:

A selecdo é condigdo necessdria, mas ndo suficiente pa
ra termos um bom profissionai, porém, € de suma importédncia wuma
continuidade de agles planejadas, cuja duragdo seja permanente,
propiciando um aperfeigoamento, um aprimoramento técnico profis-
sional dinamico ao policial militar. Como jé& afirmamos em capi-
tulo anterior, a Constituigd3o Federal estabelece em seu art.
144 § 52, que cabe as policias militares a policia ostensiva e
de preservacgdo da ordem publica, portanto, colocar o homem em
condicBes de executar com técnica e seguranca a dificil missdo
policial militar, é o objetivo da formagdo. E inegavel que as di
ficuldades s3o muitas, o desnivel social contribui para isso. A
prépria forma de recrutar nossos candidatos dificulta a formagéo
que as escolas desejam dar, em virtude de serem recrutados em di
versos niveis e camadas sociais possuidores de padrdes sociais e
intelectuais diferentes, portanto, torna-se necessédrio um desdo
bramento maior no planejamento de ensino a fim de adequar 0s

mais fracos a realidade da Corporagdo.
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NZo hé divida de que a formacdo profissional ¢ indiscu
tivelmente a mais importante tendo em vista a miss&o constitucio
nal a que cabe a Policia Militar executar. A cada dia, a socleda
de reclama uma melhor prestagdo de servicos por parte da Policia
Militar, face as crescentes necessidades de seguranga da popula

cdo e seu patrimdnio.

0 policial militar ao chegar nas unidades, apdés forma
dos, recebe uma série de encargos, principalmente nas unidades
operacionais, por conseguinte, atengéo especial deve ser dada
ao ensino profissional durante o curso. 0 planejamento de ensino
deve dar énfase as disciplinas profissionais tais como: TPM, EFM,
e as da 4rea de direito, pois sd@o elas gue capacitardo o poli
cial militar a exercer com eficiéncia as atividades-fim da Corpo
racdo. Portanto, deve-se entender como formagdo profissional a
qualificacéo do voluntario através dos conhecimentos praticos,
visando ao desempenho das atividades concernentes a Policia Mill

tar.

3. Formagdo Moral:

A formacdo moral é a formagdo basica no carater do po
licial militar. 0 senso da dignidade e de honra, © culto do de
ver e de justiga; o respeito pelo ser humano e pela lei; o amor
pela patria, sdo virtudes a serem exaltadas continuamente entre
todos os componentes da Corporagdo. Deve-se despertar-lhes vivo
sentimento de orgulho da profissé@o; orgulho do uniforme; orgulho
da Policia Militar, obediéncia, confianga, solidariedade e compa
nheirismo. Deve-se ainda convencer a todos da forga do exemplo e

incutir-lhes a compreensdo e fazer com que assim ajam.

4. Formacdo Fisica:

0 treinamento fisico, além do aspecto técnico, da con
fianga em si, condiciona ao policial militar, uma. perfeita harmo
nia fisica, n#do obstante o policial militar as vezes € necessa
rio ficar até 12 horas em pé, sem se falar em outros esforgos fi
sicos a qgue se submete.

Qutro fator positivo para formagdo fisica é o lazer
que é salutar ao fisico e até mesmo & alma. 0 policial militar

estando bem fisicamente, torna-se mais sauddvel, desgasta-se mg
Fafado d2 Colls
ACADEMIA DE 701 {01A MILITAR
BIBLIOTECA




22

nos e por conseguinte, ira desenvolver com mais tranquilidade

e de forma eficiente suas atividades.

5. Formacgdao Militar:

A formacgd3o militar preocupa-se com a consciéncia do de
ver, do respeito aos superiores e a si mesmo, da intransigéncia
da disciplina; do valor do grau hierédrquico e dos comportamentos
tipicos. A formagdoc militar deve capacitar sobretudo, praticamen

te para o exercicio das fungBes policiais militares.

6. Formagdo Bdsica:

Ao especialista dar-se-& a maxima soma de conhecimen
tos de sua 4rea. Entretanto é necessdrio que tenha a formagdo bd
sica geral que lhe dé& condigBes para atuar em qualquer outro cam
po sempre'que as circunstédncias o exigirem. N&o se trata absolu-
tamente de imaginar-se um policial militar enciclopédico. Qual
quer que seja o campo, deve a formagdo bdsica ser voltada ao prg

fissional.

7. Formagdo Geral:

A formagdo geral limitar-se-d a dar os conhecimentos
supletivos ao policial militar, seria uma formagd@o de complemen
tacdo dos conhecimentos bdsicos jd adquiridos. Neste particular,
ressalta a importancia do aprimoramento, buscado por meio da
cultura profissional, sem que se transfira o seu &nus a Policia
Militar.

Para gque . o policial militar seja um bom profissional,
necessdrio se faz ter o cuidado de estar sempre complementando
aquilo que n&o foi possivel ver em sala de aula de ensino regu
lar.

8. Formacgdo Técnica:

Qualquer que seja o campo, deve a formacdo técnica ser
eminentemente pratica e, tanto quanto possivel, livre de teoris

mo desnecessédrio. Longe de mim afirmar que a teoria n&@o influen
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cia na formagao técnica, multo pelo contrario, para que haja a
técnica, deve-se associar a teoria 3 prdtica. A formagdo técnica
tem como objetivo assegurar o necessario embasamento técnico ao

policial militar, visando a eficdcia operacional.




VII - A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO CURRICULAR

Para posicionar-se ante o sistema educacional e a nova
dindmica de ensino, o educador € chamado a refletir, num primei
ro momento, em torno de certos elementos que recebem hoje um no

vo enfoque decorrente do progresso cientifico e tecnoldgico.

Atualmente a escola é vista como o centro da educagdo
sistemdtica, integrada na comunidade da qual faz parte. Cabe-lhe
oferecer aos alunos situagdes que lhes permitam desenvolver suas
potencialidades de acordo com & fase evolutiva em que se situam

e com 0s interesses que os imp8em a agéo.

A escola atual visa ‘o preparo de pessoas de mentalida
de flexivel e adaptdvel para enfrentar as rapidas transformagodes
do mundo. Pessoas que aprendem a aprender e, consequentemente,

estejam aptas a continuar aprendendo sempre.

Portanto, o curriculo de hoje deve ser funcional. Deve
promover ndo sé a aprendizagem de conteldo e habilidade especifi
cas, mas também fornecer condigdes favordveis a implantagdo e in
tegragdo desses conhecimentos. Isto ¢ varidvel através da propo-
sigdo de situagBes gue favorecem O desenvolvimento das capacida-
des do aluno para soclucionar problemas, muitos dos quais comuns

no seu dia a dia.

A previsdo global e sistematica de toda agdo a ser de
sencadeada pela escola, em consonéncia com 0s objetivos educacio
nais, tendo por foco o aluno, constitul o planejamento curricu
lar. Portanto, este nivel de planejamento é relativo a escola. A
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fravés dele sio estabelecidas as linhas mestras. que norteiam to
do o trabalho. Expressa, por meio dos objetivos gerais, a linha

filoséfica do estabelecimento.
Planejamento curricular é:

- "uma tarefa multidisciplinar que tem por objetivo a
organizagdo de um sistema de relagBes ldgicas e psi
coldgicas dentro de um ou vdrios campos do conheci-
mento, de tal modo gue se favorega ao maximo o pro

cesso ensino-aprendizagem".

- a previsdo de todas as atividades que © educando rea
liza sob a orientacgdoc da escola para atingir os fins

de educagéo.
a) Objetivos:
Sdo objetivos do planejamento curricular:

- ajudar aos membros da comunidade escolar a definir
objetivos;

- deter maior efetividade no ensino;

- coordenar esforcos para aperfeigoar 0 processo ensi
no-aprendizagem;

- propiciar o estabelecimento de um clima estimulante

para o desenvolvimento das tarefas educativas.
b) Requisitos:

0 planejamento curricular deve refletir os melhores
meios de cultivar o desenvolvimento da acdo escolar, envolvendo,

sempre, todos os elementos participantes do processo.

Seus elaboradores devem estar alertas para as novas
descobertas e para os novos meios postos ao alcance das escolas.
Estes devem ser minuciosamente analisados para verificar sua
real validade naquele ambito escolar. Posto isso, fica evidente
a necessidade dos organizadores explorarem, aceitarem, adaptarenm,
enriquecerem ou mesmo rejeitarem tais inovacBes. 0O planejamento
curricular é de complexa elaboragdo. Requer um continuo estudo e
uma constante investigagdo da realidade imediata e dos avangos
técnicos, principalmente na drea educacianal. Constituil, poT

suas caracteristicas, a base vital do trabalho. A dinamizagdo e




26

integracdo da escola como uma célula viva da comunidade, que pal
milha determinados caminhos conforme a linha filos6fica adotada,

é o pressuposto inerente a sua estruturagéo.

0 planejamento curricular constitui, portanto, uma ta
refa continua a nivel de escola, em funcdo das crescentes exigén
cias do nosso tempo e dos processos qgue tentam acelerar a apren
dizagem. Serd sempre um desafio a todos aqueles envolvidos no
processo educacional, para busca dos meios mais adequados a ob

tencdo de maiores resultados.

. ANDRE CANCELLA LEMIR. Planejamento de Ensino e Avaliag8o.




VIII - QUALIDADES DO INSTRUTOR E PROFESSOR

0 fato de um instrutor ou professor conhecer o conted
do de uma matéria n#o garante gue ele seja bem sucedido na arte
de militar na 4rea de ensino. Para ensinar € necessdrio estar fa
miliarizado com o assunto e saber como usar um grande niUmero de
materiais, técnicas, idéias e habilidades especiais a que fre
quentemente chamamos de métodos ou estratégias de ensinar. Embo
ra o instrutor ou professor saiba o0 que ensinar, certamente pre
cisard aprender como ensinar, porT isso, os métodos de ensino sdao
apresentados de uma forma direta, breve, de maneira que O instru
tor possa ter sugestBes concretas para seguir, planejar e minis
trar aulas. Para que o ensino na Policia Militar torne mais efi

ciente é necessdrio que essa qualidade seja melhorada.

No gue diz respeito a organizag@o de um quadro de ins
trutores e professores nas escolas PM, a praxe mais desenvolvida
tem sido a de aproveitar aqueles que se voluntariam para essa
missdo. Nem sempre os voluntdrios s&o os melhor€s para militar
nesta tdo dificil tarefa a de ensinar, esse critério despreza o0s
requisitos ou as qualidades para O magistério tais como, a voca
cdo0, o entusiasmo pelo ensino; a preferéncia pelas atividades in
telectualis, as aptiddes especificas, a qualificagéo profissional
e tantas outras. 0 oficial ndo € comumente chefe em qualquer si
tuag8o, nd@o é também sG um organizador, nem t#do pouco apenas um
chefe de servico. E também, e sobretudo, um instrutor, para tan
to, é preciso gue seja conhecedor da pedagogia militar para mi
nistrar honesta e.eficientemente as diversas disciplinas do seu
programa. O instrutor deve, a fim de aumentar o proveito, apoiar

-se nos seguintes parémetros:
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apoiar-se nos principios:

seguir os métodos;

utilizar-se os processos e 0s meios da instrugdo;
aliar-se as suas qualidades de chefe, sélidos conhecimentos

pedagdgicos.

Requisitos Pessoals:

a)

b)

Vocagao:

£ a inclinagdo ou propensdo fundamental do espirito.
Sintoma da vocagfo para o magistério:
- prazer em exercer a profissdo;
- entusiasmo pelo ensino;

- preferéncia pelas atividades intelectuais.

Elementos de vocagdo:

- pré-disposigdc temperamental;

- preferéncias afetivas;

- atitudes;

- idéias de cultura e sociabilidade.

AptidBes especificas:

Sdo as qualidades pessoais do instrutor ou professor.

Elas se classificam em:

a)

b)

c)

d.

fisicas como: a sanidade fisica, a aparéncia pessoal e simpa

tia, a boa voz, a boa visdo, a boa dicgdo,. a boa audigdo, a

capacidade de trabalho.

mentais como: a sanidade, a estabilidade, emocional e o con

trole préprio, a paciéncia, a toleréncia, a perseverédncia no
trabalho, a auto-confianga, a imaginag8o, o espirito de 1lide
ranga, a presenga de espirito, a naturalidade, o desembarago,
a capacidade de julgamento objetivo e adaptabilidade.

sociais como: corregdo de atitudes, linguagem digna e apro

priada, comportamento social exemplar.

Requisitos Técnicos:

Igl
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1. Preparo especializado na matéria:

Consiste no dominio perfeito e seguro dos dados essen
ciais da matéria, para isso ¢ preciso:

a) conhecimento da matéria além do que o programa exige para sa
ber ressaltar os aspectos fundamentais da mesma € suas apli-
cacBes praticas;

b) apresentacgd@o da matéria;

c) habilitag@o profissional, ai envolve conhecimentos da psicolo
gia do educando e noO conhecimento das atividades técnicas di

daticas que a dirigem.

Concluindo, torna-se necessdria, a preparac@o de nos
sos instrutores e monitores através de cursos de técnica de ensi
no para oficials e sargentos, para melhorar a qualidade do ensi
no. A escolha de instrutores e monitores deve recair sempre na
queles que reunem as qualidades de instrutor-educador. De nada
servird um grande preparo se ele néo?estiver alienado da capaci-

e

dade de orientar e dirigir.

0 instrutor, monitor e professor ndao sdo como um pneu
de estepe que é colocado na roda de um carro provisoriamente. E
necessario que oficiais e sargentos sejam preparados para desen
volver as atividades de magistério na corporacdo. A indicagdo do
oficial e do sargento para freguentar cursos da 4rea de ensino,
deve recair nagueles que preenchem as condicdes necessarias para

o ensino.

N&o raras vezes deparamo-nos COmM Cas0s de indicacgao
para frequentar um estdgio ou curso, pessoas Menos qualificadase
o que €& pior, ao término sdo colocadas em outras funcdes que nao
t&m nada a ver com o ensino. A Policia Militar através da Diretgo
ria de Ensino, precisa investir na 4rea de ensino, dando condi
¢Bes aos locais de formacdo e aperfeigoamento, para transmitir
ensinamentos para que assim tenhamos melhores profissionais.




IX - RESULTADOS COLHIDOS EM PESQUISAS

Com o propésito de melhorar o ensino na Policia Mili
tar, principalmente preparando o PM para exercer com mais efi
ciéncia as atividades operaciocnais da Corporagdo, procuramos CcoO
lher opinides de alguns oficiais comandantes de Unidades e outros e 0
resultado mostra claro e evidente, a necessidade de melhorar a qua
lidade de nosso policial. As perguntas formuladas e que foram
respondidas, estdo dentro do que pretendemos propor para que Sg

jam corrigidas as falhas no ensino.

A primeira pergunta do questiondrio constante do anexo
1, todos acham que a atual estrutura de ensino necessita de apri
moramento.

Na segunda pergunta, responderam gue 0S NOSSOS solda

dos devem ser especializados para determinada miss@o.

Na terceira pergunta, responderam gue 0S NOSsS0S sargen

tos estdo formando com pouco preparo profissional.

A guarta pergunta teve uma resposta mais abrangente
com as seguintes opinides:
a) Centralizar a formag#o do soldado no CFAP;
b) maior duragdo para o curso de sargento;
c) maior periodo de estdgio operacional ao aluno oficial no Glti
mo ano de Ccurso.

A exemplo da guarta questdo, a quinta teve as seguin

tes respostas:
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a) padronizagdo do ensino;
b) a criagdo de um corpo de instrutores e professores;
c) apoio da Diretoria de Ensino no tocante aos meios humanos e

meios materiais.

Na sexta quest&o, responderam gue a disciplina de

Técnica Policial Militar é a mais importante.

Na sétima questdo, responderam que O estédgio operacio
nal para o aluno do Gltimo ano de curso deve ter cardter reprova

tério, com algumas excegOes.

Na oitava questdo, responderam gue as disciplinas bési
cas da formagdoc profissional, devem ser ministradas por pessoas

com experiéncia.

Algumas propostas foram dadas e que somadas as mi

nhas, proporei no final desse trabalho.




X - ANALISE DA ATUAL ESTRUTURA DE ENSINO

Acompanhando a evolugdo do mundo, € inegdvel o avango
atingido pela Policia Militar do Estado de Goids, desde a sua

criagdo, datada de 28 de julho de 1858, até os dias atuals.

Naquela época havia um ensino aleatdério e sem crité
rio, de oficiais e pracas hoje, jé existe um ensino pelo menos

razodvel.

E grande a preocupagdo do comando pela drea de ensino
em eliminar a distancia entre o que se aprende € 0 gque se NECES
sita saber para melhorar o desempenho da missdo do guardido da
sociedade. Vadrias medidas vem sendo tomadas e implantadas no pla
nejamento de ensino, visando a ministrar aos alunos, conhecimen
tos realmente necessdrios a ocupacio de cargos e desempenho das
fungdes, principalmente nas atividades de manutengdo da ordem
piblica, adaptando-os a evolug&o constante da sociedade. Nota-se
que hd uma politica educacional na PMGO, porém; essa politica
tem que ser mais efetiva e vista por outro angulo. A ativida
de-fim da Corporagfo é o policiamento ostensivo. A todo momento
o policial militar estd sendo solicitado para dar seguranga aos
cidad3os ou aos seus bens. A sociedade paga caro € porT conseguin
te, reclama uma melhor prestagéo de servigo por parte da Policia
Militar, diante do crescente indice de criminalidade. A Policia
Militar sé prestaré melhores sevigos, quando tiver policiais bem
formados. Para tal, o ensino por ser uma atividade meio, ndo po

de ser visto em segundo plano.

A politica educacional na PMGO, do ponto de vista fi
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nanceiro, deve ser observada com seriedade. Investir no policial
militar n3o é despesa e sim um grande avango no campo profissio
nal. Outro aspecto a ser modificado, é a prioridade do aluno den
tro da escola. E desaconselhdvel prejudicar o ensino, afastando
o aluno da sala de aula, para suprir necessidades dos batalhGes
operacionais ou coisas particulares tais como: servigos de

obras, faxina e tantos outros.

Conforme a estrutura do ensino e conforme o estudo
apresentado em nosso trabalho, o presente ensino/aprendizagem na
policia militar vivencia hoje dois grandes problemas. O primeiro
é a falta do material humano, como ensinadores e o segundo a deg
ficiéncia de meios como as instalagles precédrias e a falta de ma

teriais didédticos diversos.

0 ensino na PMGO sofre consequéncias trazidas por ou
tros fatores, tomando como principal, o pequeno efetivo em rela

cdo as necessidades globais da corporagao.

Tendo atualmente dois centros de formagado da Corpora
cdo, a Academia de Policia Militar e o Centro de Formagdo e Aper
feicoamento de Pragas, ambos sofrem o problema do peqgueno nuimero
de oficiais disponiveis ao ensino. Os oficiais tanto da APM, co
mo do CFAP, como educadores principais no contexto geral da for
macdo dos alunos, estd@o sobrecarregados de encargos ficando divi
didos em suas fungBes administrativas e de ensino. N&@o existe um
corpo préprio de oficiais disponiveis para a d4rea especifica de
ensino na APM e no CFAP. Com a sobrecarga das fungBes, o ofi
cial n3o tem condicBes de ensinar, de instruir e com isso deixa

de formar o PM conforme o necessdrio aos anseios da corporacgéo.

Carentes de um estudo especifico ou até mesmo estdgio
probatdrio, a fim de transmitir um conhecimento suficiente que
proporcione condigfes de desenvolver suas fungles previstas com
mais eficdcia, formam-$e no CFAP, sargentos que ao assumirem de
terminadas fungBes, como por exemplo: comandante de guarnigdo
de RP, comandante de destacamento, n&o conseguem desempenhé-las,
pois falta-lhes o preparo técnico profissional para exercerem
tais fungBes. Estas informag8es estdo comprovadas no trabalho de
pesquisa de campo realizado - com grandes oficiais conhecedores
dos problemas que enfrenta o ensino ndo sé na PMGO, mas em todo

0 pais.

A Divisdo de Ensino .da APM e a do CFAP, fazem a monta
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gem e elaboragBo do curriculo segundo o prescrito nas normas de
planejamento e conduta do ensino (NPCE), mas deixam de lado uma
previsdo geral do ensino brasileiro, que é ditado pela Lel ne
5692/71. Tal Lei deixa bem claro e evidente a importéncia da par
ticipacdo do professor na elaboracdo do curriculoc. O professor
ni3o participando desta elaboracdo fica um claro em relagao as
reais necessidades e caréncias dos alunos, pois é ele quem parti

cipa diretamente do meio discente.

0 aumento das frentes de servigos nas unidades opera
cionais s@o constantes e em grande escala,’isto obriga aos coman
dantes das OPM a impor em seus oficials o fator do desdobramen
to, onde para suprir uma deficiéncia de efetivo, o oficial exer-
ce vérias funcBes ao mesmo tempo. O acumulo das fungdes impede
o oficial de desenvolver um bom trabalho em prol da Policia Mili
tar, quer seja na formac&o de policiais militares, guer seja na

administracdo ou na é&rea operacional propriamente dita.

A fadiga geral pelo excesso de encargos e a escassezde

disponibilidade diminuil acentuadamente a eficdcia do policial.

0s cursos de formagdo de cabos e de soldados, realiza
dos nas unidades operacionais ndo atendem as necessidades para a
formacdo do PM. Estes cursos sdo ministrados sob visdo de um se-
gundo plano, ou seja primeiro atendem-se as necessidades imedia-
tas do Batalhdo para, em seguida, dentro do possivel de nao pre
judicar o programa previsto nas normas de planejamento e conduta
de ensino, atender & formagdo dos policiais militares. Assim, for
ma-se o cabo PM e o soldado PM sem 0O suficiente preparo para de
senvolverem as funcBes a eles atinentes e consequentemente esse
processo leva a Policia Militar a ficar estacionada num estégio

importante como O desenvolvimento.




XI - MODIFICAGOES PROPOSTAS

1. CONSIDERAGOES:

NZo se pretende propor grandes mudangas no sistema de
ensino vigente na Policia Militar, simplesmente deseja-se suge
rir que este tenha sua estrutura paulatinamente adequada as ne
cessidades experimentadas pela propria Corporagdo e as exigén

cias perscrutadas pela sociedade.

Sob a égide de uma concepg&o pedagdégica volvida aos in
teresses sociais e aos anseios da milicia goiana, verifica-se
que, para adogdo de um paradigma de ensino realmente eficaz, tem
-se, inicialmente, que estruturar de fato a Diretoria de Ensino,
de onde emanaréd o planejamento, a coordenag&o, a supervisdo e o
controle do ensino para toda a Corporagdo, estruturar melhor a
fAcademia de Policia Militar de Goids e o Centro de Formag&o e
Aperfeigoamento de Pragas, concentrando neste, a formagao de sol
dado para toda corporagdo e proceder outras adequagdes necessa
rias face ao crescimento acelerado da organizagdo policial milil
tar, com o escopo de atender aos reclames do desenvolvimento e,

consequentemente, da complexidade social.

2. PROPOSTAS:

a. Torna-se sobremaneira, necessaria a efetiva estru
turacd3o prética da Diretoria de Ensino, através da canalizagdo

de recursos materiais e humanos para a elaborag&@o de um planeja-
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mento global de ensino, visando a formacdo gqualitativa dos poli

ciais militares, proporcionando mails rendimento do ensino.

b. A instituic3o de departamentos disciplinares para a
avaliagdo, reestruturacgdo e elaboracdo de curriculos, estudo de

novas técnicas e métodos pedagdgicos e padronizagdo dos mesmos.

c. Qualificacdo de instrutores e professores para 0 en
sino, escolhendo agueles mais preparados e vocacionados para mi

litar na Area de ensino.

d. Entrosamento mais efetivo da Diretoria de Ensino
com érgdos de ensino pudblico e particular, objetivando um inter
cambio de informag®es e cultura entre a escola militar e a escg

la civil.

e. Formar oficiais todos os anos, S€ possivel de seis
em seis meses, no curso de técnica de ensino, estendendo até 0
nivel de Capit3io com o CAO e para Major feito em outras poli
cias, bem como, continuar formando sargentos no curso de técnica

de ensino.

f. A secdo administrativa na APM-GO e no CFAP, devem
funcionar separadamente da Divisdo de Ensino, cada qual com seu

corpo de oficiais.

Com a separagdo, o instrutor terd realmente condigBes
de colocar em prética todos 0S TECUISOS técnicos, tails como 0s

ora ministrados no CTE em prol do ensino e da instrugao.

g. E notdrio que o PM recém-formado apresente dificul
dades em desempenhar suas fungBes dentro da drea operacional da
PMGO. Essa dificuldade se déd devido a falta de que © PM guando
no periodo de formagdo se prende muito aos estudos tedricos e
ndo ter de forma destacada um conhecimento pratico das diversas
atividades que a Corporagdo desenvolve. Seria de bom parecer gue,
durante o curso, fossem ministrados aos alunos alguns simulados
como se estivessem em um teatro de operagao e gue apds, partis
sem para as aulas praticas. Neste particular, melhor seria que
se fizesse uma revisdo curricular em todas as disciplinas préti-

cas.

h. Considerando que a PMGO, ao promover seguranca e
tranquilidade, que € a atividade-fim, necessita de agQes, atua
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cBes e procedimentos uniformes por parte de seus componentes,
além de facilitar o trabalho, controlar o tempo, aumentar a produ
cdo, demonstra 3 sociedade em clima de coesd@o. Neste particular,
sugerimos gue O NOSsSO soldado seja formado no CFAP. Desta forma,
conheceriamos as necessidades dos alunos, iriamos aperfeigod-los
no campo do ensino, nNO que S€ refere a administracg@o, orientagdo
e supervisdo. O resultado seria o nosso homem preparado de acordo
com as diversas necessidades do servigo policial militar no ambito
da PMGO e adaptando-o aos varios tipos de policiamento ostensivo.
0 ideal seria se qualguer pessoa abordasse um policial em servigo,
seu procedimento, seu equilibrio e suas orientacBes seriam no mini
mo, condizentes com a resposta que essa pessoa receberia de um o0ou

tro policial militar em qualguer parte do Estado.

i. Os estdgiocs realizados nas unidades operacionais com
os alunos oficiais do dltimo ano, ndo vem surtindo os efeitos €espg
rados em consequéncia de indmeros fatores, entre eles, a falta de
meios materiais e o préprio interesse dos recursos humanos. A fal
ta de seriedade com gue é encarado O estdgio, tem sido uma rotina,
ndo hd um planejamento adeguado e nem acompanhamento, dai o seu
mau resultado.

Visando minimizar essa vexatoria situacdo, sugerimos ain
da, que o curso de formacao de oficiais continue com 2 duracgéo
de trés anos, porém, seis meses do Gltimo ano devem ser dedicados
ao estdgio operacional guando © futuro oficial vai poder permane
cer por mais tempo na unidade estagiante, passando a conhecer
com mais profundidade os problemas operacionals daguela OPM, poden
do retornar a unidade-escola, para estudos dos casos vivenciados
no decorrer do estdgio. Este retorno deverd ser de 15 em 15 dias
na APM. (FEEDBAK).




CONCLUSRO

Ao final, espera-se ter feito perceber o desenvolvimen
to do presente trabalho, a necessidade de se fazer pequenas modi
ficacBes na atual estrutura de ensino, visando novos caminhos
na conducdo do ensino/aprendizagem na Policia Militar do Estado

de Goids.

Nossa missdo estd ligada profundamente aos conhecimen
tos que cada policial militar possul a respeito de nossa ativida
de. Neste contexto, o processo ensino/aprendizagem torna-se muil
“to importante, na verdade fundamental, pois é a raiz que susten-
ta todo o corpo, e este sustentdculo mal cuidado, forma seque
las as vezes irremedidveis, comprometendo em alguns casos, a

prépria Corporagdoc como um todo e ndo apenas um fato isolado.

Desenvolvemos nossa singela exposigdo a respeito da
educacdo em nossa Policia Militar, objetivando destacar alguns

aspectos gerais em fung8o do especifico.

Ndo queremos colocar agui, a discussdo a respeito de
qual atividade de apoio ¢ mais importante para a atividade- fim.
Queremos deixar bem claro que deve existir uma comum unido entre
todas as atividades de apoio em prol do pleno desempenho da ati

vidade-fim.

0 desenvolvimento, o crescimento populacional, a gran-
de disputa pela ocupacgdo de espago, tende a cada dia que passa ,
motivar o homem, a uma busca incessante do saber, para estar

sempre em condigBes de desempenhar melhor o seu papel dentro da




sociedade.

0 homem é o centro de todas as atengdes em uma socieda
de. Tudo aquilo que se realiza dentro de uma organizagdo, sejam
quais forem 0Os métodos, Processos OuU TEeCcuUrsos, ¢ produto do ho

mem.

A sociedade, estd cada vez mais a exigir tratamentos
aperfeigoados e eficazes para a solugdo dos seus problemas s6

cio-culturais.

Investir na formagdo de noOssos policiais-militares em
todos os niveis, deve ser uma preocupagéo constante da corpora

gao.

A falta de recursos materiails, em quantidade e quali-
dade, aliado a escassez de efetivo, pode ser suprimida pela pro

fissionalizacdo adequada do homem.

A Secdo Administrativa da APM e do CFAP, poderéo ser
supridas por oficiais que ndo pertencem a 4drea de ensino, até
mesmo pelo préprio Aspirante a 0ficial, aproveitando também ofi
ciais do quadro da administracdo (CHOA). Com isso, Os demais ofi

ciais ficardo por conta do ensino.

Vale observar que as segdes ligadas a4 Divisdo de Ensi

no, serdo compostas por oficiais da &rea de ensino.

£ aconselhdvel que as disciplinas basicas e de aplica
bilidade na atividade fim, sejam olhadas mais no aspecto prati

co.

A concentracdo da formagd@o do soldado no Centro de For
macdo e Aperfeigoamento de Pragas se faz necessario. Além da eco
nomia de tempo, formaremos policiais militares mais gabaritados
e os problemas operacionais e administrativos com certeza irao

diminuir.

A proposta de aumentar O periodo do estégio operacio
nal do aluno oficial do dltimo ano, tem outros objetivos tais co
mo: permitir que ao sair Aspirante, esteja preparado para assu
mir de imediato as fungdes operacionais, bem como, poderd o Aspil
rante assumir também funcg@es administrativas. Com isso, O ofi

cial (Tenente-Capit&o) empregados nagquela OPM, e gue s&o possui-




dores do CTE, poderdo compor o corpo de magistério da  Corpora

cao.

Nosso intuito foi demonstrar o valor do ensino dentro

da esfera da Policia Militar do Estado de Goiéds.

Conquanto, concluimos que maiores esforgos devem ser
dispensados, visando o desenvolvimento do ensino, principalmen

te dando-lhe prioridade em relag@o as outras atividades.
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ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
C A O = 91

PESQUISA DE OPINIAO

(Questionario)

Como o senhor vé a atual estrutura de Ensino na Policia Mili
tar?

() Atende as necessidades;

( ) E carente de recursos;

( X) Precisa ser mudada para proporcionar melhor ensino;

() Existe uma formagdo padronizada.

Na visfo de V. Sa., os nossos soldados, principais responsd
vels pela exeugdo da atividade fim da Corporag&o devem ser:

( X) Especializados para determinada funcgéo;

() Polivalente;

() Meio termo;

() Deva trabalhar onde o Cmt quiser.

Como o senhor vé& a atuagdo de nossos sargentos?

( ) Exercem com eficiéncia as atividades operacionais;
() Precisam ser mais orientados durante o curso;

( X) Formam com pouco preparo profissional;

() Deixa a desejar.

Em sua opini&o o gue deveria ser feito para melhorar a forma

cdo de nossos profissionais?

( ) Centralizar a formagdo do Sd PM no CFAP;

( ) Formar o Sargento com um periodo de duragdo maior;

() Maior periodo de estdgio operacional ao aluno oficial no
dltimo ano;

( X) Todos estdo precisando serem aplicados.

0 gue estad faltando para que tenhamos um ensino voltado para

os interesses da coletividade?

() Padronizacgdo do Ensino;

( ) A criacdo de um corpo de professores e instrutores a al
tura;




10.

1.

() Apoio da Diretoria de Ensino no tocante aos meios  huma

nos e materiais;
( X) Necessitam de todos os itens acima.

Quais disciplinas mais importantes em sua opini&o?
( ) Legislacgdo e Regulamento;

( ) Direito em Geral;

() Ordem Unida;

(X ) Técnica Policial Militar.

Na opini3io do senhor, o estdgio operacional para CF0/3, deve
ria ser:

( ) S6é cardter de Instrugédo;

( X) Caréter reprovatdrio;

( ) Periodo superior a 03 meses;

( ) Periocdo de 06 meses.

As disciplinas bdsicas que constam do curriculo do curso de

formacdo de oficiais tais como: TPM, TIRO, ED. FISICA, deve

riam ser ministradas por:

( ) Pessoas com experiéncia;

( ) A disciplina de TPM, deveria ser ministrada por oficial
operacional;

() Indiferente;

( ) Qualguer oficial disponivel.

Escreva as propsotas para gue possamos melhorar o Ensino na
Corporagao.
Ensino padronizado

Ensino prdtico com acompanhamento

Disciplina rigida

Instrutores capazes e eficientes.

Na opinifio do senhor, quais as principais falhas cometidas
pelo Aspirante quando sai da Escola no tocante a parte opera
cional.

Falta de preparo profissional

Falta de estédgio sério

Dedicagdo por parte do Aspirante
Paternidade dos filhos de PM.

Que incentivos o senhor sugere para que tenhamos bons profis
sionais.
Que o PM, seja levado a permanecer na corporagdo por "dedica-




cdo" e ndo visando "vencimentos" ou outros beneficios.

0OBS.: Caso ndo concorde com nenhuma pergunta, dé sua opini@o pes
soal, pois minha preocupagdo € o melhor para gue nossa glo
riosa e centendria Corporacido cumpra um bom papel perante a
sociedade a qual nés pertencemos.

A finalidade do questiondtio é validade, porgue leva ao
futuro Major a encarar a realidade da nossa Corporagao, procuran
do dar a sociedade uma boa ou melhor policia, para que possa plei
tear melhores "vencimentos". Valorizando assim, a nossa PM, que

até entdo é submissa e subserviente.

Ami Pereira Conceigdo - Maj PM




ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
C A 0O = 91

PESQUISA DE OPINIAO

(Questionario)

Como o senhor vé a atual estrutura do Ensino na Policia Mili
tar?

( ) Atende as necessidades;

( ) E carente de recursos;

( X) Precisa ser aprimorada para proporcionar melhor ensing;

( ) Existe uma formagdoc padronizada.

Na vis@o de V. Sa., os nossos soldados, principais responsa
veis pela execugfo da atividade fim da Corporacgao devem ser:
( X) Especializados para determinada fung&o;

( ) Polivalente;

( ) Meio termo;

( ) Deva trabalhar onde o Cmt quiser.

Como o senhor vé a atuagd@o de nossos sargentos?

() Exercem com eficiéncia as atividades operacionals;
() Precisam ser mais orientados durante o curso;

( X) Formam com pouco preparo profissional;

() Deixa a desejar.

Em sua opinido o que deveria ser feito para melhorar a forma

¢cdo de nossos profissionais?

( ) Centralizar a formagdo do Sd PM no CFAP;

( ) Formar o Sargento com um periodo de durag&o maior;

( ) Maior periodo de estégio operacional ao aluno oficial no
dltimo ano;

( X) Todos estdo precisando serem aplicados.

0 que estéd faltando para que tenhamos um ensino voltado para
os interesses da coletividade?

( ) Padronizacgdo do Ensino;

( ) A criagdo de um corpo de professores e instrutores a al

tura;
( ) Apoio da Diretoria de Ensino no tocante aos meios  huma



10.

11.

nos e materiails;

( X) Necessitam de todos os itens acima.

Quais disciplinas mais importantes em sua opini&o?
( ) Legislagdo e Regulamento;

( ) Direito em Geral;

() Ordem Unida;

(X ) Técnica Policial Militar.

Na opiniZ%io do senhor, o estdgio operacional para CF0/3, deve
ria ser:

) S6 o carater de Instrugdo;

) Carater reprovatdrio;

( ) Periodo superior a 03 meses;

) Periodo de 06 meses.

As disciplinas bdsicas que constam do curriculo do curso de

formac3o de oficiais tais como: TPM, TIRQ, ED. FISICA, deve

riam ser ministradas por:

( ) Pessoas com experiéncia;

( X) A disciplina de TPM, deveria ser ministrada por oficial
operacional;

( ) Indiferente;

( ) Qualqguer oficial disponivel.

Escreva as propostas para gue possamos melhorar o Ensino na
Corporagdo.

Melhorar a gratificagdo dos instrutores.

Criacdo de um quadro de instrutores especializados gue minis

tram as aulas nos OPM, deixando assim de aproveitar instrutor

de Gltima hora.

Na opinido do senhor, guais as principais falhas cometidas
pelo Aspirante quando sai da Escola no tocante a parte opera
cional.

Aquelas decorrentes da falta de vivéncia e experiéncia, o que

é natural contudo, seriam minimizadas com énfase nos estégios

e aulas préaticas.

Que incentivos o senhor sugere para que tenhamos bons profis
sionails.

A gualidade dos recursos humanos passa necessariamente pela

selecdo e preparacdo dos mesmos. Depois sua preservacgéo. A

questdoc do salario é fundamental.




0BS.: Caso nio concorde com nenhuma pergunta, dé sua opinifo pes
soal, pois minha preocupagdo € o melhor para gue nossa glo
riosa e centendria Corporagdo cumpra um bom papel perante

a4 sociedade a qual nds pertencemos.

JOSE RIBEIRO DA SILVA - TC PM




ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
C A0 = 291

PESQUISA DE OPINIAO

(Questiondrio)

Como o senhor vé a atual estrutura de Ensino na Policia Mili
tar?

( ) Atende as necessidades;

( ) E carente de recursos; _

( X) Precisa ser mudada para proporcionar melhor ensino;

( ) Existe uma formagdoc padronizada.

Na vis3io de V. Sa., 0s nossos soldados principais responsa
veis pela execugdo da atividade fim da Corporagao devem ser:
( X) Especializados para determinada fung&o;

() Polivalente;

() Meio termo;

( ) Deva trabalhar onde o Cmt quiser.

Como o senhor vé a atuagdo de nossos sargentos?

( ) Exercem com eficiéncia as atividades operacionais;
( ) Precisam ser mais orientados durante o curso;

( X) Formam com pouco preparo operacional;

( ) Deixa a desejar.

Em sua opinifo o que deveria ser feito para melhorar a forma

¢do de nossos profissionais?

( ) Centralizar a formagdo do Sd PM no CFAP;

( ) Formar o Sargento com um periodo de duragdo maior;

( X) Maior periodo de estdgio operacional ao aluno oficial no
dltimo ano;

( ) Todos estd@o precisando serem aplicados.

0 que estd faltando para que tenhamos um ensino voltado para
os interesses da coletividade?

( ) Padronizagdo do Ensino;

( ) A criag8o de um corpo de professores e instrutores a al

tura;
( ) Apoio da Diretoria de Ensino no tocante aos meios  huma



10.

11.

nos e materiais:

( X) Necessitam de todos os itens acima.

Quais disciplinas mais importantes em sua opinido?
( ) Legislacdo e Regulamento;

() Direito em Geral;

() Ordem Unida;

( X) Técnica Policial Militar.

Na opinido do senhor, o estdgio operacional para CFO0/3, deve
ria ser:

( Sé carater de Instrugdo;
X) Carédter reprovatdrio

Periodo superior a 03 meses;

R N I

(
(
( Periodo de 06 meses.

As disciplinas bédsicas que constam do curriculo do curso de
formagdo de oficiais tais como: TPM, TIRO, ED. FISICA, deve
riam ser ministradas por:

( X) Pessoas com experiéncia;

( ) A disciplina de TPM, deveria ser ministrada por oficial
operacional;

( ) Indiferente;
() Qualquer oficial disponivel.

Escreva as propostas para que possamos melhorar o Ensino na
Corporacgao.
Dedicagdo exclusiva por parte do instrutor nas disciplinas bé

sicas.

Prioridade da pratica em relagdo a teoria.

Instrutores vocacionados para sua atividade.

Na opinido do senhor, quais as principais falhas cometidas
pelo Aspirante quando sai da Escola no tocante a parte opera
cional.

Falta de compromisso com a Corporagdo.

Falta prédtica no desenrolar das frentes operacionais.

0 aspecto militar tem deixado a desejar.

Que incentivos o senhor sugere para gue tenhamos bons profis
sionais.

Um melhor saldrio, como incentivo aos candidatos de melhor

nivel cultural que queira integrar nosso meio.

Ensino mais aperfeicoado, na formacdo técncia e prética do

~policial.




0BS.: Caso n3o concorde com nenhuma pergunta, dé sua opinido pes
soal, pois minha preocupagdo é o melhor para que nossa glo
riosa e centendria Corporagdo cumpra um bom papel perante

4 sociedade a gual nds pertencemos.

Sebastido Luiz Ribeiro - Sub CMT PM




ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
C A O = 91

PESQUISA DE OPINIAO
(Questiondario)

Como o senhor vé a atual estrutura de Ensino na Policia Mili
tar?

() Atende as necesslidades;

( X) E carente de recursos;

( ) Precisa ser mudada para proporcionar melhor ensino;

( ) Existe uma formagdo padronizada.

Na visdo de V. Sa., o0s nossos soldados, principais responsa
veis pela execugdo da atividade fim da Corporag&@o devem ser:
(X ) Especializados para determinada fung&o;

() Polivalente;

() Meio termo;

( ) Deva trabalhar onde o Cmt quiser.

Como o senhor vé a atuacgdo de nossos sargentos?

( ) Exercem com eficiéncia as atividades operacionais;
() Precisam ser mais orientados durante o curso;

( X) Formam com pouco preparo profissional;

() Deixa a desejar.

Em sua opinido o que deveria ser feito para melhorar a forma

¢do de nossos profissionais?

() Centralizar a formagdo do Sd PM no CFAP;

( X) Formar o Sargento com um periodo de duragdo maior;

() Maior periodo de estdgio operacional ao aluno oficial no
dltimo ano;

() Todos estdo precisando serem aplicados.

0 que estd faltando para gue tenhamos um ensino voltado para

os interesses da coletividade?

() Padronizagdo do Ensino;

( ) A criacdo de um corpo de professores e instrutores a al
tura; |

( X) Apoio da Diretoria de Ensino no tocante aos meios huma-




10.

11.

nos e materiais;

( ) Necessitam de todos os itens acima.

Quais disciplinas mais importantes em sua opini&o?
( ) Legislagdo e Regulamento;

( ) Direito em Geral;

( ) Ordem Unida;

( ) Técnica Policial Militar;

( X) Todas sdo importantes.

Na opinidio do senhor, o estdgio operacional para CF0/3, deve
ria ser:

(X ) S6 cardter de Instrugdo;

( ) Cardter reprovatdrio;

() Periodo superior a 03 meses;

( ) Periodo de 06 meses.

As disciplinas bdsicas que constam do curriculo do curso de

formacdo de oficiais tais como: TPM, TIRO, ED. FISICA, deve

riam ser ministradas por:

( X) Pessoas com experiéncia;

( ) A disciplina de TPM, deveria ser ministrada por oficial
operacional;

() Indiferente;

() Qualguer oficial disponivel.

Escreva as propostas para que possamos melhorar o Ensino na
Corporagao.

Primordialmente, recursos; aqusicfo de meios auxiliares ade-

quados, maior durag8oc para o CFS e quadro de professores e

instrutores com tempo integral de dedicagdo ao Ensino.

Na opinido do senhor, qguais as principais falhas cometidas
pelo Aspirante gquando sai da Escola no tocante a parte opera
cional.

0 aspirante sai com uma grande bagagem técncia com pouco co-

nhecimento tedrico além de pouca idade (imaturo) muitos se
alvoram de uma grande autoridade e cometem besteiras infan-
tis.

Que incentivos o senhor sugere para que tenhamos bons profis
sionalils.

Primeiramente uma boa remuneragdo e em segundo lugar melhor

preparo técnico-profissional.




0BS.: Caso n#o concorde com nenhuma pergunta, dé sua opinido pes
soal pois minha preocupagdo é o melhor para que nossa glo
riosa e centendria Corporaco cumpra um bom papel perante
34 sociedade a qual nds pertencemos.

Jaime Carlos F. e Silva - TC PM
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