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OCORRENCIA NA POLICIA PENAL DE GOIAS

THE FEASIBILITY OF IMPLEMENTING THE CIRCUMSTANTIAL OCCURRENCE
IN THE PENAL POLICE OF GOIAS

Jadson Rodrigues de Souza
Nair Bastos de Rezende Godinho

Resumo: Este trabalho analisou a viabilidade de implantagdo do Termo Circunstanciado de
Ocorréncia (TCO) no dmbito da Policia Penal do Estado de Goidas, diante da necessidade de
promover uma gestdo prisional mais eficiente. A pesquisa avaliou aspectos legais,
administrativos e operacionais relacionados a essa atribui¢do. A metodologia adotada foi
qualitativa, com base na pesquisa-acao e incluiu questionarios aplicados a policiais penais em
cargos de chefia, como diretores, coordenadores, supervisores e chefes de equipe lotados em
unidades operacionais. Os dados obtidos permitiram identificar a percepcao dos gestores quanto a
viabilidade técnica e estrutural para a lavratura do TCO, além da frequéncia e dos tipos de
ocorréncias de menor potencial ofensivo que exigem deslocamento as delegacias. Os resultados
indicaram que a implantagdo do TCO pela Policia Penal pode otimizar recursos, reduzir o
deslocamento de custodiados e fortalecer sua autonomia institucional. A experiéncia da
implantacdo do TCO na Policia Militar de Goias, foi usada como referéncia. Concluiu-se que a
medida ¢ juridicamente viavel, com a sugestdo de regulamentacdo especifica, capacitagdo técnica
e adequagdes operacionais.

Palavras-chave: Policia Penal; Termo Circunstanciado de Ocorréncia; Gestdo Prisional;
Seguranga Publica; Procedimento Operacional Padrdo.

Abstract: This study analyzed the feasibility of implementing the Occurrence Report (TCO)
within the scope of the Goids State Penal Police, in view of the need to promote more efficient
prison management. The research evaluated legal, administrative and operational aspects related
to this assignment. The methodology adopted was qualitative, based on action research, and
included questionnaires applied to criminal police officers who hold senior positions, such as
directors, coordinators, supervisors and team leaders assigned to operational units. The data
obtained made it possible to identify the managers' perception of the technical and structural
feasibility of drawing up the TCO, as well as the frequency and types of occurrences of lesser
offensive potential that require travel to the police stations. The results indicate that the
implementation of the TCO by the Judicial Police can optimize resources, reduce the
displacement of prisoners and strengthen their institutional autonomy. The experience of
implementing the TCO in the Goids Military Police was used as a reference. It was concluded
that the measure is legally viable, with the suggestion of specific regulations, technical training
and operational adjustments.’

! Jadson Rodrigues de Souza é graduado em Gestdo Publica e atua como Policial Penal do Estado de Goiés, com
atuagdo voltada a 4rea de seguranga publica. 2 Nair Bastos de Rezende Gominho, pés Graduada em Direito Penal, Direito Penal
Militar, Capitdo da Policia Militar de Goias e fez parte da Comissdo Técnica da implantagdo do TCO na PMGO.
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1. INTRODUCAO

A Policia Penal tem desenvolvido uma crescente relevancia no contexto da seguranca
publica e da execucdo penal. Com isso, tem reconhecido a importancia de assumir novas
atribuigdes legais de forma integral e em acompanhamento da evolugdo legislativa e
jurisprudencial.

Neste cenario destaca-se a possibilidade de lavratura do Termo Circunstanciado de
Ocorréncias (TCO) por policiais penais, em situacdes de infragdes penais de menor potencial
ofensivo, tanto no interior das unidades prisionais quanto em ac¢des de fiscalizacdo externa, como
o monitoramento eletrdnico. Esta competéncia visa aprimorar a gestdo prisional ao reduzir
deslocamentos até¢ delegacias, garantindo maior eficiéncia na formalizacdo de ocorréncias sem
comprometer a continuidade das atividades essenciais das unidades.

Embora estados como Sdo Paulo, Acre, Sergipe e Santa Catarina ja prevejam essa
atribui¢do nas respectivas Leis Organicas da Policia Penal, a efetiva implantacdo do TCO ainda
se encontra em estagio inicial. No Estado de Goias, a Policia Penal ndo possui essa competéncia
formalizada, o que torna necessaria a analise da viabilidade de sua implantagdo, considerando os
ajustes normativos, operacionais e estruturais envolvidos.

A pesquisa fundamentou-se na experiéncia da Policia Militar de Goias, que incorporou a
lavratura do TCO a sua rotina com resultados expressivos. O estudo teve como objetivo avaliar a
viabilidade juridica, administrativa e operacional dessa atribuicdo na Policia Penal goiana.
Adotou-se uma abordagem qualitativa, com base na pesquisa-acdo, por meio da aplicagdo de
questionarios a policiais penais que exercem fungdes de chefia, como diretores, coordenadores e
supervisores em unidades operacionais, bem como analise de indicadores referentes as infragdes
de menor potencial ofensivo, fornecidos pelo Observatério de Inteligéncia Policial Penal. Os
dados obtidos possibilitaram identificar a percepcao dos gestores quanto a estrutura disponivel, a
capacitagdo técnica e aos impactos operacionais da proposta.

A investigacdo também considerou os ajustes normativos necessarios, como a altera¢ao
da Lei Organica da Policia Penal, a regulamenta¢ao nos Procedimentos Operacionais Padrao
(POP) ¢ a inclusao da instituicdo no Termo de Cooperagao n° 11/2018, firmado entre o Tribunal
de Justica, a Secretaria de Seguranga Publica e o Ministério Publico do Estado de Goias. Além

disso, desenvolveu-se um projeto de capacitacdo aos policiais penais e foi avaliada a viabilidade
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de implantacdo inicial da medida em unidades piloto, selecionadas com base em critérios
objetivos.

Este trabalho esta estruturado em cinco partes: a introducdo; o referencial teérico, que
fundamenta o tema; a metodologia empregada; a apresentacdo e analise dos dados coletados; e,

por fim, as conclusdes e recomendagdes para futuras agdes institucionais.
2. REVISAO DA LITERATURA

A viabilidade de lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) pela Policia
Penal do Estado de Goias foi discutida nesta pesquisa a partir de referenciais que abordam a
evolucdo da seguranca publica e a natureza juridica do TCO.

A Emenda Constitucional n® 104/2019, incluiu a Policia Penal no artigo 144 da
Constitui¢ao Federal e promoveu relevante alteragao na estrutura da seguranca publica brasileira,
ao reconhecer essa instituicdo como Orgdo policial com for¢a autonoma, vinculada a
administracdo penitencidria estadual. Esta mudanca abriu espago para a ampliacdo de suas
atribuicdes, inclusive na formalizacdo de ocorréncias penais, como a lavratura do TCO (Brasil,
1988).

O Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) ¢ um registro de infragcdes penais de
menor potencial ofensivo, lavrado por autoridade policial no local dos fatos, sem necessidade de
prisdo em flagrante ou conducdo a delegacia. Essas infragdes sdo aquelas cuja pena maxima nao
ultrapassa dois anos, conforme definido no artigo 61 da Lei n® 9.099/1995. Essa lei, que rege os
Juizados Especiais Criminais, orienta-se pelos principios da oralidade, simplicidade, economia
processual e celeridade, sendo o TCO um de seus principais instrumentos de desburocratizacao
(Brasil, 1995).

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal consolidou o entendimento de que o
Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) constitui ato administrativo, sem natureza
investigativa, podendo ser lavrado por forcas de seguranga distintas da Policia Civil (STF, RE
891.190). Esse posicionamento conferiu respaldo juridico a atuagdo da Policia Militar em
diversos estados e fundamenta a possibilidade de ampliacao da pratica a outras instituigdes, como

a Policia Penal.
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E justamente nesse ponto que Foureaux (2020) sustenta a viabilidade da lavratura do TCO
por policiais penais. Para o autor, a Policia Penal, ao atuar diretamente na preven¢ao e repressao
de infracdes de menor potencial ofensivo em seu ambiente de competéncia, seja em agdes
internas ou externas, encontra respaldo legal e funcional para assumir essa atribuicao,
promovendo maior autonomia institucional e eficiéncia na gestao prisional.

No Estado de Goias, a Policia Militar passou a lavrar o Termo Circunstanciado de
Ocorréncia (TCO) a partir da formalizagdo do Termo de Cooperacao n°® 11/2018, firmado entre o
Tribunal de Justica, o Ministério Publico e a Secretaria de Seguranga Publica. O documento,
elaborado com o aval de todos os 6rgaos de seguranga publica, teve como finalidade estabelecer
0 apoio conjunto entre esses entes € o Poder Judiciario para viabilizar a implantacdo do TCO no
ambito da Policia Militar. A experiéncia resultou em significativos ganhos operacionais e
reconhecimento institucional, com a lavratura de 77.916 TCOs no periodo de 2018 a 2021,
conforme dados contabilizados em 2022 pela Geréncia do Observatorio de Seguranca Publica da
SSP-GO (Goias, 2022).

A Policia Penal de estados como Sao Paulo, Acre, Sergipe e Santa Catarina ja possuem a
lavratura do TCO prevista em suas Leis Organicas. No entanto, a efetiva aplicagdo encontra-se
em fase de estruturagdo e regulamentagdo interna, revelando um cendrio propicio a andlise ¢ a
construcao de politicas piblicas mais integradas.

A gestdo prisional contemporanea demanda solugdes que minimizem deslocamentos e
otimizem o uso dos recursos humanos ¢ logisticos das unidades prisionais. Conforme Silva
(2021), a adogdo de procedimentos para registro de ocorréncias de menor potencial ofensivo,
tanto em ambito interno quanto nas acgdes de fiscalizacdo externa, pode contribuir para maior
controle institucional, preservagdo da rotina carceraria e resposta mais célere as violagdes de
medidas judiciais impostas pelo Poder Judiciario.

A literatura também apontou a relevancia de procedimentos padronizados para garantir
seguranga juridica as agdes dos servidores. Nesse sentido, a atualizacdo dos Procedimentos
Operacionais Padrdo (POP), a inclusdo da Policia Penal em termos de cooperagdao
interinstitucional e a capacitagdo dos policiais penais foram identificadas como medidas

indispensaveis para a viabilidade da medida.

2.1. A Expansiao das Atribuicdes da Policia Penal no contexto da Seguranc¢a Publica.
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A criac¢do da Policia Penal por meio da Emenda Constitucional n® 104/2019 representou
uma mudanga significativa na configuracao da seguranca publica no Brasil, ao integrar os agentes
penitenciarios ao rol de instituicdes previstas no artigo 144 da Constituicdo Federal. Essa
alteracdo reconheceu o papel estratégico da Policia Penal nao apenas na custodia de presos, mas
também na consolidacdo das politicas de execugdo penal e no controle da ordem e disciplina
dentro e fora das unidades prisionais.

Entretanto, a ampliagcdo das atribui¢des dessa forga policial exige, além de respaldo legal,
estrutura organizacional adequada, formacao técnica continuada e articulagdo com os demais
orgdos do sistema de justica criminal. Conforme observa Silva (2021), a modernizagdo da gestao
publica na area de seguranca depende da implementacdo de mecanismos que otimizem recursos e
proporcionem respostas mais ageis as ocorréncias, sobretudo aquelas classificadas como de
menor potencial ofensivo, que constituem grande parte das demandas operacionais.

A possibilidade de lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) por policiais
penais insere-se nesse contexto como uma medida capaz de contribuir para a racionalizagdo do
uso de recursos humanos e logisticos, alinhando-se a logica da gestdo publica orientada por
resultados. Tal atribuigdo abrange tanto as ocorréncias internas — relacionadas a rotina das
unidades — quanto situagdes externas, especialmente aquelas vinculadas a fiscalizagdo de presos
em monitoramento eletrénico ou submetidos a medidas cautelares diversas da prisdo. A atuacao
extramuros, diante de crimes de menor potencial ofensivo, tem se mostrado particularmente
sensivel e recorrente, exigindo instrumentos mais céleres e eficazes para o registro e
encaminhamento das infracdes observadas.

Autores como Motta (2010) defendem que a efetividade das instituicdes publicas esta
diretamente relacionada a descentralizagdo de fung¢des e a autonomia operacional, desde que
acompanhadas de garantias legais e institucionais. Nesse sentido, conferir a Policia Penal a
atribuicao de lavrar TCO representa ndo apenas um avang¢o funcional, mas também um passo
importante para o fortalecimento institucional, pois amplia a capacidade de resposta da
corporagdo as infragdes que ocorrem em seu campo de atuacdo. A articulagdo entre teoria e
pratica, nesse caso, mostra-se fundamental para compreender a viabilidade e os limites dessa

proposta no contexto da seguranga publica estadual.
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2.2. 2. Governanca, Eficiéncia Administrativa e Autonomia Institucional na Gestao

Prisional.

A proposta de implanta¢do do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) pela Policia
Penal do Estado de Goias estd alinhada a principios fundamentais da administragao publica
contemporanea, como a governanga, a eficiéncia administrativa e a autonomia institucional.
Esses conceitos sdo centrais para compreender como a ado¢do de novos instrumentos
operacionais pode contribuir para o aperfeigoamento da gestdo prisional, especialmente diante
das demandas por respostas mais ageis e racionalizagdo de recursos no sistema de justica
criminal.

Nesse contexto, a implantagdo do TCO pela Policia Penal, representa mais do que uma
inovagdo procedimental, trata-se de um avanco institucional que reflete os principios da
governanga publica orientada por resultados. Ao incorporar essa atribui¢ao a rotina operacional
da Policia Penal, busca-se fortalecer a autonomia da corporagdo, otimizar o uso de recursos e
reduzir entraves operacionais, especialmente em contextos onde a pronta resposta ¢ essencial para
a manutencao da ordem e da legalidade.

A governancga publica, nesse contexto, pressupde a articulagao coordenada entre os 6rgaos
estatais, o cumprimento das competéncias legais e a busca por resultados concretos. Embora o
Termo de Cooperacdo n° 11/2018 tenha viabilizado a lavratura do TCO pela Policia Militar, sua
vigéncia era de cinco anos e ndo foi prorrogada at¢ o momento. Ainda que o documento faga
referéncia genérica aos “orgdos de seguranca publica”, categoria na qual a Policia Penal foi
formalmente incluida com a Emenda Constitucional n® 104/2019, ndo houve mengdo expressa a
corporacdo, tampouco sua assinatura como parte integrante do acordo.

Diante disso, considera-se ideal a proposi¢ao de um aditamento ao Provimento n°® 18/2015
do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goiés, com vistas a incluir formalmente os policiais penais
entre os agentes autorizados a lavratura do TCO para recebimento dos juizes dos juizados
especiais criminais, garantindo a institucionalidade do processo.

No campo da eficiéncia administrativa, a lavratura do TCO pelos policiais penais surge
como alternativa para reduzir deslocamentos até delegacias em casos de infragdes de menor
potencial ofensivo, tornando o atendimento mais célere e compativel com a rotina prisional. A

medida contribui para otimizar o tempo, os meios logisticos e os fluxos de registro, sem
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comprometer as garantias legais. A racionalizacdo desses procedimentos operacionais reflete o
compromisso com uma gestdo orientada por resultados e pautada na melhoria continua dos
processos internos.

A autonomia institucional, se fortalece a medida que a Policia Penal assume atribuigdes
compativeis com sua atuacdo no campo, reduzindo a dependéncia de outras corporagdes para
registro de ocorréncia. Ao poder lavrar o TCO dentro de suas atribuicdes legais, a corporacao
fortalece sua capacidade de resposta diante das ocorréncias no seu campo de atuagdo,
especialmente aquelas verificadas em unidades prisionais ou durante fiscalizagdes externas. Essa
autonomia, porém, deve vir acompanhada de regulamentacdo normativa, capacitacao técnica e
respaldo juridico, elementos indispensaveis a legitimidade da nova funcao.

Dessa forma, a implantagdo do TCO transcende o aspecto meramente operacional.
Trata-se de uma iniciativa que incorpora principios modernos da gestdo publica, promovendo
uma atua¢ao mais integrada, eficiente e autdbnoma por parte da Policia Penal, com reflexos diretos

na qualidade da administragdo prisional no Estado de Goiés.

3. METODOLOGIA

Este trabalho adotou uma abordagem metodologica de natureza qualitativa, de carater
exploratorio, fundamentada na pesquisa-a¢do. A escolha por essa estratégia teve como finalidade
compreender, por meio da percep¢do de profissionais diretamente envolvidos, a viabilidade da
lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) pela Policia Penal do Estado de Goiés,
considerando os impactos operacionais, administrativos e juridicos dessa medida.

A pesquisa exploratdria permitiu maior familiaridade com o problema, contribuindo para
seu delineamento a partir da realidade institucional das unidades prisionais. Foram utilizados
métodos de levantamento bibliografico e documental, conforme orientam Gil (2019) e Lakatos e
Marconi (2003), possibilitando a construgdo de um referencial tedrico consistente e alinhado as
diretrizes da seguranca publica e da gestao prisional.

A proposta de implantacdo do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) pela Policia
Penal do Estado de Goiés estd alinhada a principios fundamentais da administragdo publica
contemporanea, como a governanga, a eficiéncia administrativa ¢ a autonomia institucional.

Esses conceitos sdao centrais para compreender como a ado¢do de novos instrumentos e
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competéncias pode contribuir para o aperfeicoamento da gestdo prisional, especialmente diante
das crescentes demandas por respostas ageis e pela racionalizagdo de recursos no sistema de
justica criminal. A governanca publica, nesse contexto, pressupoe a articulagao coordenada entre
os Orgdos estatais, o cumprimento das competéncias legais e a busca por resultados concretos.

Para a coleta de dados primarios, foi aplicado um questionario estruturado por meio da
plataforma Google Forms, direcionado a policiais penais que exercem fung¢des de chefia, como
diretores, coordenadores regionais, supervisores administrativos e chefes de equipe. O formulario
foi enviado eletronicamente via SEI (Sistema Eletronico de Informagdes), conforme processo n°
20.25.16.44.80.26.532. A amostra compreendeu 109 estruturas operacionais, incluindo 83
unidades prisionais, nove coordenagdes regionais, oito PAMs, oito GITs e a CIME. Das unidades
convidadas, 57 responderam ao questionario, resultando em uma taxa de retorno de
aproximadamente 52,3%.

Como complemento a pesquisa, foi solicitado ao Observatorio de Inteligéncia da Policia
Penal o envio de dados referentes as ocorréncias de menor potencial ofensivo registradas entre
2020 e 2024. As informagdes permitiram identificar as unidades com maior incidéncia desse tipo
de ocorréncia, servindo como base comparativa para os dados coletados no questionario. A
analise dos resultados foi conduzida por meio da técnica de andlise de contetido, conforme
Bardin (2016), possibilitando a identificacdo de categorias e padrdes interpretativos ancorados no
referencial tedrico do trabalho.

Essa abordagem contribuiu para a constru¢do de um conhecimento aplicado a gestao
prisional, com potencial de impacto sobre praticas institucionais e politicas publicas de
seguranga. Assim, a metodologia adotada neste estudo assegura clareza, consisténcia e rigor
cientifico, permitindo a analise critica da proposta de implantacdo do TCO pela Policia Penal e

sua viabilidade pratica no contexto da seguranga publica estadual.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos dados foi organizada a partir de trés categorias tematicas, que estruturam a
leitura qualitativa e quantitativa dos achados empiricos: (i) a incidéncia de infragcdes penais nas
unidades operacionais; (ii) a tipologia das ocorréncias de menor potencial ofensivo; e (iii) a

percepgao institucional sobre a viabilidade da lavratura do TCO pela Policia Penal.
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A apresentacdo dos resultados empiricos considera tanto os dados obtidos por meio do
questionario aplicado a policiais penais que exercem funcdes de chefia de unidades operacionais,
quanto os registros estatisticos extraidos do Observatério de Inteligéncia da Policia Penal. Esses
dados foram analisados de acordo com os objetivos da pesquisa, permitindo a construcao de uma
leitura critica sobre a viabilidade, os desafios e os impactos da lavratura do TCO no contexto das
unidades operacionais do Estado de Goias.

A seguir, os resultados sdo apresentados e discutidos com base na metodologia adotada,
sendo estruturados conforme as categorias mencionadas.Cada eixo de andlise foi delimitado a

partir dos objetivos da pesquisa, buscando coeréncia entre os dados obtidos e a proposta tedrica

do estudo.
4.1. Diagnéstico da incidéncia de infracdes nas unidades operacionais (2020-2024)

Compreender o padrdo de distribuicdo das ocorréncias entre as unidades operacionais
torna-se essencial para o planejamento de agdes estratégicas. A analise dos registros permite
identificar areas com maior concentragdo de fatos de menor potencial ofensivo, o que contribui
para decisOes mais eficazes no que se refere a implantacao gradual do TCO e a alocagao de
recursos. Tal perspectiva ¢ fundamental para correlacionar dados estatisticos com as necessidades

especificas de cada realidade institucional.

Grifico 1 — Unidades com maior incidéncia de ocorréncia de menor potencial ofensivo
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Fonte: Observatorio de Inteligéncia da Policia Penal de Goias, 2025.

Os dados apresentados mostram que a Secdo Integrada de Monitoramento Eletronico
(CIME) registrou 82,7% das ocorréncias de menor potencial ofensivo entre 2020 e 2024, segundo
o Observatério de Inteligéncia da Policia Penal. Essa alta concentragdo estd diretamente
relacionada ao papel da unidade, que fiscaliza pessoas que cumprem medidas cautelares fora do
presidio, como o monitoramento eletronico e o recolhimento domiciliar noturno. Por atuar no
ambiente externo ¢ acompanhar um grande nimero de custodiados em liberdade, ¢ natural que a
CIME apresente mais registros que as demais unidades. Esse volume ndo indica exagero, mas
reflete a responsabilidade e o desafio da fiscaliza¢do que ela executa diariamente.

Em sequéncia, destacam-se unidades como a Unidade Prisional Regional (UPR) de
Regime Semiaberto de Luzidnia (7,4%), a UPR de Anépolis (2,6%), a UPR de Porangatu, o Posto
Avancado de Monitoramento Eletronico (PAM) de Formosa, a 8* Coordenacao Regional Prisional
(CRP), o Centro de Prisao Provisoria (CPP) de Aparecida de Goidnia, a UPR de Caldas Novas e
o PAM da 2* CRP, em Itaberai. Essas unidades, com percentuais entre 1,2% e 1,8%, também
concentram rotinas operacionais que envolvem fiscalizagdo externa e registros decorrentes de
condutas internas de menor potencial ofensivo.

Em contraste, a Penitencidria Odenir Guimaraes (POG), embora seja uma das maiores do
Estado, apresenta baixa incidéncia de ocorréncias. Esse fator pode estar relacionado ao perfil de
seus custodiados — majoritariamente condenados em regime fechado — e as frentes
institucionais de ressocializacdo mantidas pela unidade, como trabalho interno industrial e
programas educacionais. Tais iniciativas favorecem a estabilidade da populagdo carceraria e
reduzem a exposic¢ao a situagdes passiveis de formalizagdo de ocorréncias.

As demais 136 unidades e setores somaram, em conjunto, 6.149 registros (26,2%), ndo
representadas graficamente por limitacdo de espaco. A andlise global refor¢ca a necessidade de
acOes que integrem a formalizagdo de ocorréncias a realidade institucional de cada unidade. A
implantacdo do TCO, em carater inicial como projeto piloto, em estruturas com maior volume e
complexidade de fiscalizacdo, como a CIME e unidades com atuacdo externa destacada, pode
representar um avango na racionaliza¢ao dos recursos e fortalecimento da autonomia da Policia
Penal — com foco em eficiéncia administrativa e controle institucional no exercicio da

fiscalizagdo,
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Essa concentragdo reforca a necessidade de descentralizagdo de procedimentos, como
propde Motta (2010), ao afirmar que a autonomia funcional, quando amparada por garantias
legais, contribui para maior eficiéncia institucional. A distribui¢do de ocorréncias nas unidades
operacionais também se alinha a compreensdo de Silva (2021), que destaca a importancia da
gestdo responsiva e da padronizagdo dos registros como instrumentos de controle e

racionaliza¢do do sistema prisional.
4.2. Diagnéstico da incidéncia de infracdes nas unidades operacionais (2020-2024)

Grifico 2 — Principais naturezas de infracdes de menor potencial ofensivo

Injuria 0. 34"
Motim de Presos 1. Cl-'l“i';)_,.-—-—"‘—
“Wias de Fato 1. JO“U_

Desacato 3.16% /
Descobediéncia 3.72%—
Lesao Corporal dolo.—

l'—Descurﬂprimento Ordem Judicial 79 .67%

Fonte: Observatorio de Inteligéncia da Policia Penal de Goias, 2025.

O Grafico 2 apresenta as dez principais naturezas de infragdes penais de menor potencial
ofensivo registradas no ambito da Policia Penal do Estado de Goids. De acordo com o
Observatorio de Inteligéncia Policial Penal, o tipo mais recorrente foi o descumprimento de
medida judicial (79,04%), seguido por lesdo corporal (4,1%), ameaca (3,76%), desobediéncia
(3,69%), desacato (3,14%), resisténcia (1,92%), vias de fato (1,49%), motim de presos (1,04%),
injuria (0,34%) e caltnia (0,22%). Outras naturezas também foram identificadas, como
difamacao, tentativa de ingresso de objeto ilicito e dano ao patrimdnio publico, que, somadas,

representam 22.827 registros no periodo de 2020-2024. A expressiva incidéncia dessas
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ocorréncias reforca a necessidade de formalizagao padronizada, como instrumento de gestdao
prisional e resposta institucional qualificada.

A prevaléncia do descumprimento de medida judicial estd diretamente relacionada a
atuacao da Secdo Integrada de Monitoramento Eletronico (CIME), que lidera em numero de
registros conforme demonstrado no Grafico 1. A unidade € responsavel por fiscalizar pessoas em
cumprimento de medidas cautelares diversas da prisdo, cujas violagdes — quando configuradas
como infracdo penal conforme o artigo 359 do Codigo Penal — admitem a lavratura do Termo
Circunstanciado de Ocorréncia (TCO). Nesse contexto, a rua, enquanto extensao da execucao
penal, demanda da Policia Penal instrumentos legais e administrativos que assegurem a
formalizagdo técnica dessas ocorréncias, fortalecendo o controle extramuros com respaldo
juridico.

As demais naturezas listadas, como lesdao corporal, ameaca, desobediéncia, desacato,
resisténcia, motim, injuria e caliinia, concentram-se majoritariamente no ambiente interno das
unidades prisionais. Essas condutas envolvem conflitos interpessoais entre custodiados, atos de
insubordinagdo ou resisténcia as ordens legais da equipe de plantdo, exigindo atencdo e registro
formal.

A formalizagdo adequada, nos termos da Lei n°® 9.099/95, contribui para a preservacao da
ordem, para o alinhamento com os principios da legalidade e para a transparéncia da atuacdo
institucional da Policia Penal. Esse tipo de registro também permite identificar padrdes de

conduta recorrentes, subsidiando estratégias de prevencao e medidas de seguranga interna.
4.3. Percepc¢ao institucional sobre a viabilidade de implantacio do TCO (2025)

O Gréfico 3 apresenta os dados obtidos por meio de questionario aplicado aos gestores da
Policia Penal do Estado de Goids — incluindo diretores de unidade, coordenadores de grupos
operacionais, supervisores administrativos e chefes de equipe. A maioria dos respondentes
(57,8%) afirmou que suas unidades possuem estrutura parcial para a lavratura do TCO, desde que
acompanhada de capacitacao técnica adequada. Outros 28,9% consideraram plenamente viavel a

adog¢ao da medida, enquanto 3,3% mantiveram posi¢ao neutra.

Grafico 3 — Percepc¢ao dos gestores sobre a capacidade institucional para lavratura do termo Circunstanciado
de Ocorréncias apds capacitacio
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Concorda Totalmente 33.33%,
)

:‘:;.,‘“x____
Discorda Totalmente 0.00% T oncorda Parcialmente 52.63%
Mem concorda, nem discorda 14.04%

Fonte: Dados coletados pelo autor via Google Forms (abr.-mai. 2025)

Essa percepcdo institucional € estratégica para a implementagdo da medida, pois
demonstra que os servidores compreendem a viabilidade do TCO nao apenas como atribuicao
legal, mas como mecanismo de gestdo eficiente. Como destacam Gil (2019) e Silva (2021), a
eficiéncia administrativa depende da preparagdo técnica dos agentes e da existéncia de estruturas
funcionais adequadas. A convergéncia entre percep¢do dos servidores e as diretrizes da

administracdo publica sugere maturidade institucional para absorver a nova atribuicao.

4.4. Procedimentos e critérios para lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncias nas

unidades operacionais da Policia Penal

A tabela a seguir organiza, de forma segmentada e conforme as orientagdes institucionais e
legais, as principais etapas que devem ser observadas pela Policia Penal na lavratura do Termo
Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) em suas unidades operacionais. Cada item considera desde
a identificacdo da ocorréncia até os limites legais, incluindo o tratamento de casos envolvendo
posse de drogas para consumo pessoal e situacdes especificas com visitantes. A sistematizacao
atende a necessidade da padronizacdo funcional e contribui para a execucao clara e legalmente

respaldada dos procedimentos no ambito da Policia Penal.
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Tabela 1 — Etapas para Lavratura do TCO pela Policia Penal (2025)

Etapa

Descrigdo da Agao

1. Identificacdo da Ocorréncia

Reconhecimento de uma conduta potencialmente infracional em
ambiente interno ou externo da unidade.

2. Verificag¢do da Natureza da Infragdo

Avaliagao se a conduta se enquadra como infragdo penal de menor
potencial ofensivo, com pena maxima de até dois anos.

3. Identifica¢do do Autor

Confirmar a identidade do envolvido com documentag¢édo valida e
presenga no local.

4. Consentimento para Lavratura

Verificar se o autor concorda em assinar o termo e comparecer ao
juizado.

5. Lavratura do TCO

Preencher o registro da ocorréncia com qualificagdo das partes,
descricdo objetiva dos fatos, enquadramento legal e assinatura do autor
no Termo de Compromisso de Comparecimento.

6. Procedimentos para a Cadeia de
Custodia

Nos casos que envolvam apreensdo de objetos, especialmente
substancias entorpecentes, o procedimento deve seguir os principios da
cadeia de custddia: preservagdo do local, coleta segura, identificag@o,
lacre, acondicionamento adequado, registro fotografico e documental,
com encaminhamento imediato a autoridade competente. Deve-se
registrar a origem, movimentacao e destino do material, evitando
qualquer violag@o ou quebra de integridade.

7. Situacdo com Visitantes

Se a droga foi encontrada com visitante, avaliar sinais de trafico. Se
houver, encaminhar a delegacia.

8. Encaminhamento e Registro

Encaminhar o TCO a autoridade judicial competente, registrar no
sistema GOIASPEN e comunicar a Coordenacao Regional.

9. Limites Legais

Se a soma das penas ultrapassar dois anos ou em casos de negativa de
assinatura, evasao ou auséncia de identificagdo, encaminhar os
envolvidos a Delegacia de Policia Civil.

10. Consequéncia na Pena do Preso

A lavratura do TCO por si s6 ndo implica em sangao disciplinar ou
penal imediata. Contudo, o registro formal podera ser avaliado em
processos judiciais futuros. Caso haja condenacao, a infragdo pode
interferir na analise de reincidéncia, comportamento carcerario e
concessao de beneficios como progressdo de regime.

Fonte: Autores, 2025.
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Diante desse contexto, apresenta-se a seguir um fluxograma com o fluxo proposto para a
lavratura do TCO, construido com base nos parametros legais da Lei 9.099/95 e adaptado a
estrutura da Policia Penal de Goias. O modelo contempla desde o conhecimento da infracdo em
ambiente interno ou externo até o encaminhamento ao 6rgado competente — Judiciario e registro
no prontudrio do preso no sistema GOIASPEN. Cada etapa foi elaborada de modo a garantir
respaldo legal, seguranca funcional e otimizacao da rotina operacional.

A proposta do fluxograma vai além de ilustrar procedimentos: ela funciona como elo
metodologico entre o planejamento institucional e sua aplicagao no cotidiano da Policia Penal.
Ao estruturar de forma clara as decisdes operacionais em uma légica acessivel, permite que a
corporacdo visualize ndo apenas o percurso da ocorréncia, mas também as responsabilidades
distribuidas ao longo do processo. Com isso, reforca-se a ideia de previsibilidade e controle,
essenciais em ambientes de alta complexidade como as unidades operacionais da Policia Penal. O
modelo gréfico contribui ainda para o alinhamento técnico entre os diversos niveis hierarquicos,

fortalecendo a coeréncia funcional nas diferentes unidades da corporagao.

Figura 1 — Fluxo da lavratura do Termo circunstanciado de Ocorréncia no 4mbito da Policia Penal do Estado

de Goias (2025)

POLICIAL PENAL TOMA

. A INFRAGAO <2 ANOS
CONHECIMENTO DA INFRAGAO TEAEnM o SN SIM . cussmoacro =2 A0
ART. 61 LEI 9.099/95 FLAGRANTE? LEl 9.093/95
(AMEITO INTERNO/EXTERND) ‘|(
l LAVRAR
0 TCO

w

SUPERIOR
VALIDAR

[REGIONAL)
DELEGACIA

w

ENCAMINHA
MENTO

P “

o l ~

JECRIM REGISTRO
JUIZ DA GOIASPEN

EXECUGAO
PENAL

Fonte: Elaborada pelo autor no aplicativo Canvas (2025)

Mais do que um recurso visual, o fluxograma representa a consolidacdo da proposta

central desta pesquisa: transformar os dados obtidos na pesquisa e os fundamentos teodricos em
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uma pratica institucional viavel. Ele fecha o ciclo da discussdo ao oferecer uma resposta objetiva
as demandas identificadas, sustentada por dados concretos e pela percepgao dos proprios gestores
de seguranga prisional. E, portanto, a materializagio de uma politica publica em construgio,
ancorada nos principios da eficiéncia administrativa, da autonomia funcional e da governanga
compartilhada no sistema de justi¢a criminal.

Ap6s a andlise dos dados quantitativos e qualitativos obtidos na pesquisa, a necessidade
de um modelo padronizado para a lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) pela
Policia Penal tornou-se evidente. As informagdes extraidas dos formularios respondidos por
gestores da institui¢do, somadas a analise das unidades com maior incidéncia de ocorréncias € as
principais naturezas penais registradas, apontam para um cendrio onde a auséncia de um
protocolo especifico gera ineficiéncia, desperdicio de recursos e sobrecarga institucional.

A estrutura do fluxograma foi desenvolvida com base nos parametros da Lei n°
9.099/1995, que regulamenta os Juizados Especiais Criminais, € no artigo 66, inciso VI, da Lei de
Execugdo Penal, que atribui ao juiz a andlise da conduta carcerdria com base em informagdes
prestadas pelos orgdos de execugdo penal. Conforme aponta Foureaux (2020), a atuacdo da
Policia Penal na formalizagdo de ocorréncias deve estar articulada ao sistema de justi¢a, como
forma de garantir seguranga juridica e eficiéncia processual.

Neste contexto, sugere-se a implantagdo de um curso de capacitagdo especifico para
viabilizar a lavratura do TCO pela Policia Penal. A formagao teria inicio com os coordenadores
regionais, que atuariam como multiplicadores junto as suas regionais. Estes capacitariam
diretores, supervisores e chefes de equipe por meio de curso hibrido, com carga horaria de 50
horas para multiplicadores e 30 horas para executores. As aulas poderiam ocorrer na plataforma
da Escola Superior da Policia Penal e presencialmente nas regionais. A proposta visa padronizar
o conhecimento técnico e acelerar a implantacdo do procedimento. A estrutura proposta sera
incorporada ao POP institucional, com a devida adequa¢do do rol de procedimentos
padronizados, conforme Apéndice A e constard também como disciplina nos cursos de formagao

subsequentes.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste trabalho permitiu compreender a complexidade da ampliacao de
atribui¢des da Policia Penal, especialmente na proposta de lavratura do Termo Circunstanciado de
Ocorréncia (TCO). A andlise demonstrou que a medida se conecta diretamente aos objetivos da
pesquisa, apontando beneficios institucionais como o fortalecimento da gestdo prisional, a
otimizacdo de recursos, procedimentos € o aprimoramento do controle de ocorréncias tanto no
ambiente intramuros quanto nas ag¢des de fiscalizagdo externa. A articulacdao entre a proposta e a
pratica revelou caminhos vidveis para sua regulamentacao e aplicagdo em contexto especifico.

Apesar do marco legal existente em que se reconhece a Policia Penal como o6rgao da
Seguranca Publica, observou-se que carece de termos nas leis regulamentares especificando a
possibilidade de lavratura do TCO em conformidade com as decisdes jurisprudenciais do
Supremo Tribunal Federal que possibilita juridicamente a implanta¢do deste procedimento.
Entende-se que a principal dificuldade estd na distancia entre o planejamento normativo e sua
execucdo funcional. A fragilidade nos fluxos operacionais, na capacitagdo técnica e na clareza
dos protocolos compromete a efetividade das politicas publicas. Este estudo também evidenciou
que a adequagdo dos Procedimentos Operacionais Padrdo e a formagdo continua sdo condigdes
indispensaveis para o éxito da medida proposta, especialmente diante da rotina descentralizada da
Policia Penal.

Por ainda ndo estar implantada, a proposta enfrentou limitagdes quanto a disponibilidade
de dados praticos a aplicagdo concreta do TCO no ambito da Policia Penal. Além disso, o modelo
atual poderda ser aprimorado quanto a defini¢do das competéncias funcionais externas e a
articulagdo entre os 6rgaos do sistema de justica. Estudos futuros poderdo avaliar ndo apenas os
impactos institucionais e econdomicos decorrentes da implementagdo, mas também sugerir ajustes
normativos € operacionais que contribuam para a consolidag¢ao da atuagao da Policia Penal como

agente estratégico da seguranca publica.
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APENDICES
APENDICE A - Sugestiio de adequagdes POP

Procedimentos Operacional Padrion® 01

Processo n® 01.01 - Lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia — Ambito Interno

Responsavel: Gestor Local responsavel pela unidade operacional.

MATERIAL NECESSARIO

. Tablet com camera ou smartphone institucional com camera e acesso a internet;
ACesso aos Seguintes sistemas institucionais:

RAIl — Registro de Atendimento Integrado;

SEISSIG0 — Sistema Eletrdnico de Informacdes,; Sistema de Informacdo e Gestdo Operacional
. Plataforma do Tribunal de Justica de Goias (TIGO);

. Formulario eletrénico padronizado de lavratura do TCO;

Impressora (portatil ou da unidade), com papel e tinta disponiveis;
Equipamentos de protecdo individual (colete balistico, réadio comunicador);

. Viatura operacional equipada (guando aplicavel).

Sacos plasticos, lacres e local para armazenamento dos objetos apreendidos;

. Paliciais Penais

RN

FUNDAMENTAGAO LEGAL

. Lei n2 9.099,/95 (Juizados Especiais Criminais);

Lei de Execucdo Penal (Lei n2 7.210/84);

. Constituicdo Federal de 1988 (art. 144, §5%);

Resolucdo CNJ n2 21372015 e n2 412,/2021;

Codigo Penal — Decreto-Lei n2 2.848/40 (crimes de menor potencial ofensivo).

Termo de Cooperacao n® 11/2018 Tribunal de Justica/ Secretaria de Seguranca Publica e Ministério Publico,
Provimento n® 18/2015 do Tribunal de Justica do Estado de Goids.

H@ kW

ATIVIDADES CRITICAS

1. Identificacdo de infracdo penal de menor potencial ofensivo no ambiente prisional;
. Abordagem segura e cautelosa entre presos ou entre preso e servidor;
3. Registro fiel e objetivo da ocorréncia com respaldo legal.

fd

SEQUENCIA DAS ACOES

. Detectar a ocorréncia por flagrante direto, monitoramento ou relato imediato;

. Realizar abordagem segura, protegendo equipe e envolvidos;

. Isolar local e acionar supervisdo de seguranca, s& necessario;

Identificar os envolvidos e registrar os dados no modelo padronizado (Anexo 1);

Consultar o Diretor da Unidade ou Coordenador de Grupo: GOPE; GIT; GTAE; SIME E PAM e, se necessario, o
Coordenador Regional Prisional guanto a tipificacdo;

&. Lavrar o TCO com todos 0s elementos obrigatdrios;

7. Encaminhar ao Coordenador Regional Prisional para validacdo e envio ao TIGO;

8. Arquivar copia no setor administrativo e lancar no sistema Goids Pen;

9. Providenciar escolta das partes aoc JECRIM, se solicitado

LA L R e
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Registro formal e legal de infractes de menor potencial ofensivo no ambiente prisional;
2. Maior celeridade processual e articulagdo entre Policia Penal e Poder Judiciario;
3. Fortalecimento da atuacdo da Policia Penal como agente garantidor da ordem e legalidade.

ACOES CORRETIVAS

1. Em caso de divida quanto a tipificacado ou procedimento, buscar orientagdo com a chefia imediata ou

Coordenadeor Regional Prisional;
2. Repeticdo do procedimento em caso de falha documental ou de registro.

POSSIBILIDADE DE ERROS

1. Inobservancia dos critérios de menor potencial ofensivo (pena superior a 2 anos);
2. Auséncia de anexos obrigatorios (relatoric médico, imagens, testemunhos);

3. Encaminhamento fora do prazo legal ao Judiciario;

4 Falta de lancamento no sistema GOIASPEN/SIGD
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Procedimentos Operacional Padrio n® 01 GESTAQ ADMINISTRATIVA DO TCO
Processo n® 01.01 - Lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia — Ambito Externo
Responsavel: Gestor Local responsavel pela unidade operacional.

MATERIAL NECESSARIO

1. Tablet com camera ou smartphone institucional com cdmera e acesso a internet;
2. Acesso aos seguintes sistemas institucionais:
a. RAl - Registro de Atendimento Integrado;
b. SEIfSIGO — Sistema Eletrdnico de Informacdes,; Sistema de Informacdo e Gestdo Operacional
r. Plataforma do Tribunal de Justica de Goias (TIGO);
3. Formulario eletronico padronizado de lavratura do TCO;
4. Impressora (portatil ow da unidade), com papel e tinta disponiveis;
5. Equipamentos de protecdo individual (colete balistico, radio comunicadar);
6. Viatura operacional equipada (quando aplicavel).
7. Sacos plasticos, lacres e local para armazenamento dos objetos apreendidos;
8. Policiais Penais
FUNDAMENTACAD LEGAL
1. Lei n® 9.099/95 (Juizados Especiais Criminais);
2. Lei de Execucdo Penal (Lei ng 7.210/84);
3. Constituicdo Federal de 1988 (art. 144, §52);
4 Resolucdo CM) ng 213/2015 e n2 412/2021;
5. Cadigo Penal — Decreto-Lei n2 2 848/40 (crimes de menor potencial ofensiva).
6. Termo de Cooperacdo n® 11/2018 Tribunal de Justica/ Secretaria de Seguranca Publica e Ministério Pablico,
7. Provimento n® 18/2015 do Tribunal de Justica do Estado de Goias.

ATIVIDADES CRITICAS

1. ldentificacdo de infracdo penal de menor potencial ofensivo durante atividade extramuros;
. Abordagem segura em ambiente aberto com foco na seguranca da equipe, da vitima e dos envolvidos;
3. Registro preciso e objetivo da ocorréncia com base legal e técnica.

P

SEQUENCIA DAS ACOES

. Detectar a ocorréncia durante escoltas, patrulhamentos ou fiscalizacdes de monitoramento eletronico;
. Realizar abordagem segura e proporcional, com técnica adequada ao ambients;

. Manter o perimetro seguro e acionar apoio tatico, 58 Necessario;

. Identificar os envolvidos e coletar informacgdes conforme modelo padronizado (Anexo 1);

Comunicar a chefia imediata em caso de divida quanto a tipificagdo;

. Lavrar o TCO com qualificacdo, narracdo dos fatos, tipificacdo penal e anexos;

Submeter a validacdo do Coordenador Regional Prisional;

. Encaminhar o TCO ao TIGO e registrar nos sistemas institucionais;

. Providenciar escolta ao JECRIM, guando necessario.
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Atendimento eficiente e legal as ocorréncias extramuros;
2. Integracdo entre a Policia Penal e o sistema de Justica;
3. Reducdo da sobrecarga de delegacias e fortalecimento da atuacdo da Policia Penal.

ACOES CORRETIVAS

1. Consultar a chefia em caso de divida procedimental ou juridica;
2. Corrigir falhas de preenchimento e reapresentar o TCO quando necessario.

POSSIBILIDADE DE ERROS

1. Tipificacdo incorreta da infracdo penal;

2. Falta de elementos obrigatdrios no TCO (imagens, depoimentos, local e relatdrio médica);
3. Ndo envio do TCO dentro do prazo legal;

4. Auséncia de registro nos sistemas internos da Policia Penal
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Procedimentos Operacional Padrio n® 01 GESTAO ADMINISTRATIVA DO TCO
Processo nf 01.01 — Revisdo, validacdo e encaminhamenta de Termo Circunstanciado de Qcorréncia (TCO)
Responsavel: Coordenador Regional Prisional

MATERIAL NECESSARIO

Tablet com cdmera ou smartphone institucional corr cdmera e acesso 3 internet;
Aresso aos seguintes sistemas institucionais:

RAl — Registro de Atendimento Integrado;

SEI/51G0 - Sistema Eletrdnico de Informacdes/; Sistema de Informagdo e Gestdo Operacional
Plataforma do Tribunal de Justica de Goias (TIGO);

Formulario eletrénico padronizado de lavratura do TCO;

. Impressora (portatil ou da unidade), com papel e tinta disponiveis;
Equipamentos de protecdo individual (oolete balistico, radio comunicador);

. Viatura operacional equipada (quando aplicavel).

. Sacos plasticos, lacres e local para armazenamento dos objetos apreendidos;

. Policiais Penais

R miinh wp o e

FUNDAMENTACAD LEGAL

. Lei n2 9.099/95 (luizados Especiais Criminais);

Lei de Execucdo Penal (Lei n? 7.210/84);

. Constitu ¢do Federal de 1988 (art. 144, §59);

- Resolugdo CWJ n2 213/2015 e n2 412/2021;

. Codigo Penal — Decreto-Lei n® 2.848/40 (crimes de menor potencial ofensivo).

. Termo d= Cooperacdo n® 11,2018 Tribunal de Justica/ Secretaria de Seguranca Pablica e Ministério Publico,
. Provimento n® 18/2015 do Tribunal de Justica do Estado de Goias.

=W s Lo ko e

ATIVIDADES CRITICAS

_ Supervisdo técnica;

_Validacdn dos TCOs;

. Apoio s unidades operacionais;

. Gestdo da cadeia de custodia e padronizagdo institucuinal.

o

SEQUENCIA DAS ACOES

1. Acompanhar e supervisionar a lavratura de TCOs realizados pelas unidades operacionais sob sua
coordenacio regional;

2. Garantira padronizacdo e a legalidade dos registros, conforme critérios legais e normativos da Policia Penal
e do Pader Judiciario;

3. Revisar tecnicamente cada TCO recebido, analisando;

@) @ correta tipificagg@o penal da ocorréncia;

b) a identificacdo completa das partes;

c) a descricdo pormenaorizada dos fatos;

d) a presenca dos termos e documentos obrigatdrios;

4. Validar o5 TCOs que estiverem adeguados e encaminha-los ao Poder Judicidrio por meio dos sistemas
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institucionais ou canais autorizados;

5. Registrar, em controle praprio, todas as validacdes realizadas e consolidar estatisticas regionais de TCO;
f. Devolver aos gestores locais os TCOs com inconsisténcias, com orientacdes para correcéo e
reencaminhamenta;

7. Apoiar tecnicamente os gestores locais e equipes operacionais sempre que houver ddvidas guanto a
lavratura, tipificacdo, anexacdo ou encaminhamento do TCO;

g. Conferir materiais apreendidos vinculados ao TCO, assegurando a preservacio da cadeia de custodia e
orientando sobre acondicionamento, registro e cautela;

9, Repassar recomendagdes, orientagdes técnicas e atualizagdes normativas aos gestores locais para o
aperfeigoamento continuo do procedimento;

10. Realizar reunides periddicas com os gestores locais para avaliacdo da qualidade dos TCOs lavrados e
aplicacdo de medidas de correcdo ou aperfeicoamento.

RESULTADOS ESPERADOS

1. alidacdo técnica e tempestiva dos TCOs lavrados pelas unidades operacionais subordinadas, assegurando sua
conformidade legal e procedimental;

2. Fortalecimento da atuagao regional da Policia Penal, por meio do apoio técnico e da supervisdo eficiente das
ocorréncias de menor potencial ofensive;

3. Qualificacdo continua dos registros, com reducdo de falhas e uniformizacdo dos procedimentos entre as
unidades da Coordenacdo Regional;

4, Consolidacdo de um banco de dados estatistico regional para subsidiar decisdes administrativas,
operadonais e estratégicas;

5. Articulacdo eficaz com o Poder Judiciario e drgdos de controle, garantindo fluidez no trémite dos TCOs e
transparéncia institucional.

ACOES CORRETIVAS

1. Devolver o TCO & unidade de origem para ajustes, quando identificado erro de tipificacdo, auséncia de
anexos obrigatdrios ou inconsisténcia nos dados registrados;

2. Qrientar diretamente o gestor local ou a equipe responsavel guanto @ correcdo necessaria, assegurando o
gperfeigoamento continuo do procedimento;

3. Encaminhar relatorios a Superintendénda em casos de reincidéncia de falhas ou descumprimento das
orientacdes previamente repassadas.

POSSIBILIDADE DE ERROS

1. Validar TCO com tipificagdo penal incorreta ou sem observar os critérios legais de menor potencial ofensivo;
2. Encaminhar TCO ao Poder Judicidrio com auséncia de termaos obrigatdrios ou documentas essenciais (termo
de compromisso, manifestacdo da vitima, laudos ou fotos);

3. Ndo devolver & unidade de origem TCOs com falhas evidentes, resultando em inconsisténcias judiciais;

4, Deixar de registrar ou arguivar os TCOs validados, comprometendo o controle estatistico regional;

5. Comunicar-se de forma ineficiente com os gestores locais, deixando de repassar orientagdes técnicas
atualizadas;

6. |gnorar a necessidade de comparecimento in loco em ocorréncias complexas ou de alto impacto
institucional;

7. Assinar ou validar documentos com informagdes incompletas sobre materiais apreendidos, violando a
cadeia de custodia;
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8. Omitir-se diante de reincidéndas de erros por parte das unidades sob sua responsabilidade, sem acionar os
canais de correcdo adequados;

9. Deixar de realizar reunides de alinhamento ou capacitacdo corretiva guando identificada baixa qualidade nos
registros;

10. Realizar validacdes fora dos prazos processuais, prejudicando a tramitacdo regular dos TCO0s.
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ANEXO 1 - Relatorio Médico
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ESTADO DE GOIAS
DIRETORIA-GERAL DA POLICIA PENAL

RELATORIO MEDICO

(Comunico obrigatdria no exercicio da medicina, artigo 66, Il do Decreto Lei n2. 3,688, de

03/10/41, LCP e artigo 112 do Codigo de Etica Medica)
Mome:

Seno:

Macionalidade: Maturalidade:

Cor/Raca:

Mome do Pai:

Mome da Mae;

RG: CPF:

Endereco Residencial:

Telefone Residencial:

1. ESTADO GERAL

2. LESOES APRESENTADAS: (descrever as lesdes quanto ao tipo, dimensdes, localizacio, planos

atingidos e gravidade).

1. A) Instrumento ou meio gue produziu a ofensa:

B) Tratamento Feito:

C) Sequelas que futuramente poderdo apresentar:

D) O paciente podera ficar afastado de suas ocupacdes por:
Mosocdmico:

dias.

Medico: CRM

Data do Exame:

POLICIA PENAL DO ESTADO DE GOIAS
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ANEXO 2 - Termo de Comparecimento
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_ Estado de Goias
4/ Diretoria Geral de Policia m

TERMO DE COMPROMISSO DE COMPARECIMENTO

Aps dias do més de do ano de 20 na
cidade de , Estado de Goias, perante o(a) Policial
Penal ,  matricula n2

compareceu ofa) 5r(a). , portador(a) do
RG nt e CPF n2 , residente a

, hesta cidade.

Apds ciéncia da lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia n2

, referente ao fato ocorrido em //, foi informado(a) de forma
clara e objetiva quanto & natureza da infrag8o penal de menor potencial
ofensivo, bem como dos direitos que lhe assistem, conforme previsto na Lei
n2 9.099/95,

Dessa forma, compromete-se a comparecer perante o Juizado Especial
Criminal (JECRIM), no Férum da Comarca de , situado a

, no dia ! ! , as horas, para

audiéncia preliminar, munido de documento pessoal com foto, sob pena de

incorrer em crime de desobediéncia (art. 330 do Codigo Penal) e demais
sanctes legais aplicaveis.

Declara, por fim, ter recebido copia deste termo, estar ciente da
obrigatoriedade do comparecimento e que o presente compromisso foi
firmado de forma livre, consciente e sem qualguer coacéo.

Assinatura do Compromissado

Paolidial Penal Responsavel

Policial Penal testemunha

E PO
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ANEXO 3 - Termo de manifestacao da vitima
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Estado de Goias ¢ pon
) Diretoria Geral de Policia mgﬁr‘l

TERMO DE MANIFESTACAO DA VITIMA

Aos, dias do més de do ano de 20___, na cidade
de , Estado de Goias, compareceu perante ofa) Policial
Penal matricula n2 a Sra.fo
5r. portador(a) do RG n2 e CPF
n2 residente a nesta cidade,

identificando-se como wvitima da ocorréncia registrada sob o Termo
Circunstanciado de Ocorréncia n2 , lavrado em ! I , referente aos

fatos ocorridos em ! ) .

Apos ter sido cientificado(a) de seus direitos como vitima, nos termos do art. 74
e seguintes da Lei n® 9.09%/95, manifesta-se de forma livre, consciente e

voluntaria quanto & continuidade do procedimento legal, nos seguintes termos:
{ ) Deseja representar criminalmente contra o autor do fato;

{ ) Estad disposto(a) a compor civilmente os danos causados; por meio de acordo

perante o Juizado Especial
{ )} Aceita participar de audiéncia de conciliacdo no Juizado Especial Criminal;

{ )} Mo deseja representar criminalmente, ciente de gue tal opcdo podera

resultar no arquivamento do feito (quando cabivel).

Declara estar plenamente ciente de que podera rever sua decisdo no prazo legal,
bem como que este termo serd anexado aos autos do TCO, integrando a

documentacdo encaminhada ao Poder Judiciario.

Assinatura do Compromissado

Policial Penal Responsavel

Palicial Penal testemunha
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Anexo 4 - Termo de apreensiao de objetos

Estado de Goias
Diretoria Geral de Policia

TERMO DE APREENSAO DE OBJETOD

Aos dizz do me:s ds do ano de= 20 , na cidade de
Estado de Goids, au,
Folicial

Penal, matricula ng lawrei o presente Termo de Apreens3o referente ao

Termo Circunstanciado de Ocorréncia ng lavrado na data de ! !
em desfavor de

Durante o atendimente d= ocorréncia, foram  apresndidos o5  seguintss
objetos/materiais vinculados aos fatos narrados:

Me I'_'Iescri-;icl Detalhada do | Ctd. Local da | Destino

Objeto Apresnsdo Imediato

s objetos foram acondicionados em embalagem adequada, devidamente lacrados com
identificacdo numérica & encaminhados para local seguro, obedecendo aos protocolos
dz cadeia de custadia, com as seguintes identificagdes:

Datz e hora da apresnsdo: ! ! - h
Responzzvel pelz apreensdo:

Responsavel pelo transporte (s= diferente):

Responsivel pelo recebimento & guarda:

Declaro, sob responsabilidade funcional, que os procedimentos acima foram realizados
conforme a legislagdo vigente e crientacdes institucionais.

palicial Penal responsavel

Policizl Penal testemunha



