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“Disse uma folha de papel branco: Pura fui criada, e pura
permanecerei para sempre. Antes ser queimada e
convertida em brancas cinzas, do que suportar a que a
negrura me toque ou sujo chegue junto de mim”.

O tinteiro ouviu o que a folha de papel dissera, e riu-se em
seu escuro coracdo, mas ndo ousou aproximar-se dela.

FE os ldpis multicoloridos ouviram-na também, e nunca se
aproximaram dela.

E a folha de papel, branca como a neve, permaneceu pura
e casta para sempre, pura e casta — e vazia”.

(Gibran Khalil)
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CAPITULO 1 INTRODUCAO
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E objeto deste Ensaio Monografico analisar aspectos para a viabilidade
de mudangas no curriculo do Cufso de Aperfeigoamento de Oficiais (CAO) realizado na
Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), estabelecendo parimetros com outras
instituigdes onde existem cursos de igual envergadura, mas considerados de pos-
graduacdo “lato-sensu”, devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educacio
(MEC), despertando-se para a importincia de que essas mudancgas, venham também

transformar o0 CAO — PMGO em Curso de Especializagdo em Seguranga Pablica.

Com isto o Oficial Intermediario podera ter uma no¢do maior e mais ampla
das futuras funcdes que 14 exercer, como assessoramento e planejamento no Estado-Maior
da Institui¢o, agBes estas que se desenvolverdo com maior amplitude de metas e alcance
dos objetivos tragados. E de fundamental importancia o Oficial intermediario “despir-se” de

concepgdes atrasadas e obsoletas, adequando-se as necessidades da sociedade.

Pretende-se ainda, o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional de
uma nova metodologia de ensino para o Oficial Intermediario, exigindo a abertura de
espagos, no interior da Instituigdo, captando e compreendendo o que de novo emerge dos

anseios da sociedade.

ARROYO (1989, p.50) sustenta que:

“O importante ndo é tanto o nimero de cursos dados
aos profissionais, mas o proprio projeto, enquanto

educativo. Penso que temos de valorizar ndo tanto as
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acoes educativas muito mais abrangentes nas quais se
insere o profissional e nas quais se forma ou

deforma”.

A Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), ao longo de sua existéncia,
tem demonstrado preocupagdo em melhor formar, aperfeigoar e especializar a sua tropa.
Para 1sto sdo feitos diferentes estudos e pesquisas em suas areas de atuagio.

A globaliza¢do do mundo ndo admite a estagnacgio no tempo, ou até mesmo
o retrocesso educacional. A evolugdo no aprendizado conduz ao aprimoramento técnico —
profissional, propiciando a melhoria e atualizagio dos conhecimentos, seja em Seguranca
Publica, ou néo.

No século XIX a expansdo da técnica e a ampliagdo da divisdo do trabalho,
com o desenvolvimento do capitalismo, consolidou a necessidade da universalizagio do
saber ler, escrever e contar. A educagfo ja ndo constitui ocupagio ociosa e sim, uma fabrica
de homens utilizaveis e adaptaveis.

Em 1945, no final do Estado Novo, a Associagio Brasileira de Educagio
(ABE) realizou, no Rio de Janeiro o IX Congresso Brasileiro de Educagio. No clima de
redemocratizagdo que dominava o mundo e que penetrava irresistivelmente no pais, a ABE
estabeleceu como objetivo do Congresso o estudo e o planejamento da educa¢io nacional

em todos os graus, segundo diretrizes e bases democraticas.
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Nio se tratava mais de fixar diretrizes morais para uma educagio destinada a
impor valores autoritariamente definidos como queriam alguns autores, nem de estabelecer
diretrizes ideologicas para uma educagio a servi¢o do Estado, mas de definir diretrizes para
uma educagio democratica.

De acordo com a Constituigdo de 1988, compete privativamente & Unio
legislar sobre “diretrizes e bases da educagio nacional” (art. 22, XXIV). Mas, inovando em
relacio as Constituigdes anteriores, a atual atribui & Unido, aos Estados e ao Distrito
Federal competéncia para legislar concorrentemente sobre Educacgio (art.24, IX).

Tendo como embasamento os dispositivos da Let de Diretrizes e Base da
Educagio Nacional (BRASIL,1996), a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) instituiu
e implementou o ensino buscando constantemente a melhoria e atualizagdo de seus cursos.

O atual CAO € considerado na modalidade de pos-graduagdo, no que
concerne ao ensino superior. Mas nfo ha o devido reconhecimento como tal. Por isto ha
necessidade de regularizar esta situagio junto ao MEC e, para que isto ocorra, depende da
articulacdo de esforgos neste campo, buscando a eficiéncia para methor eficacia do produto
oferecido.

Para a consolidagido deste Trabalho foram colhidas informagdes e sugestdes
através de entrevistas com autoridades militares relacionadas diretamente com o ensino,
como: o Comandante, o Sub- Comandante, o Coordenador do Centro de Altos Estudos da

Academia de Policia Militar de Minas Gerais, além da professora civil e coordenadora do
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Curso de Especializagdo de Seguranga Piblica (CESP) junto & Fundacio Jodo Pinhetro,

onde o pesquisador € aluno, como Capitio da Policia Militar do Estado de Goias.

Também foram colhidos dados, através de questionarios encaminhados aos
Oficiais alunos concludentes do Curso de Especializacio em Gestdo Estratégica de
Seguranga Publica (CEGESP); do Curso de Especializagio em Seguranga Publica (CESP)

ambos realizados na PMMG e, do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais na PMGO.

Professores civis e militares foram ouvidos quanto a sua participacdo na

aplicabilidade da matéria junto ao CESP e a importincia pedagdgica do contetido do Curso.

De posse de todos os dados desenvolvidos neste estudo cientifico, o
Comando da PMGO podera reavaliar a atual grade curricular, adequando-a a realidade
vivenciada pela sociedade, que cada dia exige mais da capacitagdo profissional dos

Oficiais.
O presente Ensaio Monografico esta estruturado em oito capitulos.

Sio apresentados no Capitulo 2 o objeto de estudo, os objetivos do Ensaio, o
assunto, o tema da pesquisa, os problemas, as hipéteses, as respectivas variaveis, € a

Justificativa.

No terceiro capitulo aborda-se o assunto pertinente a educacio, e a

importincia de sua evolugio no contexto da Policia Militar.
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O quarto capitulo trabalha acerca do CAO na PMGO e o CESP na PMMG
abordando o histérico das duas Academias (PMGO ¢ PMMG), embasamento legal ¢ a

comparagdo entre ambos os Cursos.

O quinto capitulo busca esclarecer a razdo das mudangas; especificamente,

sobre a resisténcia a mudangas e o porque das inovagoes.

No sexto capitulo sdo apresentados a metodologia utilizada para o
desenvolvimento da pesquisa, os caminhos percorridos para atingir os objetivos almejados,
a natureza e o universo da pesquisa, as amostras, as técnicas e instrumentos utilizados para

as coletas de dados.

No sétimo capitulo os dados coletados sdo apresentados e analisados, sendo
a primeira parte sobre a opinido do Oficiais Superiores do CEGESP — 1/01, e dos Oficiais
Intermediarios do CESP - 1/01; a Segunda, sobre os Oficiais alunos do CAO — I/01 na
PMGO; a terceira sobre os professores civis e militares do CESP na Fundagio Jodo

Pinheiro e a quarta parte sobre a sintese das entrevistas realizadas.

No oitavo capitulo solidifica-se o objetivo deste Trabalho , através das
conclusdes resultantes da analise bibliografica, e dos dados levantados e coletados na fase

da pesquisa de campo, apresentando-se também as sugestoes.

Finalizando a estrutura do Trabalho, sdo apresentadas e transcritas as fontes

bibliograficas, e os anexos.

-6 -
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Conforme delineado, é objeto de estudo analisar o atual CAO da PMGO e
compara-lo com cursos de especializagio “lato sensu” de entidades congéneres, visando sua

adequacio a esta modalidade de ensino.

2.1 Objetivos

a) Objetivo geral

Analisar par@metros, aspectos e conceitos necessarios as mudangas
institucionais e da grade curricular do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO), da
PMGO, sua adequabilidade e viabilidade, no sentido de transforma-lo em Curso de pos-

graduacdo, especializacio “lato sensu”.

a) Objetivos especificos

a. Verificar aspectos teoricos, normativos, e legais para a mudanga e

aplicabilidade de nova grade curricular do CAO na PMGO;

Pardmetros— “No método cientifico, qualifica-se como tada varidvel definida quantitativamente e susceptivel de sofrer variagbes controldveis pela andlise causal
dos fendmenos”, Aspectos - “Valénaia morfo-semantica do verbo que situa a relagdo do predicado ao sujerto noutros eixos diferentes dos do tempo absoluto”.

Conceitos — “Do latim concipiere, conceber. Representagdo mental universal e abstrata, por meio do qual o espirito humano visa e acolhe o que hd de inteligivel, na
realidade concreta, singular.
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b. Proceder a analise comparativa de cursos ja existentes, tragando um liame

entre as entidades pesquisadas;

c. Propor medidas necessarias para a adequacio curricular e a transformagio

do CAO PMGO em curso de especializaggo.

2.2 Assunto

Formagio do profissional militar do CAO da PMGO e mudancga na grade

curricular.

2.3 Tema

Transformacio do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da PMGO, em

Curso de Especializacdo em Seguranca Pablica.

Lato - Do latim latus (largo}, & empregado na linguagem juridica para significar amplo, geral, extenso, opondo-se assim ao que é estrito, estreito, acanhado,
reduzido:

Em certos casos, notadamente em referéncia a culpa, € o vocabulo, na forma feminina e na expressao latina — lata, empregado para exprimir grande ou
grave. “Latos - sensu”:

Nesta razdo, € comum a adogdo da locugdo latina lato sensu (sentide largo) ao contrdrio de stricto sensu (sentido restrito}, para indicar o ampio e extenso sentido
em que se toma a regra juridica ou que se interpreta a disposicao legal:
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2.4 Problemas

Partindo do principio de que os oficiais alunos do CAO deverdo desenvolver

habilidades de escaldo superior, que € o responsavel pelo planejamento estratégico da

Instituigdo (PM); considerando ainda a organizagdo como orgdo de gestdo dos negocios de
Estado no campo de seguranga publica, onde as demandas externas nesta area exigem uma

melhor profissionalizagio de seus membros, colocam-se os seguintes questionamentos:

a. A atual grade curricular do CAO ja nido mais atende a

profissionalizacio dos capities da PMGQO, na realidade vivida por eles?

b. A nio transformacio do CAO em CESP, nio estara limitando os

conhecimentos dos oficiais alunos, no que se refere a seguranca publica?

¢. A falta do contato com outro contexto educacional e social, nao
estaria contribuindo para o continuismo das matérias estritamente militares, que niao

sio aplicadas na funciio de assessoramento ao escaldo superior?

2.5 Hipoteses

- 10
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a) O CAO tem ampliado e contribuido para o aprimoramento dos
conhecimentos dos Capities, entretanto ha a necessidade de que o sistema de ensino
praticado atualmente seja revisto e modificado, para que se adquira padrdes de

atuacio adequados as mudangas e exigéncias da sociedade de hoje;

b) A transformacio do CAO da PMGO em CESP, podera ampliar as
possibilidades de obtencio de conhecimentos pelos Oficiais alunos, pois é preciso
que o sistema se modifique criando critérios interligados ao processo evolutivo da

seguran¢a publica;

¢) Os capities, ao terem contato com outro contexto educacional,
poderio adquirir maior conhecimento das erganizacdes modernas, capacitando-os em
sua Instituicio ao assessoramento do escalio superior, na obtenciio de resultados

positives na fase de planejamento.

2.6 Variaveis

Para confirmar precisamente os enunciados cientificos, de forma que os

problemas possam ser submetidos a testes, foram analisadas as seguintes variaveis:

- 11
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¢ (Grade curricular;

e Adequacio a legislacio vigente;

¢ Viabilidade do processo de mudanga;
e Entraves operacionais;

Estas andlises definem uma sequéncia de procedimentos logicos, apoiados
em fatos, dados e objetivos, determinando a causa fundamental do problema (resultado
indesejavel) para elimina-lo, padronizam procedimentos, evitando e prevenindo a

reincidéncia

2.7 Justificativa

Observa-se que, com o passar dos tempos, as pessoas se véem obrigadas a se

especializar para que possam acompanhar as mudangas na sociedade.

O homem ¢ um ser mutante que evolui vertiginosamente, inclusive ha
cientistas que afirmam; “o que € hoje, amanhd podera nio mais ser” ou seja, cada instante

que se vive estd sendo mudado no segundo seguinte, como ocorre na area da informatica.

E para o policial militar, como cidado e profissional de seguranga publica,
tudo isso € importante. Ele tem o dever de ndo parar no tempo, participando como ator

principal destas mudangas sociais.
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Para que 1sto ocorra, a formacgdo educacional e profissional, tornam-se
fatores preponderantes, encontrando no CAO um dos fundamentos para esta fungdo, no

sentido de adequar a PMGO as mudangas vividas pela sociedade.

Assim, tendo-se como referéncia outras organizagdes militares, onde o CAO
conseguiu ter o “status” com o devido reconhecimento de pds-graduacdo “lato-sensu”,
vislumbrou-se a necessidade de atualizar o curriculo com novas matérias e, principalmente,

com conotagdo mais ampla do que vem sendo aplicado dentro de uma caserna ha anos.

Conforme GROSSI (1989, p.79):

“Conhecimento é uma construgdo inteligente de
cunho social e socializivel, com universalidade

variavel, de acordo com o grau de organizacio entre

seus elementos e com for¢ca de mudanca em nivel

social”.

Inclusive, sendo o curso realizado fora de uma organizagio militar, através
de parceria com entidades civis, o discente trard para sua realidade uma nova linha de
raciocinio, para aplica¢do de qualquer planejamento que venha a ser desenvolvido. Assim,

pode-se refletir, conforme CORDEIRO (1995, p.21):

-13
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“(..) na PM, vivencia-se 0 momento em que hd
necessidade de serem revistos conceitos, estruturas,
curriculos de cursos e planos de matérias com vistas a
um melhor aprimoramento técnico de seus
integrantes, profissionalizando-os segundo o mais alto
padrido. A preocupacio é relevante, pois é pela
educacdo que as organizagdes e os povos se projetam.
Ademais é dificil atingir bons resultados sem o
comprometimento permanente dos recursos humanos,

que sdo os agentes transformadores da Instituicdo’.

Portanto este Ensaio, no que se refere & mudanca da grade curricular do

Especializagio em

Curso de Aperfeigoamento de Oficiais (CAO) e sua transformagio em Curso de
Seguranga Publica (CESP), reconhecido como de pos-graduagio
“lato-sensu”, tem o sentido de colaborar para que a PMGO seja mais objetiva e eficaz no

planejamento de suas agdes, cabendo refletir como NISKIER (1996, p.599):

“Nunca tivemos consciéncia tdo viva da escassez, no
pais, de homens realmente eminentes nos vdrios
dominios de especializacdo intelectual e cientifica, e
que fossem capazes, pela solidez de sua cultura e pela

eficiéncia de seus métodos (..)".

- 14
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As idéias sdo corroboradas ainda pela fala de BRAGA (1976):

“Q aperfeicoamento de professores exige por vezes
respostas mais imediatas. E pode também ser
alcancado na pos-graduacido em sentido amplo. Nio
serdo todos os docentes que passaram pelo mestrado e
pelo doutorado. E o tempo de preparacdo a este nivel

demanda, em média, de dois a cinco anos. Enquanto

isto, o alunado esta crescendo, pedindo o crescimento
do professorado. Este é um aspecto a destacar a
importincia e wurgéncia dos programas de

aperfeicoamento e especializacdo. Outro aspecto é o

da sua finalidade. A pos-graduagdo, qualquer que seja
a forma que assuma, no que respeita a universidade,
visa a proporcionar a crescente melhoria da

qualificagdo docente”.

Especializacdo — s.1. Aperfeicoamento técnico, cientifico, literdrio.
Aperfeicoamenta — s.au. Ata de aperfeicoar.

Aperfeicoar — v.t. Acabar com perfeigdo; condluir com esmero; melhora; para toraar-se melfor; adquirir mafor grau de perfeicio.

-15
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CAPITULO 3 EDUCACAO, A IMPORTANCIA DA
SUA CONSTANTE EVOLUCAO NO
CONTEXTO DA POLICIA MILITAR
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3.1 A Evoluc¢io da educacio no Brasil

No Brasil, a educagéo niciou-se pelos jesuitas, através de Manoel da Nobrega,
em 1534. Por 210 anos, foram os educadores do Brasil (1549 — 1759), apds este periodo o

pais passou por diferentes inovagdes no contexto educacional.

Em 1930 criou-se o Ministério da Educag¢io. Em 1961 fo1 aprovada a Lei n.°
4024/61, denominada de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), que englobou

todos os graus e modalidades do ensino. CURY et al (1997, p. 20).

Em 1964, em pleno regime militar, os estudantes pressionaram o governo, que
se viu obrigado a promover a Reforma Universitaria, instituindo o vestibular classificatdrio
e as umversidades tiveram um modelo empresarial, organizadas isoladamente,

multiplicando-se também as vagas em escolas superiores de carater particular.

Com o golpe militar de 1964 o pais se industrializava numa associagio original
entre capital nacional, capital internacional e capital estatal. Era preciso pensar num modelo
de desenvolvimento que contemplasse a escola, para isto teria que se reformular a Lei n.°
4024/61, surgindo assim a LDB n° 5540/68, que dava uma outra configuragdo ao
equipamento universitario nacional. Em 1971 surgiu a Let n.° 5692/71, que impds a le1 da
profissionalizagdo universal compulsoria, apés 10 (dez) anos de muitas criticas foi
substituida pela LDB n°® 7044 que acabou com a obrigatoriedade do ensino

profissionalizante. CURY et al (1997, p.22).
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Ap0s este periodo criou-se o principio de que a LDB € bem mais complexa e
ndo poderia ser colocada como uma questio meramente periférica, ou somente uma questio
de pedagogos, ou somente de educadores. Ela contém, em si, toda a problematica nacional.

Torna-se pots, importante, refletir como MONROE (1939, p. 01):

“Em nosso tempo a sociedade é tdo complexa que so
com dificuldade se poderia perceber a verdadeira
natureza do processo educativo em sua integridade e

em sua relagdo com a vida social como um todo”.

Assim, a LDB n.° 9394/96 tem caracteristicas diferentes das demais, pois

&
esta nasceu no Legislativo e ndo no Executivo e teve participag¢do enfitica da sociedade
civil. Foram chamados os mais diferentes organismos, associagdes e entidades, havendo

consultas a especialistas, administradores e pesquisadores. CURY et al (1997, p.24).

3.2 A educacio no contexto da Policia Militar de Goias

A educagfio, na Policia Militar do Estado de Goias, tem acompanhado as
mudangas no contexto educacional, desde o recrutamento dos candidatos, a formagio nos

diferentes cursos.
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Para isto tem se tragado estratégias para obter niveis de qualidade e
produtividade, alcangados através de treinamentos, reciclagens, aperfeicoamentos e

especializagdes.

Constantemente, ocorrem estudos para a reforma das grades curriculares,
reordenando o conhecimento, no sentido de se ter uma relagéo diferenciada do contetido,
uma seqiéncia diferente de aprendizagem, com diferentes conexdes entre partes do

conhecimento.

GENTILI (1995, p. 156) ensina:

“(..) que a educacdo, nas atuais condi¢oes responde
as demandas do mercado; que a educacdo, nas
condigédes reais de desenvolvimento, deve responder e
ajustar-se a elas; que certos instrumentos cienftificos
de medi¢do nos permite indagar acerca do grau de
ajuste da educagdo ao mercado e propor mecanismos

corretivos apropriados”.

Entretanto, a Instituicio esbarra no fato de que € necessaria e indispensavel a

participagdo de orgdos externos & PMGO por simples dever de oficio, como por exemplo:

-19



poLicia  ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

Fundacio Jodo Pinheiro
Governo de Mmnas Gerais

atualmente tramita um projeto no Ministério da Educagfo para a transformagio do Curso de

Formagdo de Oficiais da PMGO, em Bacharelado em Seguranga Publica.

Com esta visio, para alcancgar os resultados desejados, necessita-se do
envolvimento de todos, isto é, de que todos sintam-se irmanados, buscando conjuntamente
as mesmas metas, elevando os indices de produtividade, qualidade e competitividade,

conforme ENQUITA (1989, p. 27):

“(..) a qualidade se converte, assim, em uma meta
compartilhada, que todos dizem buscar. Inclusive,
aqueles que sentem desconfortdveis com o termo, ndo

podem se livrar dele”.
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O CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM  SEGURANCA  PUBLICA
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4.1 Breve histérico das Academias de Policia Militar de Goias e de Minas

Gerais

4.1.1 Academia de Policia Militar de Goias

Surgiu em meados de 1940, inicialmente com a denominagdo de
Departamento de Instrugdo Militar (DIM), por for¢a do Decreto Lei n.° 3287 de 11 de

junho de 1940 (GOIAS, 1940), funcionando em um anexo do 1.° BPM até 1961.

A principio, dada a fragilidade estrutural e financeira da escola, dedicou-se
apenas 4 formagdo de Soldados. Criou-se preliminarmente um Curso de Emergéncia para
Oficiais, com duragio de 01 (um) ano, com inicio no més de janeiro de 1940, cujo objetivo
era atualizar os conhecimentos profissionais dos Oficiais que atingiram o Oficialato
mediante simples concurso. Foram matriculados compulsoriamente quinze policiais, onde

apenas doze, foram diplomados.

Quando se organizou é que funcionou o primeiro Curso de Oficiais, em
1952. De 1956 a 1965 o Curso de Formagio de Oficiais foi interrompido e a Organizagio
passou a ter seus Oficiais formados nas Policias Militares de Minas Gerais, Sdo Paulo e
Guanabara, cabendo ao DI apenas formar e aperfeigoar graduados, bem como a formagéo

de Soldados.
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Em 1964, foi inaugurado o novo Quartel do DI permanecendo no antigo até
1966, permutado através da ordem de servigo n.° 01/66. Neste ano funcionou regularmente
o Curso de Formagdo de Oficiais (CFO), com duragdo de 03 (trés) anos, melhorando em
muito o nivel da Escola que passou a exigir um nivel de escolaridade mais elevado dos

candidatos a ingressar nos quadros da Instituigdo.

Em 1968 foi realizado o primeiro Curso de Aperfeigoamento de Oficiais
(CAO) em nivel de Estado — Maior, pelo Decreto Lei n° 145 de 11 de junho de 1971
(GOIAS, 1971), o DI passou a denominar-se Centro de Formacgio de Oficiais reconhecido
pelo Conselho Federal de Educagio, 6rgdo consultivo do entdio Ministério da Educagio e
Cultura (MEC), através do Parecer n.° 093. Deu-se equivaléncia ao CFO, aos cursos de
graduagio em nivel superior do sistema de ensino civil, a partir do ano de 1975 e, em
conseqiiéncia do estagio atingido e através do Decreto n.° 2593 de 15 de maio de 1985

(GOIAS,1985), a Unidade passou a designar-se Academia de Policia Militar.

4.1.2 Academia de Policia Militar de Minas Gerais

Com a criagdo do Departamento de Instrugdo da Forga Piblica do Estado de
Minas Gerais, foi designado para seu comando o Coronel José Vargas da Silva, em 05 de
margo de 1934. No dia 16 de abril daquele ano comegaram, oficialmente, as aulas no

Departamento de Instrugdo, sendo matriculados no Curso de Formagdo de Oficiais 40
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alunos. No segundo semestre de 1934 teve inicio o primeiro Curso de Aperfeicoamento de

Oficiais, com 11 (onze) alunos.

Em 02 de setembro de 1936, 0 entfio Presidente da Republica Getulio Vargas

fez a entrega do Estandarte da Unidade a tropa.

No dia 12 de dezembro de 1936, formou-se a primeira turma de Aspirantes

da forca Publica do Estado de Minas Gerais.

Através da Lei n.° 6624 de 18 de julho de 1975 (MINAS GERAIS, 1975), a
denominagio de Departamento de Instrugdo deixa de existir apos 41 anos, surgindo a

Escola de Aperfeigoamento de Oficiais (EsFAQO).

Em 21 de dezembro de 1979, através da Lei 7627 (MINAS GERAIS, 1979),
a EsFAO evoluiu para Academia de Policia Militar. E no periodo de 1979 a 1980, ndo
houve formatura de Aspirantes na APM — MG por estarem os quadros da Policia Militar

completos.

A APM — MG passa por uma experiéncia inédita no ano de 1981, pois é
criada a Policia Feminina. Num concurso muito rigoroso, foram admitidas 120 policiais

femininos, sendo que mais da metade desse efetivo possuia curso superior.

Nos termos e para efeito do art. 14 do Decreto Lein.° 464 de 11, de fevereiro
de 1969 (MINAS GERAIS, 1969), ficou homologado o Parecer n.° 237/83 do Conselho

Federal de Educacio, favoravel ao reconhecimento da equivaléncia aos cursos superiores
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de graduagio, para efeito no sistema civil a partir de 1974, do Curso de Formagdo de

Oficiais da Policia Militar do Estado de Minas Gerais. DA SILVA (1998, p.55)
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4.2 Comparacio curricular entre 0 CAO da PMGO e o CESP da PMMG

4.2.1 Curso de Aperfeicoamento de Oficiais —- PMGO/2001

O CAO da PMGO tem como objetivo o aperfeigoamento dos Oficiais
ampliando seu conhecimentos relacionados com as atividades profissionais dos Capities
PM, voltadas para as agdes de Seguranga Publica, habilitando-os a fungdes de

assessoramento de Estado - Maior.

Em 1969 o curso funcionou pela primeira vez ao nivel de Estado — Maior,

sendo interrompido no ano de 1973 e reativado em 1988,

E responsabilidade da APM — GO acompanhar a execugio dos projetos de
pesquisa e monografias das aulas de Metodologia Cientifica, envolvendo ainda matérias de
cunho militar e civil, através de processos participativos e de integragio social pelas aulas
expositivas, seminarios, trabalhos individuais e em grupo, abordando também a

participacdo em sala de aula.

A APM - GO ao longo de todos esses anos aperfeigoou Capities do Estado
de Goias e das co-irmés: Acre, Minas Gerais, Piaui, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Tocantins, Alagoas, Rio de Janeiro, Amazonas, Distrito Federal, Rondénia, Espirito Santo,
Pari, Roraima, Bahia, Maranhdo, Paraiba, Sergipe e ainda da Bolivia, visando a unido,

integragdo e a troca de experiéncias.
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A grade curricular do CAO — 2001 assim se define, conforme Quadro 4.1

Quadro 4.1 — Policia Militar de Goias. Grade Curricular do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais. Goidnia — junho / 2001

ENSINO N° DE DISCIPLINAS CARGA HORARIA
ORDEM
F 01 Educaggo Fisica Militar 45
U 02 Direito Administrativo 45
N 03 Direito Constitucional 30
D 04 Criminologia 30
’ A 05 Comunicagfio Social 30
M 06 Estatistica Aplicada 45
" 07 Informatica 30
L 08 Metodologia Cientifica 45
N 09 Oratoria 30
T 10 Direito Ambiental 15
A 11 Direitos Humanos 45
L
TOTAL DO ENSINO FUNDAMENTAL 390
P
R
0 12 Economia Brasileira 30
F i3 Gestdo de Qualidade 30
1 14 Administragiio de Recursos Humanos 30
15 Administragfio Patrimonial ¢ Orgamentaria 45
g 16 Gerenciamento de Crise 30
1
0
N
A
L
TOTAL DO ENSINO PROFISSIONAL 165
OPERACI 17 Trabalho de Comando 75
ONAL 18 Tatica PM (Utilizar de Estudo de Casos PM) 45
TOTAL DO ENSINO OPERACIONAL 120
ATIVIDA
Colii'sl . 19 Seminario Avangado 15
MENTARES 20 Orientagio Monogréfica 45
ATIVIDADES 21 Visitas de Estudo 45
COMPLEMEN 22 A Disposigio da Divisdo de Ensino - DE 25
TARES
TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 130
TOTAL DA CARGA HORARIA 805

Fonte: Academia de Policia Militar de Goiss
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4.2.2 Curso de Especializagio em Seguran¢a Pablica - PMMG/2001

A Academia de Policia Militar de Minas Gerais, juntamente com a Escola de
Governo da Fundagio Jodio Pinheiro, desenvolvem um esfor¢o conjunto desde 1985, para
aprimoramento do Curso Superior de Policia e do Curso de Aperfeigoamento de Oficiats ,
adequando as respectivas grades curriculares de acordo com as necessidades do contexto
social no que se refere & Seguranca Piblica. Em 1999 os respectivos Cursos se
denominaram Curso de Especializacio em Gestdo Estratégica (CEGESP) e Curso de
Especializagio em Seguranga Publica (CESP), ambos devidamente reconhecidos pelo

Ministério da Educagiio (MEC).

O CESP tem como meta aperfeigoar o gerente intermediario da Organizagéo,
como agente multiplicador de conhecimentos e agdes inovadoras, induzindo-o a refletir

sobre conceitos, aspectos e pardmetros de Seguranca Publica e seu papel no contexto da

Sociedade, capacitando o Oficial aluno a trabalhar no nivel tatico da Organizagdo os
aspectos de planejamento, inovagio e mudanga, habilitando assim para as fungSes de

assessoria na Instituigio.

Compete a Fundagio Jodo Pinheiro (FJP) desenvolver a grade curricular das
disciplinas sob sua responsabilidade, estruturar o conteido programatico, coordenar as
acdes pedagbgicas, contratar professores e avaliar permanentemente o desenvolvimento do

curso, em conjunto com a APM — MG.

-28



ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

Fundacio Joao Pinheiro
Governe de Minas Gerais

E de responsabilidade da FJP acompanhar projetos e trabathos técnicos a
partir das aulas de Metodologia do Trabalho Cientifico, incorporando o conteudo
programatico do Curso, diagnosticar, analisar e propor agles voltadas para o
aperfeigoamento das politicas de seguranga publica no contexto social. Cabe a FJP emitir
certificado de curso de pos-graduacio “lato sensu” ao aluno que tiver cumprido a carga
horaria exigida e que apresente resultados de avaliagio de contetido igual ou superior a
70%, por disciplina. Ha um orientador escolhido pelo Oficial aluno, e homologado pela

FJP, com a devida aquiescéncia da APM — MG.

A APM — MG cabe a responsabilidade das disciplinas relacionadas as
atividades profissionais ligadas a Policia Militar e a indicagdo dos participantes do curso,
sendo 1mprescindivel que todos, inclusive aqueles oriundos de outras Policias, sejam

graduados em curso superior ou equivalente reconhecido pelo MEC.

A grade curricular do CESP / 2001 € estruturada em modulos, assim

caracterizados:

Modulo 1

Disciplinas Carga Horarna (h/a)
Sensibilizagdo e Integracdo Grupal 15

Metodologia do Trabatho Cientifico 30

Estatistica lnstrumental 25

Subtotal 70
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Moédulo 11
Disciplinas Carga Horana (h/a)

Politicas Pablicas e Seguranca Pablica

40

Cenario Socio - Econdomico 25
Tapicos Especiais em Sociologia 25
Subtotal 90

Modulo 1T

Disciplinas

Carga Horaria (h/a)

Interagdes Sociais nas Organizacdes

30

Dinamica das Organizagdes 30

Finangas Publicas Aplicadas 30

Gestio de Qualidade Total 30

Subtotal 120

Modulo 1V

Disciplinas Carga Horana (h/a)

Direito Constitucional

30

Cidadania e Direitos Humanos 1 40
Direitos Administrativo 30
Subtotal 100
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Médulo V
Disciplinas Carga Horaria (h/a)
Gestiio da Operagdes Policiais 20
Planejamento Estratégico PM 30
Ciéncias Policiais 30
Subtotal 80
Moédulo VI
Disciplinas Carga Horana (h/a)

Laboratério de Seguranga Plblica
Palestra

Pesquisa, Desenvolvimento, Andlise
apresentacdo dos trabalhos monograficos

481 (3 h/a para apresentagdo da monografia,
somando-se 10 h/a para acompanhamento do
orientador, por aluno)

37 alunos x 3h/a x 10h/a = 481h/a.

Subtotal

431

Carga Horaria Total

460 + 481 =941

Fonte: Fundaciio Joio Pinheiro

Ao se analisar a grade curricular do CAO — PMGO (quadro 4.1) com a grade

curricular do CESP — PMMG, ¢ de se observar que a espécie do contelido torna-se

diferenciada, na medida em que se tem um cunho mais operacional, em continuidade ao

curso de formacio, no CAO — PMGO, para um conteudo mais aberto, reflexivo, em

consonincia com o ambiente social, no caso do CESP — PMMG.
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4.3 Embasamento legal do CESP/2001

A validade dos certificados de pos-graduagio “lato sensu” (Especializagio,
Aperfeigoamento), por peculiaridades, como mutagdo dindmica ditada por experiéncias do
desempenho profissional, ndo se submete & avaliagdo sistematica. Logo, ndo existe uma
lista dos Cursos reconhecidos, deste nivel. A validade dos certificados esta, contudo,
condicionada ao credenciamento da instituigdo promotora, pelo MEC, para atuar no ensino
superior, e ao atendimento pelo curso dos requisitos enumerados pela Resolugdo CNE n.°

03, de 05/10/99, independente de outra formalidade.(BRASIL, 1999)

Baseados na Resolugfio n.° 03, de 05/10/99 ,e no Regimento Geral da FIP, de
junho de 1998, na segdo III, artigos 61 a 69, formalizou-se o contrato n.° 01/2001 de
prestaciio de servigos técnicos, celebrado entre a Academia de Policia Militar e a Fundagio
Jodo Pinheiro, constituindo direitos e deveres entre o contratante e a contratada, em
conformidade com a Lei n.° 9394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes

e Bases da Educagio Nacional (LDB).
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5.1 Importancia de se mudar

As Organizagdes resistem as mudangas, pois ha o confronto entre os valores,
as mudangas e os sentimentos que afetam as bases de sua estrutura. No entanto, a natureza
esta em constante processo de mudanga e o homem, parte integrante desta natureza, sente a

necessidade de movimento, de dinamismo, de mudar, de ndo permanecer estatico.

Como mostra MENDONCA (1979, p.20):

“O relogio de pulso veio substituir o de algibeira e,
ninguém discute sua maior praticidade e utilidade.
Assim, também a substitui¢do da pd de cabo curto pela
de cabo longo, muito mais facil de trabalhar. Na
Turquia quase a totalidade da populagdo se constituia
de analfabetos devido a complexidade dos 500
caracteres ardbicos que formavam seu alfabeto, até
que foi mudado e aceito pela populacio o alfabeto

latino.”

A reforma curricular envolve sempre um reordenamento do conhecimento,
no sentido de se fazer uma selegio diferente do conteido, uma seqiéncia diferente de

aprendizagem, diferentes conexdes entre partes do conhecimento.
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Como ensina DA SILVA (1995, p.110):

“(..) os curriculos sdo o produto de determinadas
prdticas politicas, culturais e (apenas depois) técnicas,
levadas a cabo pelos diversos atores sociais
comprometidos com certos interesses e projetos em
disputa, que tem uma logica de funcionamento dada e
que supéem a determinagdo, escolha e negociagio das
opgdes conceituais, normativas e de valor que se
pretende imprimir nas praticas escolares e na propria
concep¢do da educacdo. Por isso, a determinacdo
curricular é um processo caracterizado pela
atualizagdo permanente de um debate entre diferentes

posicionamentos (..)”

5.2 O porque das inovacoes na grade curricular do CAO/PMGO

No desenvolvimento deste Ensaio Monografico considera-se que o CAO da

PMGO devera ter uma conotacdo de espago livre para reflexdo, analise e formulagio de

]
(98]
Ut
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criticas geradoras de novas propostas para a agdo cotidiana da PM na area de seguranca
publica pois, como gestores e executores de uma politica publica especifica, os Oficiais
alunos devem participar do debate publico, fortalecendo suas informagdes com
conhecimentos tedricos ¢ a compreensdo da mudanga na sociedade para a busca de

solugdes em comum.

Como afirma MOURA (1994, p.173):

“(..) 0 bom desempenho no passado, ou mesmo no
presente, ndo garante o sucesso no amanhda. O bom
desempenho pode criar uma cultura forte, mas corre o
risco de tornar-se arrogante, virada para dentro,

acomodada, burocrdtica e resistente as mudangas”.

A parceria entre as Policias Militares e as Universidades é apontada como

necessaria, e ja vem ocorrendo em diferentes Estados membros, tendo como beneficiaria

desta parceria a sociedade, em especial os grupos excluidos e socialmente mais vulneraveis,
por estarem mais susceptiveis ao controle policial. A este respeito, se posiciona editorial do

Jornal Folha de S. Paulo (1997, p.25):
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“O sistema de formagdo dos PMs precisa ser
reformulado e posto sob controle de observadores
civis. Deveria ser proibida uma educacdo restrita a
academias militares. Se parte da instrugido for
realizada em camparnha civil, talvez o espirito
corporativo e o alheamento em relacdes aos direitos de

cidadania sejam reduzidos”.

Com esta visdo, considera-se a defesa da cidadania como um principio
estratégico, portanto, uma especializa¢do bem desenvolvida refletira em todo o cidaddo que

estiver envolvido diretamente com os problemas de seguranga publica.

Conforme VAZQUEZ (1968, p. 206):

“Entre a teoria e a atividade prdtica transformadora se
insere um trabalho de educa¢do das ciéncias, de
organizagdo dos meios materiais e planos concretos de
acdo; tudo isso como passagem indispensdvel para
desenvolver agées reais, efetivas. Nesse sentido uma
teoria é prdtica na medida em que materializa, através
de uma série de mediacdes, 0 que antes so existia
idealmente, como conhecimento da realidade ou

antecipagdo ideal de sua transformacdo”.
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Na verdade, 0 CAO da PMGO estd direcionado para o aprimoramento
técnico-profissional do oficial aluno, a mudanga, a adequagdo do curriculo. Mas o convénio
com uma entidade de ensino superior devidamente reconhecida a ministrar cursos de pos-
graduagdio, trardi uma maior abertura da visdo institucional, permitindo o acesso a

conhecimentos atualizados na area de ciéncias sociais, juridicas e gerenciais.

CHIAVENATO (1986, p. 64), afirma que:

“(..) dentre as necessidades organizacionais,
sobressai-se a necessidade de elemento humano,
recurso indispensdvel e inestimdvel. Assim a
interdependéncia de necessidades do individuo e da
organizagdo é imensa, pois a vida de ambos estd

inseparavelmente entrelacada’.

-38



ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

REIMAL GUHAL

Fundacio Jodo Pinheiro
Governo de Minas Gerais

CAPITULO 6 METODOLOGIA



poLicia  ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

MILITAR

Fundacio Jodo Pinheiro

Governo de Minas Gerais

6.1 Natureza da pesquisa

A pesquisa deste Ensaio € de natureza documental e bibliografica, propondo-
se analisar aspectos normativos, estrutura curricular e parimetros vinculados ao CAO da
PMGO, visando adapta-lo e muda-lo de conformidade com a legislagio vigente, para que

possa transforma-lo em CESP, em nivel de pos-graduagio “lato-sensu”.

A pesquisa exploratoria, de campo, complementa a pesquisa documental, no
sentido de perceber o entendimento dos pesquisados acerca do CAO e do CESP e sua

pratica profissional.

O método da pesquisa se configura como hipotético-dedutivo, conforme

definido em LAKATOS e MARCONI (1989, p.62):

“Temos, assim, duas escolas em confronto: empirismo
versus racionalismo. As duas admitem a possibilidade
de alcancar a verdade manifesta, so que as fontes do
conhecimento, os pontos de partida de uma e de outra
escola sdo opostos: para o empirismo, sdo sentidos, a

verdade da natureza; para o racionalismo a verdade de

Deus, que ndo pode enganar e que deu ao homem a

intuicdo e a razdo.

Quanto ao ponto de chegada, ambas as escolas estio

concordes: formulacio de leis ou sistemas de leis para
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descrever, explicar e prever a realidade. Concluindo, a
inducdo afirma que em primeiro Ilugar vem a
observagdo dos fatos particulares e depois as hipoteses
a confirmar; a dedugdo, como no método hipotético-
dedutivo, defende o aparecimento, em primeiro lugar,
do problema e da conjectura, que serdo testados pela

observagdo e experimentagdo.” .

6.2 Universo

O universo considerado foi o dos Oficiais Intermedidrios que estdo
frequentando o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da PMGO, o Curso de
Especializa¢do em Seguranga Publica (CESP) na PMMG, os Oficiais Superiores do Curso
Estratégico de Gestdo em Seguranga Publica (CEGESP) na PMMG, professores civis e
militares do CESP — 1/01, comandante da APM — MG, comandante do CeAE, e
coordenadores do CESP —1/01 pela Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) e pela APM, visto que

sdo profissionais relacionados diretamente com o contexto abordado.
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6.3 Amostra

O Trabalho é sustentado em pesquisa exploratéria de dados, que segundo

BARBETTA (1999, p.12):

“C.) é uma ftentativa de captar a esséncia das
informagoes contidas nos dados, através da descri¢io
adequada em tabelas e, principalmente em grdficos. E
a busca de um padrio que possa nos orientar em

andlises posteriores”.

Portanto, a técnica de amostragem utilizada teve a forma aleatéria simples
para definigdo das amostras de Capitiies alunos do CAO da PMGO, do CESP - 1/01 na

PMMG e dos Oficiais Superiores do CEGESP — 1/01 na PMMG.

Quanto aos professores civis e militares do CESP - 1/01, fot utilizada
pesquisa censitaria, objetivando a constatagio da mudanga na atual grade curricular, carga
horaria, temas de trabalhos técnicos, padrdo dos trabalhos exigidos, tempo de dedicagio do

aluno ao trabatho técnico.
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Foram feitas também entrevistas com autoridades conhecedoras do assunto
pesquisado, com o intuito de colher subsidios para auxiliar na analise do Curso, quais

sejam:
» Comandante da APM - MG;
» Comandante do CeAE;

» Coordenadores do CESP —1/01, na APM e na FJP.

6.4 Procedimentos, técnicas e instrumentos

Os procedimentos para a coleta de dados, que sustentaram o tema proposto
responderam as indagac¢Oes das hipoOteses e variaveis, utilizando-se das técnicas de
pesquisa, como: pesquisas documentais, bibliograficas, exploratérias de campo, com

aplicacdo de questionario e entrevistas.

A coleta de dados para a analise e mudanca no curriculo do CAO da PMGO,
foi feita nos seguintes locais: Fundagdo Jodo Pinheiro (Belo Horizonte), Departamento de
Ensino da Academia de Policia Militar de Goias (APM — GO) e da Academia de Policia

Militar de Minas Gerais (APM — MQG), Diretoria de Ensino da PMGO.
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Para uma melhor caracterizacgio, fez-se um breve historico da APM de Goias
¢ Minas Gerais, bem como a comparagdo curricular entre 0 CAO da PMGO e o CESP da

PMMG.

As fontes constaram de livros, a legislagio pertinente, e grades curriculares,

principalmente a do CESP — PMMG.

Os dados dos questionarios sdo interpretados, confrontando-os com

documentos analisados e legislagBes pertinentes.

Estes procedimentos sio corroborados pela idéias de LAKATOS e

MARCONI (1989, p.21):

“(...) o conhecimento cientifico é real (factual) porque
lida com ocorréncias ou fatos, isto é, com toda forma
de existéncia que se manifesta de algum modo
(Trujillo, p. 14). Constitui um conhecimento
contingente, pois suas proposigées ou hipoteses tém
sido veracidade ou falsidade conhecida através da
experimentacdo e ndo apenas pela razio, como ocorre

no conhecimento filosofico”.

0 que se entende por ciéncia:
“Acumulagdo de conhecimentos sistemdticos”;
.

“Atividade que se propde a demonstrar a verdade dos fatos experimentais e suas aplicagoes praticas";

“Conhecimento certo do real pela suas causas”.
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Com o objetivo de obter dados para fundamentar a proposta do presente
Ensaio, foram utilizados como instrumento de pesquisa de campo questionarios
divididos em trés populacoes: Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 ¢ CESP - 1/01, com
07 (sete) questdes; Oficiais alunos do CAO — 1/01 da PMGO, com 07 (sete) questdes ¢;
professores civis e militares do CESP — /01, com 06 (seis) questdes.

Os dados foram tabulados, identificando-se a freqiiéncia absoluta simples
em cada item, para se obter 0s quantitativos numéricos e percentuais.

Fundamentalmente, as questdes foram formuladas com base nas
hipoteses que sustentam este Ensaio Monografico.

Quando da elaboragdo dos questiondrios propositadamente, as questdes
foram formuladas no sentido de se obter respostas que permitissem vislumbrar subsidios
para a comprovagd@o ou ndo do objeto de estudo deste Ensaio.

Nesse sentido as questdes foram agrupadas dentro de uma logica que
revelasse a interpretacio e a resposta na forma qualitativa, amarrando o objeto de estudo
e os objetivos aos problemas e as hipoteses. E como poderiam, ser assinaladas mais de

uma resposta, houve uma variagdo do nimero de respostas com o numero da populacdo

estudada.

46



MILITAR

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

Fundacio Jodo Pinheiro

Governo de Minas Gerais

7.1 Questionarios destinados aos Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 e

CESP —1/01 com o total de 61 (sessenta e um) Oficiais.

GRAFICO 7.1.: Opinido dos Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 e
CESP -1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre os objetivos ao participarem do CESP — Belo
Horizonte — junho/2001

va) Um meio de movimentacdo,
transferéncia do local onde
prestava servigos;
45% -y .
oL b} Recebimento de vantagens
40% pecuniarias;
35% -
30% 4 [lc) Viagem de estudos;
25%
20%+
15%.- Od) Regponder 2 prggséo de meus
superiores ou familiares;
10%-
5% [ e) Buscar promogao ao posto
0%- superior,
) Aprimorar e especializar-se nas
fungbes de assessoramento ao
Estado-Maior.

Verifica-se que a maior porcentagem das respostas 81 %, se fixou no
aprimoramento e especializagdo nas fun¢des de Estado — Maior, e a busca a promocio
ao posto superior, havendo uma pequena varidncia nos demais itens pesquisados.

Foram computadas 85 (oitenta e cinco) respostas, perfazendo 100 % em

uma populag@o de 61 (sessenta e um) Oficiais.
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GRAFICO 7.2: Opinido dos Oficiais alunos do CEGESP-1/01 e
CESP-1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre o sentimento desenvolvido ao freqiientarem o
CESP — Belo Horizonte — junho/2001

a) Realizacdo profissional;

b) Motivacao;

[ ¢) Sentimento do dever cumprido;
O d)y Desanimo;

e) Arrependimerto;

1) Indiferenca.

Verifica-se que 67 % dos pesquisados desenvolveram o sentimento de
realizagdo profissional e motivagdo. Constata-se, também 23 % com o sentimento do
dever cumprido, havendo uma pequena varincia nos demais itens pesquisados.

Foram computadas 75 (setenta e cinco) respostas, perfazendo 100 % das

intencdes, em uma populacdo de 61 (sessenta e um) Oficiais.
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GRAFICO 7.3: Opinido dos Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 e

CESP - 1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre se sentiram valorizados por sua Organizacio,
ao freqiientarem um curso de poés-graduacio “lato

sensu”, devidamente reconhecido pelo MEC — Belo
Horizonte — junho/2001

i60%:

50%

40% ;

Ela) Muito valorizado;

0% b} Valorizado dentro do esperado;
‘ [¢) Pouco valorizado;

20% [1d) Nao fui valorizado.

0%

0%

Verifica-se que 54 %, se sentiram valorizados dentro do esperado ,e 30 %

muito valorizado, perfazendo assim 84 %. Pode-se comprovar que a Instituigdo tem o

interesse em especializar os Oficiais com curso de qualidade devidamente reconhecido

pelo MEC. Houve uma pequena variancia nos demais itens pesquisados.
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GRAFICO 7.4: Opinido dos Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 e
CESP -1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre se sentirem seguros e confiantes para gerir e
apontar politicas de Seguranc¢a Publica, através do
“poder de policia”, apos participarem do CESP —

Belo Horizonte — junho/2001

E2a) Os ensinamentos e o aprendizado
me ajudaram para tal;

b) Os ensinamentos néo alcangaram
meus objetivos;

fc) Cs ensinamentos e o aprendizado
me ajudram a atingir parte das minhas
expectativas,

[1d) Os ensinamentos e o aprendizado
me ajudaram dentro das minhas
expectativas,

Be) Cs ensinamentos e o aprendizado
me ajudaram muito acima das minhas
expectativas.

Verifica-se que 59 % dos Oficiais pesquisados sentem-se seguros e

confiantes dentro e acima das expectativas apds a participagdo no Curso. No entanto,

34 % manifestaram, que o aprendizado os ajudaram a atingir parte das expectativas, isto

mostra que as matérias relacionadas diretamente nesta area devem ser analisadas pela

Fundagdo Jodo Pinheiro e pela APM — MG.
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GRAFICO 7.5: Opinific dos Oficiais alunes do CEGESP - /01 e
CESP - 1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
como perceberam, a assessoria prestada pelos
Capities, os resultados praticos do CESP — Belo
Horizonte — junhe/2001

Ela) Acima do esperado, pois 6 Curso
contribui para o seu aprimoramento
pessoal, transformando-o em agente
disseminador de novas idéias;

by Dentro do esperado, pois o
profissional foi preparado para as
fungdes de assessoramento;

El¢) Parcialmente, dado que ha pouca
interagao entre os novos conhecimentos
e a prética entre 0s novos
conhecimentos e a pratica profissional;

C1d) Abaixo do esperado, pois teoria e
pratica estdo seguinde caminhos
opostos,;

) Os objetivos do CESP néo estéo
sendo atingidos.

Verifica-se que 71 % da amostra opinaram que o Curso contribuiu acima
e dentro do esperado para o aprimoramento pessoal, agente disseminador de novas
idéias e nas fungGes de assessoramento.

Apenas 20 % opinaram que os ensinamentos e os conhecimentos
adquiridos, contribuem parcialmente com a realidade da pratica policial, havendo ainda

uma pequena variancia nos demais itens pesquisados.
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GRAFICO 7.6: Opinido dos Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 e
CESP - 1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre a grade curricular do Curso e sua aplicacio na

vida profissional do Capitdo — Belo Horizonte -
junho/2001

@) Deve permanecer a atual
esfrutura, cunho generalista, aplicada
fora do ambito estritamente militar;

40%

359 . : Bib) Sujeita a reordenamento, nos
moldes do CAQ, com abordagem de
disciplinas militares em primeiro
plano e realizagdo do curso em
unidade militar;

D¢} Incentivar a pesquisa e aplicagéo
do espago para os trabalhos
monogréficos,;

30% 1§
25%

20% -
15%

10%

59 - E1d) O Oficial deve participar

plenamento do curso sem exercer
cumulativamente, atividades
administrativas ou operacionais;

0%

Ble) O Oficial deve concorrer as
escalas de servigo com o objetivo de
néo perder o contato com a tropa.

Verifica-se que 36 % da amostra opinaram que deve permanecer a atual
estrutura, de cunho generalista, aplicada fora do ambito estritamente militar; 24 %
opinaram que se deve incentivar a pesquisa e aplicagdo do espago para os trabalhos
monograficos; 35 % opinaram que o Oficial deve participar plenamente do Curso sem
exercer fungdes cumulativas. E apenas 4 % opinaram que o CESP, retroaja aos moldes
do antigo CAO e,1 % opinaram que o Oficial aluno deva concorrer a escalas de servigo,
para nfo perderem contato com a tropa. Portanto, constata-se que € de suma importancia
que o Oficial, ao participar do CESP, deva dedicar ao maximo para melhor
aproveitamento dos conhecimentos adquiridos. Foram 75 (setenta e cinco) respostas

perfazendo 100% das intengdes, em uma populagdo de 61 Oficiais.
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GRAFICO 7.7: Opinido dos Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 e
CESP —1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre a realizacio do CESP na Fundacdo Jodo
Pinheiro, ou seja fora dos portdoes da caserna, esta
didatica contribui para uma visio atualizada do
Oficial aluno a respeito das mudancas que vém

ocorrendo na sociedade civil — Belo Horizonte —
junho/2001

50%

a) Contribui muito para a espécializag:éo

40% técnico-profissionat;

B b) Contribui relativamente para a

30%- espegcializagao técnico-profissional;

LI c) Nao contribui para a especializagéo

20% técnico-profissional.

10%

Verifica-se que 70 % da amostra opinaram que o Curso, atualmente
realizado por uma entidade civil, contribui muito para a especializagdo técnico-
profissional; 25 % opinaram que contribui relativamente e 5 % que ndo contribui para a
especializagio.

Portanto, nota-se que 95 % da amostra pesquisada, concordam que o

Curso realizado fora de um ambiente estritamente militar se desenvolve com maior

aproveitamento.
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7.2 — Questionario destinado aos Oficiais alunos do CAO - 1/01 da

PMGO com o total de 23 (vinte e trés) Oficiais.

GRAFICO 7.8: Opiniio dos Oficiais alunos do CAO-1/01
na Policia Militar do Estado de Goias

sobre os objetivos ao participarem do CAO -
Goidania — junho/2001

1) Aprimorar e especializar-se nas
funcoes de assessoramento ao Estado-
Meior.

E1e) Buscar promoggo ao posto stperior;

o

R

2 55

d) Responder a presséo de meus
superiores ou familiares;

M ¢) Viagem de estudos;

£ b) Recebimerto de vantagens
pecunianias;

/S /S /S S S/ b Meodemoimentago,

’ ! ! f ! i transferéncia do local onde prestava
0% 10% 0% 0% 40% 50% 0% servicos;

¥

Verifica-se que 94 % da amostra opinaram pela busca & promocdo ao
posto superior e pelo aprimoramento e especializagdo nas fun¢Ges de assessoramento ao
Estado — Maior, havendo uma pequena varidncia nos demais itens pesquisados.

Foram computadas 32 (trinta e duas) respostas perfazendo 100 %, em

uma populagio de 23 (vinte e trés) pessoas.
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GRAFICO 7.9: Opiniio dos Oficiais alunos do CAO-1/01
na Policia Militar do Estado de Goias
sobre o sentimento desenvolvido ao freqiientarem
o CAOQO - Goiania — junho/2001

A ) Indiferenca.

O e) Arrependmento,

d) Desanimo;

¢} Sertimento do dever cumprido;
b) Mctivacgo;

[ a) Redlizag2o profissional;

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35%

Verifica-se que 66 % das opinides desenvolveram o sentimento de
realizagdo profissional ¢ do dever cumprido.

Constatou-se, também 23 % se sentiram motivados, havendo uma
pequena variancia nos demais itens questionados.

Foram computadas 30 (trinta) respostas perfazendo 100 % das inten¢des

pesquisadas, em um universo de 23 Oficiais.
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GRAFICO 7.10: Opiniio dos Oficiais alunos do CAO-1/01
na Policia Militar do Estado de Goias
sobre a percep¢do dos Oficiais, se 0 CAQO os
aprimoraram — Goiidnia — junho/2001

d) Na capacidade para exercer
fungéo de Oficial Superior.

Bl ¢) O aprimoramento da visdo de
politica de Seguranca Publica;

b} O desenvolvimento téchico-
profissional;

[} a) Assessorar nas funges de
Estado-Maig;

10% 20% 30%

Verifica-se que 36 % da amostra pesquisada opinaram que o CAQO, os
aprimora para o assessoramento nas fun¢des de Estado — Maior; 27 % na capacidade
para exercer fungfo de Oficial superior; 21 % no desenvolvimento técnico profissional,
e 15 % os aprimora na visdo de politica de Seguranga Publica.

Constata-se que o Oficial aluno esta ciente dos objetivos adotados no
curriculo do Curso e quais s3o suas expectativas.

Foram computadas 33 (trinta e trés) respostas, perfazendo 100 % das

intenc¢des pesquisadas em um universo de 23 pessoas.
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GRAFICO 7.11: Opinizo dos Oficiais alunos do CAO —1/01
na  Policia Militar do Estado de Goias
sobre o plano de matérias aplicadas no CAQ, e pela
experiéncia obtida neo transcorrer do Curso, pode

constatar que cumpriu suas metas — Goidnia —
junho/2001

El ) N&o foram cumpridios.

0 e} Muito abeixo do esperado;
d) Abaixo do esperade;

il c) Pagdmente,

b) Dentro do esperado;

[ &) Acima do esperado,

/

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% X%

Verifica-se que 35 % da amostra pesquisada opinaram que o CAO,
cumpriu parcialmente as metas estabelecidas, também 35 % opinaram que o Curso
atingiu suas metas dentro do esperado; 17 % acima do esperado, havendo uma pequena
variancia nos demais itens questionados.

Comparando estes dados com o do grafico anterior, 0 CAO ndo tem

atingido os anseios dos Oficiais alunos em seu aprimoramento técnico profissional.
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GRAFICO 7.12.: Opinido dos Oficiais alunos deo CAO - 1/01
na Policia Militar do Estado de Goias
sobre se é importante haver mudancas na grade
curricular do CAQ, modificando-0 em Curso de
Especializacio em Seguranca Publica “lato sensu”,

reconhecido pelo MEC — Goiania — junho/2001

Ho) Indferente.
b) Contrario;
[l a) Favoravel;

0% 2% 40% 0% 80% 100%

Verifica-se que 100 % da amostra opinaram favoraveis 4 mudanca da
grade curricular, transformando em Curso de Especializagio em Seguranca Publica,

“lato sensu” devidamente reconhecido pelo MEC.
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GRAFICO 7.13: Opiniio dos Oficiais alunos do CAO -1/01
na Policia Militar do Estado de Goias
sobre o assunto abordado no grafico anterior, das
mudancas na grade curricular - Goidnia -
junho/2001

e} Que os Oficiais-alunos continuem
concorrendo a escalas de servigos,
para nao perderem contato com a
tropa.

[1d) Que a atual grade curricular nao
seja modificada e gue continue sendo
realizado o curso dentro de uma
unidade militar;

c) Que o curso seja realizado no
periodo matutino e, outros horarios
utilizados para pesquisa;

Elb) Que os Oficiais-alunos fiqguem
totalmente a disposigao do curso,
sem exercer cumulativamente
fungdes administrativas operacionais;

&) Todas as matérias sejam
/ realizadas em uma unidade civil com
o devido convénio, para o

! T l T
20% 30% 40% 50% reconhecimento pelo MEC, como

curso de pos-graduacao “lato sensu™: ||

L
10%

Verifica-se que 41 % da amostra opinaram que as matérias ministradas
fossem em uma unidade civil, conveniada com o MEC para o reconhecimento “lato
sensu”; 32 % que os Oficiais alunos fiquem totalmente 4 disposicdo do Curso, sem
exercer cumulativamente qualquer fun¢io administrativa ou operacional; 26 % que o
Curso fosse realizado no periodo matutino e os outros horarios utilizados para pesquisa
cientifica. Os demais itens tiveram 0 % de intengdes.

Portanto, baseados nos graficos acima 7.11 e 7.12, pode-se comprovar a
necessidade de atualizagéio a grade curricular do CAO, pois € necessario acompanhar as

mudangas que ocorrem na sociedade.
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GRAFICO 7.14: Opiniiie dos Oficiais alunos do CAO-1/01
na Policia Militar do Estado de Goias
sobre sendo o Curso realizado em uma unidade de
administracdo civil, esta didatica contribuiria para
uma visdo atualizada do Oficial aluno a respeito das
mudan¢as que vem ocorrendo na sociedade civil -
Goiinia — junho/2001

¢) Eindiferente para o aperfeicoamento
do Ohicid militar.

b) Pouco acrescentaranancesa
funco, como assessores;

[1 a) Seria irrportante pera a v orizagio
profissiond e sua adequacio a
redidade;

0% 2% 40% B80% 80% 100%

Verifica-se que 83 % da amostra pesquisada consideraram importante
para a valorizagfo profissional e sua adequagfo a realidade, o Curso sendo realizado em
uma unidade civil; 13 % consideram indiferente para o aperfeicoamento do Oficial. e

4 % consideraram que pouco acrescentaria.
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7.3 — Questionario destinado aos professores civis e militares do CESP

- 1/01 com o total de 15 (quinze) docentes

GRAFICO 7.15: Opinido dos professores civis e militares do CESP -
1/01 na Policia Militar de Minas Gerais

sobre sua formacio académica — Belo Horizonte —
Junho/2001

~0%

7% /

fie) Pos-graduacio “lato sensu';
Zlb) Mestrado;

{c) Doutorado;

[Jd) Pés-doutorado.

Verifica-se que 60 % da amostra informaram ser possuidores de nivel
académico de Mestrado; 33 % ser possuidores de pos-graduagio “lato sensu”; 7 %

possuem Doutorado, ndo havendo nenhum pés - doutor como docente no CESP.
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GRAFICO 7.16: Opinido dos professores civis e militares do CESP —
I/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre seus objetivos ao ministrarem a sua matéria
no CESP — Belo Horizonte — junho/2001

60%

50% -

B a) Preparar o Oficial-aluno a ter um maior
contate com uma realidade, do que &
ensinado na caserna;

30% Bb) Repassar ao Oficial-alune uma visdo critica
: da atual conjuntura politica em que vive o

pais, trazendo para a realidade da Instituicio
Poticial Militar;

20%

Oc) Aproximar o Oficial-aluno aos anseios da

sociedade no que se refere a humanizagao da
10% -~ PM.

Verifica-se que 52 % da amostra pesquisada opinaram que seus objetivos
eram repassar ao Oficial aluno uma visdo critica da atual conjuntura politica em que
vive 0 pais, trazendo-a para a realidade da Instituigio Policial Militar; 24 % opinaram
em preparar o Oficial aluno a ter um maior contato com uma realidade, do que €
ensinado na caserna, e de igual forma 24 % opinaram em aproximar o Oficial aluno aos

anseios da sociedade no que se refere a humanizacio da PM.

Foram computadas 21 (vinte e uma) respostas perfazendo 100 % das

intengdes pesquisadas, em um universo de 15 (quinze) professores.

62



ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

Fundacio Jodo Pinheiro

Governo de Minas Gerais

GRAFICO 7.17: Opinidio dos professores civis e militares do CESP —
/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre se lhe foi repassado a orientacio de preparar
a sua matéria, com o objetive de capacitar o

Capitio como assessor — Belo Horizonte -
junho/2001

Ha) Fui devidamente orientado,
Hb) Fui parcialmente orientado:
[c) Descobri o objetivo no transcorrer da

matéria;
[1d) Nao fui orientado.

Verifica-se que 53 % da amostra pesquisada opinaram que foram
devidamente orientados; 27 % opinaram que ndo foram orientados; 13 % opinaram que
foram orientados parcialmente, e 7 % opinaram que descobriram no transcorrer da
matéria.

Portanto, pode-se constatar que é preciso realizar reunides com os

docentes e tracar metas, adequando as matérias ministradas aos objetivos do Curso.
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GRAFICO 7.18: Opinido dos professores civis e militares do CESP —
1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre o objetivo da carga horaria e avaliacdo, que
fazem parte da estrutura programatica da
disciplina, em sua matéria considerou - Belo
Horizonte — junho/2001

Ela) Os objetivos foram alcangados na
totalidade, sendo a carga hordria
adequada e também o processo de
avaliacao;

b} Houve alcance parcial, dado a acarga
horéria insuficierte e a adequagdo do
processo de avaliacéo;

[Jc) Tedo o processo didatico-pedagdgico
deve ser revisto.

Verifica-se que 67 % da amostra pesquisada opinaram que os objetivos
sdo alcangados na totalidade, sendo a carga horéaria adequada e também o processo de
avaliagio; 33 % opinaram que houve alcance parcial, dado a carga horaria insuficiente e
a adequagdo do processo de avaliagdo. O outro item pesquisado teve 0 % de intengéo.

Pode-se constatar que € necessario adequar a carga horaria de algumas

matérias com o conteido programatico do CESP.
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GRAFICO 7.19: Opinido dos professores civis e militares do CESP —
1/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre se os Oficiais alunos atenderam as suas

expectativas na matéria ministrada - Belo
Horizonte — junho/2001

a) Acima do esperado;
Eb) Dentro do esperado;
) Parcialmente;

[1d) Abaixo do esperado.
20% Ble) Nao atenderam as expectativas.

10%

0%

Verifica-se que 73 % da amostra pesquisada opinaram que as
expectativas foram dentro do esperado; 20 % opinaram que foram acima do esperado, e

apenas 7 % opinaram que parcialmente.

Estes dados comprovam que os Oficiais alunos do CESP demonstram

estar comprometidos e motivados com o Curso.
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GRAFICO 7.20: Opinido dos professores civis e militares do CESP —
/01 na Policia Militar de Minas Gerais
sobre como vocé viu o CESP fregiientando uma

entidade da sociedade civil — Belo Horizonte —
junho/2001

60%

50% |-

3 a) Pennite ao oficial-aluno a percepgdo | i
de uma nova realidade, abrindo seu
campo de visao;

40%-

30% B b) Trabatha os enfoques tedrico e
préatico, militar e civil, concorrendo para
uma nova percepgao da realidade; :

[ic) E indiferente de que o conteudo seja |
trabalhado na academia de Policia :
Militar ou fora dela.

20%-

10%

0% s

Verifica-se que 53 % da amostra pesquisada opinaram que trabalham-se
os enfoques tedrico e pratico, militar e civil, concorrendo para uma nova percepgdo da
realidade; 47 % opinaram que permite ao Oficial aluno a percepgdo de uma nova

realidade, abrindo seu campo de visdo. O outro item pesquisado teve 0 % de opinides.
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7.4 Opinides das autoridades entrevistadas, sobre o Curso de

Especializacido em Seguranca Publica na PMMG.

As entrevistas foram feitas com pessoas de notdrio conhecimento no
ensino e experiéncia com os Oficiais alunos do CESP.

As perguntas foram elaboradas buscando colher dados que contribuissem
para o enriquecimento deste Ensaio Monografico, tendo sido adotado um roteiro Uinico.

Os questionarios dividiram-se em 6 (seis) perguntas, que foram assim
respondidas:

a) O (a) senhor (a) poderia esclarecer, porque da criacio do CESP?

- Comandante da APM-MG: A criagdo do CESP acompanhou a
evolu¢do natural da educagdo com base nas Leis de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional ( LDBEN).

A educagdo tem sido modificada com as exigéncias de qualificagdo
profissional dos recursos humanos organizacionais, acompanhando a evolucdo
tecnologica, cultural e social.

Com a exigéncia de 2" grau nos processos seletivos para o Curso Técnico
de Seguranga Publica e nivel de 3 grau para o Curso de Formagdes de Oficiais (CFO),
nada mais natural do que a especializa¢@io “lato sensu” para o CESP.

Além de qualificacdo profissional o CESP veio para atender & demanda
crescente por Oficiais qualificados para o exercicio da docéncia na APM que, desde o

ano 2000, passou a exigir a especializagio por parte dos professores.
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- Sub — Comandante da APM-MG, e coordenador do CESP: Para ser
reconhecido pelo MEC, como Curso de graduacgdo “lato sensu”.

- Chefe do CeAE da APM-MG: O CESP foi criado como tendéncia
natural de aprimoramento do conteido programatico de um curso de especializagdo. A
denominacgio e a grade curricular, atuais, estio mais adequados a um curso de pos-
graduagio.

- Coordenadora do CESP, pela FJP: Desde 1985 a Fundagdo Jodo
Pinheiro mantém um convénio com a APM/PMMG no sentido de desenvolver cursos
para os Oficiais Intermediarios e os Oficiais Superiores da Corporacdo. Até 1998 a FJP
era responsavel apenas por um moédulo do entdo Curso de Aperfeigoamento de Oficiais
e por 90 % do Curso Superior de Policia. Naquela data a FJP foi procurada no sentido
de transformar os dois cursos em cursos de especializacdo. Os requisitos para essa
transformagdo foram cumpridos, isto € : - os alunos deveriam possuir diploma de curso
superior ou equivalente, reconhecido pelo MEC; - os cursos deveriam ter um minimo de
360 h/a em sala de aula; - os professores deveriam ter titulacdo de mestre ou doutor,
podendo-se ter 1/3 dos professores com titulagiio de especialista. As denominagdes dos
cursos também foram alteradas refletindo assim o seu novo formato.

Pode-se dizer que a criagdo do CESP, dentre outras coisas, visa nio
somente o aprimoramento profissional em termos gerenciais, como também uma forma

de reconhecimento académico do profissional de seguranga publica.
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b) Pela sua vivéncia, pode notar diferencas profissionais entre os
Oficiais possuidores do CAO e do CESP?

- Comandante da APM-MG: Sim. O nivel de qualifica¢do profissional
dos Oficiais cresceu com a participagdo da Fundagio Jodo Pinheiro.

- Sub — Comandante da APM-MG, e coordenador do CESP: Sim.
mais Melhorou o grau de conhecimento, pois o Curso ficou abrangente.

- Chefe do CeAE da APM-MG: Ao meu ver indiferente desta mudanca
especificamente, ano a ano o Curso ¢ cada vez melhor, refletindo no desempenho
profissional dos Oficiais como igual proporcionalidade e crescimento.

~ Coordenadora do CESP, pela FJP: A primeira diferencga refere-se a
uma possibilidade de se fechar o ciclo em termos de aprimoramento profissional, ja que
antes da transformagdo do CAO em CESP, a FJP se responsabilizava apenas por um
modulo do Curso e hoje fica todo sob sua responsabilidade. Outra diferenca é o
reconhecimento do diploma obtido pelo aluno que concluir o Curso com éxito, em um
curso de especializagdo. Pressupde-se também uma nova maneira de abordar a questio
da Seguranga Publica mas que, no meu entender, deve ser melhor respondido pelos
superiores dos Capitées alunos no seu retorno a Organizacao.

c) Pelo que o (a) senhor (a) pode notar em sua Organiza¢io, a
tendéncia ¢ manter e aprimorar o atual CESP, ou volti-lo a condi¢io de CAO?

- Comandante da APM-MG: Manter e aprimorar.
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- Sub — Comandante da APM-MG, e coordenador do CESP: A
tendéncia ¢ manter e sempre buscar a cada dia o aprimoramento do Curso.

- Chefe do CeAE da APM-MG: Manter.

- Coordenadora do CESP, pela FJP: Nossa expectativa € que se
mantenha e que se aprimore o atual CESP, acreditamos que volta-lo a condi¢do de CAO
serta um retrocesso. Essa expectativa, acreditamos, nfo é s6 da FJP, mas da sociedade
como um todo, ja que a possibilidade de se discutir sua prépria Instituigdo com outros
autores “abre” outras perspectivas, novos caminhos para a Instituicdo nesse mundo
globalizado.

d) Quande do surgimento do CESP, e principalmente com o
reconhecimento do Curso como pds-graduacio “lato sensu”, o (a) senhor (a) notou
mudancas na Instituicio, isto foi favoravel?

- Comandante da APM-MG: O tempo de criagdo ainda é pequeno para
avaliar o processo. Acredito nas mudangas a médio prazo.

- Sub ~ Comandante da APM-MG, e coordenador do CESP: Foi
favoravel e os integrantes da Organizagdo que realizaram o Curso sentiram-se mais
valorizados e melhor qualificados, pois afinal participaram de um curso de pos-

graduag@o sem custos e com qualidade.
- Chefe do CeAE da APM-MG: A mudanca foi positiva, sobretudo para

aqueles que ja perceberam a necessidade do aprimoramento constante.
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- Coordenadora do CESP, pela FJP: Uma das mudangas notadas
refere-se a motivagdo dos alunos em continuar os estudos. Hoje temos cada vez mais
participacdo de Oficiais em cursos de Mestrado/Doutorado e que, com certeza, trard a
médio e longo prazos uma mudanga de perspectiva em termos da discussdo do
fendmeno da criminalidade e da seguranga publica.

e) Um dos objetivos do CESP, é preparar o Oficial aluno para
assessoramento nas func¢des de Estado — Maior da Instituicfio, e ainda prepari-lo a
galgar uma posicio como Oficial Superior. O (a) senhor (a) considera que a atual
grade curricular alcanca esses objetivos? E o (a) senhor (a) tem alguma sugestio?

- Comandante da APM-MG: Sim.

- Sub — Comandante da APM-MG, e coordenador do CESP: A atual
grade curricular do CESP contempla os objetivos.

- Chefe do CeAE da APM-MG: Sim. Acompanha tendéncias do ensino
moderno, adequando-o a nossa realidade constantemente.

- Coordenadora do CESP, pela FJP: Penso que sim, ja que a atual
grade aborda questdes gerenciais, comportamentais e técnicas. Na verdade, essa questio
seria melhor correspondida pelos superiores apos receberem, de volta, os egressos do
CESP.

f) O (a) senhor (a) considera que a tendéncia do CAO de outras
coirmiis, ¢ se transformar também em Curso de Especializacio “lato sensu”,

devidamente reconhecido pelo MEC? Porque?
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- Comandante da APM-MG: Sim. Resposta de acordo com a primeira
pergunta.

- Sub - Comandante da APM-MG, e coordenador do CESP: Sim.
Exatamente para atender as exigéncias do MEC, para contemplar o Curso ou seja os
requisitos da especializa¢do “lato sensu”.

- Chefe do CeAE da APM-MG: Sim. Por entender que o modelo
adotado pela PMMG ¢ adequado.

- Coordenadora do CESP, pela FJP: Pelo que temos visto, acredito que
a tendéncia seja realmente a proliferagdo de outros Cursos de Especializacdo em
Seguranga Publica. Agora mesmo a FIP foi procurada pela SSP/MT no sentido de se
criar um CESP para Capitdes e Delegados do Mato Grosso. Esse intercambio entre as
Organizagdes policiais e Institui¢des de pesquisa e de ensino superior marcam um novo

momento na maneira de fazer Seguranca Publica no Brasil.
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8.1 Conclusoes

O presente Ensaio propicia uma analise do Curso de Especializagio em
Seguranca Publica realizado pela Fundagdo Jodo Pinheiro e coordenado pela Academia de
Policia Militar de Minas Gerais, comparando-o com o Curso de Aperfeigoamento de
Oficiais da Policia Militar de Goias.

Tem como objetivo utilizar o CESP como modelo para transformar o CAO
da PMGO em Curso de pos-graduagdo “lato sensu”, devidamente reconhecido pelo MEC.

Em decorréncia da coleta de dados junto aos Oficiais Superiores do
CEGESP — 1/01 e dos Capitdes do CESP - I/01 da PMMG, e do CAO - 1/01 PMGO,
somada as informag¢des dos professores civis e militares, do CESP, reforgada pelos dados
coletados através de entrevistas feitas com autoridades ligadas ao CESP, fundamentando-se
ainda em citagdes doutrinarias e legislagio especifica, foi possivel desenvolver uma analise
diagnostica do CESP da PMMG e do CAO na PMGO, em suas estruturas de
funcionamento.

Com esta pesquisa cientifica pode-se contribuir para elevar o nivel de
conhecimento de profissionais que se propdem a construir novos saberes, compartilhando

suas experiéncias . Como ensina BIZERRA (1999,p.4):

“(..) a educagdo, consiste em qualquer atividade que

tem por finalidade gerar mudancas, a partir da
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apropriacdio de novos conhecimentos e do
desenvolvimento de habilidades e atitudes. Trata-se de
um processo politico comprometido com o futuro,
construido no presente, com a participa¢do das
pessoas, ndo como ‘destinatdarios’ mas como sujeitos

da propria acdo educativa’.

Assim a Policia Militar do Estado de Goids, nfo tem medido esforgos para
atualizar seus cursos de formagio e de graduagdo, procurando sempre desenvolver

metodologias adequadas ao ensino. Ainda conforme BIZERRA (1999,p.16):

“Esse conjunto de agdes estd inserido num programa
de educagdo continuada que se baseia no pressuposto
da educabilidade da pessoa humana, focalizando o
plano pessoal, profissional e contextual. Assume-se
que essas agdes, tem como finalidades: fortalecer o
compromisso com a mudanca; oferecer estimulo para
o desenvolvimento de habilidades de auto formacio;
analisar os resultados obtidos; redefinir estratégias;
compartilhar solucdes e socializar as principais
contribuicoes do conhecimento humano nas dreas de

politicas, gestdo social e cidadania”.
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Imbuidos deste espirito nfio se pode deixar de colaborar com estas mudangas
curriculares da PMGO, conduzindo-a a resultados efetivos e eficazes.

Tem-se a certeza de que é importante a mudanga na atual grade curricular do
CAO, pois propiciara que a Instituicio se abra para o futuro onde, através da busca de
parcerias com unidades de ensino civil, possa transformar-se e atingir os anseios da
sociedade, traduzindo a vontade politica de estabelecer uma maior aproximagdo com o
mundo académico, possibilitando aos Oficiais alunos, uma melhor compreensdo e
interpretagido da realidade social.

Anteriormente mencionou-se que o CAO da PMGO tem como objetivo o
aperfeigoamento dos Oficiais, ampliando seus conhecimentos relacionados com as
atividades profissionais dos Capitdes PM, voltada para as agdes de Seguranga Publica,
habilitando-os a fungdes de assessoramento de Estado-Maior.

Entretanto, a se modificar a atual grade curricular do curso para transforma-
lo em CESP devidamente reconhecido pelo MEC, como curso de pés-graduagdo “lato
sensu”, deve-se observar o estabelecido nos requisitos enumerados na Resolugdo CNE n.°

03, de 05/10/99 (BRASIL, 1999), que sdo condigdes “sine qua non” para validagio deste

Curso, como:
“Art. 1 ...

Art. 2.

Art. 3" A qualificagio minima exigida do corpo docente é o titulo de Mestre,

obtido em curso reconhecido pelo MEC.
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§ 1" Nas areas profissionais em que o numero de mestres seja insuficiente
para atender a exigéncia de qualificagdo prevista no caput deste artigo, poderio lecionar
profissionais de alta competéncia e experiéncia em areas especificas do curso, desde que
aprovados pelo Conselho de Ensino e Pesquisa, no caso das universidades e centros
universitarios, ou pelo colegiado equivalente, no caso das demais institui¢des de educacio
superior.

§2°.

§ 3" Em qualquer hipotese, o numero de docentes sem titulo de Mestre nio
podera ultrapassar 1/3 (um tergo) do corpo docente, salvo em casos especiais previamente
aprovados pela Camara de Educagio Superior do CNE (Conselho Nacional de Educacio).

§4°.

Artd'.

Art. 5" Os cursos de que trata a presente Resolugdo terdo a duragdo minima
de 360 (trezentas e sessenta) horas, nio computado o tempo de estudo individual ou em
grupo sem assisténcia docente e o destinado a elaboragio de monografia ou trabalho de
conclusédo do curso.

§1°...

§ 2" Os cursos poderfio ser ministrados em uma ou mais etapas respeitando

um prazo minimo de 6 (seis) meses.
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Art. 6 A instituicio responsavel pelo curso emitira certificado de
especializagio a que fario jus os alunos que tiverem tido aproveitamento e freqiiéncia,
segundo critério de avaliagio estabelecido pela instituigdo, assegurada a presenga minima
de 75 % (setenta e cinco por cento).

§ Unico...

Art. 7.

Art. 8.

Art. 9.7

Verificam-se através dos questionamentos feitos aos professores civis e
militares do CESP — 1/01, comprovou-se que todos possuem qualificagdes e conhecimentos
necessarios para o desenvolvimento de suas matérias junto ao CESP.

Demonstra-se que ndo basta vontade administrativa, deve-se, antes, adequar
a grade curricular, conforme preceitos legais previstos na legislagio de ensino superior.

Antecipando-se aos entraves operacionais induz-se neste Ensaio o sentido
de se fazer um convénio ou contrato com uma unidade civil de ensino superior (Fundagio,
Faculdade ou Universidade), credenciada pelo MEC.

As mudangas estruturais na grade curricular devem colher os anseios da
comunidade e, principalmente, motivar e valorizar os Capitdes que freqilentarem o Curso

de especializagio.
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Analisando as respostas e assertivas apresentadas, decorrentes da pesquisa
feita sobre 0 CAO da PMGO e o CESP na PMMG, verifica-se dados significativos que
corroboram e fundamentam este Ensaio.

Ao se consultar os Oficiais alunos do CEGESP , CESP e CAO, todos das
turmas I/01 a respeito de seus objetivos, viu-se que sdo semelhantes, pois a maior
porcentagem das opinides, direcionaram-se ao aprimoramento e especializacdo nas fungdes
de assessoramento ao Estado-Maior e & busca da promogdo aos posto superior. No entanto,
quando foram questionados a respeito do sentimento desenvolvido ao freqientarem os
cursos: os Oficiais alunos do CEGESP e CESP, 67 % das respostas se localizaram entre
realizagdo profissional e motivagio (36 % e 31 % respectivamente), em um total de 100 %;
os Oficiais alunos do CAO da PMGO as opinides se localizaram 33 % em realizacio
profissional, 33 % ao sentimento de dever cumprido e 23 % se mostraram motivados em
um total de 100 %.

Percebe-se que os Oficiais alunos que freqiientaram o CESP se sentiram
muito mais motivados, e isto, mostrou-se também nas matérias ministradas, onde 93 % dos
docentes opinaram que os alunos do CESP demonstraram interesse dentro e acima das
expectativas, enquanto que os Oficiais alunos do CAO demonstraram o sentimento de
dever cumprido e de realizac¢fio profissional.

Com o intuito de se definir o sentimento de valorizagio ao freqiientar um

curso de aperfeicoamento ou especializagdo, observa-se que o Oficial aluno desenvolve
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determinado sentimento quando a propria Instituigdo o valoriza. Ela o valoriza por saber
que o curso que o Oficial esta freqiientando, além de aprimora-lo para as fungdes de
assessoramento, de igual forma o habilitara a lidar com problemas atuais desenvolvidos no
seio da sociedade civil e ainda tendo a certeza deste reconhecimento por essa mesma
sociedade.

Tudo isto acaba refletindo no Oficial aluno, como se comprova em
questionamento feito junto aos Oficiais alunos do CEGESP e CESP, a respeito de se
sentirem valorizados por sua Instituigdo ao freqlientarem o CESP; 84 % opinaram que
foram muito valorizados e valorizados dentro do esperado. E ainda 59 % opinaram que se
sentiram seguros apos os ensinamentos repassados no CESP, dentro e acima de suas
expectativas.

Ao se correlacionar as grades curriculares do CAO da PMGO e do CESP na
PMMG, vislumbram-se grandes diferengas, onde no CAO as matérias sio na maioria de
cunho militar , realizadas e administradas pela APM-GO, enquanto que no CESP ocorre
exatamente O Inverso, ou seja, as matérias, em sua maioria, sdo de natureza civil e o Curso
¢ realizado e ministrado por uma unidade civil de ensino superior, a Funda¢io Jodo
Pinheiro sendo o curso apenas coordenado pela APM-MG.

Assim sendo, foram feitas abordagens nos questionarios aplicados em ambos
os cursos. Primeiramente, ao CAO da PMGO foram questionados se o plano de matérias
cumpriu suas metas, 70 % opinaram que cumpriu dentro e parcialmente do esperado (35 %

respectivamente), mas ao se perguntar se seria importante haver mudanca na grade
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curricular do CAO, modificando-o em Curso de Especializa¢io em Seguranca Publica “lato
sensu” reconhecido pelo MEC, obteve-se 100 % de opinibes favoraveis a esta modificagdo.
Cabe salientar que estas opinides sdo decorrentes ndo somente de Oficiais da Policia Militar
do Estado de Goids, mas de Oficiais de outras Institui¢des ali representadas por 02 (dois)
Capities da PM de Sergipe, 04 (quatro) Capities da PM do Mato Grosso, 01 (um) Capitdo
da PM do Rio Grande do Norte, 01 (um) Capitdo da PM do Ceara, 01 (um) Capitio da PM
da Paraiba, ¢ O1 (um) Patrulheiro da Policia Rodoviaria Federal.

Ao se abordar a forma de realiza¢io do CESP fora dos portSes da casema,
em uma unidade de ensino civil, e se esta didatica contribuiria para o aprendizado, os
Oficiais alunos do CEGESP e CESP, 70 % opinaram que contribui para a especializagdo
técnico profissional.

E os Oficiais alunos do CAO, ao serem questionados se o curso fosse
realizado em uma unidade de administragio civil, esta didatica contribuiria para uma visio
atualizada das mudangas que ocorrem na sociedade, 83 % opinaram por ser importante para
a valorizagdo profissional e sua adequag@o a realidade. Reforgaram suas opinides ao
considerar que : todas as matérias do Curso sejam realizadas em uma unidade civil com o
devido convénio, para o reconhecimento pelo MEC, como curso de pos-graduagdo “lato
sensu”; que os Oficiais alunos fiquem totalmente a disposi¢do do Curso, sem exercer
cumulativamente fun¢des administrativas ou operacionais, que o Curso seja realizado no

periodo matutino, e os outros horarios utilizados para a pesquisa.
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Somam-se as informagdes fornecidas pelas autoridades relacionadas
diretamente a didatica do ensino aplicada no CESP — I/01, que foram: o Comandante da
APM-MG, o Sub — Comandante da APM-MG e Coordenador do CESP, Comandante do
CeAE , e a Professora civil e Coordenadora do CESP junto a FJP, onde todos foram
undnimes em abordar a importincia da criagdo do Curso de Especializagio em Seguranca
Publica na PMMG, principalmente na qualificagdo técnico profissional entre os possuidores
do CESP, tendo a tendéncia ao aprimoramento da atual grade curricular e nunca ao
retrocesso do ensino trabalhado com os Oficiais alunos.

Acredita-se ainda que este atual modelo de ensino sera difundido pelas
Instituigdes Policiais Militares em todo o Brasil, inclusive servindo de incentivo para que
os Oficias continuem a trilhar o caminho do engrandecimento no ensino, inclusive ao
frequentarem cursos de Mestrado e Doutorado (0 que ja ocorre com Oficiais de Minas
Gerais).

Deve-se portanto manter a constante preocupagdo com o aprimoramento das
grades curriculares do ensino aplicado na Policia Militar do Estado de Goids, objetivando o

engrandecimento técnico cientifico e profissional dos Oficiais da Organizacio.

8.2 Sugestdes

O desenvolvimento deste Ensaio Monografico é convincente quanto a
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comprovacio das hipoteses enunciadas, em sua totalidade, apontando-se a seguir

recomendagdes quanto a adequagdo nas mudangas da grade curricular do CAO,

transformando-o em CESP:

a)

b)

d)

O Curso de Aperfeigoamento de Oficiais deve transformar-se em Curso
de Especializagdo em Seguranga Publica;

O Curso deve adequar-se as exigéncias previstas na Resolugdo CNEn.°3
de 05/10/99 (BRASIL, 1999), e com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacio Nacional, n.° 9394 de 20/12/96 (BRASIL, 1996);

Deve-se formalizar um Contrato ou Convénio com unidade de ensino
superior (Fundag¢do, Faculdade ou Universidade), devidamente
credenciada pelo MEC;

A grade curricular do Curso deve abranger matérias de natureza civil; as
matérias militares existentes atualmente, devem ser retiradas e reforgadas
nos curso de formagio e de graduagio;,

Que o Curso seja realizado no periodo matutino, e 0os demais horarios
sejam utilizados para estudo e pesquisa,

Que as matérias do Curso sejam realizadas totalmente fora de uma
unidade militar, em uma entidade civil de ensino superior contratada ou

conveniada;
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Que o Oficial aluno fique totalmente a disposi¢do do Curso, sem exercer
cumulativamente fun¢es administrativas, nio concorrendo a escalas de
Servigos,

Que o Curso seja realizado em um periodo de 6 (seis) meses com carga
horaria, de no minimo 360 (trezentos e sessenta) horas/aula, nio
computando o tempo de estudo, individual ou em grupo e o destinado a
elaboracdo de monografia ou trabalho de conclusio do curso, com
assisténcia de docente;

Que 60 % das notas das matérias sejam distribuidas em trabalho de
grupo e 40 % de notas individuais;

Que haja exigéncia de 75 % de freqiiéncia e aprovagido nas matérias, para
se considerar concluido o curso, com aproveitamento;

Que seja criada a funcdo de Orientador para auxiliar o Oficial aluno na
confecgdo do projeto monografico e do proprio trabalho monografico,
sendo este possuidor de, no minimo, curso de pos-graduagio “lato sensu”
reconhecido pelo MEC, sendo de posto igual ou superior a do
orientando;

Que a avaliagdo da monografia seja feita através de pareceres técnicos

emitidos pelo orientador e por um outro avaliador a ser indicado pela
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coordenacdo do Curso, sendo a monografia elaborada individualmente pelo

Oficial aluno;

m) Que as matérias sejam distribuidas por moédulos, nos moldes do CESP da
PMMG;

n) Que os Oficiais alunos sejam incentivados a participar do Curso de
Especializagdo em Seguranca Publica, divulgando as mudangas
realizadas — e sua estrutura, dadas as dimensdes de que se reveste, como
curso de especializagio “lato sensu”, com abertura de conhecimentos e

amplitude de agdo do Oficial no campo profissional.
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2 — Texto atual da Lei n® 9.394

LEI N2 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996

Estabelece as diretrizes e bases do

Educagdo nacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA,

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono 2 s¢

_ guinte Lei:

i . TITULOI
_ Da Educagio

'

lart. 12 A educacio abrange 0s processos formativos que se deg

. ¢ 3
senvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabatho, nas Ins};
ociais e organizagdes ¢

. tituigGes de ensino e pesquisa, DOS movimentos §
sociedade civil e nas manifestagGes culturais.

§ 12 Esta Lei disciplina a oaco.mmmo escolar, que se desenvdlve, Emw

dominantemente, por meio do ensino, em instituigdes préprias.

§22 A educagio escolar dever4 vincular-se ao mundo do trabalho

3 prética social.

-~

[
P

———————————————— : v r
1 Deste texio conta parie amm.anbmm dc Plendrio ~ 522 —, apresentada pelo Scnador Eduardo Suplicy. Acatede f

i
s
i i

12




TITULO I ‘
Dos Principios e Fins da EcommmoA.anmoc&

Art. 22 A educacio, dever da familia ¢ do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por fi-
nalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exer-
cicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabatho.

Art. 32 O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

I — igualdade de condigdes para o acesso ¢ permanéncia na escola;

I - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e-divulgar a cultura, o
pensamento, a arte € 0 saber; ‘

T = pluralismo de idéias e de concepges pedagdgicas;

TV — respeito 2 liberdade e apreo & tolerancia;

 — coexisténcia de instituigdes piblicas e privadas de ensino,

VI ~ gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VI — valorizagio do profissional da educagao escolar;

VII - gestdo democrética do ensino piiblico, na forma desta Lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrdo de qualidade;
X — valorizagdo da experiéncia extra-escolar;
X1 — vinculacio entre a educagdo escolar, o trabalho ¢ as praticas sociais.

TITULO I
Do Direito & Educaczo e do Dever de Educar

Art. 42 O dever do Estado com educagdo escolar piiblica serd efeti-
vado mediante a garantia de: T :

I — ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que
a ele nio tiveram acesso na idade prépria; .

2 Ooaﬂvahnaﬁﬂﬁn&k&oﬂﬂ.&%ln..un_mluﬁﬂgghmo“omogmacﬂaomcgﬂ.>%
cmenda havia sido totalments rejeitada po Senado, seodo parcialments recuperada no cootexto G todo o Tfutlo,
Eggagmg.vo‘gg&mﬂdr.ﬂ%ﬁngggggﬁggogﬁgo
comentar o retrecasso ocomido bo inciso VIL Aft. 3% Esta croenda trazia es definiges 6o Art. 206 da Constirui-
<30 M&Q&BB%V<E%§YGEOEW&&%.EEQBVE cm diretriz. Entretan-
10, os dois Glimos Hﬁoﬁaowg&ooﬂwgv.%gnﬁxgﬁmnﬁs&aﬁm% para
constar & urma LDB. Assim, foi reduzida a proposta da emenda, restririgindo-a exclusivamente 3 “educagio cs-
colar®, [ - ensino ?&»Boow_.ovmwuamoomﬁums.mbn_ﬁ?nvaﬂomaﬁnn_o&o%ndagg&&nQQ.

- wulﬁwﬁE?o.onwbnbmﬁn&sgsg&gﬁuﬁ%&.gﬁmngmggmg.
tradigio existeote catre os incisos VIe IX do eSO artigo.

II - progressiva extens3o da obrigatoriedade e gramidade a0 ensino médio;

I — atendimento educacional especializado gratuito a¢s educandos
com necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento gratuito em creches e pré-escolas 3s criangas de
zero a seis anos de idade; ’

V — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da cria-
¢do artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI —oferta de ensino notumno regular, adequado as condigBes do educando;

VII — oferta de educagfo escolar regular para jovens e adultos, com
caracterfsticas e modalidades adequadas as suas necessidades e disponibi-
lidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as condiges de aces-
so e permanéneia na escola;

" VIII — atendimento ao educando, no ensino fundamental pdblico, por

meio de programas suplementares de material didético-escolar, transpor-
te, alimentagdo e assisténcia 2 sadde;

IX — padrdes minimos de qualidade de ensino, definidos como a va-
riedade e quantidade minimas, por aluno, de insumos indispenséveis a0
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Art. 52 O acesso ao ensino fundamental £ direito piblico subjetivo,
podendo qualquer cidaddo, grupo de cidaddos, associagdo comunitéria,
organizacdo sindical, entidade de classe ou outra legalmente constituida,
e, ainda, o Ministério Pdblico, acionar o Poder Publico para exigi-lo.

§ 12 Compete aos Estados e aos Municipios, em regime de colabo-
ragdo, e com a assisténcia da Unigo:

I — recensear a populagdo em idade escolar para o ensino fundamen-
tal, e os jovens e adultos que a ele nao tiveram acesso;

' II-fazer-lhes a chamada ptiblica;
O 1 — zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela fregiiéncia 2 escola.

§ 22 Em todas as esferas administrativas, o Poder Publico assegura-
rd em primeiro lugar o acesso ao ensino obrigatdrio, nos termos deste ar-
tigo, contemplando em seguida os demais niveis e modalidades de ensi-
no, conferme as prioridades constitucionais e legais. .

§ 32 Qualquer das partes mencionadas no caput deste artigo tem le-
gitimidade para peticionar no Poder Judicidrio, na hipétese do § 2° do art.
208 da Constitui¢do Federal, sendo gratuita e de rito sumdrio a agdo judicial
correspondents,




M:\
§ 4¢ Comprovada a negligéncia da autoridade competente para ga-

B.zE. o oferecimento do ensino obrigatério, poderd ela ser-imputada por
crime de responsabilidade.

. § Mm\ WNE m.wabmm o cumprimento da obrigatoriedade de ensino, o
oder .chgoo criard formas alternativas de acesso aos diferentes nfveis
de ensino, independentemente da escolarizagio anterior.

Art. 62 m dever dos pais ou responsdveis efetuar a matricula dos
anwam. a partir dos sete anos de idade, no ensino fundamental. A
Art. 7¢O ensino € livre 2 iniciativa privada, atendidas as seguin-
tes condigdes:
.H - mcgwﬂsnﬁo‘amm normas gerais da educagdo nacional e do res-
pectivo sistema de ensino;
II — autorizagdo de funcionamento e avaliagdo de qualidade pelo Po-
der PAiblico;

I — capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no art.
213 da ConstituigZo Federal.

TITULO IV
Da Organizagiio da Educagio Nacional

. W»ﬁ.ﬁ 8 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios orga-
nizarao, em regime de colaboragdo, os respectivos sistemas de ensino.
. § 12 Caberd a Unifo a coordenagio da politica nacional de educagdo,
ﬁno&mbao os diferentes niveis e sistemas e exercendo fungio normativa, re-
distributiva e supletiva em relagio as demais instincias educacionais: -

3 -Emenda de Plendrio - n® 29 — apresentada pelo Senador Eduardo Suplicy, rejeitada no Senado e quase integral-

mente inserida no texto final, Na Led, & énfase € dsda a0s doveres dos pais ou responsdveis, enquanto na cmendd
8 &nfase ¢ <5nc_m,wu aos discitos .nﬂ.ﬁu atores. Ests emenda foi rejeitada pelas duas Casas do Congresso. No
atual exio _.o»é..s .n:H_.a.aow os critérios que apontavam para a garantia da qualidade do ensino ministrado nas
nM«Oo_mh mSmc.Ean similarcs. A perda desta emenda deixou espago, inclusive, para que sc institufsse a avalia-
¢30 via “provao”, como cm seguida fez 0 Govemo, atravds de Medida Proviséi 1 d

peocura fazé-lo por Decreto, com relagiio 50 ensino médio. Vishia, pas 0 casino superior ¢ agort

4 A Emenda n 36, de Senador Eduardo Suplicy, iiemizava aritérios a serem observados pelos sistemas de ensino

na antorizagio para funcionamento de estabelecimentos de ensino da rede privada. Foi integralme jei
ainds no Senado, € 030 resgatada no texto final pela C. prvada. ol s e it

u. Umportantz emenda, teve aprovagio parcial. Esta encaminhava uma proposta de organizagio de gestio para a

cducagio vﬂmannﬂ Emﬂp_umm an:nd de um Sistcroa Nacional de Educag3o, onde os diversos niveis ¢ altiemati-
vas an ﬂgonmacﬂowounﬂdﬂ_gﬂﬂ. 2 partir de wna base comurm de conhecimento. Definia, ainda, dirctrizes
goTais que deveriam orjentar a organizacio ¢ funcionamento deste tipo de gestio.
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§ 22 Os sistemas de ensino terfo Eva&maa de organizagdo nos ter-
mos aomS Lei.
®Art. 92 A Unido incurnbir-se-4 de: i
* 1 — elaborar o Plano Nacional de Educagdo, em colaboragao com 0s

Estados, o Distrito Federal e os Municipios;
Il ~ organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficials

do sistema federal de ensino e o dos Territdrios;

III — prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios para o desenvolvimento de seus sisternas de en-
sino e o atendimento prioritdrio & escolaridade obrigatdria, exercendo sua
fungdo redistributiva e supletiva;

IV — estabelecer, em colaboragio com os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios, oononngm e diretrizes para a educagao infantil, o en-
sino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e Seus
contetidos minimos, de modo a assegurar formag@o bisica comum;

V — coletar, analisar e disseminar informagdes sobre a educagao,

VI — assegurar processo nacional de avaliagao do rendimento escolar
no ensino fundamental, médio e superior, em colaboraggo com os siste-
mas de ensino, objetivando a definigdo de prioridades ¢ a melhoria da
qualidade do ensino; )

VI — baixar normas gerais sobre cursos de graduagao e pbs-graduagao;

VIII — assegurar processo nacional de avaliagdo das institui¢Ses de
educacdo superior, com a cooperagao dos sistemas que tiverern responsa-
bilidade sobre este nivel de ensino;

IX — autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, res- -
pectivamente, os cursos das instituig5es de educagdo superior e os estabe-
lecimentos do seu sistema de ensino.

§ 12 Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de
Educagio, com fungBes normativas e de supervisio e atividade perma-
nente, criado por lei. ‘, :

§ 22 Para .o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unidc
terd acesso a todos os dados € informagdes necessarios de todos os esta-
belecimentos e érgéos educacionais.

6 Tratou-se da competéncia da Unifio, onde s¢ procurava resguardar 2 autonomia wniversiria. Emerda n® 42 &
Senadora Marina Silva ¢ do Senador Eduardo Suplicy, aprovada parcialmente.
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§ 32 As atribuigcdes constantes do inciso IX poderdo ser delegadas
acs Estados e ao Distrito Federal, desde que mantenham instituicdes de
educacdo superior., -

TArt. 10. -Os Estados incumbir-se-do de:

[ — organizar, manter e desenvolver os érgios e instituicGes oficiais
dos seus sistemas de ensino;

II — definir, com os Municipios, formas de colaboragdo na oferta do
ensino fundamental, as quais devem assegurar a distribui¢do proporcional
das responsabilidades, de acordo com a populagZo a ser atendida e os re-
cursos financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Pi-
blico; .

I1I — elaborar e executar politicas e planos educacionais, em conso-
nincia com as diretrizes e planos nacionais de educagdo, integrando e
coordenando as suas a¢des e as dos seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, res-
pectivamente, os cursos das instituigdes de educagio superior e os estabe-
lecimentos do seu sistema de ensino;

V - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;
“\<_| VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer,_com prioridade, o
ensino médio. -

Pardgrafo tnico. Ao Distrito Federal aplicar-se-30 as competéncias
referentes aos Estados e aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-3o de:

I - organizar, manter e desenvolver os érgios e institui¢Ses oficiais
dos seus sistemas de ensino, integrando-os s politicas e planos educacio-
nais da Unido e dos Estados:

II — exercer agfo redistributiva em relag@o as suas escolas;

III - baixar normas complementares para o seu sistema de ensi-
no; :

IV — autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu
sistema de ensino;
.V —oferecer a educagdo infantil em creches e pré-escolas, e, com priori-

dade, o ensino<fundamental, permitida a atuagio em outros niveis de ensino
sormente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua 4rea

IS Emenda n® 55, da Senadora Marina Silva, que propunha o acréscimo de um inciso, referente 2 educagdo de jo-
vens ¢ adultos trabalhadores, como competéncia do Estado. Acatada, em parte, no texto final.
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de competéncia e com recursos-acima dos percentuais minimos vincula-
dos pela Constituigio Federal a manutengdo e desenvolvimento do ensi-
no.
. Pardgrafo tinico. Os Municipios poderdo optar, ainda, por se integrar
ao sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema tnico de
educacio bésica.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas co-
muns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I- o_mvonu_n e'executar sua proposta pedagégica;

o- w@gﬁmnﬁ seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

I - asseguirar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas; .

IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover meios para a recuperacio dos alunos de menor rendimen-
to; .
. VI - articular-se com as famflias e a comunidade, criando processos
de integragdo da sociedade com a escola;
VII ~ informar os pais e respons4veis sobre a freqiiéncia e o rendimento
dos alunos, bem como sobre a execucio de sua proposta pedagégica.

mbnﬁ 13. Os docentes incumbir-se-3o de:

I - participar da elaboragdo da proposta pedagégica do estabeleci-
mento de ensino;

.HH — elaborar ¢ cumprir plano de trabalho, segundo a proposta peda-
gégica do estabelecimento de ensino;

I ~ zelar pela aprendizagem dos alunos;
.H< IOmSgHonon estratégias de recuperagdo para os alunos de menor *
rendimento; .

. A% = BHEmnE. os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de par-
cm_vma Integralmente dos perfodos dedicados ao planejamento, 3 avalia-
¢ao e a0 desenvolvimento profissional; |

r<H — colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as fa-
milias e a comunidade

3 " s
Emenda n® 68, da Senadora Marina Silva e do Senador Eduardo Suplicy, que objetivava garantir a gestio demo-

crdtica nas escolas. O texto guardava uma a i i i jeil
o P ) redagio sucinta ¢ hicrarquizada. Rejeitada no Senado 2 emenda foi, em
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%Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo de-
mocrdtica do ensino piblico na educagdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I - participagiio dos profissionais da educagio na elaboragio do pro-
jeto pedagégico da escola;

II - participagdio das comunidades escolar e local em conselhos esco-
lares ou equivalentes. -

Wart, 15.  Os sistemas de ensino assegurario as unidades escolares
piblicas de educagdo basica que os integram progressivos graus de auto-
nomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as
norroas gerais de direito financeiro piblico.

Hart16. 0 Sistema Federal de Ensino compreende:

I as instituigdes de ensino mantidas pela Unizo;

I - as institui¢Bes de educagio superior criadas e mantidas pela ini-
ciativa privada;

I -- os 6rgdos federais de educagio.

Art. 17, Os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal
compreendem:

I~ as instituigbes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder
Publico estadual e pelo Distrito Federal;

I — as institui¢Ses de educagdo superior mantidas pelo Poder Piblico
municipal; )

1T - as instituigSes de ensino fundamental e médio criadas e manti-
das pela iniciativa privada;

IV — os érgidos de educagio estaduais e do Distrito Federal, respecti-
varmmente.

Pardgrafo dnico. No Distrito Federal, as instituigdes de educagdo
infantil, criadas e mantidas pela iniciativa privada, integram seu sistema
de ensino. .

PArt.18. 0s sisternas municipais de ensino compreendem:

9 Da Senadors Marina Silva ¢-do Scniador Eduardo Suplicy, Emenda n* 73, que tentava ampliar as concepedes
gmﬁ&iﬂgomgﬂﬂmﬂvamungg&g.gansﬁsmiu

1o~ Uumns&oﬁgmmﬁnggnmmcﬁaomcv~mQ.W§=&nuwm.guooa-nugnnmnaio::.
lonomia para as instituig it Rejeitada no Senado, da, en parte, pela Cimar no kexio final.

i1 U»ma:&oaKEBm:ﬁnaomg&nqmcﬂaomcvmn«.muﬂ&ncug.nﬁﬁgi manter explicitamente
no dmbito da Uni3o, a Rede de Escolas Técnicas, Agrotécnicas e Ceatros Foderuis de Educaglio Tenoldgica, Re-

Jjeitada,
12 gggm:ﬁnggggméﬂ.g%wo.?oﬂucc-&owﬁa-oaﬁ:gcnn
urm 6rgia ivo ns gestio municipal. Rejeitada s0b 0 argumento de inconstitucionalidacke,
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; ”%Jammwg Q.No ensino fundamental, médio e de educagio in-
fantil mantidas m&..o ‘Poder Piblico municipal: .

Il - as’ institicGes de educagio infanti] criadas e mantidas pela ini-
Ciativa privada;’

I ~ os érgdos municipais de educag@o.

Art.19.  As instituigSes de ensino dos diferentes niveis classificam-
se nas seguintes categorias administrativas:

I — piblicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas
e administradas pelo Poder Pablico;

I - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pes-
soas fisicas ou jurfdicas de direito privado. .

Art. 20, As institiicSes privadas de ensino se enquadrario nas se-
guintes categorias:

I- wﬂdoimﬁ_mhs sentido estrito, assim entendidas as que s30 insti-.
tuidas e S&cma_mm mn._x ”E%m ‘o mais pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado que .u.mﬁ_w mH_un_mmnmmmi as caracteristicas dos incisos abaixo;

- no”Eai&a_mm.. assim entendidas as que sdo instituldas por grupos
de pessoas MM_\m&mm ou mon_ uma ou mais pessoas juridicas, inclusive coope-
rativas de vao?_mmn.ﬁom ¢ alunos que incluam na sua entidade mantenedora
representantes mm A_uo.Ecan_mao“

m - oosmn_mmmosmmm_ assim entendidas as que s3o institufdas por grupos
de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orien-
taggo confessional e ideologia especificas e a0 disposto no inciso anterior;

IV — filantrépicas, na forma da lei.

TITULO Vv
Dos Niveis e das Modalidades de Educagiio e Ensino

| CAPITULOT
Da Composigio dos Niveis Escolares
Gbnﬁ.ﬁ.m _ &tnwnmo.&oo_ﬁ compde-se de:
RE 8rmwm~mo c_MmEm_J formada pela educagfo infantil, ensino funda- .
anEnnzmj Em&ow.‘_ T T
U I 0 T
ml&_zwmmmOTcwonoh SR

13 Da Senadora Zﬁs- Silva ¢ do Senador Eduvardo Suplicy, Bmenda nt 97, procusava deixar explicitada a organi-

2¢5g da educag; daﬁwrﬁgsﬁ.gnggﬁgﬂo.
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CAPITULO II
Da Educagio Bésica

Segdio I
Das Disposi¢des Gerais

Art. 22. A educagio bisica tem por finalidade desenvolver o educan-
‘0, assegurar-lhe a formagio comum indispensdvel para o exercicio da cida-
‘ania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posterio-
8. U
YArt.23. A educacdo bésica poders organizar-se em séries anuais,
rerfodos semestrais, ciclos,: alternancia regular de perfodos de estudos,
“tupos ndAo-seriados, com base na idade, na ,oanQmmomm e em outros cri-
1éios, ou por forma diversa de organizagdo, sempre que o interesse do
processo de aprendizagem assim o recomendar.

§ 12 A escola poderd reclassificar os alunos, inclusive quando se
uatar de transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e no exte-
1.0, tendo como base as normas curriculares gerais.

§ 22 O calendirio escolar devers adequar-se 3s peculiaridades lo-
« s, inclusive climéticas e econdmicas, a critério do respectivo sistema

ensino, sem com isso reduzir o ndmero de horas letivas previsto nesta
1.

-

Art. 24, A educagio bésica, nos niveis fundamental e médio, sera
r*zanizada de acordo com as seguintes regras comuns:

I - a carga hordria minima anual ser4 de oitocentas horas, distribu-
d~s por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido
0 tempo reservado aos exames finais, quando houver;

II - a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do
ensino fundamental, pode ser feita: v

a) por promogdo, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a
suie ou fase anterior, na prépria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas:

¢) independentemente de escolarizagio anterior, mediante avaliagdo
fu.aa pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia

i Da Seasdoca Marina Silva ¢ do Senador Eduardo Suplicy, Emendas 1™ 105 ¢ 106, que trabalhavam a organiza-
¢20 da edUcacio bésica, com relaglo A estrutura curmiculsr, calenddrio e avaliagio da aprendizagem. Acatadas
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do candidato e permita sua inscrigdo na série ou etapa adequada, confor-
me regulamentagio do respectivo sistema de ensino;

III - nos estabelecimentos que adotam a progressio regular por série,
+~ 0 regimento escolar pode admitir formas de progressdo parcial, desde que

preservada a seqtiéncia do curriculo, observadas as normas do respectivo
sistema de ensino;

IV - poderdo organizar-se classes, ou turmas, com alunos de sé-
ries distintas, com nfveis equivalentes de adiantamento na matéria,
para o ensino de linguas estrangeiras, artes, ou outros componentes

curriculares;
AN v . ~ . p . ;
N V ~ a verificagio do rendimento escolar observard os seguintes cri-
térios:

a) avaliacio continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
%> prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resulta~
dos ao longo do perfodo sobre os de eventuais provas finais:

-

b) possibilidade de aceleragdo de estudos para alunos com atraso
escolar;

¢) possibilidade de avango nos cursos-e nas séries mediante verifica-
¢d0 do aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

/Am e) obrigatoriedade de estudos de recuperagdo, de preferéncia parale-
" los ao perfodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituigSes de ensino em seus regimentos;

VI - o controle de freqiiéncia fica a cargo da escola, conforme o dis-
Posto no seu regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino,
exigida a freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total
de horas letivas para aprovagio;

VII - cabe a cada instituigdo de ensino expedir histéricos escolares,
declaragBes de conclusio de série e diplomas ou certificados de conclu-
sao de cursos, com as especificagdes cabiveis.

Art. 25, Sers objetivo permanente das autoridades respons4veis
alcangar relagio adequada entre o nimero de alunos e o professor, a car-
ga hordria e as condi¢bes materiais do estabelecimento.

Pardgrafo tinico. Cabe 20 respectivo sistema de ensino, a vista das
condigBes disponfveis e das caracterfsticas regionais e locais, estabelecer
parimetro para atendimento do disposto neste artigo,
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ISArt. 26.  Os currfculos do ensino fundamental e médio devem ter
uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas ca-
racterfsticas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. .

§ 12 Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoria-
mente, o estudo da lingua portuguesa e da matemética, o conhecimento do
mundo fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do Bra-
sil,,

§ 22 O ensino da arte constituird componente curricular obrigatério,
nos diversos niveis da educagdo basica, de forma a promover o desenvol-
vimento cultural dos alunos.

§32 A nmcomnmo fisica, integrada a proposta pedagdgica da omoowm
componente curricular da Educagdo Bisica, ajustando-se as faixas etdrias
e as condig¢des da populagdo escolar, sendo facultativa nos cursos notur-
nos.

§ 4° O ensino da Histéria do Brasil levard em conta as contribuigBes
das diferentes culturas e etnias para a formagio do povo brasileiro, espe-
cialmente das matrizes indigena, africana e européia.

§.52 Na parte diversificada do curriculo serd incluido, obrigatoria-
mente, a partir da quinta série, o ensino de pelo menos uma lingua estran-
geira moderna, cuja escolha ficard a cargo da comunidade escolar, dentro
das possibilidades da instituig#o.

Art. 27. Os conteddos curriculares da educagdo basica observarao,
ainda, as seguintes diretrizes:

I — a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos di- -

reitos e deveres dos cidaddos, de respeito ao bem comum e a ordem
democriética;

II — consideragdo das condigBes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

III — orientagdo para o trabalho,

- IV — promog@o do desporto educacional e mvo_o as préticas desporti-
vas ndo-formais.

15  Da Senadora Benedita da Silva, Emendas n% 115 ¢ 120, que tratavam de diretrizes cusricularcs para o ensino fun-
damental e médio, onde sa destacava a obrigatoriedade da educagio artistica ¢ da educagio fisica no currfculo cs-
colar. E, ainda, um destaque especial 2 cultura africana dentro do contetdo da Histéria do Brasil. Acatadas no
texto final, embora com menor énfase ¢ maior indefinigio.

Art. 28. Na oferta de educagdo bésica para a populagdo rural, os

_sistemas de ensinc promoverdo as adaptagBes necessérias & sua adequa-

¢do as peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:
.I - contetidos curriculares e metodologias apropriadas as reais neces-
sidades e interesses dos alunos da zona rural;
I — organizagio escolar prépria, incluindo adequagdo do calenddrio
escolar s fases do ciclo agricola e s condigdes climéticas;
I - adequagio 2 natureza do trabalho na zona rural.

‘Se¢ao 11

1pa Educagdo Infantil

Art. 29. A educagio infantil, primeira etapa da educagdo bésica;
tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos
de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, com-
plementando a ago da familia e da comunidade.

Art. 30. A educagdo infantil serd oferecida em:

[ — creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos
deidade;

I — pré-escolas, para as criangas an quatro a seis anos de idade.

Art. 31. Na educagdo infantil a avaliagdo far-se-4 mediante acom-
panhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promo-
¢d0, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental.

, Secao I11
Jm/u Do msm.mzo Fundamental

7Art. 32. O ensino fundamental, com dura¢do minima de oito
anos, obrigatério e gratuito na escola publica, terd por objetivo a forma-
¢d0 bésica do cidadio, mediante:

I — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

~

16  Da Senadora Benedita da Silva, Emenda nt 128, que recomendou 0 acréscimo de um artigo onde ficasse definida
a obrigatoriedade do atendimento em creches, nas empresas com mais de 30 trabalhadores. Rejeitada.

17 Naemendant 136, 2 mﬂﬁaoa Maring Silva propds maior abrangéncia do ensino fundamental, abrindo espago
para matrfcula de criancas de 6 anos no infcio deste grau de ensino. A emenda foi intcgralmente acatada. Paric da
mes[oa, aquela queise referia 20 ingresso da criana a0s scis anos de idade, foi cotocada nas disposicdes transité-
fias,
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IT - a compreensdo do ambiente natural e social, do sisterma politico,
da tecnologia, das artes e dos valores €m que se fundamenta a sociedade:

IIT - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades e a formagio de atitudes
¢ valores; :

IV ~ o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidarie-
dade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social,

§ 12 E facultado aos sisternas de ensino desdobrar o ensino funda-
mental em ciclos. .

§ 22 Os estabelecimentos que utilizam progressio regular por série
podem adotar no-ensino fundamental o regime de progressio continuada,
sem prejuizo da avaliacio do processo de ensino-aprendizagem, observa-
das as normas do respectivo sistema de ensino. ,

:wm 32 O ensino fundamental regular serd ministrado em lingua por-
tuguesa, assegurada as comunidades indigenas a utilizagdo de suas lin-
guas maternas e processos préprios de aprendizagem.

§ 4% O ensino fundamental ser4 presencial, sendo o ensino a distan-
cia utilizado como complementagdo da aprendizagem ou em situagdes
emergenciais. .

Art. 33. O ensino religioso, de matrfcula facultativa, constitui dis-
ciplina dos horrios normais das escolas publicas de ensino fundamental,
sendo oferecido, sem 6nus para os cofres publicos, de acordo com as pre-
feréncias manifestadas pelos alunos ou por seus responsdveis, em cariter:

I — confessional, de acordo com a op¢éo religiosa do aluno ou do
S€u responsdvel, ministrado por professores ou orientadores religiosos
preparados e credenciados pelas respectivas igrejas ou entidades reli-
giosas; ou .

II-— 5880&8&8&. resultante de acordo entre as diversas entida-
des religiosas, que se responsabilizardo pela elaboragdo do respectivo
programa. .

Qw.n.” ver, na pdgina 114, a noya redagdo do art. 33 dada pela
Lein® 9,475, de 22 de Julho de 1997, publicada no Didrio Oficial
da Unido em 23 de julho de | 997, pdgina 15824.

fam apresentadas trds emendas pela Senadora - n® 296, 297 ¢ 298. Para formulagdo das mesmas foram realiza-
dos contatos ¢ debates com o CIME ¢ outros movimentos da 4rea,
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m‘wbﬂ. wA._ .>H jorndda escolar no ensino fundamental incluird pelo
‘Menos quatro wvﬁw de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressi-

vamente ampliado!o'perfodo de permansncia na escola.
* §1° Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alter-
nativas de organizagio autorizadas nesta Lei, '
§ 2° O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em

tempo integral, a critério dos sisternas de ensino.

Se¢do IV
Do Ensino Médio

204 rt, 35. O ensino médio, etapa final da educago bésica, com
durag3o minima de trég anos, terd como finalidade:

I-a consolidagio e o aprofundamento dos conhecimentos adquiri-
dos no ensino ?uamaoznm.. possibilitando o prosseguimento de estudos;

des de Ocupagao ou aperfeicoamento posteriores;

n,,. . .
El o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo
a formagdo ética e o desenvolvimento da aufonomia intelectual e do pen-
samento critico; -

IV — a compreensio dos ‘fundamentos omoummoo-ﬁoouoammooM dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensing de

cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observarg o disposto na Se-.

¢do I deste Capitulo e as seguintes diretrizes:
I — destacars a educagio tecnolégica bésica, a compreensio do

transformagdo da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como
mstrumento de comunicagdo, acesso ao conhecimento e exercicio da
cidadania; -

i
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II — adotar4 metodologias de ensino e de avaliagio que estimulem 2
iniciativa dos estudantes;

\ N I —serd inclufda uma lingua estrangeira moderna, como disciplina

obrigatériasescolhida pela comunidade escolar, e uma segunda, em caré-
ter optativo, dentro das disponibilidades da institui¢do.

§ 12 Os contetdos, as metodologias e as formas de avaliagdo se-
rdo organizados de tal forma que 2o final do ensino médio o educando
demonstre:

I — dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a
produgdo moderna; ,

II - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

/b III — dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia neces-

sarios ao exercicio da cidadania.

§ 22 O ensino médio, atendida a formagao geral do educando, po-
dera prepari-lo para o exercicio de profissGes técnicas.

§ 32  Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilita-
rdo ao prosseguimento de estudos.

§ 42 A preparagdo geral para o trabatho e, facultativamente, a habi-
litagio profissional, poderdo ser desenvolvidas nos préprios estabeleci-
mentos de ensino médio ou em cooperagio com instituigdes especializa-
das em educagdo profissional.

Secio V
2lp, Educagdo de Jovens e Adultos

Art. 37. A educagio de jovens e adultos serd destinada aqueles que
ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e
médio na idade prépria. .

§ 12 Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens €
aos adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular, oportu-

nidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alu-

-

21 Vale salientar que todas as propostas feitas em fung3o da cducago bésica envolvem o grupo de jovens ¢ adultos.
Especi ficamente sobre esta Seg¥o, o Senador José Eduardo Dutra apresentou a Emenda n® 173, que propuntha
resgatar definigdes constantes de uma das primeiras versdes do Projelo, ainda na Cmara, visando normatizar so-
bre elermentos fundamentais para a organizagio desta altemativa de educagdo. Rejeitada sob a alegagdo de que a
mesma continha excesso de detalhe.

nado, seus interesses, condigdes de vida e de trabalho, mediante cursos e
exames. ' :

§22 O Poder Piblico viabilizard e estimulard o acesso e a permanén-
dia do trabalhador na escola, mediante agdes integradas e complementares
entre si.

Art. 38. Os sistemas de ensino manterdo Cursos € exames supleti-
vos, que compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando
ao prosseguimento de estudos em cardter regular.

§ 12 Os exames a que se refere este artigo realizar-se-ao:

I — no nivel de conclusdo do ensino fundamental, para 0s maiores de
quinze anos; o . o

Il - no nivel de conclusio do ensino médio, para 0s matores de dezoito
§ 22 Os conhecirhentos e habilidades adquiridos pelos educandos
por meios informais serdo aferidos e reconhecidos mediante exames.

i

CAPITULO III
2213 Educagio Profissional

Art. 39. A educagdo profissional, integrada as diferentes formas de
educacio, ao trabalho, & ciéncia e 3 tecnologia, conduz ao permanente de-
senvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Parigrafo dnico. O aluno matriculado ou egresso do ensino funda-
mental, médio e superior, bem como 0 trabalhador em geral, jovem ou
adulto, contar4 com a possibilidade de acesso a educagdo profissional.

Art. 40. A educagio profissional serd desenvolvida em articulagdo
com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educagdo continua-
da, em instituigdes especializadas ou no ambiente de trabatho.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educagao profissional, in-
clusive no trabalho, poder4 ser objeto de avaliag3o, reconhecimento e cer-
tificagfo para wﬂvmmamﬁags ou conclusdo de estudos.

- Par4grafo tdnico. Os diplomas de cursos de educagdo profissional
de nivel médio, quando registrados, terdo validade nacional.

22  Das emendas apresentadas no processo, 0 Senador José Eduardo Dutra selccionou a Emenda de n® 168, objed-
vando assegurar o conceito de educagio profissional como complementar ¢ como uma alternativa de aprofunda-
mento da educagio média. Rejeitada.

v
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Art. 42.  As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos
regulares, oferecerio cursos especiais, abertos comunidade, condiciona-
da a matricula & capacidade de aproveitaments e nio necessariamente ao
nivel de escolaridade. .

CAPITULO IV
. Da Educagio Superior
Bart. 43; >___ m&,ﬁmmmmﬁv superior tem por finalidade:
~ I-estimular 4 omﬁmmmo cultural e o desenvolvimento do espfrito cien-
tifico e do ma:.wmm._gm\i@ reflexivo; .
II — formar diplomados nas diferentes 4reas de conhecimento, aptos para
a inserc¢do em m..“aﬂoh.Wm profissionais e para a @B‘mom@ummo no desenvolvimento

da sociedade brasileira’ & colaborar na sua formagdo continua;

I —~ incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, vi-
sando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difu-
530 da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e
do meio em que vive;

IV — promover a divulgacio de conhecimentos culturais, cientffi-
cos e técnicos que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar
o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de co-
municagdo; .

V — suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e pro-
fissional e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os co-
nhecimentos a._cm /_vmoﬁ ,M_QEAWM mm.n:ﬁaom numa' estrutura intelectual siste-
matizadora do cconhecin ento de’cada geragdo;

VI - estimular oK conhécimento dos problemas do mundo presente,
em particular __nvwmnwmomms.&m e regionais, prestar servicos especializados 2

ooEcEamqan Wwﬁmv&@qﬂ com esta uma relagao de reciprocidade;
VI ~ promover a extensdo, aberta 3 participagio da populagdo, vi-
sando 2 difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagfo cultural
e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicdo.
Art. 44, A educagio superior abranger4 os seguintes cursos e pro-

gramas:

——
3 . Emenda n® 180, do Scnador José Eduardo Dutra versava sobre as finalidades do ensino superior. Rejeitada no Se-

nado ¢ resgatada na CAmara em sua dlima fase de tramitagdo,

N&H — cursos seqlienciais por campo de saber, de diferentes niveis de
+ abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabeleci-
dos pelas instituicoes de ensino;

" H-de graduagio, abertos a candidatos que tenham concluido o ensi-
no médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seleti-
vo; . . :

III - de pés-graduagdo, compreendendo programas de mestrado e
doutorado, cursos de especializagio, aperfeigoamento e outros, abertos a
candidatos diplomados em cursos de graduagiio e que atendam s exigén-
cias das instituigdes de ensino;

IV - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos em cada caso pelas institui¢des de ensino. :

Art. 45. A educagio superior serd ministrada em Institui¢es de en-

sino superior; piblicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia
ou especializagio.

Bprt, 46. A autorizagioe o reconhecimento de cursos, bem como )
credenciamento de instituigdes de educagdo superior terio prazos limita-
dos, sendo renovados, periodicamente, ap6s processo regular de avalia-
¢do.

§ 12 Ap6s um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmen-
te identificadas pela avaliagdo a que se refere este artigo, havers reavalja-
€20, que poderd resultar, conforme o caso, em desativa¢do de cursos e ha-
bilitagdes, em intervengio na institui¢do, em Suspensdo temporiria de
prerrogativas da autonomia, ou em descredenciamento.

§2° Nocasode instituigo piiblica, o Poder Executivo responssve] por
Sua manuten¢@o acompanhars o processo de saneamento e fornecers re-
cursos adicionais, §€ necessdrios, para a superagao das deficiéncjas.

Art. 47. Na educagio superior, o ano letivo regular, independente
do ano civil, tem, no minimo, duzentos dias de trabalho académico efeti-
Vo, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver,

)

——
24 Emendant 187, do Senador Jos& Eduardo Dutra, que retirava a expressdo "pés-médio” ¢ colocava a exigéncia de

qQue os cursos oferecidos deveriam atender & requisitos estabelecidos pelas instituicdes. Rejeitada no Scnado ¢
fesgatada, em parte, pela Comara, ‘

25  Emendan? 193, do Senador Eduardo Suplicy, que tratava do reconhecimento, credenciamento e avaliag3o institu-
cional, resultado de grande ¢ longa discussia desde o inicio do processo na Cimara, Rejeitada no Senado, sob 2
alegaglo de que encaminha excesso de detalhe. Na fase final, muito pouco foi resgatado na Cimara, até porque j4

vigorava a lej especifica de avaliagio. Sem divida, foi uma das grandes perdas dos movimentos organizados da
1
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§ 12 As instituigdes informardo aos interessados, antes de cada pe-
riodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares,
sua durag 3o, requisitos, qualificagdo dos professores, recursos disponiveis
e critérios de avaliag@o, obrigando-se a cumprir as respectivas condigGes.

§22 Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros.instrumentos de avaliagdo especifi-
cos, aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a dura-
¢do dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

§ 32 E obrigatéria a fregiiéncia de alunos e professores, salvo nos
programas de educaggo 2 distancia. :

Nom 42 As institui¢Bes de educagdo superior oferecerdo, no perfodo
noturno, cursos de graduagdo nos mesmos padrdes de qualidade mantidos
no periodo diurno, $endo obrigatéria a oferta noturna nas instituigdes pu-
blicas, garantida a necessaria previsao orcamentaria.

Art. 48. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando re-
gistrados, terfio validade nacional como prova da formagdo recebida por seu
titular.

§ 12 Os diplomas expedidos pelas universidades serdo por elas proprias
registrados, e aqueles conferidos por instituicGes ndo-universitdrias serao regis-
trados em universidades indicadas pelo Conselho Nacional de Educaggo.

§ 22 Os diplomas de graduagdo expedidos por universidades estran-
geiras serdo revalidados por universidades piblicas que tenham curso do
mesmo nivel e drea ou equivalente, respeitando-se os acordos internacio-
nais de reciprocidade ou equiparagdo.

§ 32 Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por uni-
versidades estrangeiras sé poderdo ser reconhecidos por universidades
que possuam cursos de pés-graduagdo reconhecidos e avaliados, na mes-
ma drea de conhecimento e em nivel equivalente ou superior.

2TArt. 49. As instituicdes de educag@o superior aceitardo a transfe-
réncia de alunos regulares, para cursos afins, na hip6tese de existéncia de
vagas, e mediante processo seletivo.

26  Emenda n2 203,00 Senador Jos& Eduardo Dutra, procurando garantir um ensino notumo obrigatério ¢ de qualida-
de. aponitando na diregio de mais um espago para o direcionamento dos recursos publicos na educagio publica,
no lugar de compras de vagas ou procedimentos similares, como tem espago para ser concretizado via art. 77 da
Lei atual. Acatada integralmente.

77 Emenda n® 204, do Scnador José Eduardo Dutra, que avangava no sentido da possibilidade de transferéncias, ba-
seadas em um processo seletivo e, ainda, na expansio do sistema de transferéncia para cursos afins. A alternativa
di trans feréncia pré ex officio exige uma regulamentagio propria. Acatada a maior parte do texto da emenda.
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Parégrafo Unico. As transferéncias ex officio dar-se-20 na forma da mﬂ.
Art. 50. As instituigSes de educagdo superior, quando da ocorren-
cia de vagas, abrirdo matricula nas disciplinas de mocm. cursos a &c.mOm nio
- regulares que ‘demonstrarem capacidade de cursd-las com proveito, me-
diante processo seletivo prévio. . .
Art. 51, As instituigSes de educago superior Qoaoso_mamm. como uni-
versidades, ao deliberar sobre critérios e normas de seleg@o e w&p._mmmo mﬁ es-
tudantes, levardo em conta 08 efeitos desses critérios sobre a orientagio do

ensino médio, articulando-se com os érgaos normativos dos sistemas de enst-
bOn E . - - . Q m

Art. 52. As universidades sdo institui¢oes Ecuaaoﬁr.sﬁmm e for-
magdo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de exten-
siio e de dominio e cultivo do saber humano, que s¢ caracterizam moﬁ..

I — produgdo intelectual institucionalizada mediante 0 estudo m@@-
mético dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista
cientifico e cultural, quanto regional e nacional; .

II — um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académi-
ca de mestrado ou doutorado; .

IIT — um terco do corpo docente em regime de tempo integral. o

Parégrafo dnico. £ facultada a criagdo de universidades especiali-
zadas por campo do saber. o

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sio asseguradas as univer-
sidades, sem'prejuizo de outras, as seguintes atribuigoes:

I — criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas M@

. . .
educagdo superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais
Unido e, quando for o caso, do respectivo sistema de ensino; ;
II — fixar os curriculos dos seus Cursos © programas, observadas as
diretrizes gerais pertinentes; . L
[II — estabelecer planos, programas € projetos de pesquisa cientifica,
produgdo artistica e atividades de extensdo; . o
IV — fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade 1nstitucio-
nal'e as exigéncias do seu meio; . .
v — elaborar e reformar os seus estatutos ¢ regimentos em consonan-
cia com as normas gerais atinentes;
V1 — conferir graus, diplomas e outros titulos;

. | ; .. .
© VI — firmar contratos, acordos & Convenios,
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VIII ~ aprovar e executar planos, programas e projetos de investi-
mentos referentes a obras, servigos e aquisigSes em geral, bern como ad-
ministrar rendimentos conforme dispositivos institucionais:

IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no
ato de constituigio, nas leis e nos respectivos estatutos:

X — receber subvengdes, doagdes, herangas, legados e cooperagio fi-
nanceira resultante de convénios com entidades piiblicas e privadas.

Pardgrafo tnico. Para garantir a autonomia did4tico-cientifica das
universidades, caberd aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir,

dentro dos recursos orgamentdrios disponiveis, sobre:

I - criagdo, expansio, modificagdo e extingdo de Cursos;

o - ampliagdo e diminuigio de vagas;,

LII - elaboragdo da programagio dos cursos;

I'V — programagio das pesquisas e das atividades de extensdo;
V - contratagdo e dispensa de professores;

V1 - planos de carreira docente,

Art. 54, As universidades mantidas pelo Poder Piblico gozario, na
forma da lei, de estatuto juridico especial para atender as peculiaridades
de sua estrutura, organizagdo e financiamento pelo Poder Publico, assim
como dos seus planos de carreira e do regime juridico do seu pessoal.

§ 12 No exercicio da sua autonomia, além das atribuicdes assegura-
das pelo artigo anterior, as universidades piiblicas poderdo:

I — propor o seu quadro de pessoal docente, técnico e administrativo,
assim como um plano de cargos e saldrios, atendidas as normas gerais

pertinentes e os recursos disponiveis;

II — elaborar o regulamento de seu pessoal em conformidade com as

normas gerais concementes;

IIT — aprovar e executar planos, programas e projetos de investimen-
tos referentes a obras, Servigos e aquisi¢Ses em geral, de acordo com os

recursos alocados pelo respectivo Poder mantenedor;

1V — elaborar seus orgamentos anuais e plurianuais;
V — adotar regime financeiro e contdbil que atenda s suas peculiari-

“dades de orgarizacio e funcionamento;

VI — realizar operagdes de crédito ou de financiamento, com aprovacio

do Poder competente, para aquisi¢@o de bens iméveis, instalagGes e equipa-
mentos;

33

VI — efetuar transferéncias, quitagSes e tomar outras providéncias
de ordem orgament4ria, financeira e patrimonial necess4rias ao seu bom
desempenho.

§ 2¢ Atribuigées de autonomia universitdria poderdo ser estendidas a
instituicdes que comprovem alta qualificagdo para o ensino ou para a pes-
quisa, com base em avaliagdo realizada pelo Poder Piblico.

Art. 55. Caber4 2 Unigo assegurar, anualmente, em seu Orgamento
Geral, .woosﬂmo% wcmo_mg.ﬁo.m bara manutengdo e desenvolvimento das insti-
Emmmmm_ de ﬁcmmmmo _m:MomOn por ela mantidas.

Art. ma \ >m.3mm§mmom piblicas de educagéo superior obedecerio

ao principio da gestdo democrética, assegurada a existéncia de érgdos co- -

legiados deliberativos, de que participario os segmentos-da comunidade
institucional, local e regional.

Pardgrafo dnico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta
por cento dos assentos em cada érgdo colegiado e comissao, inclusive nos
que tratarem da elaboragio e modificagBes estatutirias e regimentais,
bem como da escolha de dirigentes.

Art. 57. Nas instituigdes publicas de educagio superior, o profes-
sor ficar obrigado ao mfnimo de oito horas semanais de aulas.

CAPITULO v
Da Educagao Especial

>~.ﬁ Nmm_ | mi,g.mnqmo por educagdo especial, para os efeitos desta
Lei, a Boammama& de educago escolar, oferecida preferencialmente na
rede w.amL_mL de ensino, para educandos portadores de necessidades espe~
ciais, | |1

§ 1% Haver4, quando necessério, servigos de apoio especializado, na
escola H.n.mﬁwh para atender as peculiaridades da clientela de educacdo espe-
ciat.

§ 22 " O atendimento educacional ser4 feito em classes, escolas ou
sefVigos especializados, Sempre que, em fungdo das condigBes espe-
cificas dos alunos, nio for possivel a sua integrac@o nas classes comuns
de ensino regular.

§ 3* A oferta de educagio especial, dever constitucional do Estado,

tem inicio na faixa etdria de zero a seis anos, durante a educagdo infantil,
34
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Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com ne-
cessidades especiais: ‘

I — curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagdo
especificos, para atender s suas necessidades;

II — terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o
nfvel exigido para a concluso do ensino fundamental, em virtude de suas
deficiéncias, e aceleragdo para concluir em menor tempo O programa es-
colar para os superdotados;

TI — professores com especializag@o adequada em nivel médio ou supe-
rior, para atendimento especializado, bem como professores do ensino regu-
lar capacitados para a integragdo desses educandos nas classes comuns;

TV — educagio especial para o trabalho, visando a sua efetiva integragao-

na vida em sociedade, inclusive condiges adequadas para os que nio revela-
rem capacidade de inser¢do no trabalho competitivo, mediante articulagdo
com os 6rgios oficiais afins, bem como para aqueles que apresentam uma
habilidade superior nas 4reas artistica, intelectual ou psicomotora;

V - acesso igualitdrio aos beneficios dos programas sociais suple-
mentares disponfveis para o respectivo nfvel do ensino regular.

Art. 60. Os érgios normativos dos sistemas de ensino estabelece-
146 critérios de caracterizagdo das instituigSes privadas sem fins lucrati-
vos, especializadas e com atuagdo exclusiva em educagdo especial, para
fins de apoio técnico e financeiro pelo Poder Pdblico.

Pardgrafo Gnico. O Poder Publico adotard, como alternativa prefe-
rencial, a ampliagio do atendimento aos educandos com necessidades es-
peciais na prépria rede publica regular de ensino, independentemente do
apoio 2s instituigdes previstas neste artigo.

TITULO VI :
Dos Profissionais da Educagio

Art. 61. A formagio de profissionais da educagdo, de modo a atender
aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e 2s caracteristi-
cas de cada fase do desenvolvimento do educando, terd como fundamen-
tos: A
. I- aassociacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante capaci-
tacAo em Servigo;
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Il - aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores em insti-

tuicOes de ensino e outras atividades. .

| Art 62. A formagfio de docentes para atuar na educago basica far-se-d
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagfio plena, em universida-
des e institutos superiores de educagio, admitida, como formag#o minima para o
exercicio do magistério na educagio infantil e nas quatro primeiras séries do en-
sino fundamental, a oferécida em nivel médio, na modalidade Normal.

Art. 63. Os institutos superiores de educagdo manterao:

I - cursos formadores de profissionais para a educag@o bésica, inclu-
sive o curso normal superior, destinado a formagdo de docentes para a
educagdo infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental;

I - programas de formagao pedagégica para portadores de diplomas
de educagiio superior que queiram se dedicar & educagdo bésica; .

III — programas de educagio continuada para os profissionais de edu-
cagdo dos diversos niveis.

Art. 64. A formacio de profissionais de educagdo para administra-
¢3o, planejamento, inspegio, supervisdo e orientagdo educacional para a
educagfo bésica, serd feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduagio, a critério da instituigdo de ensino, garantida, nes-
ta formago, a base comum nacional.

Art. 65. A formagfo docente, exceto para a educagdo superior, in-
cluird prética de ensino de, no minimo, trezentas horas.

Art. 66. A preparagio para o exercicio do magistério superior far-
se-4 em nivel de p6s-graduagio, prioritariamente em programas de mes-
trado e doutorado.

Pardgrafo tinico. O notdrio saber, reconhecido por universidade com
curso de doutorado em 4rea afim, poderd suprir a exigéncia de titulo acadé-~
mico. : . .

28Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo "a valorizagdo dos
profissionais da educago, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos es-
tatutos e dos planos de carreira do magistério piblico:

N ] — ingresso exclusivamente por concurso piiblico de provas e titulos;

1 .

28 Acatada parcialmente a Emenda n® 255, da Senadora Marina Silva, procurava asscgurar itens voltados para a va-
lorizagio dos profissionais da educagio piblica.-Apenas os incisos I, IL, Il ¢ TV, correspondem parte do que pro-
posa n_Snm&P Vale consultar a cmenda para avaliar o grau de perdas ¢ ganhos corm relagio ao pleito. Sio propos-
tas originadas dos segmentos organizados da frea.
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I - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licen-
ciamento periédico remunerado para esse fim;

[T - piso salarial profissional; .

IV —, progressio funcional baseada na titulagdio ou habilitagdo, e na
avaliacio do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido
na carga de trabalho;

VI - condigGes adequadas de trabalho.

. Pardgrafo dnico. A experiéncia docente & pré-requisito para o exer-

cicio profissional de quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos

das normas de cada sisterna de ensino.

TITULO VII

Dos Recursos Finanteiros

Art. 68. Serdo recursos publicos destinados 3 educagio os originirios
de:
I ~ receita de impostos préprios da Unifo, dos Estados, do Distrito

Federal e dos Municipios;

II - receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;

LI ~ receita do saldrio-educagdo e de outrag contribui¢des sociais;

IV - receita de incentivos fiscais;

V - outros recursos previstos em lei.

Art. 69. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoito, e
0s Estados, o Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento, ou
0 que consta nas respectivas Constitui¢des ou Leis Orgénicas, da receita
resultante de impostos, compreendidas as transferéncias constitucionais,
ha manutengdo e desenvolvimento do ensino piblico.

§ 1° A parcela da mqg.mmmmmo de impostos transferida pela Unido
aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estados a0s
respectivos Municipios, nfo sers considerada, para efeito do célculo pre-
visto neste artigo, receita do governo que a transferir.,

§ 22 Serfio consideradas exclufdas das receitas de impostos mencio-
nadas neste artigo as operagdes de crédito por antecipagdo de receita or-
¢amentéria de impostos.
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. I .....RoE”mS arrecadados do primeiro ag décimo dia de cada més, até
0 vigésimo dja;
Il - recursos arrecadados do décimo primeiro ao vigésimo dia de

cada més, até o trigésimo dia; .

. I - 38.%8 arrecadados do vigésimo primeiro dia a0 final de cada
més, até o Q@o:so dia do més subseqiiente.

(] . ~ .

. § 62 O atraso da liberacdo Sujeitard os recursos a correcdo monets-
fael Tesponsabilizacio civi] e criminal das autoridades competentes.
; >m.n. 70, Considerar-se-3o como de manutencdo e desenvolvimento
0 ensino as despesas rea zadas com vistas 3 consecucdo dos objetivos

bésicos das InstituigSes educacionais de todos os niveis, compreendendo
a5 que se destinam a:

. I- Temuneragio e aperfeicoamento do pessoal docente e demais pro-
fissionais da educaggo;

H.ﬂ — aquisicao, manutengio, construgio e conservagio de instalacdes
€ equipamentos neeess4rios 20 ensino; )

,/I
29 Emenda do S

! snador Eduarde Suplicy, ne 266, Esta emenda @ s . 3
1989, wcﬂgsown:mao. foi resgatada no text0 final pela TTpresentava antiga "baalhy - desde a Chmara em
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VI — amortizagdo e custeio de operagdes de crédito destinadas a
atender ao disposto nos incisos deste artigo; .
VI - aquisigdo de material diddtico-escolar e manutengdo de pro-
gramas dg transporte escolar.
"Art. 71. Nio constituirio despesas de manutengdo e desenvolvi-
mento do ensino aquelas realizadas coru:
I — pesquisa, quando ndo vinculada as instituigGes de ensino, ou,
quando efetivada fora dos sistemas de ensino, que ndo vise, precipuamen-
te, a0 aprimoramento de sua qualidade ou a sua expansio;

IT — subvengio a instituigdes piblicas ou privadas.de cardter assisten--

cial, desportivo ou cultural;

I1I - formagio de quadros especiais para a administragdo publica, se-
jam muilitares ou civis, inclusive diplomaticos;

IV — programas suplementares de alimentaggio, assisténcia médico-odon-
tolégica, farmacgutica e psicolégica, e outras formas de assisténcia social;

Y — obras de infra-estrutura, ainda que realizadas para beneficiar di-
reta ou indiretamente a rede escolar;

V1 — pessoal docente e demais trabalhadores da educagdo, quando
em desvio de fungio ou em atividade alheia & manutengdo e desenvolvi-
mento do ensino.

Art. 72. As receitas e despesas com manutengio e desenvolvimen-
to do ensino serdo apuradas e publicadas nos balangos do Poder Publico,
assim como nos relatérios a que se refere o § 32 do art. 165 da Constitui-
¢do Federal.

Art. 73. Os érgios fiscalizadores examinardo, prioritariamente, na

prestagio de contas de recursos publicos, o cumprimento do disposto no -

art. 212 da Constitui¢do Federal, no art. 60 do Ato das DisposigGes Cons-
titucionais Transitérias e na legislagio concernente.

Art. 74. A Unido, em colaboragio com os Estados, 0 Distrito Federal

e os Municipios, estabelecerd padrdo minimo de oportunidades educacio-

nais para o ensino fundamental, baseado no célculo do custo minimo por
aluno, capaz de assegurar ensino de qualidade.

wum&mammu Gnico. O custo minimo de que trata este artigo serd cal-
culado pela Unido 2o final de cada ano, com validade para o ano subse-
qiiente, considerando variagGes regionais no custo dos insumos e as di-
versas modalidades de ensino.
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Art. .Nm _.P.*wmmw 1 :
serd oxowo_.ﬁw e _H.m@mo_m ‘corrigir, progressivamente, as disparidades de

acesso e garanti 0 padrdo minimo de qualidade de ensino.

eI ; i .
§1° _ A agho a que se refere este artigo obedeceré a férmula de do-
minio m«&nno_ncw inclua a capacidade de atendimento ¢ a medida do es-
forgo fiscal ao.~ respectivo Estado, do Distrito Federal ou do Municipio em
favor da manutengio e do desenvolvimento do ensino. .

§ 22 A capacidade de atendimento de cada governo serd definida

supletiva e redistributiva da Unido e dos Estados

“pela razdo entre 0S recursos de uso constitucionalmente obrigatério na
" manutengio e desenvolvimento do ensino e 0 custo anual do aluno, relati-

vo ao padrdo minimo de qualidade.

§ 3@ Com base nos critérios estabelecidos nos §§ 12 & 22, a Uni&o
poder4 fazer a transferéncia direta de recursos a cada estabelecimento de
ensino, considerado o ntmero de alunos que efetivamente freqlientam 2
escola. . _( .

§ j (Alag o ”.m_cm;n.. % ..n_nm&mﬁvcm.zw nfo poderd ser exercida em
favor doiDistrit Wmmmn& s Estados e dos Municipios se estes oferece-
88.<mmwmw.m na m_z%mao__ .om.mmnh_.u de sua wmmwonmmcmmmmaoq ooa.mﬁso.o inciso
VI do art. 10 e ojinciso V do art. 11'desta Lei, em nidmero inferior & sua
mm@m&&mm de m_a__u&mao.,

Art.7 6. % Vnwo_“mcmpom@ e redistributiva prevista no artigo anterior fi-

card oop&omn_ummm mommmm,\oozanEoEow&om.mmS%m. meﬂﬁo moaon.mm n
Municipios do lisposto nesta Lei, sem prejuizo de outras prescrigoes legais.

Art.77. Os recursos piblicos serdo destinados as escolas publicas,
podendo ser dirigidos a escolas comunitérias, confessionais ou filantr6pi-
cas que: ,

I — comprovem finalidade niio-lucrativa e ndo distribuam resultados,
dividendos, bonificagBes, participagdes ou parcela de seu patriménio sob
nenhuma forma ou pretexto;

II - apliquem seus excedentes financeiros em educagao;

TII — assegurem a destinagdo de seu patrimdnio a outra escola comu-

 nitéria, filantrépica ou confessional, ou ao Poder Pblico, no caso de en-
cerramento :

de w_ﬂ.__%%m&&ﬁ .

,. m_,E.u m_E_nJuSm wm Poder Piblico dos recursos recebido.

o _O.m n_Qu_En_Sm de que trata este artigo poderdo ser destinados a
de estudo para a educag@o bésica, na forma da lei, para os que de-

§

_
P




TEITORY,

A R R OB R R S U A e e o san

monstrarem insuficiéncia de recursos, quando houver falta de vagas e
cursos regulares da rede piiblica de domicilio do educando, ficando o Po-
der Ptiblico obrigado ‘a investir prioritariamente na expans3o da sua rede
local. , . o

§22 As atividades universitdrias de pesquisa e extensio poderio re-
ceber apoio financeiro do Poder Piiblico, inclusive mediante bolsas de es-
tudo.

TITULO VI
Das Disposi¢tes Gerais

Art. 78. O Sistema de Ensino da Unifio, com a colaboragdo das agén-
cias federais de fomento 2 cultura e de assisténcia aos indios, desenvolverd
programas integrados de ensino e pesquisa, para oferta de educagio escolar
bilingiie e intercultural a0s povos indigenas, com o0s seguintes objetivos:

I - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recupera-
¢&o de suas memdrias histéricas; a reafirmag@o de suas identidades étni-
cas; a valorizagio de suas linguas e ciéncias;

Il — garantir ads indios, 'suas comunidades e povos, o acesso As infor-
magdes, conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e de-
mais sociedades indigenas e nio-fndias.

Art. 79. A Unifio apoiar4 técnica e financeiramente os sistemas de
ensino no provimento da educagio intercultural s comunidades indige-
nas, desenvolvendo programas integrados de ensino e pesquisa.

§ 1* Os programas serdo planejados com audiéncia das comunida-
des indigenas.

§ 22 Os programas a que se refere este artigo, inclufdos nos Planos
Nacionais de Educagio, terdo os seguintes QEnE\oﬂ v

I - fortalecer as praticas sécio-culturais e a lingua materna de cada

comunidade indigena;

II - manter programas de formagdo de pessoal especializado, desti-

nado a educagdo escolar nas comunidades indigenas;

IIT - desenvolver currfculos e programas especificos, neles incluindo
0s contetdos culturais correspondentes as respectivas comunidades;
- IV —elaborar e publicar sistematicamente material didético especifi-
co ediferenciado.
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Art. 80. O Poder Publico incentivar4 o desenvolvimento ¢ a veicu-
lag@io de ptogramas de ensino a disténcia, em todos os niveis e modalida-
des de ensino, e de educagdo continuada,

§ 12 A educagdo a distancia, organizada com abertura e regime es-
peciais, serd oferecida por instituigdes especificamente credenciadas pela
Unido. _ '

§ 22 b_ c,dmmo fegulamentars os requisitos para a realizagdo de
exames e _...ommmr.bmo\ diploma relativos a cursos de educagio a distan-
cia, _ _. _ s

§ 3 T 'Als _n.wammm para produgdo, controle e avaliagio de programas
de educagdoja distancia e a autorizagio para sua implementagio, caberio
aos nomnnon,_.\oy_ sistemas de ensino, podendo haver cooperdgdo e integra-
¢dorentre os __&mﬂgﬁom sistemas.

§ 4 A educagio a distancia gozar4 de tratamento diferenciado, que
incluir4:

I - custos de transmissio reduzidos em canais comerciais de radiodi-
fusdo sonora e de sons e imagens;

II - concessdo de canais com finalidades exclusivamente educati-
vas;

III - reserva de tempo minimo, sem dnus para o Poder Piblico, pelos
concessionérios de canais comerciais.

Art. m_u. * m mon_immam a organizagdo de cursos ou instituicdes de en-
. i | e RIS ey . P .
sino o%.nb?m A S, n‘mamnm que o@oaonﬁmm as disposigdes desta Lei.

Art. me. Om.mm_ma_ﬁ.mm. de ensino estabelecerdo as normas para reali-
zagdo w% %m&_m_,.mo.w dos alurios regularmente matriculados no ensino mé-
dio ocmmcw no__. em sua jurisdig#o.

- ‘Par4g m.mﬂ_ tnico. O estégio realizado nas condigbes deste artigo ndo

. om.nmw&oooﬁ vinculo empregaticio, podendo o estagiério receber bolsa de

estdgio, estar segutado contra acidentes e ter a cobertura previdenciria .

prevista fa legislagéio especifica.

Art., mw.. O ensino militar & regulado em lei especifica, admitida a equi-
valéncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensi-
no. .

Art. 84. Os discentes da educagio superior poderio ser aproveita-
dos em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituigdes, exer-
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REGULAMENTO DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO
ESCOLA DE GOVERNO DE MINAS GERAIS (EGMG) /
FUNDACAO JOAO PINHEIRO (FJP)

TITULO 1
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° - Os Cursos de Especializacio, modalidade de pos-graduacgio
com o minimo de 360 h/a, da Escola de Governo de Minas Gerais (EGMG), vinculada a
Fundagédo .Jodo Pinheiro (FJP), regulamentar-se-d0, no que couber, pelo Estatuto e pelo
Regimento Geral da Escola de Governo de Minas Gerais e por este Regulamento.

Paragrafo Unico - Os Cursos de Especializagdo serdo ministrados
por professores da FJP, por professores de outras instituigdes de ensino superior
contratados através de convénios para prestagio de servigos ou por especialistas e/ou
consultores constantes do cadastro da FJP e do banco de curricula da EGMG, previamente
aprovados pelo Colegiado.

Art. 2° - Os Cursos de Especializagdo deverdo ter, de preferéncia,
carater regular e permanente podendo, a Escola de Governo de Minas Gerais, oferecer
cursos por demanda especifica de orgdos publicos e privados desde que respeitado o
Regulamento dos Cursos de Especializagio.

Art. 3° - Os Cursos de Especializagdo terfio por finalidade basica a
formagdo técnica, tedrica e profissional voltados para a qualificacdo de servidores publicos
e de outros profissionais, na busca da exceléncia para a atuacio nas diferentes areas de
gestdo e de administragio.

TITULO U

DA COORDENACAO DOS CURSOS
CAPITULO 1
DA COORDENACAO DIDATICA

Art. 4° - A coordenagdo didatica dos Cursos de Especializagdo sera
- exercida por um Colegiado, composto por:

1 - Um coordenador que o presidira
II - Trés professores / pesquisadores da EGMG da FIP,
H1 - Um representante discente.
§ 1° - O coordenador do Colegiado e os 03 (trés) representantes da

EGMG da FJP serdo designados pelo Diretor Geral da EGMG, atmves de portaria, ouvidas
as sugestdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.




§ 2° - O representante discente e seu suplente serdo escolhidos por
eleicdo direta entre os alunos regularmente matriculados nos cursos regulares sediados em
Belo Horizonte.

§ 3° -Quando o Colegiado tratar de interesse especifico de um Curso,
seu Coordenador e o representante ad hoc dos alunos do Curso, deverdo ser convocados
para a reunido.

Art. 5° - O mandato de cada membro do Colegiado de Curso sera de
dois anos, sendo permitida a recondugdo. O mandato do representante dos alunos sera de
um ano, ndo sendo permitida a reconducio.

Art. 6° - O comparecimento as reunides do Colegiado de Curso,
inclusive do representante discente, é preferencial em relagio a qualquer atividade
administrativa, de ensino ou pesquisa da EGMG.

Paragrafo Unico - Perdera a condigdo de membro aquele que, sem
causa justificada, faltar a mais de 03 (trés) reunides consecutivas do Colegiado, ou tiver
sofrido algum tipo de penalidade por infragdo incompativel com a vida académica.

Art. 7° - Sdo atribuigdes do Colegiado dos Cursos de Especializa¢io:

a) definir as ementas das disciplinas e aprovar a grade curricular de
cada Curso de Especializagio elaborada pelo coordenador, a partir de entendimentos com o
cliente;

b) aprovar, mediante andlise dos curricula vitae e avaliagdes ja
efetuadas, a relagdo de professores e de orientadores que integrardo o corpo docente de
cada Curso de Especializagdo, a partir da’indicagdo. dos Coordenadores de cursos;

‘ﬂtulr‘.‘[rl‘,;,.‘{‘

¢) aprovar os calendarios de atividades dos cursos;

d) aprovar editais , prospectos e manuais do aluno e professor,
estabelecendo os critérios para o processo de sele¢do e admissdo aos cursos,

e) estabelecer mecanismos de avaliagio de desempenho dos
professores, dos orientadores e dos Coordenadores dos cursos;

f) decidir as questdes referentes as representagdes e recursos que lhe
forem dirigidos;

g) reunir-se ordinariamente de acordo com o estabelecido pelo
Regulamento dos Cursos de Especializa¢io;

h) decidir sobre os casos omissos neste Regulamento, observada a
legislagdo pertinente e os limites de sua competéncia deciséria.

Art. 8° - O Colegiado reunir-se-a, ordinariamente, no minimo duas
vezes por semestre, no inicio de cada periodo letivo, e, extraordinariamente, quantas vezes
se fizer necessario.



Art. 9° - As reunides do Colegiado serdo convocadas pelo seu
Coordenador, mediante iniciativa propria ou pedido por escrito de pelo menos 1/3 (um
ter¢o) de seus membros.

Art. 10° - As reunides do Colegiado serdo realizadas com a presenca
da maioria simples de seus membros.

Art. 11 - Serdo aprovadas as decisdes do Colegiado que obtiverem
maioria simples dos votos favoraveis dos presentes, salvo-se o Estatuto dispuser em
contrario.

Paragrafo Unico - O Coordenador do Colegiado, além do voto
comum, tera voto de qualidade nos casos de empate.

Art. 12 - De cada reunido do Colegiado sera lavrada uma ata pela
Secretaria dos Orgdos Colegiados, ata esta que sera redigida até cinco dias apos a reunido,
distribuida aos membros do Colegiado dos Cursos de Especializagdo e submetida a
discussdo e aprovagdo na sessdo subsequente.

CAPITULO 1I

DO COORDENADOR DO COLEGIADO

Art. 13 - Compete ao Coordenador do Colegiado:

a) convocar as reunides do Colegiado, presidindo-as;

b) executar as deliberagdes do Colegiado, encaminhando aos 6rgdos
competentes as propostas que dependem de sua aprovagao,

c) acompanhar os processos de selecdo;,

d) designar Comissdes necessarias para o bom andamento dos
Ccursos;

e) organizar reunides académicas que visem ao aprimoramento do
corpo docente e discente e ao bom andamento dos cursos;

f) promover o intercambio com institui¢Ges nacionais, internacionais
e estrangeiras em colaborac¢do com a Superintendéncia de Extensio;,

g) tomar decisdes ad-referendum do Colegiado em situacdes
excepcionais;

Paragrafo Unico - A Coordenagdo do Colegiado dispora da
Secretaria de Orgédos Colegiados para realizar as atividades que se fizerem necessarias ao
cumprimento das atribuigdes do Colegiado.

(98]




CAPITULO UL

Vet

DO COORDENADOR DE CURSO

Art. 14 - O coordenador de cada Curso de Especializagio sera
indicado pelo Diretor Geral da Escola de Governo de Minas Gerais e designado, através de
portaria, pelo Presidente da FIP.

Art. 15 - Compete aos Coordenadores dos Cursos de Especializacio:

a) elaborar e submeter ao Colegiado para a aprovagdo, a proposta
técnico-orgamentaria do curso, devidamente detalhada;

b) negociar a proposta técnica e or¢amentaria junto ao cliente do
curso;

c) acompanhar a elaboragdo e assinatura do contrato;

d) tomar todas as providéncias necessarias ao bom andamento do
curso junto aos 6rgdos da ESCOLA e da FJP;

e) acompanhar a reprodugido do material didatico do curso, inclusive
manual do aluno, do professor e quadro de horario e encaminhar & Secretaria de Ensino os
registros escolares;

f) submeter ao Colegiado a sugestdio de nomes de professores e
orientadores, a partir do banco de curriculos da ESCOLA,

g) acompanhar e avaliar as atividades do curso, inclusive aquelas
relacionadas com a monografia,

h) representar o curso em atividades de seu interesse, inclusive no
Colegiado dos Cursos de Especializagio;

1) encaminhar as Secretarias Geral e de Ensino, todas as informacoes
e documentos referentes ao curso,

J) apresentar ao Colegiado o relatério final do curso, antes do inicio
das atividades do préximo;.

k) executar outras fungdes estabelecidas pelo Colegiado;




TITULO 111
DA ADMISSAO AOS CURSOS
CAPITULO 1

DO NUMERO DE VAGAS

Art. 16 - O namero de vagas dos cursos de especializagdo sera
proposto, semestralmente, pelo Colegiado de Curso, levando-se em-consideragéo:

a) avaliagdo da disponibilidade de orientadores de monografia
cadastrados;

b) fluxo de entrada e saida de alunos;

c) capacidade das instalagdes;

d) capacidade financeira;

e) demandas de institui¢des governamentais e privadas.

Paragrafo Unico - O namero de vagas para cada curso ndo devera
ultrapassar a 35 (trinta e cinco) por turma.

CAPITULO 1l
DA INSCRICAO E ADMISSAO AOS CURSOS

Art. 17 -Poderdo se candidatar aos Cursos de Especializagio,
graduados em curso superior em areas afins aquelas oferecidas por cada curso.

Art. 18 - No ato de inscrigdo para o processo seletivo os candidatos
deverdo apresentar os seguintes documentos:

a) formulario de inscri¢do, devidamente preenchido, acompanhado de
duas fotografias 3 x 4,

b) copia do diploma de graduagdo ou documento equivalente, ou de
outro que comprove estar o candidato em condigdes de concluir o curso de graduagdo antes
de iniciado o curso de pos-graduagio;

¢) historico escolar;

d) Curriculum viiae:

e) prova de estar em dia com as obriga¢des militares e eleitorais;

f) copia da Cartetra de Identidade e do CPF;

g) laudo liberatorio do orgéo de lotagdo do candidato, quando for o caso;
h) comprovante de pagamento da (s) taxa (s), quando for o caso;

1) outros documentos que vierem a ser solicitados como parte do
processo de selecgdo. '



Art. 19 -Para ser admitido como aluno regular nos Cursos de
Especializagdo, o candidato devera submeter-se a sele¢do, satisfazendo todos os requisitos
de aprovagdo estabelecidos.

Paragrafo Unico - Os critérios para o recrutamento dos candidatos
serdo estabelecidos pelo Colegiado e a selecdo executada por uma Comissdo por ele
designada.

Art. 20 - O resultado do processo seletivo serd objeto de relatorio
circunstanciado da Comissao de Selegdo e apreciado pelo Colegiado de Curso.

CAPITULO 111
DA MATRICULA

Art. 21 - O candidato admitido devera requerer matricula junto a
Secretaria de Ensino e realizar seu registro académico no curso nas datas fixadas pelo
calendario escolar.

Paragrafo Unico - O candidato aprovado que ndo comparecer na
¢poca determinada para fazer sua matricula perdera direito & vaga.

Art. 22 - O preenchimento de vaga gerada pela desisténcia formal do
candidato classificado no processo seletivo ou pelo ndo comparecimento para matricula
podera ser feito por outro candidato, observada a ordem de classificagdo dos excedentes;

Paragrafo Unico - Este dispositivo deverd ser realizado antes do
inicio das aulas.

TITULO 1V
DO REGIME DIDATICO

CAPITULO I
DO CURRICULO DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO
Art. 23 - O(s) Curso(s) de Especializagdo estruturar-se-a(3o) em

modulos, dos quais alguns poderio ser comuns a todos os participantes e outro(s)
constituir-se-a (o) em aprofundamento em éreas especificas e de escolha dos alunos.

Art. 24 - Os conteudos que integram os diferentes médulos serdo
organizados em disciplinas, ministradas através de aulas tedricas e praticas.

Paragrafo Unico - O curriculo de cada Curso de Especializagdo tera
sua estrutura programatica e objetivos definidos nos Manuais do Aluno e do Professor.

Art. 25 - A revisdo dos curriculos dos cursos podera ocorrer com
base:



a) nos resultados de avalia¢Ses feitas por alunos e professores;

b) nas necessidades ou programas da area publica ou privada.

§1° - A revisdo do curriculo devera ser proposta pelo coordenador
do curso e submetida ao Colegiado,

§ 2° - A revisdo do curriculo de cursos em andamento dependerd
també€m da aprovacio unanime dos alunos. :

Art. 26 - O(s) Curso(s) de Especializagﬁo tera(do) a carga horaria
minima de 360 horas/aula.

CAPITULO I
DO RENDIMENTO ESCOLAR

Art. 27 - O rendimento escolar de cada aluno, por disciplina, sera
expresso em notas e conceitos de acordo com a seguinte escala:

de 90 a 100 pontos A - Excelente
de 80 a 89 pontos B - Muito Bom
de 70 a 79 pontos C-Bom
i~ de 60 a 69 pontos D - Regular
de 40 a 59 pontos E - Sofrivel
de 0 a 39 pontos F - Rendimento nulo.

Art. 28 - Sera aprovado, por disciplina, o aluno que obtiver os
conceitos A, B ou C e reprovado aquele que obtiver D, E ou F.

§ 1°- O aluno que obtiver D ou E podera realizar um Unico exame
especial por disciplina, cinco dias Uteis apos a divulgagio do resultado, desde que seja
assiduo, nos termos especificados no artigo 30.

§ 2° - A avaliagio do exame especial sera, para efeito de nota final na
disciplina respectiva de acordo com a seguinte formula;

NF = [(TPL + TEE) / 2]
onde: NF = Nota Final
TPL = Total de pontos obtidos ao final do periodo letivo

TEE = Total de pontos obtidos no exame especial

§ 3° - Caso ndo alcance, apds o exame especial, 0 conceito minimo
C, o aluno sera considerado reprovado na disciplina.



Art. 29° - A verificagdo do rendimento escolar sera feita por
disciplina, abrangendo os aspectos de assiduidade, de desempenho e obedecidos os
seguintes critérios:

a) 60% dos pontos serdo destinados a realizagdo de trabalhos em
grupo ou individual, ao longo da disciplina, a critério do professor;

b) 40% dos pontos serdo destinados a execucdo de trabalho ou prova
individual no final da disciplina.

§ 1° - O Colegiado dos Cursos de Especializacio definira, com base
nas propostas técnicas, os crirérios de avaliagdo das disciplinas consideradas possuidoras de
algum tipo de especificidade.

§ 2° - o resultado final da disciplina deverd ser entregue pelo
professor no prazo maximo de vinte dias Gteis apds o término das aulas.

Art. 30 - Entende-se por assiduidade a freqiiéncia as atividades
correspondentes a cada disciplina, ficando reprovado o aluno que nio comparecer a 75%
(setenta e cinco por cento) da carga horéria total da disciplina ficando vedado o abono de
faltas.

Art. 31 - E permitido ao aluno requerer ao Colegiado, através de
exposi¢do de motivos por escrito, revisdo de resultados, soma de pontos e apuragio da nota
no prazo de trés dias Uteis a contar da data de divulgagio dos resultados.

Art. 32 - Sera desligado do curso o aluno cujo desempenho seja
considerado insuficiente e incompativel com a titulago pretendida, caso incida em qualquer
uma das situagdes abaixo:

a) tiver reprovado seu projeto de monografia nos termos do Art. 28
deste Regulamento;

b) ndo entregar a monografia no prazo determinado e informado no
Manual do Aluno;

¢) tiver sua monografia reprovada nos termos do Art. 44 deste
Regulamento;

d) obtiver conceito final inferior a C ( ou nota inferior a 70 pontos)
em qualquer das disciplinas do Curso;

e) for infreqiiente em qualquer das disciplinas do Curso;
Art. 33 - Nenhum aluno estard habilitado & elaboracio da

monografia, antes de concluir todas as disciplinas do curso e de atender as exigéncias
previstas neste Regulamento



CAPITULO 11

DO PROJETO DE MONOGRAFIA

Art. 34 - Ao término da disciplina Elaboragio do Projeto
Monografico, os alunos dos Cursos de Especializagdo deverdo apresentar o projeto
individual de monografia ao professor da disciplina.

§1°-0 projeto sera avaliado pelo professor da disciplina,
observando-se a coeréncia entre o objeto de estudo, a fundamentagio teérica, a
metodologia e a exequibilidade do projeto.

§ 2° - Sera considerado aprovado o projeto que obtiver os conceitos
A, B ou C conforme os termos do Art. 25° deste Regulamento.

§3°-0 projeto que for considerado insuficiente ou inadequado
devera ser refeito até dez dias tteis apos a divulgagdo do resultado, quando sera submetido
aos mesmos procedimentos previstos nos paragrafos deste artigo.

§ 4° - Se o projeto for novamente reprovado, apos a reformulago,
estard configurada uma das situagdes de desligamento do aluno, nos termos do Art. 31
deste Regulamento.
CAPITULO IV
DA ORIENTACAO DE MONOGRAFIA

Art. 35 - Apbds a aprovagdo de seu projeto de monografia, o aluno
tera um orentador indicado pela Coordenagdo do Curso, a partir dos nomes contidos no
banco de curricula da EGMG/FJP e aprovado pelo Colegiado.

Paragrafo Unico - O orientador podera ser substituido mediante
exposigdo de motivos pela parte interessada, a critério do Colegiado do Curso.

Art. 36 - Compete ao orientador:

a) acompanhar e avaliar o aluno durante a elaboragio da monografia,

b) emitir parecer favoravel ou ndo & apresentagdo da monografia pelo
aluno;

c) zelar pelo cumprimento das normas que afetam o trabalho de
orientac¢io.




Art. 37 - O orientador devera ter a titulagio minima de mestre ou,
excepcionalmente, de especialista e possuir qualificacdo, por sua experiéncia e envolvimento
em atividades de pesquisa e/ou de orientagdo de monografia, comprovados através de
Curriculum Vitae. :

Art. 38 - O orientador podera assistir, no maximo, a cinco alunos em
fase de elaboragdo de monografia, por semestre.

Paragrafo Unico - Em casos excepcionais esse limite poderd ser
temporariamente ultrapassado, mediante justificativa do Coordenador de curso e do
orientador, aprovada pelo Colegiado.

Art. 39 - As reunides e os encontros deverdo ser previamente
agendados entre o aluno e o orientador, cabendo a este ultimo notificar, por escrito, ao
coordenador do curso.

Art. 40 - O aluno devera apresentar a versdo final do trabalho ao
orientador com a antecedéncia minima de dez dias uteis da data de entrega fixada. Caso ndo
ocorra, o orientador estara isento de responsabilidade e seu nome somente podera constar
do trabalho se isto for autorizado pelo mesmo.

CAPITULO V
DA MONOGRAFIA

Art. 41 -O aluno deverd apresentar, até 90(noventa) dias apds o
término das aulas, monografia que contemple o tratamento adequado de problema bem
formulado, dentro das seguintes modalidades:

a) Andlise critica de questdes teoricas abordadas em um ou mais
modulos do curso;

b) Estudo relativo as atividades fim ou as dimensdes organizacionais
de seu Orgdo ou empresa de origem, seja enquanto diagnostico e/ou proposta de mudanga,
seja enquanto estudo de natureza comparativa.

Art. 42 - A monografia devera ser apresentada em papel A-4 fonte
12, em espago 2 (dois) e ter um no minimo de 40 (quarenta) laudas, cerca de 72 (setenta e
dois) caracteres por linha, ¢ um méaximo de 100 (cem) laudas, com as mesmas
caracteristicas, excetuadas as paginas pré e pds textuais.

Art. 43 - A avaliagdo da monografia sera feita através de pareceres
técnicos emitidos pelo orientador e por um outro avaliador a ser indicado pela coordenacgio
do curso ou pelo Colegiado dos Cursos de Especializacio. Tal indicacdo devera se dar
dentre os professores da ESCOLA, técnicos da FJP ou especialistas reconhecidos na area
afeita a monografia a ser avaliada.
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Art. 44 - Os avaliadores terdo um prazo de até 20 (vinte) dias para
enviar seu parecer final, por escrito, sobre a monografia, & qual atribuirdo nota de 0 (zero) a
10 (dez).

1+ Paragrafo Unico - A nota final sera igual & média aritmética das notas
dos 2 (dois) avaliadores. Caso esta média corresponda ao conceito D, o aluno tera o prazo
de ate 30 (trinta) dias para refazer a monografia. Caso nio o faga, sera automaticamente
desligado do curso, com direito a seu Histérico Escolar (ou certificado de
Aperfeigoamento). '

Art. 45 - O aluno formalmente autorizado pelo seu orientador,
~devera encaminhar ao coordenador de curso, o original e 2 (dois) exemplares da
monografia. ‘

Art. 46 - Sera considerado aprovado o aluno que, havendo refeito a
monografia, obtiver conceito igual ou superior a C , ou nota igual ou superior a 70 (setenta)
pontos.

Art. 47 - A monografia, depois de aprovada e homologada pelo
Colegiado, devera ser registrada na Secretaria de Ensino da EGMG.

Paragafo Unico - O aluno devera enviar ao coordenador do curso,
dois exemplares da monografia aprovada.

Art. 48 - Para obter o certificado de especialista, o aluno devera
satisfazer as seguintes exigéncias:
a) ser aprovado e freqiiente em todas as disciplinas do curso;
- b) ter aprovado o projeto de monografia;
c) ter aprovada a monografia;

d) comprovar a quitagdo de todas as taxas escolares, quando houver,
e todas suas obrigagdes com a Biblioteca da FJP;

e) cumprir as demais exigéncias estabelecidas neste regulamento.

Art. 49 - A Secretaria de Ensino da EGMG / FJP providenciara a
emissdo de certificado e de historico escolar do aluno.
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TITULO V

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 50 - Regras adicionais poderdio ser estabelecidas para cada
Curso de Especializagdo, porém deverdo ser previamente aprovados pelo Colegiado e
constar dos Manuais do Aluno e do Professor do curso.

Art. 51 - Compete ao Colegiado dos Cursos de Especializacio
decidir sobre os casos omissos neste Regulamento.

Art. 52 - As alteracdes deste Regulamento far-se-do por decisdo de
pelo menos, 2/3 (dois ter¢os) do Colegiado.

Art. 53 - Revogadas as disposigGes em contrario, este Regulamento
entrara em vigor na data de sua aprovagao.
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Regimento Geral da ESCOLA de Governo da Fundacgo Joido Pinheiro

CAPITULO 1

Art. 1 - O presente Regimento Geral contém as disposi¢des basicas sobre o funcionamento
das atividades da Escola de Governo nos planos didatico-cientifico, administrativo
e disciplinar, compreendendo atividades de ensino, de pesquisa e de extensio.

§1° - A Escola de Governo sera doravante denominada ESCOLA.

§2° - O Conselho Diretor e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo regulamentardo,
através de Resolugdes Complementares, as matérias expressamente previstas no Estatuto e
neste Regimento Geral.

CAPITULO IT
Dos Orgios de Administracio
Art. 2 - S@o 6rglos auxiliares da Dire¢do, no plano administrativo:
I Secretaria Geral,

II.  Secretaria de Ensino;

Art. 3 - A Secretaria Geral e a Secretaria de Ensino terdo seus titulares designados pelo
Diretor Geral da ESCOLA.

Art. 4 - Compete a Secretaria Geral:

L promover, coordenar e supervisionar as a¢des de apoio administrativo necessarias ao
funcionamento da ESCOLA,

II.  manter articulagdo com as demais unidades técnicas e administrativas da Fundaggo Jo3o
Pinheiro, na area de sua competéncia, para cumprimento adequado das diretrizes
emanadas da diregdo da ESCOLA;

III. organizar e manter atualizado o cadastro relativo ao pessoal técnico-administrativo da
ESCOLA e submeter a Diretoria medidas julgadas tteis ao aprimoramento desse quadro
de funcionarios;

IV. encaminhar a Dire¢do da ESCOLA propostas que visem a melhoria das técnicas e
métodos de trabalho;

Art. 5 - Compete a Secretaria de Ensino:

I Efetuar todos os registros académicos relacionados ao desenvolvimento das atividades
curriculares dos cursos de graduagio e de pos-graduagio da ESCOLA.

Il efetuar, acompanhar e atualizar todos os registros relativos a vida escolar dos alunos;

II.  organizar e efetuar a matricula dos alunos, de acordo com diretrizes estabelecidas pelos
colegiados de curso envolvidos;
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IV.

VI

tomar as providéncias administrativas necessarias para a emissdo e o registro de
diplomas, obedecida a legislagio pertinente;

organizar e manter atualizado o cadastro funcional do pessoal docente;,

dar apoio técnico e operacional aos Colegiados de Curso em matéria de sua
competéncia.

CAPITULO 11
Dos Orgios Colegiados
SECAO I

Da Denominacgao

Art. 6 - Sio Orgios Colegiados da ESCOLA:

L

IL.

§1°

de deliberagdo superior: o Conselho Diretor ¢ o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo;

de deliberagdo e administragdo dos cursos: o Colegiado de Curso de Graduagio em
Administracdo, o Colegiado de Curso de Mestrado em Administragio Publica e o
Colegiado de Cursos de Especializagdo e Aperfeigoamento.

- A constituigdo, as atribuigdes e o funcionamento dos Orgdos colegiados de deliberagio

superior encontram-se estabelecidos no Capitulo IV do Estatuto da ESCOLA.

§ 2° - A constituigdo, as atribuigdes e o funcionamento dos Colegiados de Curso de

§ 3°

Graduagdo e de Curso de Mestrado s@o definidos por este Regimento Geral.

- A constituigdo, as atribuigbes e o funcionamento do Colegiado de Cursos de
Especializagdo e Aperfeicoamento serdo definidos em Resolugdo Complementar do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio.

SECAO I

Da Constituigcio

Art. 7- O Colegiado de Curso de Graduagdo em Administra¢do sera constituido:

I

IL

I11.

Iv.

por 1(um) Coordenador, designado pelo Diretor-Geral da ESCOLA, dentre os
integrantes do corpo docente dessa instituigio;

pelo Superintendente de Ensino de Graduaggo;
pelo Coordenador do Estagio Curricular;
por docentes, eleitos pelo seus pares e em numero adequado para que sua representacio

corresponda a proporgao de 70% dos membros do Colegiado, de acordo com a
legislagdo em vigor; '
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V.

§ 1°

§ 2°

§3°

por 1(um) representante do corpo discente, eleito pelos seus pares.

- O mandato do Coordenador e dos representantes docentes sera de 2(dois) anos,
permitida a recondugio;

- O mandato do representante discente a que se refere o inciso V sera de 1(um) ano,

permitida 1(uma) recondugio;

- Juntamente com os membros do Colegiado referidos nos incisos IV e V serdo eleitos os

respectivos suplentes, com mandato a eles vinculado, para substitui-los eventualmente,
assim como para completar-lhes o mandato, em caso de vacéncia;

Art. 8 - O Colegiado de Curso de Mestrado em Administragido Pablica sera constituido por:

I

IL

I

V.

V.

§1°

§2°

§3°

por 1(um) Coordenador e 1(um) Sub-Coordenador, designados pelo Diretor-Geral da
ESCOLA, dentre os docentes nela lotados;

2(dois) professores-pesquisadores, lotados na ESCOLA, com a titulagio minima de
mestre, eleitos por seus pares;

1(um) professor preferencialmente com a titulagdo de doutor, eleito pelos seus pares,
dentre os integrantes do quadro de professores do Curso de Mestrado, responsavel pela
programaggo do Nucleo Basico de Gestdo das Organizagdes Publicas;

1(um) professor-doutor, vinculado a cada uma das areas de concentragdo do Curso de
Mestrado, responsavel pela programagdo do Nucleo Basico da respectiva area e
designado pelo Diretor-Geral,

1(um) representante discente, eleito pelos seus pares.

- Quando oriundos de instituigdes conveniadas, os docentes referidos no inciso 1V, serdao

indicados por suas respectivas instituigdes de origem ao Diretor-Geral da ESCOLA, que
os designara, apds exame e aprovacdo dos nomes e “curriculum vitae” pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo.

- Cada membro do Colegiado tera um suplente, escolhido da mesma forma que o titular,

com mandato a ele vinculado, para substitui-lo eventualmente, assim como para
completar-lhe o mandato, em caso de vacancia. O suplente do Coordenador ¢ o Sub-
Coordenador.

- O mandato dos docentes sera de 2(dois) anos, permitida a recondug@o.

§ 4° - O mandato do representante discente serd de 1(um) ano, permitida 1(uma) recondugio.
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SECAO Il

Das Atribuicoes

Art. 9 - Compete ao Colegiado de Curso de Graduagdo em Administragio:

II.

I1I.

Iv.

VL.

VIL

VIIL

IX.

XIIL

XIII.

XIV.

XVI.

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa € Extensdo, para exame, aprovagio e
encaminhamento aos 6rgdos competentes, o curriculo pleno do curso;

fixar diretrizes dos programas e ementas das disciplinas e propor alteragdes;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para exame e aprovacio, as nprmas
gerais do curso ou a sua alteragdo;

decidir questdes relativas a matricula, dispensa de disciplina, aproveitamento de crédito,
bem como as representagdes e os recursos sobre matéria didatica que lhe forem
dirigidos;

estabelecer critérios para o preenchimento de vagas em disciplinas isoladas;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para exame e regulamentago, os
critérios para admissdo ao curso, obedecida a legislagéo atinente;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para exame e aprovag¢do, nos
termos da legislagdo em vigor, o nimero de vagas do curso ou a sua alteragio;

examinar e aprovar a oferta de disciplinas do curso, por proposta do Coordenador do
Colegiado;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para analise e aprovagio, o
calendario das atividades do curso para cada periodo letivo;

promover periodicamente a avaliagdo do curso, inclusive do desempenho docente, e
planejar medidas necessarias ao aprimoramento do ensino;

examinar e aprovar, mediante analise de Curriculum Vitae e por proposta da
Superintendéncia de Ensino de Graduagio, os nomes dos professores que integrardo o
corpo docente do curso, para homologagdo pelo Diretor-Geral,

indicar, mediante analise de “Curriculum Vitae”, os nomes dos docentes supervisores
do estagio curricular e dos professores orientadores dos trabalhos finais do curso;

designar as comissGes examinadoras dos trabalhos finais do curso;

indicar os nomes dos docentes que integrario a Comissdo Técnica do Concurso
Vestibular, para designagdo pelo Diretor-Geral,

reunir-se ordinariamente, de acordo com o estabelecido pelo regulamento especifico;

decidir sobre os casos omissos, nos limites de sua competéncia decisoria, € observada a
legislacdo pertinente;
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Parégrafo Unico - A presidéncia do Colegiado sera exercida pelo Coordenador, o qual deve

atuar como principal autoridade executiva do 6rgdo, com responsabilidade
pela iniciativa nas diversas matérias de competéncia deste.

Art. 10 - Compete ao Colegiado do Curso de Mestrado em Administragdo Publica:

L.

IL

IIL

IV.

VL

VIL

VI

IX.

XII.

X11I.

XIV.

XV.

XVL

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para exame € aprovagio, 0
curriculo pleno do curso; ‘

fixar diretrizes dos programas das disciplinas e recomendar alteragdes;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para exame e aprovagio, as normas
gerais do curso ou a sua alterag3o;

estabelecer os critérios para admissdo ao curso e para a composi¢do das respectivas
Comissoes Especiais de Selegdo, indicando seus membros;

decidir questdes relativas a matricula, rematricula, dispensa de disciplinas,
aproveitamento de crédito, bem como as representagdes e os recursos sobre matéria
didatica que lhe forem dirigidos;

examinar e aprovar, mediante analise de “Curriculum Vitae”, os nomes dos professores
que integrardao o corpo docente do curso;

indicar os professores que poderdo atuar como Orientadores Académicos dos alunos;

aprovar, mediante analise de “Curriculum Vitae”, os orientadores de dissertagio e
estabelecer o limite maximo de orientagdes por docente;

designar Comissdao Examinadora de dissertagdo do Curso de Mestrado;

propor anualmente ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a disponibilidade de
vagas em cada area, observada a legislagéo atinente;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para andlise e aprovagdo, o
calendario das atividades do curso para cada periodo letivo;

examinar e aprovar a oferta de disciplinas do curso, mediante proposta do Coordenador
do Colegiado;

estabelecer critérios para o preenchimento das vagas em disciplinas isoladas;

promover periodicamente a avaliagdo do curso, inclusive desempenho docente e
planejar medidas necessarias para o aprimoramento do ensino;

propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, juntamente com a
Superintendéncia de Pesquisa e P6s-Graduagio, o planejamento orgamentario do curso,

em fungdo das atividades a serem desenvolvidas;

reunir-se ordinariamente, de acordo com o estabelecido pelo regulamento especifico;
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XVII.decidir sobre os casos omissos, nos limites de sua competéncia decisoria, e observada a
legislagdo pertinente;

Paragrafo unico - A presidéncia do Colegiado sera exercida pelo Coordenador, o qual deve
atuar como principal autoridade executiva do 6rgdo, com responsabilidade
pela iniciativa nas diversas matérias de competéncia deste.

SECAO 1V
Do Funcionamento

Art. 11 - Os Colegiados de Curso funcionarfio com a presenca da maioria absoluta de seus
membros; '

§ 1° - Atinge-se a maioria absoluta a partir do namero inteiro imediatamente superior a
metade do total dos membros do colegiado;

§ 2° - As reunides de carater solene serdo realizadas com qualquer nimero de membros
presentes, franqueando-se a entrada aos interessados.

Art. 12 - A convocagio dos Colegiados de Curso far-se-a por aviso pessoal, por iniciativa do
Coordenador ou requerimento de, no minimo, 1/3 de seus membros, com
antecedéncia de 48(quarenta e oito) horas, ou mais, com mengdo do assunto a ser
tratado, salvo se for considerado de carater reservado.

§ 1° - Serdio considerados de carater reservado somente aquelas reunides que envolverem a
reputacdo de pessoas.

§ 2° - Havera dispensa de prazo para reunido de carater urgente.

Art. 13 - As reunides dos colegiados compreenderdo uma parte do expediente, destinada a
discussdo e votagdo da ata e de comunicagdes, e outra relativa a ordem do dia, na
qual serdo considerados os assuntos da pauta, sendo que para cada um destes
havera uma fase de discussdo e outra de votagao.

§ 1° - Por decisdo do plenario, apos a aprovagdo da ata, podera ser alterada a ordem dos
trabalhos, suspensa a parte de comunicagdes, dada a preferéncia ou atribuida a urgéncia
a determinados assuntos, bem como retirado item de pauta.

§ 2° - Sera concedida vista de processo ao membro do colegiado que a solicitar, ficando este
obrigado a emitir parecer escrito no prazo maximo de 5(cinco) dias uteis, devendo a
matéria ser incluida em pauta na primeira reunido subsequente.

§ 3° - O regime de urgéncia impedira a concessdo de vista a ndo ser para exame do processo,
no decorrer da propria reunido.

§ 4° - Sera exigida aprovagio da maioria simples do plenario para que processos sejam
baixados em dilig€ncia.
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Art. 14 - Serdo consideradas aprovadas as propostas que obtiverem maioria simples dos
votos favoraveis dos presentes.

§ 1° - A votagdo sera simbolica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que
uma das duas outras ndo seja requerida.

§ 2° - Além do voto comum, os presidentes dos colegiados terdo, em caso de empate, o voto
de qualidade.

§ 3° - Nenhum membro do colegiado podera votar em matéria de seu interesse.

Art. 15 - Na falta ou impedimento eventual do presidente do colegiado, a presidéncia sera
exercida pelo seu substituto legal e, na auséncia deste, pelo membro do colegiado
mais antigo no exercicio de atividades docentes na ESCOLA.

Art. 16 - Das reunides dos colegiados serdo lavradas atas para apreciagdo e aprovagdo dos
seus membros.

CAPITULO 1V
Do Recurso e da Revisao

Art. 17 - Cabera recurso para a instincia superior de decisdo de autoridade ou orgdo da
ESCOLA, salvo disposi¢do expressa no Estatuto da ESCOLA e neste Regimento
Geral, na forma seguinte:

I.  para os Colegiados de Curso de Graduagdo, de Curso de Mestrado e de Cursos de
Especializagdo e Aperfeigoamento, nas areas de suas respectivas competéncias, contra
decisdo de professor;

II.  para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em matéria de sua algada estatutaria,
contra decisdo: '

a) de Colegiados de Curso ou dos respectivos Coordenadores;
b) de Superintendente;
¢) do Diretor-Geral ou Diretor-Adjunto.

IIi. para o Conselho Diretor, contra decisdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio,
em matéria de natureza administrativa.

§ 1° - Para os efeitos deste artigo, os atos praticados por delegagdo serdo considerados de
responsabilidade do delegante.

§ 2° - Sera de 10(dez) dias uteis o prazo para interposi¢do de recursos previstos no artigo,
contados a partir da ciéncia pessoal do teor da decisdo pelo requerente.

§ 3° - Para efeitos do paragrafo anterior, sera valido o recibo aposto em Aviso de
Recebimento Postal.
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§ 4° - Nos casos de ser impossivel a localizagdo do interessado direto e dos interessados
incertos e ndo sabidos, o prazo de 10(dez) dias tteis sera contado a partir da divulgagdo
do teor da decisdo, através de sua afixacdo em local publico e visivel no interior da
ESCOLA e em veiculo de comunicagio institucional da ESCOLA.

Art. 18 - O recurso sera interposto perante a autoridade ou 6rgdo recorrido, que examinara os
pressupostos de forma, prazo e legitimidade para recebé-lo.

§ 1° - Recebido o recurso, este sera remetido com todo o processo original, no prazo maximo
de 10(dez) dias tuteis, a instancia competente, salvo na hipotese prevista no “caput” do
art. 19.

§ 2° - O recurso ndo tera efeito suspensivo, salvo se da execugdo imediata do ato ou da
decisdo recorrida puder resultar sua ineficacia, com prejuizo irreparavel para o
recorrente, no caso do seu provimento.

§ 3° - A autoridade ou o6rgdo recorrido devera fundamentar o recebimento com efeito
suspensivo.

Art. 19 - Em qualquer hipotese, a autoridade, ou o 6rgdo recorrido procedera ao reexame da
decisdo, sustando-se a remessa a instdncia superior, no caso de plena
reconsideragdo do ato decisorio.

§ 1° - Reconsiderada a decisdo apenas em parte, a remessa a instancia superior tera lugar,
apenas, para decisdo quanto a matéria ndo considerada.

§ 2° - O reexame a que se refere o presente artigo tera lugar dentro do prazo previsto no § 1°
do art. 18.

Art. 20 - Recebido o recurso, devera a instancia superior da ESCOLA decidir a respeito no
prazo maximo de 30(trinta) dias corridos.

Art. 21 - Transitada a decisdo em julgado, sera o processo devolvido a autoridade ou 6rgéo
competente para o respectivo cumprimento.

Art. 22 - A autoridade ou 6rgdo que tiver deliberagdo reformada por via de recurso podera,
no prazo de 5(cinco) dias uteis, formular pedido de revisdo, sob estrita argiiigdo de
ilegalidade, & instancia decisoria imediatamente superior a que reformou a decisdo.

Paragrafo Unico - O pedido de revisdo de que trata o artigo tera efeito suspensivo e sera
processado e julgado em prazos ndo superiores aos previstos para 0s recursos.
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CAPITULO V
Do Regime Diditico-Cientifico
SECAO I
Do Ensino

Art. 23 - O ensino de graduagio e o de pods-graduagdo da ESCOLA serdo regidos pelas
normas constantes deste Regimento Geral.

Paragrafo unico - Os casos omissos serdo objeto de Resolugdes Complementares do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, ouvidos os Colegiados de Curso de
Graduagdo, de Curso de Mestrado e de Cursos de Especializagio e
Aperfeigoamento.

SECAO 1I
Da Graduacgio
Subsecio I
Dos Objetivos e da Estruturacio do Curricule do Curso

Art. 24 - O Curso de Administragdo, habilitagio em Administragio Publica, tem como
objetivo a formagdo académica e profissional do aluno, para o ingresso na carreira
de Administrador Publico.

Art. 25 - Ao Colegiado de Curso de Graduagdo cabe organizar o curriculo pleno do Curso de
Administragio, habilitagio em Administragdo Publica, e estabelecer as normas do
seu funcionamento, respeitada a legislagdo em vigor, para fins de exame, aprovagao
e encaminhamento aos 6rgdos competentes pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Subsecio
Das Vagas e Admissiao

Art. 26 - A alterag@o do numero de vagas iniciais no Curso de Administragio, habilitagdo em
Administracdo Publica, respeitada a legislagdo pertinente, sera examinada e
aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, mediante proposta do
respectivo Colegiado de Curso, ouvida a Secretaria de Estado de Recursos
Humanos e Administragdo, por tratar-se também de etapa do processo de admissdo
ao Servigo Publico.

Art. 27 - O processo seletivo para admissdo ao Curso de Administragdo, habilitagio em
Administragdo Publica, sera realizado através de Concurso Vestibular, aberto a
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candidatos que hajam concluido o 2° grau ou equivalente, consoante o disposto na
legislacdo aplicavel. :

Art. 28 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo estabelecera, anualmente, normas para
a realizagdo do Concurso Vestibular, observado o disposto neste Regimento, as
quais constardo de edital publicado no orgdo da Imprensa Oficial do Estado de
Minas Gerais.

Art. 29 - A organizagdo e a execugdo do Concurso Vestibular sdo de responsabilidade da
Superintendéncia de Ensino de Graduag@o, juntamente com o Colegiado do Curso
de Graduagdo em Administragdo que, para isto, devera indicar Comissdo Técnica
constituida de professores e especialistas, para designacdo pelo Diretor-Geral:

Paragrafo tnico - Quando for da conveniéncia da ESCOLA, a diregdo podera contratar ou
firmar convénio com instituicdo especializada para realiza¢do do Concurso
Vestibular, zelando pelo estrito cumprimento do estabelecido no edital.

Art. 30 - Quando a ESCOLA responsabilizar-se pela realizagdo do Concurso Vestibular,
cabera a Secretaria de Ensino a publicagdo do edital, bem como a inscrigdo dos
candidatos e a divulgag@o dos resultados.

Subsec¢io 111
Do Registro Académico, da Matricula e do Trancamento da Matricula

Art. 31 - O aluno classificado no Concurso Vestibular devera realizar seu registro académico
no Curso de Graduagdo, nas datas fixadas pelo calendario escolar.

Art. 32 - E vedado o registro académico simultineo no Curso de Administragio, habilitagio
em Administra¢do Pablica da ESCOLA e em outro de graduagdo em instituigdo
publica de ensino superior.

Paragrafo unico - O candidato aprovado no Concurso Vestibular que ndo comparecer na
época determinada para fazer seu registro académico perdera o direito a
vaga.

Art. 33 - O preenchimento de vaga gerada pela desisténcia formal de candidato classificado
no Concurso Vestibular ou pelo ndo comparecimento para registro académico sera
feito por outro candidato, observando-se a ordem de classificagdo, desde que o
preenchimento permita o inicio dos estudos no prazo de validade do Concurso
Vestibular.

Art. 34 - Sera cancelado e arquivado o registro académico do aluno que se encontrar em uma
das seguintes situagdes:

I ndo efetivar sua matricula a cada semestre;

II.  for infreqiiente em todas as disciplinas do semestre em que estiver matriculado;
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III. ultrapassar o prazo maximo de integralizagdo do curso, fixado em 9(nove) semestres
letivos, sem alcangar a conclusdo do mesmo.

IV. apresentar por dois semestres, consecutivos ou ndo, Rendimento Semestral Global
insuficiente, como definido no Paragrafo Unico, do art. 50.

Art. 35 - A matricula sera semestral, em bloco de disciplinas ofertadas, € sera realizada em
data fixada pelo calendario escolar.

§ 1° - Em situagiio excepcional, o Colegiado do Curso podera autorizar matricula fora do
prazo. :

§ 2° - Ocorrendo reprovagdo por insuficiéncia de freqiéncia ou de aproveitamento, o aluno se
matriculara, na primeira oportunidade oferecida pela ESCOLA, nas disciplinas em que
foi reprovado e nas demais disciplinas do periodo que estiver cursando, observados os
pré-requisitos e compatibilidade de horario e excetuando-se a situagdo referida no inciso
IIdo art. 34.

Art. 36 - Mediante justificativa apresentada pelo aluno, o Colegiado de Curso podera
autorizar o trancamento da matricula por um semestre letivo.

Paragrafo Unico - O semestre em que for concedido o trancamento de matricula sera
computado para efeito do tempo méaximo de integralizagdo do curso,
como previsto no inciso 1l do art. 34.

Subsecio IV
Da Rematricula

Art. 37 - Entende-se por rematricula a oportunidade de o aluno excluido da ESCOLA
retomar os seus estudos.

Art. 38 - A rematricula podera ser concedida, em carater excepcional, a juizo do Colegiado
do Curso de Graduagio em Administragdo, com base em parecer fundamentado de
Comissio Especial do Colegiado instituida para exame da matéria, observadas as
seguintes condigdes:

L existéncia de vaga no curso,
II. ter o interessado integralizado, antes do cancelamento de seu registro académico, no

minimo 50% (cingiienta por cento) dos créditos do curriculo pleno do curso vigente a
época do pedido de rematricula.

Subsecio V
Do Estagio Curricular Supervisionado

Art. 39 - O Estagio Curricular Supervisionado visa a oferecer ao aluno do Curso de
Administragdo, habilitagio em Administragdo Publica, a complementagdo do
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processo de ensino e aprendizagem, através da experi€ncia pratica em aspectos
varios da administragdo publica.

Paragrafo unico - O Estagio Curricular Supervisionado sera desenvolvido em conformidade
com o curriculo do Curso de Administragdo, habilitagio Administra¢do
Publica e regido por regulamento proprio, aprovado pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, por proposta do Colegiado de Curso
interessado.

Art. 40 - As atividades do Estagio Curricular serdo planejadas e coordenadas por um
Coordenador de Estagio, designado pelo Diretor-Geral, por indicagdo do
Colegiado.

Subsecio VI
Da Matricula em Disciplinas Isoladas e em Cursos Seqiienciais

Art. 41 - Sera facultada as pessoas interessadas em completar ou atualizar conhecimentos
matricula nas disciplinas integrantes do curriculo do Curso de Administragéo,
habilitagdo em Administragdo Publica, dependendo da existéncia de vagas e
respeitados os critérios de admissdo estabelecidos pelo Colegiado do Curso.

Art. 42 - Sera facultada as pessoas interessadas a matricula em Cursos Seqiienciais,
observada a legislagdo pertinente, a estrutura organizacional da ESCOLA e as
normas gerais do ensino de graduagao.

Paragrafo tnico - A matricula nos cursos seqiienciais sera regulamentada por Resolugdo
Complementar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensgo.

Subsecdo V1I
Do Aproveitamento de Estudos e Dispensa de Disciplinas

Art. 43 - Podera ser autorizada, a juizo do Colegiado do Curso, a dispensa de disciplinas ja
realizadas em curso superior de outra instituigdo, devidamente reconhecido nos
termos da lei, exceto no que se refere as disciplinas que integram o nucleo basico
de formag@o em Administragdo Publica.

Art. 44 - O Colegiado do Curso de Graduagdo em Administragdo definira em Resolugdo
propria as condi¢Bes e prazos para o aluno solicitar dispensa de disciplina.

Art. 45 - Em qualquer caso, o total de disciplinas dispensadas ndo poderd ultrapassar
50%(cinqiienta por cento) das disciplinas do curriculo, excluidas as disciplinas
integrantes do nucleo basico de Administragdo Publica, conforme estipulado no
art.43.
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Subse¢io VII
Da Obtencio de Novo Titulo

Art. 46 - As vagas geradas no decorrer do curso por efeito de transferéncia, cancelamento de
matricula e desligamento, poderdo ser preenchidas por servidores publicos
estaduais diplomados em 4rea afim, em outra instituigdo de ensino superior, para
obten¢do de novo titulo na ESCOLA.

Paragrafo unico - Cabera ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdio, por sugestdo do
Colegiado do Curso de Graduagdo, examinar e regulamentar, em
Resolugdo Complementar, a forma de preenchimento das vagas geradas
no decorrer do curso.

Subsecio IX
Da Verifica¢io do Rendimento Escolar

Art. 47 - A verificagdo do rendimento escolar sera feita por disciplina, abrangendo os
aspectos de freqiiéncia e aproveitamento, considerados eliminatorios isoladamente.

§ 1° - Entende-se por fregiiéncia o comparecimento as atividades didaticas de cada disciplina,
exigindo-se, para aprovagdo, o minimo de 75% de comparecimento, vedado o abono de
faltas.

§ 2°- Entende-se por aproveitamento o resultado de avaliagdo do aluno nas atividades
desenvolvidas na disciplina.

Art. 48 - A apuragdo do aproveitamento em cada disciplina sera feita por pontos cumulativos
em uma escala de 0(zero) a 100(cem).

1° - A apuracdo do rendimento escolar sera feita através de trabalhos especificos, a juizo do
purag : de tr P J
professor, sobre matéria constante do programa da disciplina.

§ 2° - Nenhuma avaliag@o parcial do aproveitamento podera ter valor superior a 35 (trinta e
cinco) pontos.

Art. 49 - Apurados os resultados finais de cada disciplina, o rendimento escolar de cada
aluno sera convertido aos conceitos:

A - Excelente 90 a 100 pontos;

B - Muito Bom 80 a 89 pontos;

C - Bom 70 a 79 pontos;
D - Regular 60 a 69 pontos,
E - Sofrivel 40 a 59 pontos;

F - Insuficiente  abaixo de 40 pontos.
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Paragrafo unico - O aluno que alcangar, no minimo, conceito D e for freqiiente sera
considerado aprovado na disciplina, obtendo os créditos correspondentes.

Art. 50 - Os alunos freqiientes e que obtiveram o conceito E terdo direito a prestar Exame
Especial, em data fixada em calendario escolar.

§ 1° - O Colegiado de Curso de Graduagdo estabelecerd as modalidades de Exame Especial
adequadas a cada disciplina.

§ 2° - O Calculo da nota final do aluno submetido a Exame Especial sera feito pela seguinte
férmula:

NF = (TPL+TEE)

2
NF = Notal final
TPL = Total de pontos obtidos ao final do periodo letivo
TEE = Total de pontos obtidos no Exame Especial

Art. 51 - E permitido ao aluno requerer revisdo de resultados, soma de pontos e apuragdo da
média, no prazo de 3(trés) dias, a contar da data de divulgagdo dos resultados.

Art. 52 - O Rendimento Semestral Global de um aluno de graduagio correspondera a média
do seu desempenho académico em cada semestre e sera assim calculado:

a) - Os conceitos obtidos em cada disciplina do curriculo de graduagio serdo convertidos nos
seguintes valores:

A=5, B=4, C=3, D=2, E=1, F=0,

b) - O valor do conceito das disciplinas em que o aluno se matriculou no semestre sera
multiplicado pelo seu respectivo nimero de créditos;

c) - Sera feita adigdo desses produtos e dividida a soma obtida pela soma total de créditos.

Paragrafo unico - Para os efeitos previstos neste Regimento Geral, entender-se-a por

Rendimento Semestral Global insuficiente o valor igual ou inferior a
1(um).

Subsec¢ao X
Do Calendario Escolar
Art. 53 - A carga horaria do curso de graduagdo sera distribuida em periodos semestrais de,
no minimo, 100(cem) dias de efetivo trabalho escolar, excluidos os dias destinados

a exames.

Paragrafo tnico - Os periodos poderdo ser divididos em sub-periodos, para atender as
necessidades didaticas. ’
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Art. 54 - Caso ocorra interrupgdo ndo prevista no calendario escolar, este sera refeito de
forma a garantir a complementagio integral do periodo e da carga horaria prevista
para cada disciplina.

Art. 55 - Cabera a Superintendéncia de Ensino, juntamente com o Colegiado do Curso de
Graduagio, fiscalizar o cumprimento do calendario, do periodo escolar ¢ da carga
horaria de cada disciplina.

SECAO 11l
Da Pos-Graduacio
Subsecio I
Do Curso de Mestrado e dos Cursos de Especializaciio e Aperfeicoamento

Art. 56 - A ESCOLA oferecera Curso de Mestrado e Cursos de Especializagdo e
Aperfeigoamento voltados para a qualificagdo de servidores publicos e de outros
profissionais, na busca da exceléncia de atua¢do nas diferentes areas de
administragdo.

Art. 57 - O Curso de Mestrado e os Cursos de Especializacdo e Aperfeicoamento terdo
regulamento proprio, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
obedecendo sua criagdo, organizagdo e funcionamento ao disposto na legislagio
especifica, no Estatuto e neste Regimento.

Subsecao 1

Art. 58 - O Mestrado em Administragdao Publica sera coordenado por um Colegiado, com as
atribui¢des definidas no art.10.

Art. 59 - Para integrar o corpo docente do Curso de Mestrado o professor devera ter, no
minimo, titulo de Mestre.

Art. 60 - O regulamento do Curso de Mestrado devera prever o cumprimento das seguintes
exigéncias:

I - obtengdo em disciplinas, em outras atividades de pds-graduagdo, ou em ambas, do numero
de créditos exigidos,

IT - elaboracdo de dissertagdo ou trabalho equivalente, em que o candidato revele dominio do
tema escolhido, capacidade de sistematizagido e de pesquisa bibliografica;

III —~ prova que avalie a habilidade do candidato de ler e compreender textos técnicos ou
cientificos em uma lingua estrangeira moderna;

IV - aprovagio da dissertag@o ou trabalho equivalente por Comissao Examinadora, designada
pelo Colegiado de Curso de Mestrado e composta por 3(trés) membros, portadores, no
minimo, do grau de Mestre, um dos quais sera, obrigatoriamente, o orientador.
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Subsecao I
Da Especializacao

Art. 61 - Os Cursos de Especializagdo deverdo ter, de preferéncia, carater regular e
permanente, podendo a ESCOLA oferecer cursos por demanda especifica de
orgaos publicos, desde que respeitado o Regulamento dos Cursos de Especializagio
¢ Aperfeigoamento, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio.

Art. 62 - Os Cursos de Especializagio e Aperfeicoamento serdo coordenados por um
colegiado, cuja estrutura e  competéncias serdo definidas por Resolugdo
Complementar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Art. 63 - Nos Cursos de Especializagdo, o regulamento observara as seguintes prescrigdes
bésicas para a organizag¢do dos cursos;

I - titulagdo minima do corpo docente, de acordo com a legislagdo em vigor;
IT - carga horaria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas;
III - processo seletivo dos candidatos as vagas, com base em critérios técnicos e cientificos;

IV - exigéncia de, no minimo, 75% de comparecimento s atividades previstas no curriculo
pleno do curso;

V' -indicagdo de orientador e definigdo de suas competéncias, quando for exigida monografia
no final do curso.

Art. 64 - Os cursos de Especializagdo serdo realizados, preferencialmente, através de
convénios com entidades publicas, para atendimento de clientela especifica a elas
vinculadas.

SECAO 1V
Da Pesquisa

Art. 65 - As atividades de pesquisa estardo sob a supervisdo da Superintendéncia de Pesquisa
e de Pos-Graduagdo.

Art. 66 - Os projetos de pesquisa serdo, preferencialmente, coordenados por docentes e
pesquisadores em cargo de provimento efetivo na ESCOLA.

§ 1° - Procurar-se-4, quando houver compatibilidade horaria e de calendarios, envolver alunos
de graduagio e de pos-graduagio nos projetos de pesquisa;

§ 2° - Na hipétese de a ESCOLA nio dispor de especialistas para executar tarefas especificas,

podera contratar especialistas de reconhecida competéncia para executa-las, sob a forma
de consultoria, ou fazé-lo através de convénios.
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Art. 67 - A Superintendéncia de Pesquisa e Pos-Graduagdo, juntamente com a equipe de
docentes e pesquisadores da ESCOLA, podera propor ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo projetos de pesquisa para serem executados em parceria com
outras diretorias da Fundagdo Jo@o Pinheiro ou propor associagdo a projetos
oriundos de outras diretorias da Fundagdo Jodo Pinheiro ou de 6rgios
governamentais.

Art. 68 - A ESCOLA privilegiara temas de pesquisa diretamente relacionados com:
a) suas atividades de ensino;
b) a mddernizac;ﬁo e redefini¢do das fungdes do Estado;

c) a analise da forma de atuagdo e de prestagdo de servigos de agéncias ou
empresas estatais;

d) o processamento governamental das demandas da populagio;

e) a identificacio e difusdo de experiéncias inovadoras de agdo publica ou de
parcerias entre governos e agentes privados.

Art. 69 - A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduag@o mantera sistema de registro de dados
necessario ao suporte, acompanhamento e divulgagdo de programas e projetos de
pesquisa desenvolvidos na ESCOLA.

SECAOV
Da Extensao

Art. 70 - Dentre as atividades de extensdo, a ESCOLA promovera cursos de curta e média
duragdo, nos termos das alineas a, b e ¢ do inciso III do art. 38 do Estatuto da
ESCOLA, bem como eventos, outras atividades e a cooperagio técnica nacional e
internacional.

Paragrafo unico — A cooperagdo técnica nacional e internacional devera estimular o
intercambio técnico-cientifico entre docentes e pesquisadores e o desenvolvimento de projetos
comuns, com o objetivo de prover o setor publico de estratégias para a eficacia de sua
administragio.

Art. 71 - A Superintendéncia de Extensio tera a seu cargo a supervisdo, a articulagio e a
avaliagdo das atividades de extensio da ESCOLA, sendo assessorada por uma
Comiss@o Assessora Permanente de Extensdo.

§1 - A comissdo Assessora Permanente tem a seguinte composi¢io:
a) Superintendente de Extensdo, seu presidente nato;

b) 1 (um) representante docente vinculado ao Curso de Mestrado, designado pelo
Diretor-Geral, '
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¢) 1(um) representante docente vinculado ao Curso de Administragdo, habilitagio em
Administragdo Puablica, designado pelo Diretor-Geral;

d) 1(um) coordenador de curso de extensdo, designado pelo Diretor-Geral,
e) o coordenador do Programa de Capacitagdo do Servidor Publico;

§2 - Os membros da Comissdo Assessora Permanente de Extensdo serdo os seguintes
mandatos:

L coincidente com o exercicio das respectivas fungdes, no caso do Superintendente de
Extensdo e do Coordenador do Programa de Capacitagdo do Servidor Publicos;

IL. dois anos, pafa os representantes docentes e para o coordenador de curso de extensdo.
SECAO VI
Dos Diplomas e Certificados
Art. 72 - A ESCOLA conferira os seguintes graus, expedindo os diplomas correspondentes:

I de Bacharel, aos que concluirem o Curso de Administragio, habilitagio em
Administragdo Publica;

II. de Mestre, aos que concluirem o Curso de Mestrado em Administragdo Publica.

Art. 73 - A ESCOLA expedira certificados de conclusio de Curso de Especializagdo,
Aperfeigoamento e de Extensdo, bem como de participagdo em eventos académicos
e de aprovagdo em disciplina isolada.

Art. 74 - Os atos coletivos de colagio de grau dos alunos que houverem concluido os cursos
mantidos pela ESCOLA serdo realizados ap0s o encerramento do periodo letivo,
em sessdo solene e publica do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio, sob a
presidéncia do Diretor-Geral da ESCOLA.

Paragrafo unico — A requerimento dos interessados, € em casos especiais, devidamente
justificados, podera o ato de colagdo de grau realizar-se individualmente
ou por grupos, em dia e hora fixados pelo Diretor-Geral da ESCOLA e
em presenga de, no minimo, 3(trés) docentes da ESCOLA.

CAPITULO VI
Da Comunidade Escolar
SECAO 1
Disposi¢oes Gerais

Art. 75 - A comunidade escolar é constituida pelos corpos docente, discente, técnico e
administrativo.

Ci\Cidal 9B\Arquivos de Funcionirios SHEILA\Regimato da Stcila junbo,doc 19



Regimento Geral da ESCOLA de Governo da Fundagio Jodo Pinheiro

Art. 76 - O provimento em corpos ¢ fungdes da ESCOLA sera feito por concurso publico,
por contrato administrativo, por transferéncia ou remanejamento no dmbito da
Fundagio Jodo Pinheiro no caso de professores, pesquisadores, servidores técnicos
¢ administrativos.

SECAO 11
Do Corpo Docente

Art. 77- O Corpo Docente da ESCOLA compreende professores permanentes e as
categorias especificadas no art. 42 do seu Estatuto.

Art. 78 - SiHo atribui¢des do corpo docente as atividades de ensino, pesquisa, extensio e
administragdo, constantes dos planos de trabalho da ESCOLA.

Subsegao 1
Da Admissao

Art. 79 - A admissdo para o provimento de cargo efetivo de professor assistente da ESCOLA
sera feita por concurso publico, de acordo com o disposto no art. 12 e Paragrafo
unico da Lei N.° 11.658, de 2 de dezembro de 1994.

Art. 80 - A admissdo de docentes para o exercicio temporario do magistério na ESCOLA far-
se-a por:

I contrato sob-a forma de Direito Administrativo de professor visitante, segundo o
disposto no art. 13 da Lei N °. 11.658, de 2 de dezembro de 1994,

IL transferéncia ou alocagdo de servidor da Fundagdo Joao Pinheiro ou de outros orgédos
do Estado, na qualidade de Professor Associado, autorizado a prestar colaboragio a
ESCOLA pela autoridade competente;

III.  contratos e convénios com outras institui¢des de ensino, reconhecidas pelo MEC.
Subsecao 11
Da Regulamentagio do Trabalho Docente

Art. 81 - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo regulamentara a politica de pessoal
docente e acompanharé a sua execugao. ’

SECAO Il
Do corpo Técnico e Administrativo

Art. 82 - O corpo técnico € administrativo da ESCOLA, com as atribui¢gdes previstas no art.
46 do Estatuto, bem como aquelas definidas pelo Diretor-Geral, € constituido por
grupos de carreira de nivel superior, de nivel médio e de nivel de apoio da
Fundagdo Joao Pinheiro.
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SECAO 1V
Do Corpo Discente
Subsecio 1
Das Disposicoes Preliminares

Art. 83 - O corpo discente da ESCOLA ¢ integrado pelos alunos regularmente matriculados
em seus cursos de graduagdo e pds-graduagio.

Art. 84 - Os Alunos da ESCOLA terdo os direitos e deveres inerentes a sua condigdo e
especificamente os de representagdo, participagdo e assisténcia, estabelecidos no
Estatuto da ESCOLA e neste Regimento Geral, sujeitando-se ao regime disciplinar
previsto.

Subsecio IX
Das Associagoes

Art. 85 - A ESCOLA reconhecera como 6rgdo de representagio do corpo discente do Curso
de Administragio, habilitagdo em Administragdo Puablica, o Diretorio ou Centro
Académico, organizado nos termos do respectivo estatuto e legalmente constituido.

Art. 86 - O exercicio de fungdes de diretoria, conselhos ou 6rgéos equivalentes da associagdo
estudantil ndo exonera o estudante do cumprimento de seus deveres escolares,
inclusive frequéncia.

Art. 87 - O funcionamento do Diretorio ou Centro Académico e a realizagdo de atividades
que lhes sdo pertinentes em recintos proprios da ESCOLA serdo de inteira
responsabilidade do Diretorio ou Centro, devendo ser rigorosamente respeitadas as
normas gerais relativas ao patrimonio publico, bem como as disposigdes do
Regimento Geral e Resolugdes da ESCOLA e demais dispositivos da Fundagio
Jodo Pinheiro. '

Paragrafo unico — O uso permanente ou eventual das instalagdes da ESCOLA sera objeto de
cessdo expressa pela Direcdo-Geral.

Subsec¢io 111
Da Representacio Discente

Art. 88 - O corpo discente tera representacdo, com direito a voz e voto, nos Colegiados de
Curso, no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio e, quando couber, em
comissdes instituidas pela ESCOLA, para tratar de questdes relativas ao ensino.

Paragrafo unico ~ O Corpo Discente tera um representante também no Conselho Diretor, com
direito a voz, nos julgamentos, em grau de recurso, de matéria relativa a processos de
cancelamento e arquivamento de registro académico, bem como de pena disciplinar de
qualquer natureza, aplicavel ao corpo discente.
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Art. 89 - S0 poderdo exercer fungdes de representagio estudantil alunos integrantes do corpo
discente da ESCOLA, .regularmente matriculados em curso de graduagdo e pos-
graduagdo.

Art. 90 - Cada representante estudantil tera um suplente com mandato vinculado, para
substitui-lo em suas faltas ou impedimentos.

Art. 91 - Sera de 1(um) ano o mandato dos representantes do corpo discente, permitida uma
recondugdo.

Art. 92 - E vedada a acumulacio de mandato de representacio em mais de um o6rgdo
colegiado.

Subsecio IV
Das Bolsas

Art. 93 - O Poder Publico concedera bolsas-de-estudo aos alunos do Curso de
Administragio, habilitagdo em Administragdo Publica, nos termos da lei.

Art. 94 - Os alunos de graduagio que, em qualquer semestre letivo, obtiverem Rendimento
Geral Semestral Global insuficiente, como definido no Paragrafo unico do art. 50
deste Regimento, perderdo direito a bolsa-de-estudo no semestre subsequente.

Subsec¢io V
Da Monitoria

Art. 95 - A ESCOLA mantera quadro de monitores, a ser preenchido pelos alunos do Curso
de Administragdo, habilitagio em Administragio Publica, de acordo com
programagio anual elaborada pelo Colegiado do respectivo curso e aprovada pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Paragrafo unico — O numero de vagas, a admissdo e as atribui¢gdes de monitor serdo definidos
por Resolugdo Complementar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Subseciao VI
Do Regime Disciplinar

Art. 96 - A ordem disciplinar na ESCOLA devera ser mantida com a cooperagdo ativa dos
integrantes do corpo discente, como condi¢@o indispensavel ao éxito dos trabalhos
de toda a comunidade escolar.

Art. 95 - Os integrantes do corpo discente estdo sujeitos as seguintes penalidades:
L de adverténcia, de repreensdo ou de suspensdo das atividades escolares por até 8 dias:

a) por desrespeito a qualquer autoridade da Escola ou da Fundagdo Jodo Pinheiro ou
a qualquer membro dos corpos docente, técnico e administrativo;
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b) por desobediéncia a determinagdes de qualquer autoridade escolar;
c) por ofensa a qualquer membro do corpo discente;
d) porimprobidade na execugdo de trabalhos escolares;

e) por perturbagdo da ordem nos recintos da Escola ou da Fundagdo Jodo Pinheiro,
bem como em outros locais onde se realizem atividades académicas programadas;

f) por dano material causado ao patrimonio da Escola ou da Fundagio Jodo Pinheiro
ou a bens de terceiros postos a servigos destas, com a obrigacdo de substituir o
objeto danificado ou de promover, por outro meio, a sua indenizacao;

II. de suspensdo das atividades escolares por até 30(trinta) dias, por injuria ou ofensa
fisica a qualquer autoridade da ESCOLA ou da Fundagéo Jodo Pinheiro ou a qualquer
membro dos corpos docente, técnico e administrativo e discente;

IIL de suspensdo das atividades escolares por 1(um) periodo letivo ou de desligamento;

§1 - o acimulo das penalidades acima descritas pode implicar na suspensdo das atividades
escolares por um periodo letivo ou até mesmo em desligamento, dependendo das faltas
cometidas.

§2° - as penalidades previstas neste artigo ndo substituem as demais exigéncias constantes
deste Regimento Geral.

Art. 96 - Sdo competentes para aplicar as penalidades previstas no artigo anterior:

I o professor, no exercicio de suas fungdes académicas ou administrativas, nas infragdes
ocorridas em seu Ambito imediato de atuagdo e através de adverténcias;

IL. o Diretor, nas infragdes ocorridas no dmbito da ESCOLA, da Fundagdo Jodo Pinheiro
ou em locais externos 8 ESCOLA onde se realizam atividades programadas vinculadas
a ESCOLA, e puniveis através de repreensdo e suspensdo de 8(oito) até 30(trinta) dias;

III. o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens@o, nas infragdes ocorridas no ambito da
ESCOLA e Fundagdo Jodo Pinheiro ou em locais externos a ESCOLA onde se
realizem atividades programadas vinculadas a ESCOLA, e puniveis através de
suspensdo por 1(um) periodo letivo ou desligamento.

Paragrafo unico — A autoridade ofendida fica impedida de participar do procedimento
disciplinar, em qualquer de suas fases, como agente de fatos ou aplicador
de san¢do, sendo substituida pela autoridade ou org@o imediatamente
superior. "

Art. 97 - Nas aplicagdes das penas serdo observadas as seguintes prescrigoes:

L as autoridades competentes € as instincias recursais deverdo considerar a gravidade do
ato caracterizado como infragiio, o nivel da autoridade, instituigdo ou pessoa ofendida
e os antecedentes do infrator;
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1L poderdo as mesmas autoridades ou oOrgdos, fundamentalmente, a vista de
circunstincias que considere atenuantes, aplicar pena menor que as de sua algada,
dentre as previstas no artigo 93;

IIL ¢ assegurado amplo direito de defesa, devendo os procedimentos recursais observar as
disposi¢Ges pertinentes deste Regimento Geral;

IV.  os recursos interpostos terdo efeito suspensivo, enquanto pendentes de decisdo no
ambito da ESCOLA;

V. da apreciagdo dos recursos podera resultar a manutengdo ou reforma da decisio
anterior; neste ultimo caso a pena serd reduzida para outra, dentre as previstas no
artigo 93 ou sera decretada a absolvigdo do recorrente;

V1.  as penalidades previstas nos incisos do artigo 93, salvo a de adverténcia, serdo
procedidas de processo disciplinar, realizado por comissdo constituida por 3(trés)
professores, designados pelo Diretor-Geral;

VII. a pena de adverténcia serd aplicada oralmente, na presenga de pelo menos 1(uma)
testemunha; as demais o serdo por meio de portarias especiais, encaminhadas aos
interessados e publicadas em quadro de avisos da ESCOLA, respeitado o prazo para
interposigio de recurso; sendo interposto recurso, sera aguardada a decisdo final,

VIII. ndo podera obter diploma, transferéncia ou trancamento de matricula o aluno sujeito a
processo disciplinar, até a sua conclusdo e cumprimento de seus efeitos.

Art. 98 - As penalidades de que trata o artigo 93 serdo registradas na Secretaria de Ensino,
para caracterizar antecedentes, devendo cada caso, exceto os de adverténcia e
repreensao, ser transcrito no historico escolar do aluno.

§1 - Nio ocorrendo reincidéncia pratica de faltas punidas com as penas de adverténcia ou de
repreensdo, transcorrido o prazo de 1(um) ano, sera cancelado o registro da sangdo pelo

Diretor-Geral da ESCOLA.

§2 - Ao final do curso ou programa em que o aluno estiver matriculado, e a requerimento do
interessado, podera o Diretor-Geral cancelar o registro da penalidade de suspensdo no
historico escolar do aluno. -

CAPITULO VII
Das Disposi¢oes gerais e Transitérias

Art. 99 - As Resolugdes Complementares previstas neste Regimento-Geral deverdo ser
propostas € aprovadas pelos orgdos competentes no prazo de 130(cento e oitenta
dias), a contar da data de vigéncia do mesmo.

Art. 100 - Dentro do prazo de 90(noventa) dias, a contar da data de vigéncia deste Regimento
Geral, todos os projetos de regulamentos especificos nele previstos deverdo ser
encaminhados pelos orgios competentes ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, para exame e aprovagao.
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Art. 101 - O presente Regimento Geral s6 podera ser modificado pelo Conselho Diretor, por
iniciativa do Diretor-Geral ou por proposta de 1/3 (um tergo), no minimo, dos
membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio, devendo a alteragdo
proposta ser aprovada em reunido deste Conselho, pelo voto de pelo menos 2/3
(dois tergos) de seus membros.

Art. 102 - As alteragdes do presente Regimento Geral, sempre que envolverem matéria
pedagdgica, so entrardo em vigor no periodo letivo seguinte ao de sua publicagdo.

Art. 103 - Os casos omissos neste Regimento Geral serdo resolvidos pelo Consetho de

Ensino, Pesquisa e Extensio, com recurso na forma do Estatuto e deste Regimento-
Geral.

Art. 104 - Revogadas as disposigdes em contrario, o presente Regimento Geral, cumpridas as
formalidades legais, entrara em vigor na data de sua publicagdo.
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POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

FIP-ag-008 [0/

CONTRATO N° 001/2001, DE PRESTAGAO DE SERVICOS
TECNICOS QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
MINAS GERAIS, ATRAVES DA ACADEMIA DE POLICIA
MILITAR E A FUNDAGAO JOAO PINHEIRO.

O Estado de Minas Gerais, através da ACADEMIA DE
POLICIA MILITAR (APM), inscrita no CNPJ sob o n.° 16.685.025/0001-97, com sede &
Rua Diabase n.° 320, bairro Prado, BH/MG, neste ato representada pelo Tenente
Coronel PM MAURO SILVA VELOSO, SubComandante da APM e por delegacao
Ordenador de Despesas, CPF 391.767.896-91 e Cl n.° M-2.067.1186, nos termos do artigo
10, inciso I, letra “e¢”, do R-AFCA/PM, a seguir denominada CONTRATANTE e a
FUNDACAO JOAO PINHEIRO, inscrita no CNPJ n® 17.464.652/0001-80, com sede na
Alameda das Acacias, n° 70, bairro S&o Luiz, Pampulha, neste ato representada pelo seu
Presidente, JARBAS NOGUEIRA DE MEDEIROS SILVA, CPF n° 000.490.936-49 C] N°
M 2.298.894 SSP/MG na seguir denominada simplesmente CONTRATADA, resolvem
firmar o presente contrato de prestacio de servicos sob a regéncia da Lei Federal n°

8.68G/33, com as aiteragSes da Lei Federal n° 8.883/94, Lei Estadual n° 9.444/87 e de
acoras Coin Alo de DiSpEnsa ae ticitacao " 01/2001 ao Comando Geral da P PVIvIG, de

MmN

03.01.2001, Ratificado através de Ato da Secretaria de Estado de Recursos Humanos e
Administrac&o — SERHA, exarado em despacho de Parecer n® 0020/01, de 15.01.2001,
publicado o “MG”, de 17.01.2001, fundamentado no inciso Xlil do art. 24 da Lei Federal

n° 8.666/93. sujeitando as partes a mesma legisiacio, o que fazem mediante as clausulas
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente instrumento a contratagdo de
servicos a serem realizados pela CONTRATADA, para o Curso de Especializacdo em
Gestéo Estratégica de Seguranca Publica — CEGESP, destinado a Majores e Tenentes
Coronéis da PMMG e o Curso de Especializacdo em Seguranca Publica — CESP,
destinado aos Capitdes da PMMG.

CLAUSULA SEGUNDA — DESENVOLVIMENTO E CARGA-

2.1 CARGA-HORARIA //V

2.1.1 CEGESP - 860 ( oitocentos e sessenta) horas-aulas,
conforme distribuicio abaixo:

HORARIA

DISCIPLINA CARGA HORARIA

2

K

,ZCidania e Direitos Humanos |l 25 a.
VAN .

AR




Pesquisa, Desenvolvimento, Analise

Estatistica Instrumental 25
Estado, Sociedade e Gestao Publica 40
Gestao Estratégica das 30
Organizacbes

Gestao da Informagcado aplicada a 30
Seguranca Publica

Gestéo de Pessoas 30
Metodologia do Trabalho Cientifico 30
Orcamento Governamental 25
Policia Comunitaria 25
Politica Econdmica 25
Sensibilizac&o e Integracéc Social 15
Sociologia, Crime e Violéncia 40
Sistema de Seguranca Publica 40
SOMA . 380
Laboratério de Seguranca Publica ~ ( 480

Obs.: 16 h/a por aluno, sendo 10 hia de

e Apresentacdo dos Trabalhos | orientacdo e o restante relaciona-se as

Monograficos) apresentagoes dos trabalhos monograficos e
estéo a cargo das duas instituicdes.

TOTAL 860

2.1.2 CESP - 850 ( oitocentos e cinglenta) horas- aulas,

conforme distribuicéo abaixo:

DISCIPLINA CARGA HORARIA
Cenario Soécio-Econdmico 25
Cidania e Direitos Humanos 40
Ciéncias Policiais _ 30
Dinamica das Organizacbes 30
Direito Administrativo 30
Direito Constitucional 30
Estatistica Instrumental 25
Financas Publicas 30
Gestao das Operacbes Policiais 20
Gest&o da Qualidade Total 30
Interacdes Sociais nas Organizacdes 30
Metodologia do Trabalho Cientifico 30
Planejamento Estratégico Policial 30
Politicas Publicas e Seguranca 40
Pdblica
Sensibilizacdo e Integracdo Grupal 15
Topicos Especiais em Sociologia 25
SOMA 460
Laboratério de Seguranca Pdblica — ( 390

Palestras, Pesquisa,
Desenvolvimento, Analise e
Apresentacio dos Trabalhos
Maonograficos)

&

Z)

Obs.: 13 hfa para cada aluno (10 h/a
relativas a orientacdo, 3 h/a avaliadores -
banca).

Obs.: estas horas estao relacionadas as
horas de orientacdo ( dez horas por aluno) e
mais a apresentacdo dos trabalhos

o
<
S
e i

7

Z



monograficos, estdo a cargo das duas
instituicoes.

TOTAL 850

2.1.3 Havendo alteracdo na Grade Curricular ou carga -
horéaria dos cursos pela CONTRATANTE, esta cldusula poderéa ser alterada mediante
termos aditivos.

22 - QUADRO DE ATIVIDADES: conforme estrutura
programatica apresentada na proposta técnica para os Cursos, que acompanha este
contrato. 2.3 - LOCAL: a grade-curricular sob a responsabilidade da
CONTRATADA sera ministrada por sua Escola de Governo de Minas Gerais — EGMG,
situada na Alameda das Acacias. N° 70, bairro S&o Luiz — Pampulha, nesta Capital;

24 - HORARIO: Conforme entendimento entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA;

2.5 - a apresentacao dos trabalhos técnicos sera na Academia
de Policia Militar, na Rua Diabase, n® 320, bairro Prado, nesta Capital.

) 2.6 COMPOSICAO DAS BANCAS EXAMINADORAS PARA
APRESENTAGAQO DAS MONOGRAFIAS DO CEGESP E TRABALHOS TECNICOS DO
CESP:

2.6.1 CEGESP - Composta de 03 ( trés ) Membros:

2.6.1.1 - 01 ( um ) avaliador, professor militar, indicado pela
CONTRATANTE, a ser custeado através de dotagio da Policia Militar de Minas Gerais;

2.6.1.2 - 01 ( um ) avaliador, professor civil, indicado pela
CONTRATADA, a ser custeado pela CONTRATANTE, através de termo aditivo,
mediante proposta apresentada pela CONTRATADA;

- 2613 — Além dos avaliadores que s&o indicados pela
CONTRATANTE e CONTRATADA, os alunos escolherdo 01 ( um ) orientador de
monografias, dentre os professores/consultores da CONTRATADA e Oficiais da Policia
Militar;
2.6.1.3.1 quando a escolha recair entre os Oficiais da Policia
Militar, estes seré@o custeados através de dotacio da Policia Militar;

2.6.1.3.2 se a escolha recair entre os professores/consultores
da CONTRATADA, os custos serdo acrescidos ao contrato mediante termo aditivo
através de proposta apresentada pela CONTRATADA a2 CONTRATANTE;

2.6.1.3.3 ao orientador, professor civil, da CONTRATADA,
sera pago um total de 13 (treze) horas-aulas, sendo 10 (dez) horas-aulas como
orientador e 03 (irés) horas-aulas como avaliador participante da banca examinadora. O
valor da hora-aula sera de R$ 34,00 (trinta e quatro reais) para os professores
pertencentes aos quadros da CONTRATADA e de R$ 47,00 (quarenta e sete reais) para
os professores contratados exclusivamente para este fim.

) //7
2.6.2 CESP — Composta de 02 ( dois) membros

2.6.2.1 — 01 (um) avaliador e 01 (um) avaliador/ orientador de
monografias, sendo obrigatoriamente, um de cada parte, ou seja, um professor militar,
Oficial da Policia Militar, e um professor civil da CONTRATADA.




e
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2622 - os alunos escolherdo 01 (um) orientador de
monografia, dentre os professores/consultores da CONTRATADA e Oficiais da Policia
Militar.

2.6.2.2.1 Quando a escolha recair entre os Oficiais da Policia
Militar, estes ser&o custeados através de dotacdo da Policia Militar;

2.6.2.2.2 se a escolha recair entre os professores/consultores
da CONTRATATADA, os custos serdo acrescidos ao contrato mediante termo aditivo,
através de proposta apresentada pela CONTRATADA;

26.2.2.3 ao orientador, professor civil, da CONTRATADA,
sera pago um total de 13 (treze) horas-aulas, sendo 10 (dez) horas-aulas pela orientagdo
e 03 (trés) horas-aulas como avaliador participante da banca examinadora. O valor da
hora-aula sera de R$ 34,00 (trinta e quatro reais) para os professores pertencentes aos
quadros da CONTRATADA e de R$ 47,00 (quarenta e sete reais) para os professores
contratados exclusivamente para este fim.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

3.1 - O presente instrumento tera vigéncia a partir da data
de assinatura, com validade de 12 (doze) meses, podendo ser renovado mediante termo

aditivo, de acordo com a legislagdo em vigor, mais especificamente a Lei Federal n°
8.666/93.

CLAUSULA QUARTA- DO VALOR E DA FORMA DE
PAGAMENTO -

41 - Pelos servicos contratados, a CONTRATANTE
pagara a CONTRATADA o valor de R$ 125.192,74 ( cento e vinte e cinco mil, cento e
noventa e dois reais e setenta e quatro centavos).

4.1.1 O pagamento ocorrera no prazo de 15 (quinze) dias apos
0s respectivos vencnmentos mediante a apresentacdo das faturas corretamente
preenchidas, seguindo-se o cronograma abaixo:

41.1.1 — R$ 16.224 40 ( dezesseis mil, duzentos e vinte e
quatro reais e quarenta centavos), em 10 de marc¢o de 2001;

4112 - R$ 16.224,40 ( dezesseis mil, duzentos e vinte e
quatro reais e quarenta centavos), em 10 de abril de 2001;

4.1.1.3-R$ 16.224,40 ( dezesseis mil, duzentos e vinte e
quatro reais e quarenta centavos), em 10 de maio de 2001;

4.1.1.4 -R$ 16.224,40 ( dezesseis mil, duzentos e vinte e
quatro reais e quarenta centavos), em 10 de junho de 2001;

41.1.5 -R$ 16.224 40 ( dezesseis mil, duzentos e vinte e
quatro reais e quarenta centavos), em 10 de julho de 2001;

41.1.6 - R% 8.814,14 ( oito mil, oitocentos e quatorze reais e
quatorze centavos), em 10 de agosto de 2001;

4.1.1.7 — R$ 8.814,14 ( oito mil, oxtocentos e quatorze reais e
quatorze centavos), em 10 de setembro de 2001:

41.1.8 -R$ 8.814,14 ito mil, oitocentos e quatarze reais e
\quatorze centavos), em 10 de outubro de 2001; //Z
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4.1.1.9 - R$ 8.814,14 ( oito mil, oitocentos e quatorze reais e
guatorze centavos), em 10 de novembro de 2001;

4.1.1.10 - R$ R$ 8.814,18 ( oito mil, oitocentos e quatorze
reais e dezoito centavos), em 10 de dezembro de 2001,

412 O valor constante dos itens 4111 a 4.1.1.5, no
montante de R$ 81.122,00 ( oitenta e um mil, cento e vinte e dois reais) destina-se a
cobertura de uma turma do CEGESP e uma do CESP a funcionarem no primeiro
semestre de 2001 e uma turma do CESP, a funcionar no segundo semestre de 2001, no
montante de R$ 44.070,74 ( quarenta e quatro mil, setenta reais e setenta e quatro
centavos), todas com estimativa de 30 (trinta) alunos por turma. Caso as turmas
funcionem com ndmero superior ou menor que o estimado, quando da edi¢&o do termo
aditivo para acerto dos orientadores/avaliadores esses dados também ser&o adequados.

4.3 — No valor constante nesta Clausula estéo inclusos todos
os custos da CONTRATADA, necessarios a realizagdo dos curso, exceto quanto aos .
item 2.6.1 e 2.6.2, que serdo objeto de elaboracdo de termo aditivo para inclusao dos
valores relativos a orientadores/avaliadores de monografias.

4.4 Para inclusdo de outras turmas nos anos letivos seguintes,
a Fundacdo JoZo Pinheiro apresentara proposta financeira que sera analisada e caso
esteja de acordo serd elaborado termo aditivo para incorporacdo dos valores
correspondentes, obedecendo os principios do artigo 65 da Lei Federal n° 8.666/93.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
51 - Compete a CONTRATADA:

51.1- desenvolver a grade curricular do curso constante da
Clausula Segunda;

B 51.2- coordenar as acdes . pedagdgicas, contratar
_-professores e avaliar permanentemente o desenvolvimento dos cursos;

51.3- acompanhar os projetos de pesquisa, ensaios €
dissertacdes a partir das aulas ‘de Metodologia do Trabalho Cientifico, incorporando o
contetido programatico do curso, diagnosticando, analisando e propondo acdes voltadas
para o aperfeicoamento das politicas de seguranca publica no contexto social.

51.4- emitir certificado de curso de pds-graduacgéo “latu-
sensu’ ao aluno que tiver cumprido a carga horéria exigida, e que apresentar resultados
de avaliacdo de conteldo igual ou superior a 70% (setenta por cento), por disciplina,
inclusive para aprovacdo na apresentacéo das monografias

5.1.5- acatar a Lei Federal n° 8.666/93 naquilo que couber,
havendo conflito entre a Lei citada e o contrato, prevalecera a primeira;

51.6 - responsabilizar-se pelo recolhimento dos encargos
sociais, tributarios e providenciarias, decorrentes do presente instrumento;

5.1.7 - custear todas as despesas relativas a realizag@o do
curso, incluindo-se pagamento de professores, por ela contratados, responsaveis pela
avaliacdo e orientacdo de monografias, inclusive participagédo em bancas examinadoras.

52 - Compete a CONTRATANTE:

5.2.1 — indicar os participantes do curso, sendo imprescindivel
que todos eles, inclusive aqueles oriundo de outras Policias Militares, Waduados

€m curso superior ou equivalente reconhecido pelo MEC



5.2.2 — efetuar os pagamentos conforme constante da Clausula
Quarta, deste Instrumento.

CLAUSULA SEXTA - DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

6.1 - As despesas decorrentes da execugac deste
contrato  correrdo & conta da dotacio orgamentéria n° - 1251 06 128 001 2.559 0001
3132.51 FR 30.1, da CONTRATANTE.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICAGAO

7.1 - A publicagdo do extrato do presente instrumento no
“Minas Gerais”, correra a conta da CONTRATANTE, conforme determina a legislacao
vigente.

CLAUSULA OITAVA - DO FORO

8.1 - Fica eleito o foro da comarca de Belo Horizonte para
dirimir quaisquer ddvidas ou pendéncias quanto a execucao deste contrato.

E, por estarem justas e contratadas, firmam as Partes este
instrumento em 02 (duas) vias de igual forma e teor, na presenca das testemunhas
abaixo.

Belo Horizonte - MG, 30 de janeiro de 2001

PELA CONTRATANTE

‘v ﬂ’.’/
MAYURO SILVAAELOSO, TEN-CEL PM

SUBCOMANDANTE/ORDENADOR DE DESPESAS

PELA CONTRATADA [, ¢, c fo jrene— ot e Alns Silve
JARBAS NOGKE/IRA DE MEDEIROS SILVA

PRESIDENTE

TESTEMUNHAS: ..
Guedenlidscodll eoRico deand
Nome: ©Zcu é ﬂéxaa/na Nome! <ol G X.aEAAN

CPF: 47¢.0%6. 346 .15 CPF: 263.80%. 12¢-4 6
Ct M-&089.935 Cl: f-3.249-853

As Jurigigo - APM®
.756
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poLicia  ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
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QUESTIONARIO:

Populacio: Oficiais alunos do CEGESP — 1/01 e, CESP — 1/01, realizado pela
Fundagdo Jodo Pinheiro e, administrado pela PMMG.
Pesquisador: CAP QOPM Pedro Casteldes de Arajo Junior.

Senhor(a) Oficial:

Como aluno do Curso de Especializagio em Seguranga Pablica (CESP) da Policia
Militar do Estado de Minas Gerais, estou desenvolvendo pesquisa acerca da mudanca na
atual grade curricular do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) da Policia Militar
do Estado de Goias, a qual pertengo. As questdes sdo de miltipla escolha, podendo ser
marcado mais de uma resposta, desde que sejam correlacionadas entre si.

Espero contar com vossa colaboragio e, antecipadamente agradeco!

01) Meus objetivos ao participar do CESP, foram:

( ) Um meio de movimentagéo, transferéncia do local onde prestava servigos;
( ) Recebimento de vantagens pecuniarias;

( ) Viagem de estudos;

( ) Responder a pressdo de meus superiores ou familiares;

( ) Buscar promogdo ao posto superior,

( ) Aprimorar e especializar-se nas fungdes de assessoramento ao Estado-Maior.
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02) Que sentimento vocé desenvolveu ao freqiientar o CESP .

( ) Realizagdo profissional,

( ) Motivagio;

( ) Sentimento do dever cumprido;
( ) Desanimo;

( ) Arrependimento;

( ) Indiferenga.

03) O (a) senhora (a) se sentiu valorizado por sua Organizacio,
freqiientando um curseo se pos-graduaciio “lato sensu”, reconhecido pelo MEC?

( ) Muito valorizado;

( ) Valorizado dentro do esperado;

( ) Pouco valorizado;

() Néo fui valorizado;

04) O (a) Senhor (a) se sente seguro (a) e confiante para gerir e apontar
politicas de seguranca publica, através do “poder de policia”, ap6s participar do
CESP ?

( ) Os ensinamentos, e o aprendizado nio me ajudaram para tal;

( ) Os ensinamentos nfo alcangaram meus objetivos;

() Os ensinamentos e o aprendizado me ajudaram a atingir parte das minhas
expectativas;

( ) Os ensinamentos e o aprendizado me ajudaram dentro de minhas expectativas;

( ) Os ensinamentos e o aprendizado me ajudaram muito acima das minhas

expectativas.

05) Como percebe, na assessoria prestada pelos Capitdes, os resultados praticos do
CESP?
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() Acima do esperado, pois o Curso contribui para o seu aprimoramento pessoal,
transformando-o em agente disseminador de novas idéias;

( ) Dentro do esperado, pois o profissional foi preparado para as funcdes de
assessoramento;

() Parcialmente, dado que ha pouca intera¢do entre os novos conhecimentos e a
préatica entre 0s novos conhecimentos e a pratica profissional,

() Abaixo do esperado, pois teoria e pratica estdo seguindo caminhos opostos;

() Os objetivos do CESP ndo estdo sendo atingidos.

06) Como vé a grade curricular do curso e sua aplica¢io na vida profissional
do Capitio?

() Deve permanecer a atual estrutura, cunho generalista, aplicada fora do ambito
estritamente militar;

() Sujeita a reordenamento, nos moldes do CAO, com abordagem de disciplinas
militares em primeiro plano e realizagdo do curso em unidade militar;

() Incentivar a pesquisa e aplicagdo do espago para os trabalhos monograficos;

() O Oficial deve participar plenamente do curso sem exercer cumulativamente,
atividades administrativas ou operacionais;

( ) O Oficial deve concorrer as escalas de servigo com o objetivo de néo perder o

contato com a tropa.

07) O CESP atualmente ¢ realizado na Fundaciio Jodo Pinheiro, ou seja, fora
dos portoes da caserna, esta diditica contribui para uma visio atualizada do
Oficial - aluno a respeito das mudancas que véem ocorrendo na sociedade civil?

() Contribui muito para a especializagio técnico — profissional;

( ) Contribui relativamente para a especializa¢do técnico profissional;

( ) Néo contribui para a especializagdo técnico — profissional.
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QUESTIONARIO:

Populacio: Oficiais alunos do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, realizado
na PMGO.
Pesquisador: CAP QOPM Pedro Casteldes de Araujo Junior.

Senhor(a) Oficial:

Como aluno do Curso de Especializagio em Seguranga Pablica (CESP) da Policia
Militar do Estado de Minas Gerais, estou desenvolvendo pesquisa acerca da mudanga na
atual grade curricular do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) da Policia Militar
do Estado de Goias, a qual pertengo. As questdes sdo de maltipla escolha, podendo ser
marcado mais de uma resposta, desde que sejam correlacionadas entre si.

Espero contar com vossa colaboragio e, antecipadamente agradeco!

01) Seus objetivos ao ingressar no CAQ, foram:

( ) Meio de movimentagdo, transferéncia do local onde prestava servigos;
( ) Recebimento de vantagens pecuniarias;

( ) Viagem de estudos;

( ) Pressdo de seus superiores ou familiares;

( ) Promogdo ao posto superior;

( ) Aprimorar e especializar-se nas fungdes de assessoramento ao Estado-Maior.
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02) Que sentimento vocé desenvolveu ao freqiientar o CAO!

( ) Realizagdo profissional,

( ) Motivacéo;

( ) Sentimento do dever cumprido;
( ) Desanimo;

( ) Arrependimento;

() Indiferenca.

03) Na sua percepcio, 0 CAO o aprimora para:

() Assessorar nas fungdes de Estado-Maior;
( ) O desenvolvimento técnico profissional;
() O aprimoramento da viso de politica de Seguranga publica;

( ) Na capacidade para exercer func¢io de Oficial Superior.

04) O plano de matérias aplicadas no CAQ, e pela sua experiéncia obtida no
transcorrer do curso, pode constatar que cumpriu suas metas?

( ) Acima do esperado;

( ) Dentro do esperado;

() Parcialmente;

( ) Abaixo do esperado;

( ) Muito abaixo do esperado;

( ) Néo foram cumpridos.

05) Para vocé é importante haver mudanca na grade curricular do CAO,
modificando-o em Curso de Especializacio em Seguranca Piliblica “lato sensu”,
reconhecido pelo MEC?

( ) Favoravel; ( ) Contrario, ( ) Indiferente.
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06) Assim considero que:

() Todas as matérias sejam realizadas em uma unidade civil com o devido
convénio, para o reconhecimento pelo MEC, como curso de pés-graduagido “lato sensu”;

() Que os Oficiais — alunos fiquem totalmente a disposi¢do do curso, sem exercer
cumulativamente fun¢des administrativas ou operacionais;

( ) Que o curso seja realizado no periodo matutino e, outros horarios utilizados
para pesquisa,

() Que a atual grade curricular ndo seja modificada e que continue sendo
realizado o curso dentro de uma unidade militar;

() Que os Oficiais — alunos continuem concorrendo a escalas de servigos, para

ndo perderem contato com a tropa.

07) O CAQ, atualmente é realizado na APM — GO, sendo feito em uma
unidade de administraciio civil (Universidade, Faculdade, Fundacio), esta didatica
contribuiria para uma visio atualizada do Oficial — aluno a respeito das mudancas
que vem ocorrendo na sociedade civil?

( ) Seria importante para a valorizagdo profissional e sua adequacio a realidade;

( ) Pouco acrescentara na nossa fungio, como assessores,

( ) E indiferente para o aperfeicoamento do Oficial militar.
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QUESTIONARIO:

Populac¢io: Professores civis e militares do CESP —1/01 .

Pesquisador: CAP QOPM Pedro Casteldes de Araujo Junior.

Senhor(a) docente:

Como aluno do Curso de Especializa¢do em Seguranga Pablica (CESP) da Policia
Militar do Estado de Minas Gerais, estou desenvolvendo pesquisa acerca da mudanga na
atual grade curricular do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) da Policia Militar
do Estado de Goias, a qual pertengo. As questdes sdo de multipla escolha, podendo ser
marcado mais de uma resposta, desde que sejam correlacionadas entre si.

Espero contar com vossa colaboragfo e, antecipadamente agradeco!

01) Sua Formacao Profissional é:

( ) Pos — graduagdo “lato sensu”;
( ) Mestrado;

( ) Doutorado;

( ) Pos — doutorado.

02) Ao ministrar a sua matéria ao CESP, teve como objetivo:
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( ) Preparar o Oficial — aluno a ter um maior contato com uma realidade, do que &
ensinado na caserna ;

( ) Repassar ao Oficial — aluno uma visio critica da atual conjuntura politica em
que vive o pais, trazendo para a realidade da Instituigdo Policial Militar;

() Aproximar o Oficial — aluno aos anseios da sociedade no que se refere a

humaniza¢iio da PM.

03) O CESP visa preparar o Capitio para seu aprimoramento como
assessor. Essa orientacio lhe foi passada ao estruturar sua matéria?

( ) Fui devidamente orientado;
( ) Fui parcialmente orientado;
() Descobri o objetivo no transcorrer da matéria ;

( ) Néo fui orientado.
04) Objetivo carga horaria e avaliacio, sdo parte da estrutura programatica
da disciplina. Em sua disciplina vocé considera que:

() Os objetivos foram alcangados na totalidade, sendo a carga horaria adequada e

também o processo de avaliagdo;

() Houve alcance parcial, dado a carga horaria insuficiente e a adequagio do

processo de avaliago;

( ) Todo o processo didatico — pedagdgico deve ser revisto.

05) Os Oficiais — alunos em sua matéria atenderam as suas expectativas?
( ) Acima do esperado;

( ) Dentro do esperado;

() Parcialmente,

( ) Abaixo do esperado;
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( ) Néo atenderam as expectativas.

06) Como vece vé o CESP frequentando uma entidade da sociedade civil !

() Permite ao oficial — aluno a percepgdo de uma nova realidade, abrindo seu
campo de visio;

() Trabalha os enfoques tedrico e pratico, militar e civil, concorrendo para uma
nova percepgio da realidade;

( ) E indiferente de que o conteudo seja trabalhado na academia de Policia Militar
ou fora dela.
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Belo Horizonte ,de 2001.

Assunto: Entrevista.

Pesquisador: CAP QOPM Pedro CastelGes de Araujo Junior.

llmo....

Como aluno do Curso de Especializacio em Seguranga Publica (CESP) da Policia
Militar do Estado de Minas Gerais, estou desenvolvendo pesquisa acerca da mudancga na
atual grade curricular do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais (CAQ) da Policia Militar
do Estado de Goias, a qual pertengo. O objetivo desta entrevista é saber o ponto de vista de
vossa senhoria a respeito do CESP, e se possivel colher sugestdes a respeito.

Espero contar com vossa colaborago e, antecipadamente agradeco!

Questionamentos:

01) O (a) senhor (a) pode esclarecer, por qué foi criado o CESP na PMMG?

02) Pela sua vivéncia e experiéncia, pdde notar diferengas profissionais entre os
Oficiais possuidores do CAO e do CESP?

03) Pelo que o (a) senhor (a) pode notar na PMMG, a tendéncia é manter e

aprimorar o atual CESP, ou volta-lo a condig¢io de CAO?

04) Quando do surgimento do CESP, e principalmente com o reconhecimento do

Curso como pos-graduacdo “lato sensu”, o (a) senhor (a) notou mudangas na Instituicdo,

isto foi favoravel?
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05) Um dos objetivos do CESP, € preparar o Oficial aluno para assessoramento
nas funcdes de Estado — Maior da Instituicdo, e ainda prepara-lo a galgar uma posicdo
como Oficial Superior. O (a) senhor (a) considera que a atual grade curricular alcanga esses

objetivos? E o (a) senhora tem alguma sugestiao?

06) A senhora considera que a tendéncia do CAO de outras coirmis €, se

transformar também em Curso de especializagio “lato sensu”, devidamente reconhecido
pelo MEC? Por qué?
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