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S U M A R I O

Do latim protectio, dé protegere, entende-se por
protegéo, cobrir, amparar, abrigar, traduzindo, assim ,
toda espécie de assisténcia ou de auxilio prestado a
coisas ou a pessoas, a fim de que se sintam protegidas'

contra todos os males que possam lhes advir.

Seguranca reveste-se de sentido equivalente a
estabilidade, pois o que & estdvel & seguro. Qualquer
que seja sua aplicagdo, insere o sentido de tornar - a

coisa ou a pessoa livre de perigos, incertezas, assegu-

radas de danos ou prejuizos e afastadas de todo o mal.

[

Pela importdncia do assunto e conside;ando sua

finalidade e seus objetivos; procuramos dar uma. - visao
J i P

geral sobre o tema devido & sua amplitude de aplicagao,

considerada a nivel nacional e mundial.

0] estabélecimento de conceitos e a referéncia a
aspectos expressivos inerentes & autoridade, por certo,
tornarao mais fiAceis a compreensdo e o entendimento de
todas as abordagens. O estudo desta matéria nao seria
possivel sem analisar-mos a sua classificacado,quer seja
quanto 3 finalidade, & forma de obtengdo, ao tipo e 3

forma de atuacdo.

Referente a escolta, a pé ou motorizada, foi da

do enfoque & sua composigao, formacao e aplicagao. Pela

estreita correlacao com o tema, objeto de estudo, abor-
dagem foi feita a outras matérias e atividades .como ex-

plosao, explosivos, bombas, terrorismo e atentados.

;
A importancia da operacionalidade do Servigco de
Seguranga, foi ressaltada ao enumerarmos os procedimen-

tos basicos em ataques e contra-ataques em deslocamen -

'tos a pé e motorizado ou em outros tipos de eventos que

N
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i a autoridade se fizexr presente.

s s =l Iy { iagd
Foi analisado’, ainda,‘’as fases de uma operagao ,
quando se elabora um Plano Geral de Securanga, assim co

mo o Agente ‘de Seguranga.

Consideracdao também foi dispensada & imprensa,ja
que esta pode constituir-se num importante elemento ni-

velador da opinifio plblica.

Basicamente, em torno destes tOpicos foi desen -

volvido este trabalho, fruto de pesquisas e estudos.
. ' 4 ‘
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I-INTRODUGCAZADO

1. FINALIDADE

O presente trabalho visa proporcionar aos polici -
ais militares,direta ou indiretamente,envolvidos com se
guranga de autoridade,conhecimentos basicos necessdrios

para o bom desempenho de tal atividade.

2. 0OBJETTIVOS

a. Conhecimento de técnicas X

i
1

Proporcionar o conhecimento e difusao de técnicas
consideradas vitais na atividade operaciona} de seguran

ca de autoridade. : :

b. Padronizacao de linguagem

LY

Padronizar a linguagem relativa & atividade de se
guranc¢a de autoridade, face &s agoes conjuntas que sem-—

pre ocorrem em todo Brasil.

-~

3. GENERALIDADES '~ "¢ " =~ ' N

N
Como se sabe, no decorrer dos tempos, em todo o
mundo, os atentados sempre ocorreram. A histdria isto '
vem comprovar, pelas inimeras provas de fatos efetiva -
mente constatados e encontrados em seus arquivos ou pe-
los varios casos ocorridos e tradicionalmente registra-

dos.

No Brasil, esta pratica nao deixa de ser também '

uma realidade. Através de noticias temos conhecimento
! - [ -

de planos-tentativa, ferimentos irreparaveis e até mes-

mo de morte de autoridades e de seus familiares.

A nivel estadual, de um modo geral, em nosso pais,

estd atribuida ds Organizagdes Policiais-Militares a se

guranga de autoridades.
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lhos a ela inerentes

Assim, cabe d Policia Militar do Estado de Goids ,
através do Gabinete Militar do Governador, proporcionar
prote9505e seguranga ao primeiro mandatario do estado ,
assim como aos seus familiares, garantindo-lhes a inte-
gridade fisica e poupando-os de situag6és constrangedo-
ras. 4 | - '

Em caso de atentado ao Governador do Estado, & im-

. . 7 .
portante ressaltar e considerar os prejuizos moral,ins-
titucional e operacional da Policia Militar. Como a ela

estd legalmente afeta a atribuigdo de segquranca desta '

~autoridade, & necessdrio uma pronta, eficiente e adequa

da resposta, pois haverad cobranca popular, questionamen

to pela imprensa e o descrédito da Corporagao.

W\

whoa seguranga de autoridade quanto aos seus aspectos

primordiais nao deve ser influenciada pela sua populari
dade; pelo sucesso do Governo, pela tranquilidade pabli
ca ou situagao de bem estar social reinante ou pelo re-

tonhecimento da boa indole de um povo.

E importante ressaltar a necessidade de aliar ao

preparo profissional do policial-militar e as suas qua-

lidades pessoais a especializacao prdpria relativa ao

Servigo de Seguranca de Autoridade.

Embora seja uma matéria de relevante importancia ,
sao bastante reduzidos os estudos, publicados e traba -

Por isso, a nossa preocupagao e

interesse em estuda-la, visando colaborar de alguma for
ma para que a Policia Militar possa desempenhar sempre'
com consciéncia e eficiéncia esta sua atribuig¢do de pro

tecao e seguranga de autoridade.

4. CONCEITOS BASICOS

a. Autoridade

Alguém investido de direito ou poder, capaz com '

isto de se fazer obedecer, dar ordens e tomar decisoes.

4
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Goza de influéncia e prestigio no &mbito dos poderes “
executivo, legislativo e judicidrio, como também na es-

fera nacional ou internacional. i

é§vb. Protecao de Autoridade

) ,

E a seguranca ou garantia da integridade fisica '
da autoridade ,proporcionada dentro de uma area limita-
da sob a responsabilidade de um numero pré-fixado de a-
gentes, preocupa-se, quasé que exclusivamente, com a

pessoa da autoridade. \

c. Seguranca de Autoridade

E todo um rol ou conjunto de procedimehtos, medi-
das e atengdes desencadeadas em relagdao a uma autorida-
de, visando assegurar e garantir a sua integridade fisi

ca.

@}d. Dispositivo de ‘Seguranca

Entendido como todo o complexo deﬁmeios utiliza -
|
dos para assegurar a integridade fisica da autoridade ,

desde o inicio do deslocamento até o término do evento.

S e. Esquema de Seguranca

Atividade contida no Dispositivo de Seguranga.Tem
como caracteristica o conjunto de meios adotados para '
garantir a integridade fisica da autoridade no local do

evento.’ “

f. Servico de Seguranca

Entende-se como tal, o O8rgaoc ao qual estd afeta a

responsabilidade de proporcionar protegdao e seguranga a
uma autoridade. A importdncia e o comportamento da auto

ridade, e a situagao conjuntural reinante sao aspectos'

relevantes e que condicionam a organizagao do Servigo

CAOQ/88
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s§/g. Organizador Local
@yg g
W E aquele cuja reséonsabilidade inclui o convite a

i autoridade, assim como medidas administrativas referen-
tes ao evento. Comumente, & considerado como o elo de

/ ligagdo com o Servigo de Seguranca, visando a adogao de

procedimentos julgados necessarios. : i

~h. Programa Tentativa

Apresentado‘pelo’Organizador;Local, refere-se ao
programa a ser cﬁmprido pela autoridade. Como trata- se
de uma sugestao, se aprovada transforma-se no ' Programa

. oficial. | ' |

*

! i
¢

.
¥

@?i. Agente de Seguranca
. R
E o elemento humano que exerce a atividade de Se-
guranga com a responsabilidade direta de  proporcionar
protecao a uma autoridade, procurando, assim, assegurar
a sua integridade fisica. Tomado no sentido amplo, deve
ser dotado de caracteristicas prdprias e gqualificagoOes

especiais.
< )} j. Eventos
9 fJ) 3. Eventos
Entende-se por eventos os acontecimentos de cara-
ter social, politico ou militar, onde estao presentes

uma ou mais autoridades.

k. Aparicao em Piblico ’

E o ato de estar a autoridade fisicamente presen-

te em qualquer lugar, com excecao de sua residéncia e

local de trabalho, com a finalidade de atender ou parti
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cipar de eventos de natureza particular @u oficial. Po-
de ser classificada quanto ao sigilo: sigiloso e osten-
sivo, referente ao local: aberto ou recinto fechado e

considerando o piblico: piblica ou reservada.

1. Locais de Aparicdo em Piblico

/ $§¢,assim considerados os locais em que serao rea
lizados os eventos, sendo classificédos quanto ao tipo:
em lugar aberto e recinto fechado. i |

j 5. IMPORTANCIA, CARACTERISTICAS E COMPORTAMENTO DA AUTO

:  RIDADE. ‘ :

~ T . : ’ :
Nesta tem&tica, a razao principal de nossos estu -
dos, & a figura da autoridade.Para ela s3o convergidas'
todas as nossas atencde€s e preocupacdes, uma vez que se
ra sempre em sua fungao o désenvolvimento de  qualquer

trabalho ou atividade de seguranca.

Pessoas . revestidas e representando a autoridade o-
cupam lugar em todo cenirio mundial. Devido & forma de
governo, représentagéo de funcao ou poder, peculiarida-
des e principios diferentes existem e s3o notdrios, mas
todas tem o seu valor e grau de importd@ncia dentro de
um contexto social , com vinculagao direta ao seu poder
de influéncia e prestigio perante uma sociedade, comuni
dade ou povo.

Toda autoridade tem seu teor de expressao e desta-

~ que pois, normalmente, estd representando, orientando ,
decidindo ou dirigindo anseios, vontades e . esperancgas
de alguém, de uma comunidade ou de uma nagao. Qualguer
§eésoa que ocupe esta posicao & sempre visada/ seja pe
la popularidade devido ao sucesso ou pela falta de pres
tigio, devido ao mau éxito, tornando-se assim,.merecedg

ra de atengoes e cuidados especiais.

A tradigao, a cultura, o desenvolvimento e a poten-
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f
cialidade de um povo ou de uma nacao podem influir no
grau de seguranga que sera dispensada a uma_autdridade'
representativa. Assim, a nivel mundial, encbntramos '
; hoje, chefes de Estado, celebridades e personalidades '
cercadas constantemente, por fortes e sofisticados es -
i quemas de seguranga. A titulo de ilustragdo, podemos ci
/ tar os Presidentes dos Estados Unidos, da Uniao Soviéti
| ca, da Franca, a rainha Elizabeth, o Principe Charles ,

a Princesa Diana e o Papa Joao Paulo II. - |

Dizer que uma autoridade estd imune a ataques ou
atentados & desconhecer o passado histdrico, ignorar a
realidade atual e subestimar a pergonalidade do proprio
homem, seja ela normal, anormal ou!sociopatica. Exemplo
disto ocorreu agui no Brasil, a pouco mais de um ano ’
quando o Onibus que transportava o: Pre;idente e;‘ sua comiti-
va, em visita ao estado do Rio de Janeiro, no dia 25 de
junhb de 1987, foi tomado de ataque e apedréjadoﬁno Pas
50 Imperial por‘popu}ares manifestantes possivelmente '

em virtude de inconformismo politico-social.

"Todo ser humano, pela prdopria natureza, levando em
conta o seu desenvolvimento ontogenético e considerando
a sua formagao educacional, responsavel pela estrutura'
da expressao social da pefsonalidade, que.é o carater ,
tera assim, de certa forma desenhada ou particularizada
a sua linha de conduta e o seu comportamento. Como tal,
é obvio que, de maneira'idéntica, ocorra co@ " aqueles
que um dia estao investidos de qualquer autoridade, o-
correndo, contudo, variagoes de caracteristicas' propri

as em seus comportamentos.

Considerando os fatores politicos, econdmico e so
cial, geradores de sentimentos e de adogao de atitudes'

extremadas por individuos, Orgaos/ou organizagdes, alia

| das as atitudes liberais da autoridade em relagdo ao pia
blico em geral, vale dizer da necessidade de ensejar me
didas de seguranca mais abrangentes e de certa . forma

mais veladas.

CAO/88
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Caracteristicas como atender convites com pontuall
dade e a eleicao de comportamentos imutdveis pela auto-
ridade tem reflexo na sua segurancga. E valido ressaltar
que o contririo do acima exposto também & fator condi -~

cionante.

6. CLASSIFICACAO DE SEGURANCA DE AUTORIDADE

a. Quanto 3 Finalidade

1) Seguranca Pessoal

Efetuada em funcao das pessoas que por motivos
varios possuem ou procuram obter acesso a autoridade.
Deve, neste caso, o Servigo de Seguranga efetuar um le
vantamento de dados e- acompanhamento de todo o pessoal
envolvido direta ou Lndlretamente com a autoridade e fa
miliares. A importancia deste acompanhamento refere -se_
a p0551vels mudangas de comportamento e atitudes, assim

como a atuallzagao de dados anterlores referentes a ”viw

da pregressa das pessoas envolv1das com a autorldade.

Esta classificacao deve se estender inclusive'
aos prdprios Agentes de Seguranca.

Normalmente esta segufanga é conseguida atra -
vés da identificagao por meio de credenciais ou distin-
tivos, triagem de convidados e controle de pessoal, da

imprensa e do publico.

Com referéncia ao fator publico & prudente ob-
servar e considerar os aspectos guanto a distancia de
seguranga, cumprimentos ao publico, retirada do 1local,

e , entrega de presentes.

Assim, a seguranga de pessoal tem como objeti
vo fazer com que as pessoas consideradas como ameaga &

seguranca da autoridade ou gque a ela possa importunar ,

nao obtenha acesso 2 mesma ou ao local onde ela estiver pre

CAO /88 ===
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sente.
f
§ 2 Seguranca de Material
Realizada em fungSO de'materiais que possam .
servir de abrigo a objetos danosos ou materiais que pe
la sua forma ou estrntura possam constituir perigo a in

| tegridade da autoridade.

Sua.prética caracteriza-se por ocasiao da bus
ca a estes objetos, ao ser realizada a vistoria em md -
veis, adornos , lustres,lpisos, etc.. E prudente ressal
tar, ainda, que moveis com partes pontiagudas ou cortan
tes podem provocar ferimentos; lustres mau fixados po -
dem desabar e pisos escorregadios podem provocar quedas.
Nestes casos, medidas devem ser tomadas. Tratando-se de
pisog escorregadios , por exemplo, fazer.uso de tapetes

- ou evitar céras.

Tudo isto & motivo de preocupag¢ao constante ,
razao pela gual deve ser antecipadamente detectada pe

lo Agente de Seguranca.

# 3) Seguranca de Correspondéncia

T ——

E levada a efeito em funcao da correspondén -

cia destinada a autoridade , como cartas, presentes ou

encomendas.

Procedimentos devem ser tomados no sentido de
que toda correspondéncia fechada, guer sejam envellpes,
embrulhos, pacotes ou presentes, seja vistoriada por um
agente de seguranca antes de chegar as maos da autorida
de. E necessario , assim, a existéncia de um local ade-

- quado, que nao seja proximo aquele onde se encontra a
autoridade, e elemento experiente, com a especializagéo
em explosivos, pois muitos atentados ocorrem através des
tes métodos. Deve-se também alertar e instruir os fun -

cionarios burocraticos, para comunicar ao Servigo de Se

CAO/ 88
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guranga ao sinal de qualquer correspondéncia suspeita.

~.

> 4) Seguranca das Comunicagoes

Efetuada em fungao das comunicagoOes. Podendo
ser via radio, quando executadas”pelo Servico de Segu-
ranga, ou com relagao aos equipamentos de comunicagao,
usados pela autoridade, circunstancia em que pbderé '
ter a privacidade atingida em suas conversas, despachos
etc.. |

vt~ Podemos classificar a seguranga das comunica

¢oes em organlcas e externas.

As comunicaces orgdnicas s3o levadas a efei
to pelo Servigo de Seguranca. Todas estas comunicagles
devem desenvolver-se dentro de um sigilo tal a n3o com

_ prometer a seguranga e a nao tornar plblico assuntos

rotineiros inerentes a autoridade.
. . \

Assim, & necessario codificar estapas de ope
ragoes , fungoes de autoridades, itinerarios e seus pon
tos criticos e ordens gque, no desenrolar das operagoes,

se facam prementes.

Como exemplo, podemos citar a importancia que
17 o Servigo de Seguranga, através de sua Central de Comu-
/ nicagoes , saiba a posicao exata da autoridade mesmo du
( rante o0 seu deslocamento. Para tanto, devemos tomar ei-
x0s importantes da cidade e elegermos pontos neste eixo,
que serao codificados. No deslocamento,a equipe de pro-
tegao anunciard@ & Central de Comunicacdes, de forma co-
dificada, o local por onde estad passando a comitiva.
Esta comunicagao deve ser feita de tal modo que se pro-
cesse em intervilos maximos de trds minutos. Esta codi-
ficagéo deve ser feita em , pelo menos trés chaves e
fornecida ao pessoal de servigo no dia chave a ser usa-
da.
Nos deslocamentos rotineiros o nlmero de cha-

o]
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ves deve ser de, pelo menos, cinco e igual procedimento
deve ser adotado quanto & sua divulgagao..As: alteragdes

da codificacao devem ocorrer periddicamente.

Ja as comunicacles externas sao levadas a e-
feito pela autoridade, usando aparelhagem nao organica

do Servigo de Seguranga e nem aparelhagem}prépria.

Estes aparelhos devem ser vistoriados com antecedéncia,
correndo suas linhas, se for o caso, e mantidos idoneos

durante o tempo potencial de uso pela autoridade.

A Seguranca das Comunicagoes pode ser obtida
através de Varreduras, telefones privativos, cbdigos e
1

cifras. ' ' - Y ' h

5) Seguranga das Instalagoes
Realizada em fungao das instalagOes utiliza -

das ou a serem utilizadas pela autoridade.

_ Atinge sua residéncia, local de trabalho, lo-
cais de eventos e locais de pernoite. E garantida atra-
vés da protecdo de areas, edificagOes, instalagoes e
servigos essenciais. E obtida pela adogao de medidas de
protegao geral, fiscalizacao e controle do acesso aque-
les locais, além dos que abrangem todos os dispositivos,
atividades e técnicas que possam ser Gteis 4 protecao
fisica da instalagao, como iluminagao, abastecimento e

prevencao de incéndio.

Neste aspecto, alguns fatores devem ser neu-
tralizados, como ameagas a instalagao,vatos de terroris
mo e sabotagem, agées de furto, acidentes, inqéndios e
outras agoes da prdpria naturega. Devem ser oEservados'
é considerados também, alguns fatores quevpodem afetar’

a seguran¢a das instalagOes. Exemplificando, podemos ci

‘tar a topografia da area , a localizagao, tipos e carac

teristicas das instalagoes, os sistemas de  comuni -

cagdao- , agua e esgoto e de iluminagdo, as vias de aces

_ — - — e CA0/88
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|
so, a densidade populacional, a estabilidade emocional
e politica da populacdo, o nivel de eficicia da poli -

cia e SrgSos de seguranga, o indice de criminalidade ,
a assisténcia médico-hospitalar e as condigdes metereo
logicas. -

' Torna-se necessirio, assim, a adogao de medi
dadas de protegao. Elas constituem-se de barreiras, de
sistemas de identificacao e controle de pessoal e vei-
‘culos em geral, de controle e revista de material, de
prevencao e combate a incéndios:, de prevencao de aci-

dentes e de comunicagao.

_ Tem-se como barreira tudo agquilo que se pode
colocar entre o conhecimento ou area que se deseja pro
teger e o individuo ou qualquer outra coisa que ofere-

2 ¢a perigo ou ameaca. ' '
. - Quanto ao tipo, sao classificadas em materi-
ais, estruturais, humanas, animais e eletro-eletrdni -

cas.

O sistema de identificagao e controle de pes
soal e veiculos visa um controle total da instalagio '
no que diz respeito a funcionarios, visitantes, pesso-
al de manutengao , servico e veiculos. Se a instalacgao
for hotel, o Servigo de Seguranca deve ocupar o0s apar-
tamentos ao lado, acima e abaixo do da autoridade. Ca-
so nao seja possivel, deverd manter estreita vigilan -
cia sobre seus ocupantes. Com a devida antecedéncia de

- -~ ~ ~ 4 .
vera ter, as maos , a relacao de hospedes e respecti -

vos apartamentos, tomando os procedimentos relatados

quando nos referimos a Segurancga Pessoal.

Referente ao sistema de prevencao e combate
a incéndios, se na instalagdo nao houver este sistema,

deve-se solicitar ao Corpo’ de Bombeiros medidas gue

efetivem a prevengao.

No que tange ao sistema de prevencao de aci

dentes, & sempre levado a efeito de acordo com a situa
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i

cao. ' o
ﬂf76) Seguranga nos Deslocamentos

Entende~se como deslocamento o mowvimento de

uma autoridade de um local para outro qualquer.

Quanto ao tipo , o deslocamento pode ser a pég,
transportado e misto. O transportado ocorre de forma
mecanica, motorizada ou através de animal e o misto é

uma combinacao de tipos. . ,

. , :
{ O deslocamento pode ser classificado quanto a
|
mlssao, flex1b111dade, meio de transEorte, SlgllO, hora

wrlo e meios emp gados. Com referenc1a d missao.o. mesmo.—

ade pode ser um deslocamengwwi;g§1vel e naowflex1vel O

se em osten51vo e SlgllOSO. o horarlo ev1dentemente, se

ra dlurno ou noturnoJlE os meios empregados sao conside

rados 51mples quando nao necessita de apoio de outros '

_/ drgaos ou usando-se apenas um pequeno apoio e sera com

plexo quando ha necessidade de apoio em grande escala ,
’ t

podendo envolver um numero maior de orgaos como © Corpo

de Bombeiros, Policia Militar, a Policia Civil e , a

Policia Rodoviaria Federal.

HA com isto a necessidade de adogao de medi -
das de segurancga nos deslocamentos. Estas medidas divi
dem-se em rotineiras, especiais e inopinadas.’ '

Nas rotineiras sao adotados procedimentos co

mo trocar horario e o carro da autoridade, mudar o iti-
nerdrio e fazer o carro sair, sem ela, em horarios di

1

versos.

Quanto as especiais adotam-se procedimentos

como o reconhecimento dos itinerarios principais e al
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ternativos com motoristas e elementos da seguranga e
o estudo da expectativa de recepgao a autoridade no

dia do evento. o i

- Ja nas 1nop1nadas, os procedlmentos sao na
tentativa de ganhar tempo, procurando atrasar a autori
dade, mobilizagao das Equipes do Servico de Seguranga

‘e utilizagao e importéncia das comunicagdes.
1 i7) Seguranga nos Itinerarios.

Entende-se por itinerdrio o caminho percor -
rido por uma autoridade quando esta se desloca de um
ponto para outro.

0 mesmo classifica-se quanto a importancia e
‘a flexibilidade.
f S Quanto a 1mportan01a, (0] ltlnerarlo & pr1n01—

)
| pal gquando eleito para o deslocamento por oferecer ma-
<1 seguranga, e alternatlvo aquele do qual se  fara

uso em caso de necessidade.

fz e J& quanto & flexibilidade, & flexivel quando
permite mudancas e, nao flexivel quando n3o permite mu
Ljfngas, sendo considerado, assim, © itinerario Unico.

-

Um aspecto importante a ser considerado é a
escolha do itinerario. Trata-se de uma decisao decor -
rente de um reconhecimento e planejamento sobre o des-
locamento a pé ou transportado, a ser percorrido por
uma autoridade. Deve~-gse levar em conta na escolha a

classificagao do tipo de deslocamento.

Outro fator relevante a ser observado sao os

pontos CrlthOS. Eles constltuem os locals de malor

rlsco no 1t1nerarlo + €, por este motivo devem o ser

guarnec1 A titulo de ilustracao podemos citar exem

plos como local de trafego intenso, sinais luminosos,

passarelas, areas pouco iluminadas, estradas com vege-

tagao ao lado, lombadas e subidas Ingremes, pontos do

L=
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minantes, viadutos, tineis, pontes e passagem de nivel,

desvios, gquebra-molas e obras, tapumes e bueiros.

Assim, torna-se prudente e necessidrio a obser
vagdo de regras basicas de seguranga na utilizagao de
itiner&rios. Tais regras constituem-se em evitar a roti:
na, utilizar a maior velocidade possivel e segura, re
dobrar os cuidados nos pontos criticos, usar veiculo a-
dequado & area. ou terreno e o caminho mais seguro nem
sempre € o mais curto, utilizar o policiamento ostensi-

vo e ter reserva a disposigao.

'

f 8) Seguranca Médica
| - -
| Efetuada em funcao da saude da autoridade, a-

gqui entendida de forma ampla, preventiva e ativa.

Sua obtenc3o verifica-se através da adocdo de
medidas destinadas a prestar assisténcia médica e odon-
tolbgica, em caso de‘*emergéncia e em qualquer local,mes
/Tg/durante oideélocamento.

A seguranca médica & assegurada pela efetiva-
cao de medidas como a escolha de hospitais de apoio,in-
dicagéo de coordenador médico, reserva de sala exclusi-

va, a previsao de evacuacgac aero-médica e apoio geral.

Quanto a hospitais de apoio, o Servigo de Se
guranga deve ter um cadastramento dos hospitais em con-
digoes de atendimento & autoridade, seja na cidade-domi

£ ' . .
cilio, seja em cumprimento a eventos em outras cidades.

O cadastramento deve ser feito por regides de
forma a atender a autoridade, se for o caso, mesmo em

deslocamentos, em curto periodo de tempo.

Referente ao coordenador medico, o Servicgo de

Seguranga deve possuir em seus quadros profissionais de

salde que farao a coordenagao médica em caso de neces -
sidade, sendo responsaveis pelo cadastramento dos hospi
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tais e atualizagéo:de suas performaces.

Caso o Servigo de Seguranga ndo possua profis
sional de salde em seus gquadros, deve-se eleger um pro-
fissional para acompanhamento e atendimento i autorida-

de, se for o caso.

Em relac3o & reserva de sala exclusiva - por
ocasifo de eventos, deve-se reservar uma sala para aten
diment055 autoridade, se for neéessério. Esta sala deve
ser iddnea e guarnecida por agentes de séguranga e de

facil acesso, inclusive de veiculos.

Ja a evacuagac aéro-médica, o Servigo de Se-
guranga deve fazer a previsao desta com utilizagdo de
aviao ou helicdptero, para este Ultimo elegendo helipor
tos. '

s E, dquanto ao apoio geral, devemos considerar'
0 apoio de pista no caso de evacuagao aero-médica e o

apoio de ambulancias e equipamentos médicos proprios.
9) Seguranga da Bagagem

Realizada em fungéo da bagagem da autoridade,
evitando-se o extravio e assegurando sua incolumidade.

Para seu étingimento,_a bagagem deve ser eti-
quetada pelo servigo de Seguranga e conduzida = sempre
por um agente de seguranca designado para tal tarefa.

10) seguranca da Alimentacao

v Efetuada com relagao ao preparo, a higiene e
a qualidade dos alimentos 3 serem servidos & autorida -

de.

Da eficacia desta seguran¢a varias outras po-

dem depender, como a . seguranca médica. "

Deve-se fazer uma vistoria no local de prepa-

ro da alimentacao, no local de armazenamento de géneros
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e , ainda, eleger os gargons gue servirao a auteridade.

: ot :
O coordenador medico deve orientar, como co-
nhecedor da salide da autoridade, o tipo de alimentacio
aconselhavel e outros aspectos a considerar, como tempe

ro e condimentos. /

/
i

b. Quanto 3 Forma de Obtencao

A seguranga neste gspecto pode ser passiva ou a-
tiva. Sera considerada passiva quando se oculta do
piblico em geral o itinerdrio, a agenda e a programagao
e sera ativa quando se toma medidas efetivas de seguran

¢a como o controle de transito e seguranca ostensiva.

c. Quanto 3 Modalidade -

Neste caso, temos a segurancga estatica ao usarmos
o agente de segurancga ou policiais para guarnecer um de
terminado ponﬁo e a seguranca dindmica quando usamos
por exemplo, o agente de seguranga no acompanhamento da
autoridade durante seu deslocamento.

d. Quanto ao Tipo

Sao dois os tipos de seguranca de autoridade , a
aproximada e a ostensiva.

. A aproximada compoe-se de varias equipes, gquais
' sejam, de protegao, de vistoria, precursora e de segu -
ranga velada.

A equipe de protecdo & constituida pelo grupo de
agentes de seguranca que se desloca permanentemente com
a autoridade, sendo responsivel pela sua protegao imedi

ata e de sua evacuagao na configuracdo de um —atentado.

ou situagdo critica.
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A equipe de vistoria & composta pelo grupo de a- "
gentes de seguranga que se deslocam antes da autoridade,
a fim de detectar ou neutrallzar, se possivel, qualquer
engenho explosivo ou dispbsitivo‘que oferega periculosi

dade. Deve ser integrada por peritos em explosivos.

Temos como equipe precursora aquela formada pelo
grupo de agentes de seguranca que se deslocam anterior-
mente & autoridade, afim de verificar, no local do even
to, se todas as providéncias solicitadas anteriormente,

pelo Servigo de Seguranca, foram tomadas.

A equipe de seguranca velada é constituida pelo
grupo cujos agentes de seguranga sao distribuidos nos
locais de eventos e nos itinerarios a serem percorridos
pela autoridade , com trajes adequados & Area e infil -
trados na populagao com a finalidade de detectar imedia

tamente qualquer hostilizacao ou atentado.

Ja a seguranga osten51va constitui-se num servigo
de prevengao executado d vista da populacgdo buscando ,
pela presenca do elemento fardado ou nao e colocado em
destaque, anular ou inibir a acao de elementos adversos

que objetivem hostilizar a autoridade.

Neste aspecto, conta-se legalmente com a - atuagao

de outras. fragoes como o policiamento de transito e da

prevengao e combate a incéndios.

e. Quanto d Forma de Atuacao

Caracteriza-se pelo posicionamento das equipes de
protegao e seguranca velada em relacao 3 pessoa da auto
ridade, assim como da seguranc¢a ostensiva, conforme fi

gura 1.
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Autoridade

Equipe de protecaoc

Equipe de Seguranca velada
Segurang¢a ostensiva

Figura 1

7. ESCOLTAS ‘.-

Temos como escolta a atividade efetuada pela equi-
pé de protecgao. Conséitui—se no emprégo da técnica de
seguranga, tendo como objetivo a preservacao da integri
dade da autoridade em sentido amplo. Tal atividade pode

ser desenvolvida a pé ou motorizada.

a. Escolta a pé

Consiste na segurancga proporcionada a autoridade,

quando esta se desloca a pé.

_ Neste processo, algumas caracteristicas ou aspec-
tos devem ser observados, como a sua composigéo, as
formas basicas, as regras basicas de protec¢io individu-

al e o equipamento individual do agente de seguranca.

Quanto & composicao, a escolta a pé & constituida
da Equipe de_Protegéo, Equipe Precursora e Equipe de Se
guran¢a velada, de uma forma mais ampla. Todavia na to-
talidade dos deslocamentos a pé, a Equipe de Protecdo e

que se faz mais presente. Sua composigao & variidvel, de &
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|
|

pendendo do tipo de evento, aceitacao plblica da autori

dade, condig¢des meteoroldgicas, etc..

Normalmente & integrada por cinco agentes de segu
ranca, um dos quais o chefe da Equipe Precursora, que
nas formagdes ndo tem lugar fixo, devendo deslocar - se
em posicao que lhe assegure um maior controle da equipe

e da situacgao.

Com referéncia as formagoes basicas, verificam-se

em losango ou em cunha invertida ou "V".

{
{ 1

A formacao em losdngo &, normalmente, utilizada
quando se fizer necessario cerrar sobre a autoridade ,

proporcionando uma melhor seguranga aproximada.

~ pPor outro lado, a em cunha ou "V", é}A utilizada
quando a frente para onde se desldca a autoridade ja
estiver protegida, sendo o tipo de formégé? gue menos
chama a atencao e que melhor favorece a imagem da auto-
ridade. .

Em relacao ds regras basicas de protecdo individu
al, @ necessario que sejam considerados aspectos como
a flexibilidade nas formagdes, a cobertura do corpo, a
manutengdo da imagem da autoridade e a observagao cons-

tante.

A flexibilidade nas formacOes vali permitir a re-
composicao da eficiéncia da seguranga, <aso, em algum

momento esta se mostrar deficiente.

A cobertura setorial do corpo da autoridade deve
ser permitida através das formagdes. A aproximagao dos
agentes de seguranga nas formagoes aumenta a eficiéncia
da seguranga, porém permite um desgaste na imagem da au

toridade.

E importante a escolha de agentes de seguranga pa
ra comporem as Equipes de Seguranga Aproximada. A altu-
ra da autoridade determina a escolha dos agentes, se a-

quela & de porte alto, estes também o devem ser.
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Quanto & imagem da autoridade, a sua manutencao ,
através de sua prdpria éeguranga poderia ser total, ou
quase, se ptdessemos isola-la do povo, conduzi-la em
carros klindados e adotar medidas radicais. Porém, nao
é& isto cue ocorre. Quase sempre, d autoridade ao - ser
proporcionada seguranga, necessita de um contato proxi-
mo e frequente com o povo, sendo obrigada a cumprir de
terminados programas com sacrificio de medidas assecura
térias de sua integridade. Nao devem ser bruscas nem os

tensivas o bastante que levem ao constrangimento.

Relativo & observacao constante, consolida~se a-
través do conhecimento exato e total que o  individuo
tem do ambiente que o cerca. Logo, sO0 através da mesma
pode-se captar anormalidades encobertas em fatos corri-

queiros.

. Assim, deve 0 agente de seguranca estar sempre a
desenvolver fatores que auxiliem e facilite a captacgao

ou identificacao de qualquer anormalidade.

J& o equipamento individual do agente constitui
se de elementos necessarios ou indispensaveis a execu -

¢ao da atividade de seguranca e compdem-se de colete &

prova de bala, armamento individual, estojo de primei

ros socorros e equipamento de comunicagoes.

b. Escolta Motorizada

Constitui a seguranca proporcionada & autoridade,
quando esta se desloca em veiculos. '

. A composicao de uma escolta motorizada nao deve o-
bedecer 3 rigidos padroes, mas varia conforme a necessi
dade. Todavia, a pratica nos tem mostrado que a compos i
cao minima ideal é a seguranca efetuada através de. dois

carros, nao sendo considerada a viatura reserva.

A viatura da ‘autoridade deve ser conduzida por um
agente de seguranca e outro deve se colocar & ~ direita

—
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deste para protecao imediata. Este agente & conhecido
nos meios de seguranca em todo o pais , como "MOsca" |,
que € treinado e automatizado para cobrir o corpo da au

toridade com o seu prdprio , em caso de atentados.

Assim, a composicao basica de uma escolta motori-

zada & a seguinte : figuras 2 e 3 .

Viatura de Segurangé "A"

Chefe da Equipe de Protegao —(&)
Dois Agentes de Seguranca
Motorista : )

/

Figura 2

Viatura de Seguranca "B"

Sub-chefe da Equipe de Protegéo___ég
Um Agente de Seguranga O
Motorista ®

Figura 3
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- Lo,
Temos também como parte de escolta motodorizada

|
|

a

formacao de comboio, podendo ser de varios tipos e for-

magoes. No entanto, devemos buscar na sua formagao

disposigao que realmente oferega seguranga, com diminui

! ¢cao dos riscos. Assim, & que propomos as seguintes

magoes nas situagdes que se seguem, figuras 4,5-e 6.

Deslocamentos Simples

.PASSAGEM

PEDESTRES.

T
f
1
t

Distancia minima

: (o1) Veiculo

Em Paradas

Figura 4

R

Em Movimento

uma

for




ACADEMIA DE POLICIA MILITAR - APM | 29

Deslocamentos Complexos . "
; .
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Situacao
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E fator importante a observaciao e o cumprimento
de normas de utilizacao das viaturas do Servigo. de Se
guranga[ a saber: carro examinado, guardado e inspecio-
nado antes do uso; deslocdamento pelo itinerario previa-
mente escolhido; portas trancadas e vidros fechados; ma
xima velocidade, mas com seguranca; estacionar sempre
apds o desembarque com a frente voltada para a saida; e
estando o carro estacionado, o motorista nao deve perma

necer no assento do carro.

A viatura & um meio material de grande relevancia
para o Servigo de Seguranca. Deve ser bem cuidada com
a realizagdo regular de sua manutengao. Deve,ainda, es-
tas sempre conduzirem equipamentos que sao considerados
essenciais para o desempenho da atividade: estojo de
primeiros socorros, armas longas, dois estepes, materi-
al para revista, ferramentas e lanternas, . ferramen -
tas de sapa, mascara contra gas, equipamento de comuni-
cagoes, macacoes e luvas e pertences pessoais para per-

noite.

Medidas preventivas sao sempre recomendaveis e
contribuem efetivamente para prevenir e atenuar = fatos
que, se ocorridos, poderiam redundar em consequéncias

danosas ou irreparaveis.

Assim, &€ que , na atividade de seguranca de auto- -
ridade medidas desta natureza , em relacaoc & viatura de
vem ser observadas, como:espelhos retrovisores externos
dos dois lados na viatura da autoridade, quatro . espe-
lhos retrovisores externos nas viaturas de seguranca, '
cintos de seguranga em perfeitas condi¢des,equipamentos:
obrigatdrios em funcionamento, motor e fungdes do car -
ro em excelentes condigoes e viaturas com menos de dois

anos de uso.

Assim como todos os agentes de seguranca, aquele

que estd na fungao de motorista da autoridade reveste -

se de enorme responsabilidade. Deve, com isto, estar
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sempre atento e evitar situag¢des como por exemplo: para
da, ainda que rapida, ao lado de Gnibus, veiculos fecha
dos ou caminhoes, prdxima ao meio-fio, a filas de cole-
tivos e a bancas e carrinhos de wendedores anbulantes, as

sim como deslocamento junto aoc meio-fio.

8. MATERIAS E ATIVIDADES CORRELATAS

!
§

a. Explosao
i
Chamamos de explosao a comogao violenta, produzi-
da pela inflamagado repentina, excesso de tensao de um
- ¢ . ~ - s .
gds ou pela subita expansao de um corpo sdOlido ou liqui

do que passa ao estado gasoso.
A explosio pode ser mecdnica, quimica ou atdmica.

: . Na explosao mecinica, também chamada pura, nao ha
concurso de agentes quimicos. Temos como exemplo a que

ocorre com uma panela de pressao.

A quimica & aquela decorrente da reacao de . dois

elementos quimicos.

Ja a atOmica verifica-se por reagdes quimicas na

/o~ -
qual ocorre destruicao de atomos.

b. Explosivos

Sao considerados explosivos toda e qualquer subs-
tancia que, mediante uma reacao quimica, transforma-se
violentamente em gases, com a producao de elevada pres-

sao e grande calor.

Os explosivos podem classificar-se quanto a fina-
lidade, velocidade de reacgao, sensibilidade e proprieda
de.

Quanto a finalidade sao de ruptura aquele de car-
ga principal gue causa os maiores danos, sao propelen -
tes 0s com carga média e de efeitos mais reduzidos, e

os iniciadores normalmente usados para a gueima da car-
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ga principal. | : |

Quanto a velocidade de reagao temos os baixos ex-
plosivos, de queima lenta e os altos explosivos, de

‘queima rapida.

Referente 3 sensibilidade dividem-se em sensiveis
qgquando por si sd fazem a mudanca de estado e insensive-

is, quando necessitam de um dispositivo iniciador.

Ja com relacdo & propriedade, sdo considerados mi
litares se empregados com grau de poder de destruicgao e
comerciais quando usados em exercicios , manobras e pe-

quenos empregos civis.

c. Bombas oy
A=A , :
}

| t

Trata-se de uma carga explosiva, geralmente, con-

" tida num invélucro de metal, dotado de mecanismo de ar-

macao que, sob uma agao exterior, ocasionara a explosao.

E geralmente empregada em atentados contra a auto
ridade e pode ser encontrada em qualguer area, instala-

¢ao ou automével.

A suspeita de sua existéncia, as vezes, manifes -
ta-se pela constatagao de qualquer anormalidade em obje
tos, partes ou estruturas. Mas precisamente verificada
através de indfcios como tacos soltos ou salientes; pe-
dagcos de fitas isolantes; capas de fios condutores ou
pedacos de fios; pilhas secas ou baterias; mdveis e ob-
jetos fora do lugar; fios elétricos soltos ou ligados a
lugares inadequados; reldgios em lugares inadequados ;
cheiro caracteristico de qualquer substancia quimica, '
etc. ’

/ .
Verifica-se ainda, esta suspeita em cartas ou pa-
cotes, por meio de indicios como remetente e pfocedén -
cia desconhecidos; selos e lacres alterados; papel ou

envelope amarrotado; utilizagao de envelopes duplos;cor

‘ _
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dao do pacote arrebentado ou com nds; peso e volume a

vantajados; carimbos ilegiveis, anormais ou diferentes;
~ . - . ' / - a .

presenca, nao obrigatdria de um ruido metalico; cheiro

diferente ou caracteristico, etc..

Em caso de correspondéncia suspeita de conter bom °
bas, medidas preliminares de seguranca preventiva devem
ser tomadas como o exame da mesma por elementos especi-
alizados, a sua permanéncia no mesmo local, com transfe
réncia sO por peritos e, ainda, deve-se abrir todas as
portas e janelas, se for o caso, evacuar as pessoas do

local onde se encontra a correspondéncia suspeita.

Outro procedimento preventivo se verifica através

da realizagao de varreduras.

‘No caso de mbveis, devem ser observadas determina-

o das precaucgoes como: nao desloca-los antes .de  se-
rem éxaminados; ao abrir gavetas sempre comeg¢ar pela ﬁ;

tima; nao assentar aqtes de examinar o assento; nao ten

tar emendar fios elétricos interrompidos; nao abrir ou
fechar portas, janelas e cortinas antes de examina-las,

etc..

Em se tratando de'automéveis, adotar a pratica em
obediéncia a uma sequénéia que facilite o trabalho e a
tenue o risco. Deve-se comegar pelo péra—choque>diante£
ro, depois rbdas, calotas e pneus dianteiros, motor, pai
nel, banco dianteiro, para-choque traseiro, rodas, calo
tas e pneus traseiros, porta-malas, banco traseiro e,fi

nalmente, a parte inferior do wveiculo.

Ocorrendo a descoberta de uma bomba devem ser ob
servadas as medidas de secguranga, e usando de calma, au
to-controle e de conhecimentos, adota-se uma linha de

procedimentos.

O agente de segurancga naoa toca e faz uma descri -
cao geral da mesma, avisando ao Chefe de Equipe. Este ,
por sua vez, faz a confirmagao, evacua todo o pessoal,
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estabelece barreiras, comunica ao drgao especializado
para neutralizagao, informa ao Chefe da Seguranga e pro

videncia, se for o caso, nova acomodacgao.

O Chefe da Segurancga, inteirado de toda situagéo,
e , apds um rapido estudo, ordena imediatamente a movi-
mentacdo da autoridade com a utilizagao da palavra co-

digo, fazendo em seguida contato com O6rgao de seguranga.

d. Terrorismo

Assim consideramos o ato simbdlico destinado a in
fluir sobre o comportamento da populagdo, através da vi

oléncia ou amega de seu uso.

0 ato de terrorismo pode ser manifestado ou reali
zado através de fontes de hostilizacdo, como : Organiza
gGeé terroristas; Orgaos de imprensa, quando de ~ forma
reiterada ataca a autoridade; e por pessoa, assim consi
derando os assassino; profissionais, sociopatas e fana-

ticos politicos ou religiosos.

e, Atentado

| Constitui-se numa agao criminosa levada a efeito
z contra determinada pessoa, grupo ou instituigao, execu-
| tada por individuo ou um grupo, com uma finalidade espe

cifica.

, O atentado pode ser do tipo seletivo, quando o al
5 | vo for selecionado , ou seja, a agao direcionada contra
determinada pessoa, e indiscriminado quando sua impor -
tdncia e objetivos se resumem na propria agéo, nao se

dirige a uma determinada pessoa.

.Dentre as varias causas que podem ocasionar o a-
tentado, podemos enumerar as politicas, econdmicas,mer-

cenarias, psicoldgicas, pessoais, religiosas e raciais.

CAO/88====j
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Diferentes meios sao normalmente utiliéadqs para

a realizacdo desta agao criminosa, como armas de ~ fogo
de curto e longo alcance, armas brancas, explosivos, me

{ 1ios nao convencionais, guer sejam, palavras ou atos, a-
tropelamentos, veneno ou substancias de efeito desmora-

/ lizante. |

0 atentado sempre ocorre com uma finalidade, po-
dendo e s t a ser de publicidade,desmoralizagao,ob

tencao de fundos, intimidagao, chantagem ou exterminio.

f Quanto aos agressores, quasevsempre contam com

& uma série de aspectos vantéjosos como tempo para reco -

' nhecimento e planejamento, inciati?a, agao executada
com rapidez e violéncia e com a surpresa. E valido sali

entar que todos estes aspectos concorrem paia a ' fuga

L dos mesmos. ' : i'
' ]

* 9. A ACAO E A OPERACAO DO SERVICO DE SEGURANCA

a. Procedimentos Basicos

1) Em Atagques e contra-ataques, em deslocamentos
a pé ou motorizado.
A autoridade, como ja& vimos, € uma, pessoa visa
da. HAa portanto, sempre, a possibilidade de que a mesma

seja alvo de possiveis ataques.

Em caso desta ocorréncia, havera, através dos
integrantes do Servigo de Seguranca e mais precisamente
da Equipe de Protecdo, uma imediata e pronta reagao ca-

racterizada pelos contra—ataques.f

Estes ataques podem ocorrer em duas situagdes ,
isto & , guando a autoridade estiver se deslocando a pé

ou em viatura.

e — = —— —++——“°/”
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 No caso de deslocamento a pé, os mesmos podem
ocorrer de forma verbal, fisico, com o emprego de ar
mas brancas e de curto alcance ou armas de longo alcan

ce e com bombas ou granadas.

" Qualquer que seja a forma de ataque verifica-
da, ocorrera uma pronta reagdo com a adogao de procedi

mentos basicos.

No ataque verbal, cerra-se a formagéo, apres-

sa O passo sem correr e busca lugar iddneo.

No fisico cerra-se a formagao, apressa O pas-
so, impOe a reacao adequada e retira a autoridade do

local, caso necessario.

Quando o mesmo se verificar com O emprego de
armas brancas e de curto alcance, da-se o alerta em i-
mediato, com o uso de palavras como "arma","faca","38",
cerra-se a formacao, impde reagao rapida e adequada e

retira a autoridade da &rea.

No caso do ataque ocorrer com armas de longo
alcance, da-se o alerta imediato, cerra a formagéo co
brindo completamente o corpo da autoridade, reage ra-

pidamente com arma e procura local abrigado.

Ja quando o mesmo for efetuado com bombas ou
granadas, da-se o alerta imediato e apds deitar a auto
ridade no solo, deita-se sobre a mesma, cobrindo seu
corpo, retirando- a., em seguida, da area, caso - seja

-
possivel.

No deslocamento motorizado, o ataque pode ser

realizado através de emboscada.

Tem~-se como emboscada uma agao integrada con-
tra pessoa ou grupo, com objetivos especificos, naqual
o poder de reagao & limitado pelo fator surpresa. Pode

ser do tipo urbana ou rural.

Quanto a emboscada do tipo urbana, verifica -
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se. segundo estatisticas, que &€ a mais utilizada para
sequestro. Pode ser caracterizada pela facilidade de

dissimulagao, dificuldade de investigagdo e grande po
der de repercussao. '

/

Referente 3 rural, a estatistica demonstra que

€ a mais utilizada para assassinato, com caracteristi -
cas revestidas de agdes lentas, fuga com certo teor de
dificuldade e repercussao condicionada A& importancia

da autoridade;

- E importante ressaltar que na emboscada, seja

urbana ou rural, a agéo pode ser desenvolvida de formas

~variadas. Assim, pode-se verificar o ataque sem bloque-

io ao carro da autoridade com tiros vindo de longe, o
atagque com blogqueio a frente do carro da autoridade e,
ainda, aquele que se realiza com blogueio 3 frente e a

retaguarda do carro da autoridade.

Em ambos o0s casos, a pronta reagéo da seguran-
ga deve constituir—sé de procedimentos basicos visando
assegurar o integridade fisica da autoridade, quais se
jam: alerta imediato, a protecao e remogao da autorida-
de, o desencadeamento de agoes rapidas e agressivas, e-
vitando o total engajamento na luta e o cuidado com em-

boscadas duplas.
2) Em outros tipos de eventos

A autoridade, devido 3 amplitude dos afazeres.
inerentesao seu cargo, esti constantemente comprometida
com uma série de compromissos, sendo obrigada a estar
presente em varios tipos de eventos e cumprir diversas

atividades.

Torna-se necessario, portanto, nestas ocasioes
a adogao de certos procedimentos pelos integrantes do

Servigo de Segurancga.

Assim, em coquetel, jantar, almogo ou recepgao

L
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deve-se evitar, que a autoridade permanega tédo_o tempo
no mesmo. lugar. Quando o almogo for seguido ao coquetel
o local de ambos deve ser proximo. E prudenté, também ,
evitar pisos e escadas de'acesso_muito lisos, encerados
ou escorregadios. Em almogo ou jaﬁtar, a autoridade n3o
deve ser colocada no centro do dispositivo, tendo, ain-
da, o cuidado de procurar manté-la Sempre com as costas
voltadas para a parede. Com relagao & mesa da auteorida-
de, a mesma deve estar afastada de janelas, entradas ,
banheiros e outros acessos. Se o evento for a noite e
faltar energia elétrica, os Agentes de Seguranga deve -
rao cerrar sobre a autoridade. Quando o almogo for em
restaurante aberto também ao piblico, deve-se proceder
a reserva de mesas para a autorldade e seguranga, com

antecedéncia, e caso isto nao seja possivel, as mesas

‘deverao ser previamente ocupadas por agentes de seguran

ca. ,

Em inauguragoes, temos duas situacoes diferen-
tes, pois podem ocorrer ao ar livre e em recinto fecha-
do. ‘

Quando ocorrer ao ar livre, deve-se evitar a

colocagao da autoridade de frente para o sol.

Outros procedimentos devem ser tomados, como a
previsao de alternativa para o caso de chuva, as condi-
¢bes do local quanto & circulagao e estacionamento de
veiculos e fazer com que o desembarque da autoridade se
ja ‘sempre ortodoxo, ou seja, pelo lado difeito da viatu

ra. Deve ser observado, ainda, o palanque no que se re-

. fere a sua utilizagéo, atentando para a sua amplitude ,

(lm2 por pessoa) acesso(dois pela retaguarda) e resis -
téncia(metragem do palanque, multiplicada por setenta '

quilos), devendo ser feito o teste antes do uso.

Caso, a inauguragao ocorra em recinto fechado '
é v1avel dispensar os funcionarios desnecessarios, esta
belecer identificagao para os funcionarios que permane-

I
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cerao no recinto, como também fixar acessos diferentes
para a autoridade e convidados. No caso de instalagoes
comerciais, & prudente fechar ao publico até a saida

da autoridade.

Outro evento comum a presen¢a da autoridade &
a revista & tropa, por ocasifo de solenidades civicas'
ou de natureza militar, em quartels{ Nesta situagao,du
rante a revista, os agentes de seguranga tem comporta-
mentos e colocagles variaveis, como acompanhar a auto-
ridade e postarem-se a retaguarda da tropa e entre a
autoridade e o publico acompanhando o seu deslocamento

por tras da tropa formada.

Em se tratando de goncentragaes populares, de

ve-sé escolher area adequada, a qual deve possuir re -

K quisitos como a amplitude, acessos, estacionamentos ,
inekisténcia de pontos dominantes e a possibilidade de
isolamentos. Agentes de seguranca devem ser postados &

ftente do palanque,‘o qual deve estar montado com obe-

diéncia &s observagoes ja colocadas anteriormente.

No caso de feiras, exposigOes , industrias ou
passeios turisticos, medidas devem ser tomadas no sen-
tido de que o itinerario seja previamente escolhido e,
se possivel, demarcado, nao devendo O mesmo ser longo.
Deve~-se, ainda, evitar retorno pelo mesmo trajeto e
permitir que o embarque da autoridade em automdvel o

corra ao final do mesmo.

Em audiéncias, adota-se disposigoes visando
controlar o acesso ao local, como a cobertura deste e
de todos por ventura existentes , por agentes de segu-
ranca. E importante o estabelecimento de local - anexo

para triagem.

! ‘ Nuando o evento constituir-se de assinaturas

de atos, reunides ou convencgoes , providéncias devem

ser tomadas, em obediéncia aos procedimentos basicos ,

no sentido de que o local escolhido tenha amplitude com

— —_— Y PP
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pativel com o nimero de convidados e possua acessos su-
ficientes. O mobilidrio devé ser adequado e nao poten -
cialmente perigoso. O lugar ocupado pela autoridade de
ve estar afastado do corfedor central e, dentro do pos-
sivel, a mesa principal ter akfofma de semi—circulo,seg
- do colocada prbxima 3 parede afim de que os flancos da

autoridade sejam protegidos em maior amplitude.

As vezes o evento caracteriza-se por entrevis-
tas coletivas. Nestas situagOes, o local deve ter ampli
tude compativel ao nimero de pessoas. Outras prevenco—
es, ainda, requerem atencao, como a colocagao de mesa
ou pulpito para a autoridade, o controle do acesso ao
recinto e a autoridade por agéntes de seguranga, o esta
belecimento de local préprio para fbtégrafos e cinegra-

fistas e a divis3o da platéia para fins de observagao.

Pode também o evento ter lugar em teatros,tri-

bunas de honras ou cinemas.
. R :

Neste caso, médidas sao tomadas para que , se
possivel, a autoridade ocupe "frisa especial" reserva -
da, vistoriada e ocupada por agentes de segurancga que

controlarao seu acesso.

Se a autoridade ocupar lugar na platéia, deve-
ra ser colocada na primeira fila, prdximo ao palco = e
afastada dos corredores e portas de acesso e saida. Os
lugares ao lado, a retaguarda e a frente da autoridade,
se for o caso, deverao ser previamente ocupados por a-
gentes de segurancga.

A vistoria deve atingir um circulo de deza vin
te metros de raio do local da autoridade e mantido ido-

neo.,

Em qualquer caso, a entrada e salida da autori-
dade deve ser por local diferente da do publico, contu-
do se for a mesma, deve entrar ou sair antes ou depois

e nunca junto ao publico.
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Caso o evento ocorra em praias, devera ser e-

et ————————————————————

xercido, um controle sobre a area. £ recomendavel fazer
a previsao de lancha e salva-vidas e os agentes de se

guranca deverao ser bons nadadores.

E quando o evento constituir-se do cooper, ati
.vidade fisica desenvolvida pela autoridade, necessario
se torna observar aspectos como: condicionamento fisico
dos agentes de seguranga, estes devem ser bons corredo-
res, escolha de local adequado, a possibilidade de vei-
culo fazer o acompanhamento e a previsao de seguranga

médica para o local.

10. PLANO GERAL DE SEGURANGCA

7 a. Fases de uma operagao ‘ ' K

1) Recebimento da missao

L]

E simultaneo com a aceitagao da autoridade em

cumprir o Programa Tentativa, sugestao apresentada pelo
Organizador local, que passard , entao, a ser o Progra-

ma Oficial.

2) Planejamento

Nesta fase , com o recebimento da missao, ve-

rifica-se a adogao de tré&s providéncias: o reconhecimen

to, o estudo de situacdo e o plano de protegao e segu -

ranga.

O reconhecimento consiste na verificagao de
todos os dados que possam influir para o sucesso do cum
primento da missao. Com isto, devem ser adotados proce-
dimentos como contatos com os organizadores do evento , "

levantamento de dados sobre a area ou instalagao, local

de estacionamento do comboio da autoridade, acesso de

chegada e saida , deslocamentos a serem realizados, iti

' CAO/ 88
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nerarios, pontos criticos, receptividade d& autoridade e

comunicagoes.

/ No estudo da situacgao verifica-se a aprecia -
¢ao de todos os fatores presentes, através de um proces
so 18gico de raciocinio, de modo a permitir o estabele-
/ cimento de uma proposta que conduza ao cumprimento da
] missao. o

Neste estudo deve-se proceder ao levantamento
do maior nimero de dados possiveis, visandq.o enriqueci
mento e a viabilizagao da proposta. varios dados s&o im
! prescindiveis a realizagao eficiente deste estudo: a a-
nalise do Programa Oficial e temgb disponivel para o]
seu cumprimento, meios disponiveis, tipos de deslocamen
tos, locais de aparigao em publico, importincia da auto

/f ridade no contexto da programagéo‘oficial,iconjuntura

) 2

atudl, escolha do itinerario e meios de comunicagoes.

v Quanto aos~meios disponiveis, referem-se a
pessoal e material. No pessoal considera-se o organico

e de outros Orgaos disponiveis, enquanto que no materi-
al leva-se em conta o transporte, alimentagéo, instala

cao, armamento e recursos financeiros.

Ja& no plano de protecao e seguranga tem-se a
materializacao das providéncias sistematizadas a serem
desencadeadas por ocasiao do evento. Decorre da propos-

i ta eleita no Estudo de Situacao.

3) Reunidao Preparatdria

Apds ter sido elaborado o plano de protegao e
seguranca deve-se realizar uma reuniao preparatdria com
todos os responsaveis setoriais envolvidos no evento.

Constitui-se numa atividade acessdria e visa corrigir

desvios, dar conhecimento do plano aos interessados, le
vantar dados nao contemplados nas fases anteriores, per

mitir uma adequacadoc dos esforgos e tornar exequivel a

. - uoxu——J
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missao.

4) Execugao

i

Trata-se da fase operativa, em que se dinami-

'zam as situagdes previstas no Plano de Protegao e Segu-

ranga. A execugdo & uma fase critica, onde situagoes '

nao previstas , porvdiveﬁsos motivos, nas fases anteri-
ores podem emergir. E na flexibilidade dos planos , no
preparo do Agente de Seguranga que reside a certeza da

adequacao necessaria, garantindo o sucesso da missao.

Assim, na normalidade, a execugao deve se pro

cessar da forma planejada, nao se permitindo mudancas ,

sem motivos fortes e imperativos.

5) Encerramento

Constitui-se da dltima fase da operagao pro -
priamente dita, conside%a—se encerrada a operagao com O
recolhimento da autoridade a sua residéncia. Em caso de
pernoite fora de sua résidéncia, o mesmo deve ser consi
derado dentro da opera@éo, devendo ser previsto como par

te da programagao.

6) Critica

Trata-se de uma atividade acessOria importan-
te. Nela se discute os erros e acertos da 0peragéo, vi-
sando a internalizacao de doutrina. Deve ser realizada
até 48 horas apds a operacao para que os detalhes  nao

sejam esquecidos.

b e e T PR T
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‘relagidao entre o agente e a atividade de protecao, consi

‘mente a viver uma diversidade enorme de situagdes. Vi -

11. O AGENTE DE SEGURANCA | b I

a. Comentario

e
Como vimos conceitualmente e ao anallsag—mos a
"

derando, ainda, todo o complexo de um servico de segu -
ranca , sem desmerecer OS recursos e meios = geralmente
empregados, sem duavida alguma , o Agente de Seguranga !
tem em todo este contexto uma participacgao dotada de re

levancia capital.

No desempenho de sua fungao; estd ele constante -

sando constantemente a protegao da autoridade e a pre -
servagao de sua integridade fisica, enfrenfg o agente
viagens ininterrubtas, relaciona-se frequen%emente com
politicos e com o pGblico em geral, manipula meios como
de transporte, comunicagéo e armamento, toma decisoes

importantes em fracao de segundos e chega também, as

vezes, a enfrentar momentos de tensao e emogao.

E ele o retrato vivo do homem, estando, assim ,
investido de uma enorme responsabilidade e de gquem, de-
vido a relevancia da missao, muito deve-se cobrar. E me
recedor, portanto, de condicdes amplas, basicas e satis
fatdrias para bem executar o seu trabalho, devendo ser
considerado, em virtude do fator humano, a pega ou ins-
trumento de maior importancia, merecendo, por assim ser,

consideragéo, reconhecimento , valor e respeito.

b. Selegho

: ;

Nao temos na Policia Militar um méton.Seletivo'
de agentes para o Orgao encarregado de proporcionar pro
tecdo e seguranca a uma autoridade. Preferimos acredi -

tar que tal pratica e em decorréncia de ser O agente um "

.\ . l. .
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policial-militar, ficando subentendido, com 'isto, que o

mesmo ja possui a formagao profissional necessaria.

E claro gue o policial, considerado no sentido '

genérico, ao ser preparado para a profissao, consideran

do o que estd constitucionalmente previsto, ou seja a

preservacao da ordem, da incolumidade das pessoas e do
patrimdnio, e devido, ainda, as caracteristicas, princi
pios e variadveis do policiamento ostensivo, recebe uma
formacao séria e bem abrangente. E comum em algumas Cor
poragoes o policial optar e ser especializado para de -

terminado tipo de atividade especifica.

1

Contudo, para a selegao de’ageﬁtes de seguranca,
a realidade & bastante diferente. Além de nao existir '
uma especializacao ou preparagao énterior,‘néo ocorre '
também uma selecao séria e criteriosa, cbmﬁ@ observan -
cia das gualificagoes que deve possuir um agente de pro

tecao e seguranga de autoridade.

Além das dificuldades ou barreiras, as vezes, en
contradas e plenamente compreensiveis, para preencher o
quadro de agentes, & comum na pratica seletiva ocorrer'
solicitagBes individuais, convites, indicagGes e ate pe
didos de terceiros por motivos os mais variados. Nao que

isto seja desonesto ou imoral, mas em muitos casos cons

tata-se qﬁe aquele que esta sendo pretendido para exer-’

cer tal funcdo, nem sempre reine as condigges basicas '

necessarias.

Sem a intencao de criticar quem quer que seja ,
entendemos que a Selecao de Agentes deveria ser encara-
da com importancia e seriedade a ela inerentes.Apds uma

especializacdo especifica dentro da prdpria Corporagao,

o policial-militar seria submetido a uma selegao com nor

mas proprias para verificar se o mesmo reune .as qualida
des e preenche os requisitos béasicos necessarios para o

desempenho da fungao de Agente de Segurancga.

e S v‘ . = CAO788
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como & distinta e importante a atribuigao de pro
tecao e seguranga de autoridade desempenhada pela Poli-
cia Militar, tamb&m deve.ser dado o devido valor.aos me
ios, métodos e critérios utilizados com a intengao e de

terminacdo de bem cumpri-la.

!

i

i
i

c. Qualificacao
Devem ser levados a efeito as qualidades pessoa-
4
is e o preparo profissional do agente. O que comumente,
encontramos & a especializacao pela pratica que se alia
ao preparo profissional do policial-militar e as suas

qualidades pessoais.

. Sabemos que para ingressar nas fileiras da Poli-
e cia Militar, o candidato, além de ser submetido a uma '
s8rie de exames , & alvo, também , de entrevistas e de

uma sindicancia social, onde procura-se saber sua vida
pregressa e qualidaées‘pessoais. Este procedimento e
normal e faz parte da técnica e dos instrumentos de se

lecio atualmente adotados.

Ao receber a formagao, esta o policial sendo pre
parado para o exercicio da profissao. Aliando teoria ,
técnica e atividade pratica procura-se transmitir e do-
tar o mesmo do conhecimento e preparo profissional . ne-

- . N / ~
cessarios para bem desempenhar as suas atribuigoes.

Pode parecer estranho esta preocupagéo com a qua
lificacdao do Agente de Seguranga, uma vez que, pPOr ser
normalmente, um policial-militar, j& passou anteriormen
te por selecao e formagao profissional, conforme expla-
nacao feita acima. Nem nos ocorre insinuar também que
as demais atividades inerentes a Policia Militar, sao

menos importantes.

Queremos mostrar, por outro lado, que a ativida-

de de protecao e seguranca de autoridade & especifica ,
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|
possuindo, assim como tantas outras, caracteristicas e
peculiaridades proprias. Dai a necessidade de sexr o Agen
te de Seguranga dotado de qualidades, caracteristicas '
| ou tendéncias proprias , que o familiarize e propicie '

facilidade e vantagens para o exercicio do trabalho.

/ Exemplificando, no amplo quadro das qualidades !
] pessoais, podemos ressaltar a integtidade,lealdade, ini
ciativa, auto-controle, disciplina, energia, senso-co -
mum, cortesia, facilidade em se expressar e. comnicar e

f porte fisico.

Referente ao preparo profissional, julgamos ser
valiosa e necessaria a adocao de medidas visando apreci
ar a capacidade do agente e constatar a presenga de fa
tores ou predicados como © condicionamento Tisico; ser
//' motorista habilitado e com experiéhcia comp?ovada; con-
siderivel dose de sensibilidade politica; conhecimentos
paralelos de observagao, memorizagdo e descrigao; inici
agéo em eletrdnica e'explosivos; desenvolvida capacida-

de de relacionamento interpessoal.
d. Treinamento

E incontestavel hofje em dia, a afirmativa de
que o treinamento sistemdtico incorporado &s técnicas
de trabalho, compensa plenamente todos os esforgos por
ventura investidos na consecucao de objetivos ou reali-

zacao de projetos e atividades.

Em qualquer organizagao ou empresa gque se preze,
seja publica ou privada, o treinamento deve ser conside
rado como fator de vital importéncia. Com esta‘prética,
é possfvel manter uma equipe qualificada de trabalho ca
paz de cumprir com eficiéncia o piano de trabalho traga

do ou a missao recebida.

Referimo-nos anteriormente as qualidades pesso -

ais e ao preparo profissional inerentes ao Agente de Se
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guranca. Isto & importante mas nac deve ser considerado
suficiente para gue haja o desempenho desejavel das di-
versas atividades de seguranca. Esta complementagao &
conseguida através de tréinamentq, que praticado cons -
tante e metddicamente, deixarad o agente cada vez mais
bem preparado e familiarizado com as peculiaridades prd

prias, pertinentes & sua fungao. Tera também ele, com.

isto, a oportunidade de conhecer e desenvolver técnicas
vitais & atividade operacional de seguranga, assim como
o enriquecimento, além de deixar o agente mais capacita
do, proporciona-lhe sempre novos conheciméntos e desen-
volve seu comportamento‘e conduta no que tange a rela -

¢Oes humanas.

O aprimoramento do agente através. do treinamento,

& primordial para o desempenho da atividade operacional

de segurancga.

Constantemente, em suas agées"e atitudes, o mes-
mo deve estar consciktnte e seguro, pois estd sempre a
conviver com o risco, e um descuido,uma precipitagao ,
uma acao levada a efeito com inseguranga e sem observa-
cao das normas e técnicas basicas, pode redundar em con

sequéncias irreparaveis.
12, RELAC@ES COM A IMPRENSA

A autoridade , de uma forma geral, & sempre visada'
pelos'érgéos de comunicacdo, seja a imprensa escrita ,
falada ou televisada. Dependendo do seu prestigio e da
amplitude e importancia do evento em consonancia com a
conjuntura da atualidade, a procura e O assédio da im -

prensa crescem de forma bastante acentuada.

Qualgquer que seja o evento, particular ou oficial ,

ou quando convocados, 132 estao os respresentantes dos

drgios de comunicagdo. Mas ndo para ai. Eles vao mais '
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além, procurando a todo custo informar e desccbriro con
tetido da agenda da autoridade, os eventos prbgrémados ,
qualguer que seja a sua natureza. Enfim buscam de gual-
quer forma saber e acompanhar todos os passos, ou seja,
a vida da autoridade. Isto tende a crescer quando da o
corréncia de fatos expressivos ou marcantes, de nature-
za politica, econdmica ou social. E importante ressal -
tar, que em nosso pais, a algum tempo, a ocorréncia des

tes fatos tem sido uma constante. p !

Um fator que merece destaque & a importancia dos
6rgios de comunicagdo, tanto em relagao ao ptblico quan
to a autoridade. Esta necessita dos mesmos para divulga
c3o de orientagdes, decisdes e planos de governo, aspec
tos estes normalmente de interesse da comunidade em ge-

ral.

i : !
Outro fato somos obrigados a reconhecer: Os compo -
nentes dos meios de comunicagd@o sao pessoas empregadas,
sao profissionais. Quando saem para fazer qualquer co -
bertura, acredita-se que recebem instrugoes taxativas ,
a recomendac3o & fazer a matéria, a entrevista, a foto-
grafia ou a imagem a qualquer prego ou pela utilizagao

de qualquer meio.

Devido & prbpria formagdo cultural do nosso povo
34 forma de procedimentos adotados para consecucao de ob
jetivos e a falta de seriedade de comportaménto, & comum
3s vezes ocorrer desentendimentos entre os representan-
tes da imprensa e os integrantes do Servigo de Seguran-
ca. Nao se trata de uma ocorréncia constante ou rotinei
ra, ao contrdrio, € comum, também, haver um relaciona -

mento e uma interagao perfeita entre ambos.

Os componentes do &drgao de seguranga estao, assim ,
quase que em contato constante com os representantes da
imprensa, seja do prdprio governo ou representativas de
outras organizagoes ou empresas de comunicagao . O Ser-

vico de Segurancga deve ter com isto a preocupagao de

B
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instruir e orientar o agente quanto ao comportamento e
procedimentos a serem adotados em gualquer situagao.

Assim, o agente de seguranga, conforme a natureza do
evento e dependendo da siiuagéo,,deve agir ao mesmo tem

po com tato, firmeza e energia, tendo o cuidado de nao

ofender ou ferir a sensibilidade do repdrter, fotdgrafo
ou cinegrafistas. Por outro lado, havera situagdes, en
tretanto, em que o agente usando sempre da discrecao, fa
rd uso do bom senso e da flexibilidade, sem que haja pre

jufzo. ou comprometimento do desempenho de sua atividade.

Agindo desta forma, nao deixara de observar e cuprir as

normas basicas de protegao e seguranga.

O desejavel esperado deste relacionamento, em fun

cio da atividade de cada drgao, & que repeitando-se mu-

p tuamente, cada um possa desempenhar e Pem cumprir o seu
. trabalho. ’ ' ‘

~ 0 agente pode até ter relacionamentos mais estrei -
tos com elementos da‘imprensa, mas de forma alguma, a
n3o ser nos termos das normas especificas da Corporagao
ou do Servigo de Seguranca,devera prestar informagoes ou

conceder entrevistas, qualquer que seja a natureza.

Em suma, como a imprensa pode cbnstituir—se num im
portante elemento nivelador da opiniao publica,é impres
cindivel que os integrantes do Servigo de Seguranga te
.nham em suas agoes o auto-controle, a prudéncia e o

equilibrio necessarios a uma convivéncia sadia e harmo-

niosa com a mesma.
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C ONCIL U S A O

f Coube ao prdprio mundo, através de sua histdria,
/ mostrar que & frente de uma comunidade, -de um poOvo ou
| de uma nacao sempre estd um representante, um lider,uma

autoridade.

Aquele que deste atributo esti revestido, carre-
ga consigo uma enorme responsabilidade, requerendo, as-

sim, atencoes e cuidados especiais.

A atividade de protegao e séguranga de autorida-
de & secular e reveste-se de um elevado gragu de impor -
t§ncia;, estando a responsabilidade de propQrcioné—la !

atribuida a Policia Militar. oy

Pela Constituigao Federal em vigor cabe & Poli -
cia Militar a preservacao da ordem publica e da incolu-
midade das pessoas, proporcionada através do Policiamen
to Ostensivo.

Consequentemente, esta competéncia serd transcri
ta na Constituicdo Estadual a ser elaborada no proximo'

ano.,

_ Assim, compete também d Corporagao a realizagao'
de policiamentos especiais, incluindo a atividade de

seguranca de autoridades.

Para desempenhd-la, entretanto, com consciéncia’
& necessario considerar e estudar o embasamento tedrico,
conhecer os procedimentos basicos e as técnicas perti -
nentes, assim como o constante aprimoramento étravés do

treinamento. /

Procuramos, assim, abordar tdpicos e - matérias
corisideradas de relevante importancia em relagaoc ao te

ma, objeto deste trabalho.
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Ehfocamos a autoridade como sendo a razao prin -
cipal deste estudo, a classificacac de seguranga pela
esséncia, escoltas pela utilidade e necessidade, outras
matérias e atividades pela correlacdo existente, a agao
e operacao do servigo de seguranga pela elevada impor -
tancia, o plano geral de seguranca como forma de orga-
nizacao, o agente por ser outro instrumento de maior re

'

levancia e a imprensa, devido ao papel que desempenha

neste contexto.

Como foi no passado, & no presente, acreditamos'’

que a importdncia desta atividade sempre va perdurar ao

longo do tempo. Por isto, & ncessdrio que a Policia Mi
litar esteja organizada e preparada para bem efetua-la,

assim como indimeras outras de suas atribuigoes.

Através deste trabalho, procuramos fazer um estu
do da matéria Protegdo e Seguranga de Autoridade, mas
devido a sua amplitude e complexidade, conscientes es-
témos de que, com o passar do tempo e a ocorréncia de

acontecimentos, novos estudos a ela serao dispensados.
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