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RESUMO

A utilizacdo de animais solipedes como arma de combate vem desde a Histdria Antiga. Nas
Policias Militares ¢ empregado em todo o pais como uma forma de policiamento
especializado que pode ser empregado em policiamento ordinario montado, manifestacdes e
controle de distUrbios civis, pracas desportivas e reintegracdo de posse. Mesmo tendo uma
aplicabilidade eficiente a manutencdo desses animais demanda por parte da Policia Militar e
de seus gestores conhecimento de gestdo complexo. Pois ainda que seja uma especie de
policiamento muito aplicada nas policias de forma geral, ndo é de conhecimento de todos os
militares o qudo complexa é a gestdo de uma cavalaria, por essa razdo se faz necessario este
estudo para mostrar a necessidade de conhecimento das dificuldades enfrentadas pelos
gestores da Cavalaria. Antes de colocar o animal para trabalhar existe toda uma cadeia de
gestdo, que vai desde a licitacdo para a compra de alimentos, passando pela necessidade de
um veterinario vinte quatro horas na Cavalaria até a aplicacdo de uma Doutrina policial
especifica da Cavalaria. Buscando por meio de questionario aberto destinado aos oficiais da
Cavalaria mostrar as reais dificuldades e necessidades enfrentadas por eles para gerirem com
eficiéncia esta unidade da policia militar goiana. Que ap0s feito o questionario se verificou
que todas as necessidades tanto dos policiais quanto dos animais sdo atendidas para que se
busque a cada dia uma execucdo de atividade de seguranca publica com eficiéncia e que um
dos grandes problemas enfrentados hoje pela cavalaria é a falta de efetivo e de interesse de
membros da instituicdo em servir na cavalaria.
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ABSTRACT

The use of solipeds as a weapon of combat dates back to Ancient History. In the Military
Police it is used throughout the country as a form of specialized policing that can be used in
ordinary mounted policing, demonstrations and control of civil disturbances, sports squares
and repossession. Even having an efficient applicability, the maintenance of these animals
demands on the part of the Military Police and their managers knowledge of complex
management. Because even though it is a kind of policing very applied in the police in
general, it is not known to all the military how complex the management of a cavalry is, for
this reason this study is necessary to show the need to know the difficulties faced by Cavalry
managers. Before putting the animal to work, there is a whole management chain, which goes
from the bidding for the purchase of food, passing through the need for a 24-hour veterinarian
in the Cavalry to the application of a specific police doctrine of Cavalry. Seeking through an
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open questionnaire for Cavalry officers to show the real difficulties and needs faced by them
to efficiently manage this military police unit in Goias. That after completing the
questionnaire, it was verified that all the needs of both police and animals are met so that
every day an efficient public security activity is sought and that one of the major problems
faced today by the cavalry is the lack of effective and interest of members of the institution to
serve in the cavalry.

Keywords: Military Police; cavalry; management.

1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) é uma instituicdo que possui mais
de 160 anos, que com o passar do tempo foi se modificando e aperfeicoando conforme os
anseios e necessidades da sociedade em cada momento. Segundo o artigo 144 da
Constituicdo versa que cabe as policias militares a atividade de policia ostensiva e preventiva,
ou seja, 6rgdo de seguranga publica mais visivel e mais proxima da sociedade sendo a

primeira forca de seguranca publica a qual o cidaddo busca apoio e amparo.

As atividades de policia ostensiva podem ser exercidas de varias maneiras
diferentes, tais como: policiamento a pé, em automdveis, em embarcacGes, em aeronaves e a
cavalo. Todas essas modalidades de policiamento existem com o mesmo fim que é prestar um
servico satisfatorio a sociedade de forma que previna e reduza a criminalidade nos locais onde

forem empregadas.

O emprego de cavalos na atividade da policia remonta a tempos antigos,
provavelmente a necessidade de se utilizar tais animais surgiu, depois que o0s carros de guerra
cairam em desuso, entre o século X AC e o século | DC (BRASIL, 1999). Contudo, néo se
quer com esse trabalho fazer uma revisdo da evolugdo historica de utilizacdo de cavalos em
combate, apenas vislumbrasse mostrar que a eficiéncia e agilidade destes foi constatada e vem
sendo reafirmada ha séculos e, embora vivamos numa era tecnolégica com carros modernos e
equipamentos eletronicos de ultima geracdo, o emprego de cavalos na atividade policial
militar ainda € de fundamental importéncia, influenciando diretamente na manutencdo da

ordem publica e na prestacdo de servicos de seguranca.

Entretanto para o uso destes equinos no servico policial militar, ndo basta apenas
ter-se 0 animal e o cavaleiro, existe toda uma gestdo de unidade extremamente complexa, que
exige de seus gestores dedicacdo e conhecimento técnico- administrativo. Os cuidados com os
animais véo desde alimentacdo especifica e balanceada; treinamentos para enfrentar distirbios

civis; necessidades de manutencdo permanente de médicos veterinarios (para monitoramento



da saude e bem estar dos animais), sem deixar de lado o treinamento especifico do efetivo

policial militar, para que possa exercer a atividade de policiamento montado.

O presente estudo busca saber por meio dos seus Comandantes e gestores como é
feito toda a gestdo administrativa do Regimento de Cavalaria Ary Ribeiro Valaddo Filho da
PMGO, se séo atendidas todas as necessidades dos policiais e dos animais para que possam
desempenhar com eficiéncia as suas atividades rotineiras? Quais as dificuldades e desafios
para uma gestdo eficiente da unidade em questdo? Se todos os policiais exercem de fato a
atividade fim da policia militar? Como é a capacitacdo para a atividade de policiamento
montado, tanto dos policiais como dos animais? E sabido que recentemente foi criada a sua
prépria doutrina operacional (Doutrina Regimento de Cavalaria PMGO 2020), com destaque
para a atividades operacionais que desenvolve como Chogque Montado em que a Cavalaria ird
atuar em Controle de Disturbio Civil (CDC), Pracas Desportivas e Grandes Eventos,

Reintegracdo de Posse Urbano e Rural e Estabelecimentos Prisionais.

E de suma importancia institucional que todos os militares da corporagdo ainda
que ndo executem atividades ligadas a atividade de policiamento montado, conhecam
minimamente as complexidades e dificuldades enfrentadas pelos comandantes e gestores da
Cavalaria, principalmente por parte dos oficiais que devem conhecer todas as atividades em
que a policia militar pode ser empregada. Pois se ndo houver uma compreensdo institucional
das complexidades e necessidades do Regimento de Cavalaria vai com o passar do tempo se
perdendo o interesse dos militares em servir esta unidade o que acarretara um enorme prejuizo

institucional.

Ainda que hoje se tenha um grande desenvolvimento tecnoldgico para ser
empregado nas atividades de seguranca publica como armamentos e viaturas, 0 emprego de
policiamento montado é muito eficiente pela forca e impacto psicolégico que os animais
impdes aos seres humanos onde um policial montado valeria por dez mais ou menos, e ainda

com grande agilidade para realizar deslocamentos.

Assim sendo, a presente pesquisa tem como metodologia a utilizacdo da pesquisa
de campo com questiondrio aberto, que serdo realizadas com os oficiais/gestores do
Regimento de Cavalaria Ary Ribeiro Valaddo Filho da PMGO (conhecedores das evolugdes
técnicas operacionais, desafios e obstaculos enfrentados pela unidade/membros), e terd como
aporte tedrico a Doutrina da Cavalaria (Doutrina Regimento de Cavalaria PMGO de 2020) o

Procedimento Operacional Padrdo (POP) da PMGO e as normas juridicas pertinentes ao tema.



2 REVISAO DE LITERATURA

No Brasil os primeiros registros do emprego do cavalo em combate nos remetem
ao inicio do Periodo Colonial onde ainda ndo se havia uma estrutura governamental instalada
no territério (BRASIL, 1999). Os cavalos eram usados nhas guerras movidas pelos
Governadores Gerais contra as na¢des indigenas na Bahia e Espirito Santo, no século XVI,
mas nesse momento ndo havia uma organizagdo sobre esse efetivo que eram uma “Milicia

Colonial”.

Em 1918 foi criado por meio da Lei n° 624 de 31 de julho 1918 o Pelotéo de
Cavalaria, autorizando assim a aquisicdo de montarias, fardamento proprio, equipamentos e
arreamentos, além de armamento para todo o contingente policial, conforme consta na

Doutrina do Regimento de Cavalaria.

Desde sua criagdo o Regimento de Cavalaria (RPMon) dedicou-se ao
policiamento montado, a pé e radio motorizado, ainda segundo Souza (1999), o referido
batalhdo desenvolve atividades de cunho social de extrema importancia, como a manutengao

do Nucleo de Equoterapia.

Segundo o 2° Ten QOPM PMDF Rodrigo Silva Abadio, em monografia
apresentada na Escola de Equitacdo do Exeército destaca que mesmo com o desenvolvimento
tecnoldgico, a utilizacdo do bindmio homem cavalo ainda tem seu valor como tropa
importante nas acdes de CDC (controle de disturbios civis) no cenario mundial no que diz
respeito as atividades de seguranca publica. Ainda que estejamos em momento de democracia
politico social e de livre manifestacdo de opinides, muitos eventos acabam se tornando graves
disturbios civis onde se faz necessario 0 emprego da modalidade de policiamento montado,

devido a sua grande eficiéncia para a manutencao da ordem publica.

Os gestores da cavalaria devem se preocupar com atribuicdes que ndo sao tipicas
de um policial militar como a realizacdo de processos de licitacdo para a aquisicdo de animais,
equipamentos para montar e a propria alimentacdo dos mesmos. A modalidade para compra
de bens e servicos comuns de qualquer valor € feita pela modalidade de licitacdo Pregéo,
conforme Lei n® 10520, de 17 de julho de 2022, que diz em seu artigo primeiro ser a forma
adequada de licitacdo para essas compras, sendo assim a forma adequada para ser praticada
pela instituicdo. Antes de se preocupar como serd realizado o policiamento o gestor tem que

de forma legal adquirir os animais e toda a alimentacdo que serd fornecida aos animais. Da



mesma forma elaborar processo licitatorio para se comprar todos equipamentos para que o

policial possa montar com seguran¢a como uma sela de qualidade.

O efetivo da Cavalaria deve ter policiais com conhecimentos padrdes que sdo
exigidos a todos os policiais militares goianos e, também, terem uma capacitacdo especifica
para exercer a atividade de policiamento montado, preocupagdo essa que fez com que a
Cavalaria elaborasse no ano de 2020 sua propria doutrina operacional, buscando com isso
nivelar o conhecimento necessario para que se exerca a atividade de policiamento montado
com padrbes de conduta e execucdo, dos patrulhamentos de rotina, atuacdo em grandes
eventos e pracas desportivas, reintegracdo de posse e também atividades de policia
comunitaria. Para Abadio (2004) mesmo com o desenvolvimento tecnoldgico, a utilizacdo do
binbmio homem cavalo ainda tem o seu valor como tropa importante nas a¢des de CDC
(controle de distarbios civis) no cenario mundial no que diz respeito as atividades de

seguranca publica

Muitas unidades policiais militares possuem policias exercendo atividades meio
que poderiam ser realizadas por qualquer pessoa através da terceirizagdo deste servico por ndo
ser uma atividade inerente ao policial militar, atividades essas como limpeza e manutencao
predial. Em fazendo isso esses policiais poderiam ser melhor empregados na atividade de
policia ostensiva. Essa contratacdo assim como a aquisicdo de animais e alimentos seria
realizada através de processo licitatorio na modalidade pregdo, pois a mesma se destina a

aquisicao de bens e servicos (Lei 10520/2002).

Ainda que o processo de licitacdo ndo seja realizado pela propria Cavalaria ja que
a Policia Militar de Goias possui um Grande Comando (Comando de Apoio Logistico e
Tecnologia da Informacéo) responsavel por realizar e coordenar os processos de licitacdo da
corporagdo, os oficiais da Cavalaria devem ter consciéncia de como transcorre todo o
processo pois sdo eles que elaboram os termos de referéncia e cotagbes dos produtos que
devem ser licitados. Por essa razdo os gestores da Cavalaria devem ter o conhecimento
especifico de todas as necessidades de que a unidade militar demanda, como saber qual
melhor racdo e medicamentos para os animais e qual seria os melhores produtos de selaria

para conforto tanto dos policiais como dos animais.

Outra preocupacdo relevante para os gestores desta centenaria unidade da policia
militar goiana e a logistica para o transporte de seus animais para serem empregados em

frentes de servico em que ndo seja possivel pela distancia irem ao passo, ou seja, sairem



montados desde a Cavalaria até a frente de servigo pois assim seria de grande desgaste fisico
para o animal e para o policial militar porque além desse deslocamento de ida e a execucéo do
servico eles devem retornar para a unidade, e esse meio de transporte para os animais devem
atender a condigdes minimas de seguranca para a manutencdo da salde do animal, ndo
comprometendo sua capacidade de realizar o policiamento. Esse transporte deve ser feito em

veiculo apropriado tipo caminhéo.

A equipe montada se forma com a juncdo do policial militar e seu equino, para
assim, exercerem juntos e com eficiéncia as multiplas missdes de policiamento montado. Com
este fim, é preciso que o equino esteja em perfeito estado fisico, evitando o comprometimento
de seu emprego operacional, sendo assim, fazem-se necessarios por parte dos gestores da
unidade Cavalaria muitos cuidados especificos para com os animais. Tal zelo vai desde uma
alimentacdo especial e balanceada, a treinamentos especificos para a atividade, respeitando
sempre as legislagdes pertinentes a protecdo do bem estar animal. Conforme a Lei N° 9605
que discorre sobre as infracdes penais que podem ser imputadas a quem comete abuso, maus-
tratos, mutilacdo em animais sejam domésticos ou ndo. Preocupacao essa que deve ser tomada

por todos militares envolvidos no manejo dos animais pertencentes a Cavalaria.

Em dissertacdo de mestrado por Raphael Bernardo, foi verificado em estudos sobre
comportamento de cavalos, que os animais estabulados em centros urbanos e empregados na
atividade de policiamento montado, demonstram alteracbes de comportamento, como estarem
mais nervosos e assustados, comportamentos esses que ndo sao observados em animais livres.
Por isso 0 manejo, a alimentacdo, as instalacbes e o controle sanitario, sdo questbes que
devem ser observadas diariamente. A alimentacdo oferecida diariamente ao animal deve ser
mantida sempre no mesmo horério regular, pois mudancas dos habitos rotineiros pode causar
estresse no animal e o aparecimento de disturbios gastrointestinais, sendo necessario a
constante manutencdo de profissionais veterinarios no acompanhamento da saude dos animais

para que ndo se perca o bem estar animal.

Um estudo de 2018, feito por Marcio Stange da Cruz pds graduando em Ciéncias
Veterinarias Universidade Federal do Parana, comparou dois grupos de animais que
trabalham em frentes de servico policial um grupo de animais que trabalhava no policiamento
montado comunitario e outro que trabalhava no Esquadrdo de Choque Montado, e concluiu
gue ainda que uma das atividades empregadas fosse de maior carga estressora verificou que

isso somente ndo é fato causador de lesdes de ulceras gastricas, e que a alimentacdo adequada



fornecida aos equinos € fator de prevencdo para que ndo haja essa patologia no plantel de
animais empregados nas atividades de policiamento montado. O manejo adequado com o
descanso aos animais e alimentacdo balanceada sdo praticas de bem estar animal e que

corroboram para o satisfatério desempenho das fungdes devidas.

Assim sendo, para que uma unidade destinada ao emprego e manutencdo de um
grande contingente de animais se faz necessarios a supervisdo constante de profissionais com
formacdo académica em medicina veterinaria, com a finalidade de dar suporte ao animal, e
consequentemente, ao servico. Segundo preceituam as Normas para o Controle dos Equideos
no Exército Brasileiro (NORCE),

Uma Organizagdo Policial Militar que se destina ao exercicio da atividade de
policia montada, deve buscar manter o bem estar animal, sendo para tanto necessario o
conhecimento se sua fisiologia especificas, assim sd0 necessarios 0Ss conhecimentos
garantidores desse estado de plenitude animal. Para Scarpelli (2012) tais conhecimentos se
dividem em processo de manutengdo, denominados de “liberdades” que seriam divididos em
cinco tipos para se buscar atingir o bem estar animal; livre de sede, fome e ma nutricdo; livre
de desconforto fisico e térmico; livre de dor, injaria ou doencas; livre para expressar 0 seu
comportamento inerente a sua raga e espécie e por fim livre de medo e estresse. Em sendo
atendido esses aspectos especificos da fisiologia dos animais teremos um animal em melhores

condicdes de contribuir para com as atividades de seguranca publica.
3 METODOLOGIA

Este estudo tem por metodologia fazer uma pesquisa direcionada a Policia Militar de
Goias no que diz respeito aos obstaculos, e dificuldades que tém os gestores da Cavalaria para
gue se mantenha toda uma estrutura de gestdo para que sejam exercidas todas as atividades
inerentes ao policiamento montado. Desde a aquisicdo de animais e alimentacao diaria até a

necessidade da presenca de um profissional veterinario vinte quatro horas por dia na unidade.

Procurar por meio de questiondrios direcionados aos  Oficiais
Comandantes/Gestores da Unidade por serem eles os mais aptos em informar de forma clara e
precisa como estdo sendo realizadas todas as gestdes para que a Cavalaria possa a cada dia
exercer sua atividade policial militar seja por meio da capacitacdo profissional dos militares

da unidade seja pelas necessidades particulares para a manutencdo da saide e bem estar



animal, ja que para o bom exercicio da atividade de policiamento montado devem estar em

sintonia 0 binbmio homem cavalo.

Tem por finalidade mostrar que a Cavalaria ¢ uma unidade policial que demanda
conhecimentos especificos dos seus gestores, que estdo além da capacidade de serem somente
policiais militares que trabalham montados, fazer com que todos tenham uma minima nogédo

de quéo é complexa é a manutencdo de uma unidade de Cavalaria.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o intuito de aprofundar na estrutura logistica das atividades exercidas na
Cavalaria, foi aplicado um questionario direcionado aos Oficiais Comandantes/Gestores da
Unidade. O regimento fica situado na regido central da capital Goiania, sendo composto por
79 (setenta e nove) policiais militares, dos quais 8 (oito) s@o oficias e 71(setenta e um) séo
pracas; as escalas de trabalho variam do horario comercial (expediente) para os policiais que
atuam administrativamente; servicos internos e viaturas tem escala de 24(vinte e quatro) horas
de trabalho com 72 (setenta e duas) horas de descanso e policiais que atuam montados

trabalham 12 (doze) horas e descansam 60 (sessenta) horas.

O questionario empregado na pesquisa, foi desenvolvido de maneira a trazer a
tona as informacGes relativas a essa tropa e também apresentar as dificuldades e desafios
enfrentados pelos policiais responsaveis pela sua gestdo. Sendo composto por 6 (seis)
questdes discursivas, cujas respostas, sao de cunho pessoal, as perguntas foram respondidas

pelos oficiais.

Assim, quando perguntados quais as areas de atuacdo e frentes de servicos
desempenhadas pelos policiais cavalarianos e qual (is) seria (80) a (S) preparacdo (6es)
especifica (s) dos policiais e animais do regimento, o policial entrevistado de nimero 1 (um)

disse:

Os solipedes podem ser empregados em atividade de Choque Montado (Controle de
Distarbio Civil) como manifestacdes, reintegracdes de posse e em presidios;
atuacdes em locais com grande publico como pragas desportivas, shows e feiras;
realizacdo de policiamento montado preventivo; atividades de relagdes publicas (P5)
como desfiles civicos. Todos 0s animas passam por treinamentos rigorosos e
praticamente diérios, onde é observado a aptiddo do solipede para as diversas
atividades que serd empregado. Os policiais militares devem possuidor no minimo o
Curso de Policiamento Montado (CPMon), existindo outros cursos de especializacdo

como Choque Montado e Curso de Instrutor e Monitor de Equitacéo.
(ENTREVISTADO 1).



A segunda e a terceira perguntas tratavam sobre a gestdo e os cuidados com 0s
animais. Para o policial militar entrevistado 2 (dois) a aquisicédo € feita mediante licitacdo pela
secdo de compras da Policia militar do Estado de Goias, ndo cabendo diretamente a unidade a
compra dos suprimentos, segundo ele a salude dos animais é de extrema importancia para o
desempenho das fungdes, fazendo-se necessaria a presenga constante de um médico

veterinario na unidade, como podemos vislumbrar nesse trecho destacado abaixo:

O manejo dos solipedes é de suma importancia para manter a sua boa saide. A
alimentacdo (racdo e volumoso) dos animais devem ser observados varios aspectos
como a qualidade, a quantidade, a divisdo durante o dia e a manutencdo de uma
rotina, sdo alguns exemplos importantes a serem considerados, assim como o
fornecimento de agua de qualidade e a vontade. Possuir areas para soltura (pastos e
piquetes), manter o calendario de vacinagdo e vermifugacdo atualizados. Possuir
Veterinarios 24 horas por dia para diagnésticos e atendimento de eventuais
emergéncias. (ENTREVISTADO 2).

Quando perguntados sobre as particularidades que o efetivo enfrenta devido a
modalidade de trabalho ser montado, os policiais entrevistados de nimero 3 (trés) e 4 (quatro)
disseram nédo ver problemas no tipo de servico, pois todos os policiais séo treinados para tal

situacdo, como podemos constatar nesse trecho da entrevista do policial militar de nimero 4:

A dificuldade de manutencéo do efetivo ndo é problema afeto somente a Cavalaria,
todas as unidades passam, naturalmente, pelo mesmo fenbmeno. Na verdade, o
contato com o animal ameniza esse fen6meno, digo, a necessidade que o
profissional tem de buscar novos ambientes de trabalho. (ENTREVISTADO 4).

Uma dificuldade enfrentada na cavalaria nos dias de hoje é a falta de interesse de
novas policiais em servir na unidade, que com o passar dos anos e uma sociedade
mais urbana muitos militares ndo tiveram contato com cavalos durante toda sua vida.
Uma possibilidade de amenizar esse problema seria a realizacdo de curso de
formagéo na prépria Cavalaria, pois durante a formac&o o aluno teria contato com a
rotina e com os animais o que facilitaria 0 aumento do efetivo na unidade.
(ENTREVISTADO 3).

Sobre a questdo de terceirizacdo de certas atividades na unidade, o policial

entrevistado 5 (cinco) relatou que:



O Regimento de Cavalaria é, por exceléncia, uma unidade militar sui generis, tendo
em vista as diversas tarefas do cotidiano que nao sao tarefas tipicamente militar. Ha
bem da verdade, as funcdes exercidas na Cavalaria sdo compostas de atividades
necessarias ao fiel e adequado entrosamento homem / cavalo, uma vez que para que
haja perfeita sintonia entre o miliar e o animal, torna-se necesséario o contato mais
préximo possivel entre estes dois elementos. Dai, ndo hd como desassociar o
trabalho interno da caserna com o vinculo de comprometimento necessario para
formar esse entrosamento. Algumas tarefas, no entanto, podem e sdo terceirizadas,
como é o caso de alguns trabalhos de cavalarigas. (ENTREVISTADO 5).

E, por ultimo, foi a todos perguntado sobre quais as questfes mais relevantes
atualmente na unidade, para dois dos entrevistados foi a falta de efetivo, a principal questéo

para dois dos entrevistados, vejamos:

Atualmente a falta de efetivo se mostra como fator preponderante entre as
dificuldades na manutencgdo das unidades da Policia Militar do Estado de Goias, e
isso ndo é diferente no Regimento de Cavalaria. O pouco contato dos alunos
militares com o Regimento de Cavalaria durante os cursos de formac&o certamente
afasta a percepcdo real da magnitude das tarefas enfrentadas nessa unidade equestre.
(ENTRESVISTADO 5).

Como toda a PMGO o baixo efetivo € um grande problema, assim como recursos
financeiros limitados por parte do Estado. Acredito que os oficiais quando formados
possuem uma breve nogdo da complexidade para gerir uma unidade policial com
varias especificidades. Conhecimento de gestdo de recursos humanos e financeiros,
possuir e confiar na equipe de apoio e saber delegar fun¢des. (ENTRESVISTADO
6).

Ao analisar as respostas dadas ao questionario, pelos oficiais da unidade, podemos
concluir que o uso da tropa montada se da em diversos tipos de eventos como manifestacdes,
reintegracdes de posse e em presidios; atuacBes em locais com grande publico como pracas
desportivas, shows e feiras; realizacdo de policiamento montado preventivo; atividades de
relacBes publicas como desfiles civicos, que o treinamento dado aos animais é diario e que o
policial militar, para atuar na cavalaria devera ter o curso o Curso de Policiamento Montado
(CPMon), Choque Montado ou Curso de Instrutor e Monitor de Equitacdo, 0 que demonstra a

necessidade da qualificacdo do policial que trabalha nessa unidade.

Quando questionados sobre a aquisi¢cdo dos alimentos e demais insumos para 0s
animais, todos os policiais questionados disseram que tal atribuicdo é do departamento de
compras da Policia Militar do Estado de Goias (CALTI), ndo cabendo a eles participarem do

processo de licitacdo, somente sendo responsaveis por elaborar os termos de referéncia sobre



0s produtos mais adequados para serem adquiridos. J& sobre o tratamento e manejo com 0s
solipedes, o0s respondentes, deixaram claro a necessidade de se fornecer ao animal
alimentacdo equilibrada e balanceada, assim como &gua em abundéancia, aléem de que a
existéncia de locais adequados a soltura (pastos e piquetes) do cavalo, manutencdo do
calendario de vacinacdo e vermifugacdo atualizados e a presenca constante de um médico

veterinario no local.

Ao exporem os problemas da unidade, a questéo falta de efetivo humano policial
militar, foi relatado por 2 (dois) dos oficiais participantes da pesquisa, 0 que deixa evidente a
caréncia numeérica por qual passa toda a policia militar do estado, ndo sendo essa uma questao
isolada do Regimento de Policia Montada. Sobre a terceirizacdo de servicos na unidade, foi
pontuado por um dos pesquisados que as atividades necessarias nesta modalidade de
patrulhamento, exigem entrosamento homem / cavalo, contudo para atividades isoladas, como

de cavalaricas, poderia haver a terceirizagcdo da méo de obra.
5 CONCLUSAO

Foi verificado por essa pesquisa que ainda que seja uma modalidade de
policiamento das mais antiga que se aplica nas atividades de Policia Militar em todo o Brasil e
em varios paises do mundo, ainda que com todo o desenvolvimento tecnologico ela se faz
necessaria, principalmente em atividades de grandes aglomeragdes de pessoas em disturbios
civis e pracas desportivas devido a sua agilidade e imposicédo fisica. Assim, observamos que a
aplicacdo do efetivo qualificado e montado, trazem consigo, grande éxito em suas missoes,
haja vista que, apenas a presenca da equipe montada, ja gera um certo desconforto em quem

teria a pretensdo de agir de forma inadequada.

Mas para que essa modalidade de policiamento possa ser executada com
eficiéncia as suas diferentes frentes de servico os oficiais gestores da Cavalaria tem varias
preocupacdes antes de seus policiais sairem as ruas, principalmente no que diz respeito aos

cuidados relativos aos animais.

Conforme pesquisas realizadas foi verificado que a alimentacdo adequada e o
manejo correto dos animais fazem com que os mesmos tenham salde plena para trabalhar,
sendo muito importante os cuidados para um bom termo de referencia na hora de comprar
alimentos e medicamentos, tudo isso com a supervisdo de um profissional médico veterinario

24h por dia dentro da Cavalaria. Foi constatado que por parte dos gestores da Cavalaria da



Policia Militar de Goiés todas as precauc6es sdo tomadas para que se atinja o pleno bem estar

animal.

As gestOes referentes ao manejo e aquisicao de alimentos e insumos, séo feitas por
pessoal treinado e qualificado para tal, sendo que na unidade de cavalaria hd sempre um
policial com formacdo em medicina veteriniria e ha na instituicdo, um departamento
reservado para as aquisicdes (licitacOes, pregdes e contratos) composto por uma comisséo
selecionada e, devidamente, instruida. Deixando evidente que, durante as gestdes de compra
de produtos e servicos, ndo ha o envolvimento direto do comando da cavalaria, ficando a
cargo destes, a confeccdo dos termos de referéncia dos produtos e equipamentos que se faz
necessario adquirir, buscando nesses termos os melhores produtos para que se atinja uma
manutencdo do bem estar animal, todo o mais, transcorre a cargo da secdo de compras da
PMGO.

Apos aplicagcdo de questionario especifico aos oficiais componentes de tal
unidade, ficou evidente que a afinidade com a montaria é fundamental ao desempenho da
funcdo, assim como a necessidade de constante treinamento da equipe (animal/humano) em
diversas situacdes de estresse, utilizando-se inclusive bombas, fumaca, barulhos, obstaculos e
bandeiras. Ao cavalariano, em particular, sdo ministradas instrucdes tedrico-praticas de
formacdo (a pé e montada), encilhamentos e materiais necessarios a atuacao fim. Deixando
evidente, o constante aprimoramento que tais policiais sdo submetidos, motivo pelo qual, se

evidencia qualidade e profissionalismo na atuacdo da cavalaria.

Por fim, as dificuldades encontradas pela unidade foram apresentadas de forma
unissona pelos pesquisados, sendo falta de efetivo a principal delas. A questdo do efetivo é
um problema atual de toda a corporacao policial, questdes como a falta de concursos publicos
(que viabilizem o ingresso na policia militar) e a reforma da previdéncia (que implementou
mudancas importantes na carreira do policial) fazem com que o quantitativo policial militar
esteja reduzido e, além disso, ocasiona nos profissionais do servico ativo, um evidente

acumulo de funcgbes e, por conseguinte, uma grande sensacdo de sobrecarga e cansaco.
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APENDICE 1

Questionario destinado aos oficiais comandantes da Cavalaria da Policia Militar de Goias,
sobre as dificuldades e desafios de gestdo dessa unidade policial.

1. Visto que o emprego de Equinos como arma de guerra ou manutencdo da seguranca
vem desde a Historia Antiga, ainda hoje com toda a tecnologia que existe ainda sim se faz
necessario o emprego desta ferramenta? Quais sdo as frentes de servico que ainda sdo de
suma importancia o emprego da Cavalaria da Policia Militar? Existe uma preparacdo
especifica dos policiais e dos animais para serem empregados nessas frentes de servigo?

2. Os equinos sdo animais que criados em estabulos podem apresentar graves problemas
de saude que podem levar & morte. Como € a gestao dos cuidados com 0s animais?

3. Como é feito o processo de licitacdo para a aquisi¢cdo de alimentos, para 0s animais?
Ela ocorre de forma satisfatdria para a gestdo da unidade?

4. Montar ndo é uma questdo simples, os senhores entendem que esta é uma dificuldade
enfrentada pelo comando no que diz respeito a manutencéo do efetivo da unidade? Se sim, o
que os senhores entendem que poderia ser feito para amenizar essa problematica?

5. Existe na unidade policiais militares que exercem funcdes ndo policial militar? A
terceirizacdo seria uma alternativa para a execuc¢do das atividades meio?

6. Quais seriam hoje as grandes dificuldades e desafios para a manutencéo e gestdo da
Cavalaria da Policia Militar de Goias? Os oficiais quando formados tém conhecimento da
complexidade que é a gestdo de uma unidade com tamanhas especificidades? Quais
conhecimentos especificos um gestor desta unidade necessita ter?
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