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RESUMO

Este Artigo Cientifico busca servir de discussdo a respeito do que vem a ser o ciclo
completo de policia, A Constituicdo Federal prevé de modo separado e reduzido a questéo
da seguranca publica, conforme previsao do seu artigo 144, que trata as competéncias das
policias: federais, rodoviarias federais, ferroviarias federais, militares e civis dos Estados.
Predomina o método bibliografico, uma vez que os dados foram coletados através de
fontes secundarias. Busca-se analisar, também, o que significa na realidade, o ciclo
completo de policia, bem como abordar alternativas viaveis de modelos de ciclo
completo de policia, e falar a respeito dos obstaculos que se colocam para implementacao
préatica serdo também abordados.
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ABSTRACT

This Scientific Article seeks to serve as a discussion on what constitutes the complete police
cycle. The Federal Constitution provides for a separate and reduced provision of public
security, in accordance with article 144, which deals with the competencies of the police:
federal , federal highway, federal, military, and civilian railways of the States. The
bibliographic method predominates, since the data were collected through secondary sources.
It also seeks to analyze what the full cycle of police actually means, as well as to address
viable alternatives to full-cycle police models, and to talk about obstacles to practical
implementation.
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1 INTRODUCAO

Vigora no pais um sistema de policiamento dividido, no qual nenhum dos 6rgéaos
que fazem parte das instituicGes encarregadas do policiamento, fazem o trabalho de policia
em sua totalidade, isto causa reflexos na vida das pessoas, no sistema judicial e na sociedade
como um todo. E como todo cidad&o carece ndo s6 de atendimento satisfatorio na seguranga
publica, mas de conhecimento necessario para entender até que ponto, qual instituicdo que
ndo pdde cumprir corretamente o seu papel, e a causa disso acontecer, existem dados que
evidenciam o problema, por exemplo, o caso de roubo de veiculos e furtos, que s6 aumenta a
cada ano.

Como existem duas policias a vitima de um crime deve reportar as duas, muitas
vezes tudo isso se faz ineficiente, oneroso e burocratico, por causa essa forma de gestdo
advinda do modelo administrativo o qual impde a coexisténcia de duas policias no plano
Estadual: uma repressiva e outra ostensiva e preventiva. A policia dita preventiva tem a seu
cargo a prevencao do crime com atuacdo ostensiva, fardada, caracterizados. Tendo, no
entanto, um fato criminoso este deve ser levado até a policia judiciaria que produzira os ritos
burocréticos a fim de encaminhar ao poder judiciario, detentor de jurisdicéo.

Com o modelo de ciclo completo, ocorrendo um fato tipico, o policial que esteve
no local, seja de qual for a policia que pertenca, produzira relatério competente, e o
encaminhara ao juiz ou representante do MP responsavel pela area. No caso de haver prisao,
ficaria a cargo de centros de custodias proprios. No Brasil, o crescente aumento da populacao
nos ultimos anos é evidente, e € de modo desequilibrado, sem planejamento, o crime e o
medo sdo resultados dessa deficiéncia de politicas adequadas.

A Constituicdo Federal prevé de modo separado e reduzido a questdo da
seguranca publica, conforme previsdo do seu artigo 144, que trata as competéncias das
policias: federais, rodoviarias federais, ferroviarias federais, militares e civis dos Estados.
Muito embora tal previsdo, bem delineada das atividades, a prestacdo do servico se torna
ineficaz na pratica, o ciclo completo de policia se apresenta, como alternativa para criar um
modelo que efetive a colaboracdo, presteza e economia nas investigacdes e prisdes.

A realidade do pais é representada pela falta de integracdo entre os dérgaos de
seguranca publica, existem conflitos entre as policias, conforme noticiado em jornais e esses
conflitos normalmente ocorrem quando os limites sdo invadidos, um exemplo é quando

policiais militares investigam, atribuicdo essa de policias judiciérias.
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A seguranca publica decorre de um processo sistémico e complexo em que todos
devem contribuir para reducéo do crime e do medo deste e da impunidade.

O ciclo completo é a concentracdo das atividades de policia administrativa e
judiciaria, para garantir os objetivos da seguranca publica. Nasce na ideia da necessidade de
melhor compartilhamento e convivéncia entre os 6rgdos de seguranca publica.

O surgimento da discussdo a respeito do ciclo completo de policia liga-se a
complexidade da sociedade, o atual modelo ndo mais atende as demandas e nem a percepcao
social de seguranca.

Ainda que o artigo 144 da Constituicdo Federal fale de todos os 6rgdos com o
ciclo de servigos de maneira sistémica. O atual modelo deveria gerar maior eficiéncia pela
especializacdo, no entanto, pelo contrario oque se vé com esse regime cartorario, € a falta de
agilidade, perda de tempo e falta de ordem de forma geral.

A atuacéo policial da policia civil, sem duvida alguma é judiciaria, e a atividade
militar serve para situacGes de modo estritamente militar ou quando chamadas para participar
apoiando o Exército Brasileiro.

N&o é elementar o emprego de duas estruturas policiais para a resolucdo de
pequenos conflitos, como contravencBes penais por exemplo. No entanto, talvez por uma
cidadania precéaria no pais o povo desconhece os procedimentos de atuagdo da administracao
publica, isto ocorre em todos os setores, fato este que contribui para 0 aumento dos crimes e
da impunidade. A implementacdo de um modelo de ciclo completo de policia acarretard numa
maior flexibilizacdo do servico publico, maior abrangéncia e qualidade.

Constituigdo Federal de 1988, em seu art. 144, § 7°, estabelece que: “A lei
disciplinara a organizacéo e o funcionamento dos 6rgdos responsaveis pela seguranca publica
de maneira a garantir a eficiéncia de suas atividades”. Necessita entdo, ser regulamentado,
este modelo Unico que conjuga as duplas funcdes das policias, que seria o ciclo completo de
policia, para todas as instituicdes que estdo presentes no dispositivo legal.

Mesmo em paises em que prevalece o sistema policial centralizado no poder
federal, ha diferentes formas. Na Franca, sdo duas policias nacionais, ao passo que, no Japao,
existe apenas uma policia. Nos Estados Unidos, o sistema policial € municipalizado, mas
existem as policias de condados, como também as policias estaduais. Todas S&o ciclo

completo.
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E preciso analisar e identificar os modelos de policiamento existentes no mundo,
e 0s principais modelos de ciclo completo de policia, e sua hipotética viabilidade e aplicacéo
no Brasil. Alguns dos objetivos principais dessa pesquisa é: ldentificar os modelos de
policiamento existentes no mundo. Comparar o sistema de policiamento Brasileiro, com
outros paises, segundo dados disponiveis, a respeito da evolucdo histérica e conceituar
algumas das diversas formas de ciclo completo de policia.

O Presente artigo, busca analisar o que significa, na realidade, o ciclo completo
de policia, bem como abordar alternativas de modelos de ciclo completo de policia, a respeito
dos obstéaculos que se colocam para implementacéo préatica serdo também abordados.

Este artigo caracteriza-se pelo método bibliografico, uma vez que os dados foram
coletados através de fontes secundarias. A pesquisa abrange toda a bibliografia ja tornada
publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicagdes, monografias, teses e materiais
disponiveis na internet, como entendimentos jurisprudenciais, legislacdo, artigos, livros,
revistas e matérias didaticas relacionadas ao assunto, com o intuito de realizar a pesquisa de

revisao bibliografica.

2 REVISAO DA LITERATURA

A presente pesquisa se baseia em diferentes estudos feitos até 0 momento a
respeito de policiamento e seguranca publica, com foco principal em publicac6es de jornais,
internet, debates de preferéncia autores brasileiros, diversos artigos cientificos bem como a
Revista Brasileira de Seguranca Publica, uma publicacdo do professor: Rondon Filho,
Moreira Neto, Soares entre outros.

Muito embora, toda a sociedade precise do policiamento, a forma como ele se
dara ndo é pacifica, em nenhum pais do mundo, nem mesmo a forma de ciclo completo de
policia que seria a mais adequada pode ser dita como absoluta, devido a multiplicidade de
formas que esse modelo de atuacdo podera se dar, além disso muitos criticos do ciclo
completo pregam pelo completo fracasso.

Existem inUmeros pontos a se discutir em relacdo ao ciclo policial, citando o
Plano de Seguranca Publica para o Brasil, que demandam mudancas mais profundas na
seguranca publica, que demarcardo o fim do modelo de policia, exigindo o estabelecimento
de um novo marco legal.

Diante disso o autor argumenta que as policias estaduais de ciclo completo, serdo
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produtos do novo marco constitucional, iniciado pelos governos estaduais e federal, e suas
interfaces com os municipios (RONDON FILHO, 2003)

Como explica o professor, ndo € tdo simples essa questdo pois ela envolve o
cotidiano, envolve culturas de instituicdes diferentes, ndo basta solu¢Bes simples ou mesmo
apenas um decreto ou uma lei juntando as instituicdes, é preciso mudar a visdo do que vem a
ser a policia e seu principal papel e sua funcéo primordial em uma sociedade moderna.

Conforme a realidade nos mostra as atividades dicotdmicas, da Policia Militar e
Policia Civil, acarretaram em irracionalidade administrativa, rivalidade mutua, isolacionismo,
mais chance de corrupcdo, desapreco por seus proprios profissionais, desprezo por ciéncia e
tecnologia, e orcamentos exorbitantes, contribuindo para o segundo emprego e agdes que se
misturam a ilegalidade.

Assim para o autor o nivel policial rege-se pelo poder de policia do Estado e é
executado por orgdos da Administracdo Publica: a policia administrativa da ordem publica
(sendo a mais visivel a Policia Militar-PM) que executa a prevencao e a repressao imediata,
atuando em nivel individual ou coletivo; e a policia judiciaria (na seara estadual a Policia
Civil-PC), que apura as infracdes pessoais e auxilia o Poder Judiciario, executando repressao
imediata, atuando no ambito individual.

O autor considera ainda que mesmo sendo as “realidades estaduais e regionais
muito diferentes, as instituicbes da seguranca publica tornaram-se, via de regra, parte do
problema, em vez de solugao” (SOARES, 2007).

Rondon Filho (2003), ao tratar do ciclo completo de policia, afirma que “a
centralizacdo das acOes e o trabalho eminentemente reativo propiciaram as policias militares
se justificarem como militarizadas”.

Giulian (1998, apud RONDON FILHO, 2003) entende que ciclo completo de
policia compreende a prevencdo, a manutencdo e a restauracdo da Ordem Publica, iniciado
com a perpetracdo do delito, passando pela sua prisdo, seja pela Policia Administrativa ou
Judiciaria, pela dendncia do MP a justica criminal, culminado com a absolvicdo ou

condenacao, findando no sistema penitenciario”.

O autor arremata dizendo que o “sistema pareceu completo com o acoplamento
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da policia civil em sequéncia ao atendimento das ocorréncias, mas na realidade a dualidade
policial continuou existindo™.

As delegacias de policia passaram a esperar os casos levados pelos PM’s e
pelas proprias vitimas para preparar os procedimentos destinados a Justica,
legitimando sua funcdo de policia judiciaria. A adocdo dessa fungdo como
principal missdo organizacional, a excessiva burocratizacdo dos relatdrios
policiais, através de obsoletos inquéritos, e sujei¢do dos trabalhos aos crimes
j& ocorridos, tornaram a Policia Civil uma organizacdo passiva e da baixa
eficiéncia. No Rio de Janeiro um chefe de Policia Civil foi destituido pela
baixa taxa de esclarecimentos de sua gestdo que ndo superou 10%. E
provavel que poucas policias civis atinjam essa marca que na cidade de Séo
Paulo ficou em 2,5% em 1997 (no Japdo é de 58%; no Canada, 45%; nos
Estados Unidos 22%) (RONDON FILHO, 2003).

Grosso modo a lavratura do TCIP abrange as contravencdes penais e crimes de
menor potencial ofensivo cuja pena ndo ultrapasse 2 anos de pena de detencdo. O aparato da
PM em tese deveria abarcar e dar conta de realizar a lavratura de todos os TCIP caso a
concluséo das ocorréncias por ela atendidas culminassem neste desfecho. Em termo simplista
o TCIP pode ser considerado um “miniciclo completo de policia”.

Rondon Filho (2003) esclarece que o TCIP é um bom instrumento para se avaliar uma
possivel implementacédo do ciclo completo:

Atualmente as Policias Militares exercem funcBes de policia judiciaria
atuando em ciclo completo quando ocorrem fatos que a legislacdo penal
estabelece como crimes de baixo potencial ofensivo — Lei n® 9.099/95 e Lei
n° 10.259/01 — assim como nos crimes de transito previstos na Lei 9503/97,
como se sabe ocorrer nos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio Grande
do Sul. Demais, elas também atuam como policia judiciaria, lavrando
flagrantes e instaurando inquéritos nos casos de crimes militares. O rito €,
portanto, conhecido e praticado pelos policiais-militares. E é praticamente o
mesmo. E inegavel que o modelo atual de policia esta superado. Dai tanto
improviso, tanto aleatorismo, e, por via de consequéncia, tantos conflitos.

Na Europa, as policias gendarmes, possuem ciclo completo ao exercerem funcdes
de policia administrativa (preventiva atraves da vigilancia ostensiva) e de policia judiciaria
(exercendo a apuracdo das infragdes penais e encaminhando suas conclusfes diretamente ao
Ministério Publico ao Poder Judiciario) (KANIKOWSKI, 2010. s/p).



3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 O ATUAL MODELO DE POLICIAMENTO DO BRASIL

A policia moderna, conforme se percebe na atualidade, surge do modelo inglés de
Grosso modo o surgimento da policia moderna se d& para garantir a protecdo social
convertida ou abrangida no conceito de seguranca publica.

As organizagdes policiais necessitam de legitimidade para realizar suas
atividades, assim conforme as instituicdes policiais devem estar mais abertas as definigcdes e
as prioridades dos problemas que a comunidade quer que sejam resolvidos.

faz ainda uma distincdo entre os niveis policial e politico da seguranca publica,
demonstrando que no primeiro a seguranca publica se abrange a preservacdo da ordem
publica, relacionado o art. 144, caput, da Constituicdo Federal (CF), acrescentando por
extensdo do raciocinio: a incolumidade das pessoas e do patrimonio.

No que diz respeito ao atual modelo de organizacdo policial encontramos no texto
constitucional de 1988, no capitulo reservado para a seguranga publica, o artigo 144. Ele trata
das organizacdes responsaveis por realizar atividades afetas a seguranca publica, e dispde as
missOes da Policia Federal (PF), Policia Rodoviaria Federal (PRF), das Policias Militares
(PM) e Policias Civis (PC) dos Estados e Distrito Federal

Autores como Santos Junior et al (2011) entendem que instituicdes forjadas pelo
positivismo, como é o caso brasileiro, ja ndo atendem as necessidades dos cidad&os, tendo em
vista 0 processo de redemocratizacdo do Pais, em que a sociedade necessita participar do
controle das instituicdes socialis.

A nova visdo democratica trouxe como consequéncia 0 crescimento dos
movimentos sociais e do associativismo, contudo, as instituicGes da seguranca publica
preservaram seus formatos antiquados que ja ndo atendem as expectativas da sociedade e

nem de si.

Segundo Kanikowski no Brasil o modelo dual (dicotomia policial) teve origem na
Lei Imperial n°® 261 de 1841, regulamentada pelo Decreto n® 142 de 1842, criando a
dualidade da atividade de policia administrativa e policia judiciaria realizada por entes
distintivos, que vai desaguar na dicotomia atual da PM que herdou as atribuices de PC que

continuou exercendo a incumbéncia de policia judiciaria (KANIKOWSKI, 2010. s/p).
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3.1.1 DADOS DA EMPLEMENTACAO DO TERMO CIRCUNSTANCIAL DE
OCORRENCIA NA PM PARANA

Grosso modo a lavratura do TCIP abrange as contravencGes penais e crimes de
menor potencial ofensivo cuja pena ndo ultrapasse 2 anos de pena de detencdo. O aparato da
PMPR em tese deveria abarcar e dar conta de realizar a lavratura de todos os TCIP caso a
concluséo das ocorréncias por ela atendidas culminassem neste desfecho. Em termo simplista
0 TCIP pode ser considerado um “mini ciclo completo de policia”.

A guisa de uma reflexdo pensar num ciclo completo de policia passa por entender
a capacidade da PMPR em realizar tal missdo. Todavia, um bom parametro para inferir essa
capacidade é a realizacdo do termo circunstanciado de infracdo penal (TCIP) pela corporagéo.
Assim a apresentacdo de uma pesquisa sobre TCIP pode dar uma nogdo de como esta o
cumprimento desta atividade na PMPR.

Dados apresentados pela Secao de Planejamento (PM/3) da PMPR mostram que a
maioria das Unidades da corporacdo ndo realizam a lavratura do TCIP. Sendo vejamos a
tabela 1, no caso da area de circunscricdo do 1° Comando Regional de Policia Militar
(CRPM) que abrange a Capital do Estado somente o 23° Batalhdo de Policia Militar (BPM) e
a 42 Companhia (Cia); do 13° BPM realizam a lavratura do TCIP. Em temos percentuais
poucos mais de 25% das unidades da Capital realizacéo a lavratura.

Tabela 1. OrganizacGes Policiais Militares que realizam a lavratura do termo circunstanciado na area
do 1° CRPM em Curitiba.
LAVRATURA DO TERMO CIRCUNSTANCIADO

OPM SIM NAO
12°BPM X
13°BPM/1% e 22 Cia X
13°BPM/ 42 Cia X

20°BPM X
23°BPM X

TOTAL 2 3

Fonte: PM3 do Comando Geral da PMPR



Em relagdo aos municipios do interior e regido metropolitana, conforme Tabela 2, 46% das
unidades da PM realizam a lavratura do TCIP, em contrapartida 54% ndo realizacao
Tabela 2. Numero de municipios em que a PMPR realiza a lavratura do termo

circunstanciado.

MUNICIPIOS - INTERIOR E REGIAO METROPOLITANA

OPM 2° CRPM [3° CRPM [4°CRPM |5° CRPM 6° CRPM |TOTAL
Nao lavram TC |50 95 35 29 6 215
Lavram TC 40 20 35 65 23 183
TOTAL 90 115 70 94 29 398

Fonte: PM3 do Comando Geral da PMPR

Ao se buscar os motivos alegados pelos responsaveis das unidades policiais
militares para a ndo elaboracdo do TCIP, conforme apresentado no Quadro 1, 0s seguintes
indices sdo observados: 14% dos responsaveis alegaram ndo existir efetivo suficiente para
ativar o cartorio PM; outros 28% informaram que ha um acordo com o delegado para que o
TCIP seja lavrado pela PC;

Quadro 1. Motivos ensejadores da ndo elaboracdo do TCIP pela PMPR nos municipios do interior e

regido metropolitana.

MOTIVO PARA NAO SE LAVRAR O TCIP PELA PMPR

A Né&o possui efetivo suficiente para ativar o cartério PM 31 |14%

B Ha acordo com o delegado para que os TCs sejam lavrados pela policia|62 |28%
civil

C Existe algum tipo de oposicdo/obstaculo junto ao judiciario e/ou|30 |13%
ministério publico da comarca

D Outros motivos 7 3%

AeB Motivos Ae B 80 [37%

AB e MotivosA,BeC 5 2%

C
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| | TOTAL 215

Fonte: PM3 do Comando Geral da PMPR

Outros 13% justificaram que existe algum tipo de oposicdo/obstaculo junto ao
judiciario e/ou Ministério Pablico da comarca; 37% disseram ndo existir efetivo e que ha um
acordo com o delegado; ainda 3% dos consultados relataram que 0s 3 motivos acima
apresentados s@o os ensejadores da ndo realizagdo do TCIP; por fim 2% alegaram outros
motivos.

Diante dos dados apresentados verificamos que 79% dos motivos que culminam
com a néo lavratura do TCIP pela PMPR nos municipios do interior e regido metropolitana
perpassam a falta de efetivo e acordo com delegados para a lavratura pela policia civil.
Infere-se que a questdo juridica ndo é o maior empecilho para a consecugdo da lavratura do
TCIP, como empiricamente poderia se imagina.

Apos analise do modelo de policiamento que vigora atualmente no Brasil,
conclui-se que nos casos em que a elaboracdo do Termo Circunstanciado de Ocorréncia em
que ¢ realizado pela Policia Militar, no momento da abordagem pela pratica de infracdo de
menor potencial ofensivo, os resultados que se extrai favorecem toda a sociedade, dada a

agilidade na tramitacéo de delitos previstos na Lei 9.099/95 e Lei de ContravencGes Penais.

3.2 CICLO COMPLETO: ASPECTOS LEGAIS E PROPOSTAS DE MUDANCA DO
SISTEMAATUAL

Entende-se como ciclo completo de policia a prevencdo, a manutencdo e a
restauracdo da Ordem Pdblica, iniciado com a perpetracdo do delito, passando pela sua
prisdo, seja pela Policia Administrativa ou Judiciaria, deniincia do MP a justica criminal,
resultando m absolvi¢do ou condenacdo, terminando na penitenciaria.

Pode se definir em uma das formas de modelos, o modelo brasileiro de ciclo de
policia dividindo-se em trés segmentos ou fases:

a) situacdo de ordem publica normal;

b) momento da quebra da ordem publica e sua restauracao;

c) fase investigatoria.

J& as defini¢cdes sobre policia completa podem ser resumida como: a executora de

todas as fases da atividade policial, qual seja: prevencéo, represséo, investigacdo e apuragao
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dos crimes. E preciso se ter em mente que ha inGmeros pontos a se discutir em relagio ao
ciclo policial, que demandam mudangcas mais profundas na seguranca publica, que

demarcarédo o fim do modelo de policia, exigindo o estabelecimento de um novo marco legal.

Diante disso, sera um grande marco qualquer mudancga que vise constituir o ciclo
completo de policia no &mbito das policias estaduais, em conjunto com a federal e integracdo
com 0s municipios.

A ideia de ciclo completo de policia parece ser um anseio vivo dentro das
instituicdes policiais brasileiras. contextualiza o Plano Nacional de Seguranca Publica
(SUSP), apresentando o0 anseio da desconstitucionalizacdo das policias, transferindo aos
Estados o poder para definirem 0 modelo de policia que desejam, precisam e/ou podem ter,
salientando policias de ciclo completo somente poderd ter efeito positivo com a
reestruturacdo do atual sistema policial brasileiro:

Uma mudanca parece estar em curso e 0 que se questiona € se as instituicdes
possuem capacidade de acompanhar a velocidade das transformacg6es. Contudo, as mudancas
almejadas para que as policias estaduais ou uma nova policia estadual seja responsavel pelo
ciclo completo de policia somente se viabilizara por uma mudanca constitucional, uma PEC.

Uma consulta ao site do Congresso Nacional esclarece que atualmente varias
propostas que tratam das atribuicdes das policias no Brasil estdo em tramite no naquela casa
de leis. Contudo, a mais é a PEC 423/2014 de autoria do Deputado Jorginho Mello e outros.
A referida proposta altera dispositivos da CF para permitir a Unido e aos Estados a criacdo de
policia Unica além de outras providéncias.

Em relacdo ao ciclo completo de policia a PEC 423/2014 acrescenta o § 10 ao
artigo 144, com o seguinte teor:

Além das competéncias especificas, 0s 0rgados e instituices policiais
previstos nos incisos do caput deste artigo, realizardo a policia Unica,
consistente no ciclo completo de acdo policial na persecucdo penal,
exercendo cumulativamente as policias administrativa, ostensiva,
preventiva, investigativa, judiciaria e de inteligéncia policial, sendo as
atividades investigativas, na acdo penal pablica, independente da sua
forma de instrumentalizacdo, realizada em coordenacdo com o
Ministério Publico
Os autores da PEC 423/2014 destacam 7 premissas que devem ser esclarecidas
para se entender a manutencdo do atual modelo de persecucdo penal brasileiro, que na

concepcdo dos parlamentares é uma anomalia de meias policias, concorrentes e que fazem
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um servigo pela metade.

As observagoes feitas pelos idealizadores da PEC 423/2014 refletem estudos realizados por
anos de pesquisa.

4 CONSIDERAC}OES FINAIS

O ciclo completo é a concentracdo das atividades de policia administrativa e
judiciaria, para garantir os objetivos da seguranca publica. Nasce na ideia da necessidade de
melhor compartilhamento e convivéncia entre os 6rgaos de seguranca publica.

No que diz respeito ao atual modelo de organizacdo policial encontramos no texto
constitucional de 1988, no capitulo reservado para a seguranca publica, o artigo 144. Ele trata
das organizacdes responsaveis por realizar atividades afetas a seguranca publica, e dispde as
missOes da Policia Federal (PF), Policia Rodoviaria Federal (PRF), das Policias Militares
(PM) e Policias Civis (PC) dos Estados e Distrito Federal

O ciclo completo é a concentracdo das atividades de policia administrativa e
judiciaria, para garantir os objetivos da seguranga publica. Nasce na ideia da necessidade de
melhor compartilhamento e convivéncia entre os 6rgéos de seguranca publica.

O surgimento da discussdo a respeito do ciclo completo de policia liga-se a
complexidade da sociedade, o atual modelo ndo mais atende as demandas e nem a percepcao
social de seguranca.

Mesmo em paises em que prevalece o sistema policial centralizado no poder
federal, ha diferentes formas. Na Franca, sdo duas policias nacionais, ao passo que, no Japéo,
existe apenas uma policia. Nos Estados Unidos, o sistema policial € municipalizado, mas
existem as policias de condados, como também as policias estaduais. Todas S&o ciclo
completo. A diversificacdo de formas de arranjos nos sistemas policiais € referéncia para se
chegar a seguinte conclusdo: ndo ha um modelo ideal de policia de ciclo completo a ser

seguido.
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