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Resumo

O estudo tem como objetivo analisar a utilizagdo atual das insignias na Policia Militar do Estado
de Goias (PMGO) e propor diretrizes normativas para padronizar e regulamentar a criacéo, uso
e modificagao de brasdes, insignias e emblemas. O intuito é garantir uma identidade visual coesa
e preservar os valores histéricos e culturais da instituigdo. Na metodologia, foi conduzida uma
analise documental de materiais relacionados a identidade visual e herdldica da PMGO,
incluindo manuais e documentos institucionais, embora ndo tenham sido encontrados
documentos normativos especificos sobre heréldica. A pesquisa revelou que a aprovacdo de
brasGes, distintivos e estandartes é feita por ato do Comandante-Geral da PMGO através de uma
portaria oficial. No entanto, ndo existe uma norma formal que regule a criago desses simbolos,
embora haja um padrdo estabelecido para estandartes, insignias de comandante e flamulas, ainda
ndo formalizado. A andlise das heraldicas e insignias mostrou que muitas foram criadas sem
referéncia aos brasdes anteriores, indicando falta de continuidade histérica. Algumas romperam
com os padrdes antigos, sugerindo uma desconexdo significativa, enquanto poucas mantiveram
fidelidade aos modelos antigos, ainda que com melhorias na qualidade das imagens. A
padronizagdo da herdldica na PMGO é essencial para garantir uniformidade, facilitar a
identificagdo e promover a coesdo e o profissionalismo dentro da corporagédo. A regulamentacgéo
deve equilibrar a atualizagdo com a preservagdo dos elementos histdricos, reforcando a
identidade visual da PMGO e seu legado histérico e cultural.

Palavras-chave: Heraldica; Insignias; Identidade; Policia; Goias.

Abstract

The study aims to analyze the current use of insignias in the Military Police of the State of Goias
(PMGO) and propose normative guidelines to standardize and regulate the creation, use, and
modification of coats of arms, insignias, and emblems. The goal is to ensure a cohesive visual
identity and preserve the institution's historical and cultural values. In the methodology, a
documentary analysis was conducted on materials related to the visual identity and heraldry of
the PMGO, including manuals and institutional documents. However, no specific normative
documents on heraldry were found. The research revealed that the approval of coats of arms,
badges, and standards is done by an act of the PMGO's Commander-General through an official
ordinance. However, there is no formal norm regulating the creation of these symbols, although
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there is an established standard for standards, commander's insignias, and pennants, which has
not yet been formalized. The analysis of the heraldry and insignias showed that many were
created without reference to previous coats of arms, indicating a lack of historical continuity.
Some broke with old standards, suggesting a significant disconnection, while a few maintained
fidelity to the old models, albeit with improvements in image quality. Standardizing heraldry in
the PMGO is essential to ensure uniformity, facilitate identification, and promote cohesion and
professionalism within the corporation. The regulation should balance updates with the
preservation of historical elements, reinforcing the PMGO's visual identity and its historical and
cultural legacy.

Keywords: Heraldry; Insignia; ldentity; Police; Goias.

1 INTRODUCAO

A identidade visual desempenha um papel crucial na gestdo de uma organizacéo,
influenciando diretamente sua imagem. Nas organizacOes militares, essa importancia é ampliada
devido a riqueza de simbologias, insignias, emblemas e bras6es. Estes elementos ndo se limitam
apenas a identificar e distinguir, mas carregam consigo um profundo significado, representando
orgulho, tradicéo, valores historicos, culturais e simbélicos. Além disso, desempenham um papel
essencial no fortalecimento do espirito de corpo, na promogédo da camaradagem e na construcdo
da coeséo necesséria para enfrentar os desafios da missao organizacional. (Paraiba, 2016, p. 15)

A Policia Militar de Goias, ciente da relevancia da identidade visual, estabeleceu um
manual especifico para padronizagdo. Este documento visa ndo apenas assegurar a uniformidade
visual, mas também preservar a riqueza simbdlica contida nos brasdes, insignias e emblemas.
No entanto, é importante destacar que atualmente ndo ha uma regulamentacéo especifica para 0s
brasdes e insignias da instituicdo. A auséncia de uma regulamentacdo adequada poderia resultar
na perda historica desses elementos, comprometendo a identidade da instituicdo. (Goias, 2020,
p.4-6)

A heréldica desempenha um papel crucial na criacdo e regulamentacdo de brasdes. A
normativa para a elaboracdo desses simbolos inclui principios heraldicos que garantem a
representacao precisa dos valores e da historia da organizagao.

E importante destacar que a identidade visual n&o é apenas uma quest&o estética, mas
uma expressdo tangivel dos valores culturais da instituicdo. O seu desenvolvimento e
manutencdo refletem diretamente a cultura organizacional. A gestdo estratégica da identidade
visual, no contexto policial, vai além da padronizacéo; ela contribui para o fortalecimento da
coesdo interna e para a eficacia na comunicagédo externa.

Neste cenario, a gestdo da Identidade Visual assume um papel estratégico de grande

relevancia. O giro comunicativo torna-se fundamental para garantir que a identidade visual ndo



seja apenas um elemento estatico, mas sim um instrumento dindmico que acompanha a evolugdo
da organizacdo. A constante atualizagéo e adaptacéo da identidade visual refletem a capacidade
da instituicdo em se manter relevante e alinhada com as demandas contemporaneas.

Em sintese, a identidade visual na Policia Militar de Goias néo se resume a um simples
manual; é a preservagdo de uma tradi¢do, um elo com a histéria e um instrumento estratégico
para a gestdo eficaz. A normativa que regulamenta a heraldica e a matriz organizacional
garantem a consisténcia e a representatividade dessa identidade, assegurando que os valores
culturais permeiem todas as esferas da organizacéo.

A auséncia de regulamentagdo para producéo de insignias e a auséncia de distingao entre
Comandos Regionais e Unidades na Policia Militar do Estado de Goias sdo aspectos de suma
importancia a serem enfrentados. A inexisténcia de diretrizes claras pode comprometer nao
apenas a identidade visual da instituicdo, como também resultar em inconsisténcias simbdlicas
nas diversas unidades, 0 que por sua vez impacta a coesdo organizacional.

O cerne deste estudo esta ancorado na caréncia de normas que orientem a produgéo de
insignias e estabelecam distin¢Ges claras entre Comandos Regionais e Unidades na PMGO. A
auséncia de diretrizes pode comprometer a identidade visual da instituicdo e gerar
inconsisténcias simbolicas nas diversas unidades.

Esta pesquisa aborda a importancia estratégica da gestao de insignias na Policia Militar
de Goids (PMGO). Ao estabelecer normas especificas, busca-se padronizar visualmente,
fortalecer a coesdo interna, facilitar a identificacdo das unidades e preservar a tradi¢do histérica
da PMGO. A padronizagéo visual contribuira para a eficiéncia operacional e a percepcao positiva
da instituicdo perante a sociedade. Ademais, a implementagdo de normas pode influenciar a
formac&o de uma cultura organizacional sélida, promovendo o respeito as tradigdes. A pesquisa,
enriquecida por analises comparativas e entrevistas especializadas, destaca-se como uma
contribuicdo valiosa para o aprimoramento da gestdo organizacional na instituicio militar.

Os objetivos do estudo englobam desde a andlise da utilizagdo atual de insignias na
caserna até a proposicéo de diretrizes normativas, e a metodologia adotada combinara abordagem
qualitativa com analise documental e entrevistas com membros estratégicos da propria
instituicéo.

O artigo esta organizado em se¢des que proporcionam uma visdo abrangente da gestéo
de insignias na Policia Militar do Estado de Goias, desde a contextualizagdo do problema até a
proposta de normas. A conclusdo sintetiza os principais achados e recomendagdes para nortear

futuras aces na instituicéo.



2 REVISAO TEORICA

2.1 ACULTURA ORGANIZACIONAL MILITAR

A cultura organizacional pode ser definida como um conjunto de valores, crengas,
normas, habitos, simbolos e praticas compartilhadas por membros de uma organizagéo. Ela
representa as normas informais e ndo escritas que orientam o comportamento dos membros de
uma organizagdo, estabelecendo uma identidade e reconhecimento da marca tanto interna quanto
externamente (Franco, 2017, p.16). A cultura organizacional fornece uma interpretacdo da
realidade da organizagdo e proporciona um quadro de referéncia a partir do qual os seus membros
atribuem sentido as suas atividades e acontecimentos, colocando-os em posicdo de agir e
reduzindo as incertezas, pois é fator de identificacdo grupal (Franco, 2017, p.12).

Cultura organizacional, como o préprio nome sugere, diz respeito aos costumes de uma
organizagdo. Isso abrange os mais diversos elementos, como por exemplo, seus valores, sua
missdo, suas regras, suas técnicas de produgdo, sua maneira de se comportar, interagir e
comunicar com o publico interno e externo. Também pode ser definida como o conjunto de
habitos e crencas estabelecidos por meio de normas, valores, atitudes e expectativas
compartilhados por todos os membros da organizagdo. (Schein, 2009, p.5-6)

A heraldica, artefatos e simbolos desempenham um papel crucial na expressao e
preservacdo da cultura organizacional militar. Na Policia Militar do Estado de Goiés, por
exemplo, a heréldica é uma parte essencial da identidade da instituigdo, transmitindo valores,
tradicBes e histdéria por meio de seus brasdes, emblemas e distintivos. A padronizagdo desses
elementos heraldicos é de extrema importancia para a corporagdo, pois garante a consisténcia e
coesao visual em todas as suas unidades e documentos institucionais. (Cordeiro, 2014, p.3)

Os brasfes e emblemas militares ndo apenas representam a identidade da organizacéo,
mas também servem como simbolos de autoridade e pertencimento para seus membros. Eles sdo
utilizados em uniformes, veiculos, prédios e documentos oficiais, reforgando o senso de orgulho
e camaradagem entre os integrantes da corporacéo. (Franco, 2017, p.11)

A padronizagao dos elementos heraldicos também desempenha um papel importante na
identidade visual da instituicéo, facilitando o reconhecimento e a identificagdo da Policia Militar
do Estado de Goias tanto internamente, entre seus membros, quanto externamente, pela
populacdo e outras instituicbes. Além disso, a padronizacdo garante a autenticidade e a

integridade dos simbolos utilizados, protegendo contra usos indevidos ou falsificagoes.



Portanto, a heraldica, artefatos e simbolos desempenham um papel essencial na
expressdo e perpetuacdo da cultura organizacional militar, enquanto a padronizacdo desses
elementos é fundamental para garantir a coesdo, autenticidade e reconhecimento da identidade
da instituicdo. (Cordeiro, 2014, p.3)

Cultura Organizacional

Camadas visivels
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B Forue agmos como agimos

Figura 1 — Camadas da Cultura Organizacional.

Fonte:Adaptado pelo de Schein (2009).

Além disso, a cultura organizacional propicia atributos & organizacéo, tais como 0s seus
valores, processos, ideais, a missdo e os seus objetivos, conferindo-lhe um carater Unico, criado
e mantido ao longo de toda a sua histéria (Franco, 2017, p.62). A cultura organizacional também
descreve a memoria coletiva de um grupo profissional, influenciando a socializagdo e as regras
préticas aplicadas pelos membros da organizacdo (Franco, 2017, p.16).

No contexto militar, a cultura organizacional pode ser definida como um conjunto de
valores, crengas, normas, habitos, simbolos e praticas compartilhadas pelos membros das forgas
armadas. Essa cultura é influenciada pela histéria, tradi¢fes e missdo das forgas armadas, bem
como pelas experiéncias e valores dos seus membros (Franco, 2017, p.18).

A cultura organizacional militar é caracterizada por uma forte hierarquia, disciplina,
lealdade, espirito de corpo e respeito as tradiges e aos simbolos militares. Ela é transmitida
através da socializagéo dos novos membros, da educagdo e treinamento militar, e das cerimdnias
e rituais militares (Franco, 2017, p.12).

A cultura organizacional militar também é influenciada pelas missdes e objetivos das
forgas armadas, que incluem a defesa da soberania nacional, a protecdo da populacdo e a

manutencéo da paz e da seguranca internacionais. Esses objetivos sdo alcangados através de uma



cultura de disciplina, rigor, profissionalismo e comprometimento com a misséo (Franco, 2017,
p.18).

2.2 AHERALDICA MILITAR

A heréldica teve origem na ldade Média, durante 0 movimento das Cruzadas, como uma
arte que utilizava cores e simbolos para representar individuos ou grupos. Surgiu como uma
demanda nas guerras, visando a identificacdo e distingdo entre as tropas nos campos de batalha.
A heréldica é a arte e a ciéncia que determina, produz e estuda os brasdes, interpretando as
origens e o significado simbdlico e social da familia, grupo, nagdo ou instituicdo. A utilizacdo
de simbolos para identificar grupos sociais € muito antiga, mas a heréaldica como ciéncia
comegou a ser sistematizada a partir do seculo XIIl, como forma de diferenciar grupos uns dos
outros (Brasil, p. 10,- 13).

Segundo Poliano (1986, p, 13), a definigdo de Heraldica:

A Heréldica é o conjunto de regras ou preceitos a que se subordinam os escudos
de armas em todos 0s seus aspectos. Por armas se entende a apresentagdo, em
escudo, de pegas, figuras e ornamentos constitutivos dos emblemas privativos
de um Estado, de uma corporagdo, de uma familia ou de uma autoridade civil,
militar ou eclesiastica. Tais elementos — e seu sentido especial e simbdlico — se
subordinam a uma codificacéo de uso universal, assim entendida e aplicada em
todos os paises, com pequenas diferengas entre eles.

A heréldica tem uma relagdo histérica com diversas instituicdes militares, incluindo a
Policia Militar. A heraldica é a arte e a ciéncia que determina, produz e estuda os brasoes,
interpretando as origens e o significado simbdlico e social de uma instituicdo. Ela é utilizada
para identificar grupos, simbolizar cursos, designar operacionalidades e representar a alma e a
personalidade do que quer significar, por meio de simbolos e cores arranjados de maneira a
transmitir uma mensagem visual. (Brasil, p. 10,- 13).

A heréldica na Policia Militar desempenha um papel fundamental ao representar as
diferentes unidades, como batalhfes, companhias e esquadrfes, por meio de emblemas,
distintivos e brasdes que refletem a histdria, tradicbes e valores da instituicdo. Esses simbolos
heraldicos seguem regras e preceitos universais e sdo essenciais para a identificacdo e
representacdo das diversas unidades da Policia Militar. A heraldica, como ciéncia que estuda 0s
simbolos representativos, é vital para criar e manter a identidade das forcas armadas,
transmitindo valores e tradicBes. Essa pratica de utilizar heraldica na cultura organizacional

militar ndo apenas fornece uma identidade visual consistente e coesa, mas também reforca o



sentido de pertencimento, orgulho e camaradagem entre os membros da corporagdo. A
padronizagdo desses elementos heraldicos desempenha um papel crucial na identificagdo e
autenticidade da instituicdo, tanto internamente quanto externamente. (Brasil, 2021, p. 5 e 7;
(Franco, 2017, p.63)

No contexto militar, a heraldica é usada para criar e manter os simbolos que representam
as forgas armadas, como as bandeiras, os brasoes, as insignias e as medalhas. Esses simbolos sdo
usados para identificar as unidades militares, os postos e graduacdes, as especialidades e as
conquistas dos militares (Beiger; Silva, 2023, p.3-4)

A heraldica também ¢é usada para transmitir valores e tradicGes militares, como a
lealdade, a coragem, a honra e 0 comprometimento com a missdo. Os simbolos heraldicos sdo
usados em cerim®dnias e rituais militares, como o hasteamento da bandeira, a entrega de medalhas
e a formatura, para reforcar a identidade e o espirito de corpo dos militares. (Franco, 2017, p.63).

A regulamentacdo da padronizacdo de heraldicas é essencial. Primeiramente, a
preservacdo das simbologias presentes nas heraldicas é fundamental para manter a identidade e
a histéria de uma instituicdo. Ao garantir que os brasdes e emblemas sejam consistentes e
respeitem os principios heréldicos, é possivel preservar a integridade dos simbolos que
representam os valores e tradi¢cdes da organizacdo. Além disso, a padronizacdo das heraldicas
contribui para a coesdo visual, tanto em viaturas padronizadas quanto em uniformes
uniformizados, proporcionando uma imagem unificada e reconhecivel da instituicéo. I1sso ndo s
transmite profissionalismo e confiabilidade, mas também fortalece a conexdo emocional com o
publico e reforca a identidade da organizacéo perante a sociedade. Portanto, a regulamentacdo
da padronizagdo de heraldicas é essencial para garantir a preservacédo das simbologias, o respeito
aos principios heraldicos, e a coesdo visual em viaturas e uniformes, consolidando a identidade
e a imagem da instituicdo de forma consistente e representativa. (Tostes,1983, p.15-16)

A heraldica é a ciéncia e a arte que envolve o estudo e a criagdo de brasbes de armas,
escudos e emblemas. Os principios da heraldica séo as regras e convengdes que governam a
composicdo, a interpretacdo e o uso desses elementos heréldicos. Esses principios foram
desenvolvidos ao longo de séculos e sdo essenciais para garantir que cada braséo seja Gnico e
identificavel. (Tostes,1983, p.23)

Conforme Schein (2009, p.23-100) sdo principios basicos da heraldica:

1. Legibilidade e Clareza: Os brasdes devem ser projetados de forma a serem
facilmente identificaveis e distinguiveis, mesmo a distancia. Isso implica o uso de

cores contrastantes e a disposigao clara dos elementos.



2. Tinctures: Na heraldica, as cores sdo chamadas de "tinctures" e sdo divididas em
metais (ouro e prata), cores (vermelho, azul, verde, preto, parpura) e forros (como
arminho e vair). Uma regra fundamental é que uma cor ndo deve ser colocada sobre
outra cor, nem um metal sobre outro metal, para manter o contraste.

3. Atribuicdo de Simbolos: Cada simbolo ou figura utilizada em um braséo tem um
significado especifico e muitas vezes é escolhido para representar a historia, as
qualidades ou as realiza¢Ges da pessoa ou familia que possui 0 brasao.

4. Ordens de Precedéncia: Existem regras sobre a disposicdo dos elementos no
escudo, como a posi¢do de figuras e a ordem hierarquica de elementos heraldicos. Por
exemplo, os elementos principais geralmente sdo colocados no centro do escudo.

5. Marcas de Cadéncia: S80 pequenos sinais adicionados aos brasdes para
diferenciar membros de uma mesma familia, indicando a posicao na linha de sucess&o.
Por exemplo, o filho primogénito pode ter uma pequena marca especifica que o
distingue dos demais.

6. Lema: Muitos bras6es incluem um lema ou mote, que é uma frase ou palavra que
expressa a filosofia ou os valores da familia ou instituicéo.

7. Crestes e Capacetes: Acima do escudo, muitas vezes hd um capacete e um crest
(penacho), que também seguem regras especificas quanto a sua forma e disposicao.

Os principios da heraldica sdo importantes porque garantem que cada braséo seja Uinico
e evitam confusdes entre diferentes brasdes. Eles também preservam a tradi¢do e a histdria,
mantendo a continuidade e o significado dos simbolos ao longo do tempo.

A heraldica é a ciéncia e a arte que envolve a criagdo e o estudo de brasfes de armas e
escudos. No contexto especifico da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), os principios
heraldicos sdo aplicados de maneira a incorporar elementos representativos da instituicdo e da
regido, respeitando as regras de clareza, unicidade e significado.

Para a PMGO, esses principios sdo adaptados para refletir a identidade, a histéria e os
valores da corporagdo. O escudo deve ser desenhado de modo a ser facilmente reconhecivel e
distinguivel, com cores contrastantes e elementos bem definidos, seguindo a regra de ndo
sobrepor cor sobre cor ou metal sobre metal.

Elementos como as bucaneiras, 0 mapa do Estado de Goias, a Pira ou Tacho do
Anhanguera, as estrelas das policiais militares e a inscricdo "PMGO" ou "Goias" devem ser
utilizados para simbolizar a bravura, a defesa, a identidade regional e a histéria da PMGO. Cada
simbolo deve ter um significado claro e especifico, representando valores como justica, coragem

e protecdo da sociedade.



A disposi¢do dos elementos deve seguir uma hierarquia que facilite a identificacéo e
leitura dos simbolos mais importantes. Pequenas variagfes nos escudos das diferentes unidades
da PMGO podem ser usadas para distingui-las, mantendo um elemento comum que unifique a
corporagdo.

A inclusdo de um lema, como "Servir e Proteger"”, pode reforgar a missdo e os valores
da PMGO. Por exemplo, um escudo heraldico para uma unidade especifica da PMGO pode ter
um fundo verde representando o Estado de Goiés, com 0 mapa do Estado em ouro como elemento
central, bucaneiras em prata dispostas em ambos os lados do mapa, estrelas em prata acima do
mapa, a Pira do Anhanguera em ouro abaixo do mapa e a inscricdo "PMGO" em uma faixa azul
na parte inferior do escudo (Goias, 2020, p.3-14).

Assim, os principios heréaldicos na PMGO s&o aplicados para criar escudos Unicos e
identificaveis, que reflitam a identidade da corporacéo, transmitindo sua histéria, valores e
missdo de forma clara e significativa.

Em resumo, os principios da heraldica sdo um conjunto de normas e convengdes que
asseguram a clareza, individualidade e tradi¢do na criacdo e uso dos brasdes de armas. Por outro
lado, a heraldica desempenha um papel fundamental na cultura organizacional militar ao criar e
preservar os simbolos representativos das forgas armadas, transmitindo valores e tradigdes
militares. A padronizagdo desses elementos heraldicos € crucial para manter a autenticidade e
integridade dos simbolos, seguindo os principios da heraldica e garantindo consisténcia em
viaturas e uniformes padronizados. Essa pratica ndo apenas fortalece a identidade visual da
instituicdo, mas também promove coeséo, orgulho entre os membros da corporagdo e facilita o
reconhecimento externo da Policia Militar.

2.3 A IDENTIDADE VISUAL NA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

A identidade visual ¢é a representacdo grafica de uma instituicdo, empresa ou marca,
composta por elementos visuais como logotipo, cores, tipografia e simbolos. Esses elementos
visuais séo utilizados de forma consistente e padronizada em todos os materiais de comunicacéo
e representacdo da entidade, com o objetivo de transmitir uma imagem uniforme e reconhecivel
perante a sociedade. A identidade visual é fundamental para a legitimagéo e reconhecimento da
instituicdo, contribuindo para a sua representatividade e presenca perante o publico. (Goias,
2022, p. 4)

A identidade visual da Policia Militar do Estado de Goias é representada por elementos

visuais como o logotipo, cores, tipografia e simbolos, que desempenham um papel fundamental
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na representagdo da corporagdo perante a sociedade. O logotipo é composto por uma bandeira
estilizada do estado de Goias, um mapa do estado estilizado e um braséo, que simbolizam a
presencga e seguranca da corporacdo em todo o estado. O brasdo, em particular, representa a
Policia Militar em todo o Brasil desde a década de 50 do século passado, com estrelas que
simbolizam a seguranca e protecéo exercidas pela PM. O manual de identidade visual estabelece
regras claras e objetivas para o uso correto desses elementos, incluindo especifica¢des técnicas,
normas de reproducdo, cores institucionais, versdes da marca, reducdo da marca, malha
construtiva, entre outros. Além disso, 0 manual destaca a importancia de preservar a integridade
da identidade visual da Policia Militar do Estado de Goias, padronizando sua representacdo
visual para facilitar a correta propagacéo, identificagdo e memorizagao dos elementos visuais da
corporagdo. A utilizacdo da heraldica e brasdes é fundamental para a representagdo historica e
simbdlica da instituicdo, contribuindo para a preservacdo das tradigdes e valores da Policia
Militar (Goias, 2022, p. 6 - 12)

A heréldica e os brases desempenham um papel fundamental na identidade visual e na
representacdo da cultura organizacional de uma instituicdo. No contexto da Policia Militar do
Estado de Goias, o brasdo e os elementos heraldicos presentes no logotipo representam a histéria
e os valores da corporagéo, transmitindo simbolicamente a presenca e a seguran¢a da PMGO em
todo o estado. Além disso, a heraldica e os brasfes sdo elementos que resgatam a tradicdo e o
passado glorioso da instituicdo, preservando as tradi¢des forjadas ao longo do tempo. A correta
aplicacdo e preservacdo desses elementos visuais contribuem para a legitimacdo e
reconhecimento da Policia Militar perante a sociedade, mantendo a integridade da sua identidade
visual e representando a cultura organizacional da instituicdo. Portanto, os brasdes e a heraldica
desempenham um papel essencial na representagdo histérica, simbolica e cultural da Policia
Militar do Estado de Goias, contribuindo para a sua identidade visual e representatividade
perante a sociedade. (Goiés, 2022, pag. 6 e 12)

O regimento de uniforme da PMGO segue diretrizes especificas estabelecidas para
garantir a uniformidade e identificagdo dos seus membros. Cada detalhe, desde os distintivos até
0s emblemas, é cuidadosamente projetado para representar a tradi¢do e valores da corporacéo.
Esses simbolos tém uma histdria por trds deles, servindo para preservar as tradi¢oes e honrar o
legado da PMGO. (Goiés, 2017, p. 3-6)

Da mesma forma, as viaturas da PMGO séo padronizadas de acordo com as normas
estabelecidas pela instituicdo. Os brasdes e elementos heréldicos presentes nessas viaturas ndo
apenas representam a identidade visual da corporagdo, mas também carregam consigo a histéria

e a tradicdo da instituicao.
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No entanto, é preocupante observar que muitos quarteis estdo mudando suas
simbologias sem obedecer a um principio heraldico e sem respeitar a histdria e tradi¢ces dos
simbolos originais. Essas mudangas podem comprometer a integridade da identidade visual da
PMGO e diluir a conexdo emocional e histérica que esses simbolos tém com os membros da
corporagdo e com a sociedade em geral. (Tostes, 1983, p. 13-17)

Portanto, é fundamental que qualquer alteragdo nos simbolos, brasdes e heraldicas da
PMGO seja feita com o devido respeito a sua historia e tradi¢des, seguindo principios heréaldicos
e mantendo a integridade da identidade visual da instituigdo. Somente assim serd possivel
preservar adequadamente o legado e a representatividade da Policia Militar do Estado de Goias.
(Tostes, 1983, p. 13-17)

2.4) INTEGRACAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL E IDENTIDADE VISUAL DA
POLICIA MILITAR: PERCEPGOES INTERNAS E EXTERNAS

A cultura organizacional e a identidade visual desempenham papéis cruciais na Policia
Militar, assim como em qualquer outra instituicdo. Esses elementos estdo profundamente
entrelagados, moldando a forma como a instituicdo é percebida tanto interna quanto
externamente. (Araujo, 2023, p.24).

A expressdo da cultura organizacional na Policia Militar muitas vezes se manifesta
através da identidade visual. Elementos como bras6es, emblemas, cores e uniformes ndo apenas
oferecem uma representacéo visual da instituicdo, mas também transmite seus valores, misséo e
personalidade de forma tangivel. Essa linguagem visual é poderosa, eficaz e memoravel na
comunicacéo dos principios e ideais da institui¢do. (Aradjo, 2023, p.24).

Internamente, uma identidade visual coesa na Policia Militar fortalece a coeséo e o
senso de pertencimento entre 0s membros da equipe. Ao proporcionar uma identidade visual
reconhecivel, os policiais se sentem parte de algo maior e tém orgulho em se identificar com a
instituicdo. 1sso contribui para um ambiente de trabalho positivo, colaborativo e de confianga
mutua (Aradjo, 2023, p.24).

Externamente, a identidade visual da Policia Militar é muitas vezes a primeira
impresséo que a comunidade, parceiros e o pdblico em geral tém da instituicdo. Uma identidade
visual bem projetada e alinhada com a cultura organizacional transmite profissionalismo,
confianca e os valores fundamentais da Policia Militar. Essa primeira impresséo € crucial para
estabelecer relagBes positivas e duradouras com a populagdo e outros stakeholders externos.
(Aragjo, 2023, p.25).
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Além de contribuir para a percepcdo externa, a identidade visual da Policia Militar
reforga sua marca. Quando alinhada com a cultura organizacional, diferencia a instituicdo da
concorréncia e fortalece a conex&o emocional com a comunidade. Uma identidade visual
consistente e auténtica ajuda a construir uma marca solida e reconhecivel, que ressoa com 0s
valores e a personalidade da Policia Militar. (Aradjo, 2023, p.23).

A titulo de exemplo, a identidade visual da Policia Militar do Parand desempenha um
papel crucial na expressdo da cultura organizacional e na forma como a instituigdo é percebida
tanto interna quanto externamente. Elementos como bras6es, emblemas, cores e uniformes ndo
apenas oferecem uma representagdo visual da instituicdo, mas também transmite seus valores,
missao e personalidade de forma tangivel. Internamente, uma identidade visual coesa fortalece
a coesao e 0 senso de pertencimento entre os membros da equipe, contribuindo para um ambiente
de trabalho positivo, colaborativo e de confiangca mutua. Externamente, a identidade visual é a
primeira impressdo que a comunidade, parceiros e o puablico em geral tém da instituicdo,
transmitindo profissionalismo, confianca e os valores fundamentais da Policia Militar. Além
disso, a identidade visual reforca a marca da instituicdo, diferenciando-a da concorréncia e
fortalecendo a conexdo emocional com a comunidade. Por fim, uma identidade visual atraente e
significativa também desempenha um papel crucial no engajamento dos membros da equipe,
aumentando o senso de pertencimento e orgulho em fazer parte da institui¢do. (Beiger; Silva,
2023, p. 2-7)

Por fim, uma identidade visual atraente e significativa também desempenha um papel
crucial no engajamento dos membros da equipe na Policia Militar. Ao proporcionar um ambiente
visualmente estimulante e representativo, os policiais se sentem mais conectados e motivados,
aumentando o senso de pertencimento e orgulho em fazer parte da instituicdo. (Aradjo, 2023,
p.25).

3 METODOLOGIA

Inicialmente, foi realizada uma revisdao bibliogréfica, explorando uma variedade de
fontes, como livros, artigos académicos e documentos relevantes sobre gestdo da cultura
organizacional, identidade visual e heraldica. Autores como Cordeiro (2014), Franco (2017) e
Aratjo (2023) foram fundamentais, fornecendo perspectivas sobre os conceitos, evolugdo e
desafios enfrentados nessas areas. (Sousa, Oliveira, Alves, 2021, p.1-3)

Num segundo momento, foi realizada uma andlise documental dos materiais
relacionados a identidade visual e heraldica da Policia Militar do Estado de Goiés, incluindo
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manuais de identidade visual e documentos institucionais. No entanto, durante essa analise, ndo
se encontrou nenhum documento que abordasse especificamente normativas sobre heraldica. Em
seguida, foi solicitada ao Comando da Corporagdo o envio dos brasfes anteriores e os atuais das
unidades policiais militares. Foram analisados 74 bras6es, representando as unidades regionais
e batalhdes da Policia Militar do Estado de Goias.

Adicionalmente, para obter informagdes mais detalhadas sobre o processo de aprovagdo
dos brasdes da unidade, foi realizada uma pesquisa por meio de formulério a 12 Secdo do Estado
Maior. Durante essa pesquisa, buscou-se esclarecimentos sobre os procedimentos e critérios
envolvidos na aprovacéo e atualizagdo dos brasBes, bem como quaisquer mudancgas recentes
nesse processo.

Em resumo, a metodologia adotada combinou uma revisdo bibliografica, analise
documental e pesquisa especifica sobre os brasdes da unidade. Os resultados dessas
investigacdes contribuiram para uma compreensdo mais completa da gestdo da cultura
organizacional, identidade visual e heraldica, fornecendo informagdes valiosas para melhorar as

préticas nesses dominios organizacionais. (Sousa; Oliveira e Alves, 2021, p.5)

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 0 PROCESSO DE CRIACAO, SUBSTITUICAO E ALTERACAO DE BRASOES DE
ARMAS NA PMGO

Durante a pesquisa realizada na junto a Se¢do responsavel pela elaboragdo das normas
da Policia Militar do Estado de Goias, foram obtidas informagdes relevantes sobre o sistema de
aprovagdo e padronizagdo de brasdes, distintivos e estandartes de unidades. Os principais pontos

levantados foram:

1. Aprovacdo por Ato do Comandante-Geral: A aprovagdo de brasdes, distintivos e
estandartes de unidades € realizada por ato do Comandante-Geral da Policia Militar,
por meio de uma portaria oficial.

2. Auséncia de Norma Regulamentadora: Até o0 momento, ndo ha uma norma formal
que regulamente a criacdo de brasdes, distintivos e estandartes de unidades na PM
GO.
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3. Padrio para Criagdo de Emblemas e Insignias: Atualmente, h& um padrdo
estabelecido apenas para a criagdo de estandartes, insignias de comandante e

flamulas. No entanto, essa padronizagio ainda ndo foi formalizada.

Esses dados revelam a atual situagdo do processo de aprovag@o e padronizagdo de
simbolos visuais nas unidades da Policia Militar de Goias, indicando a necessidade de uma

possivel regulamentagdo mais abrangente nesse sentido.

Figura 2- Processo de Criagdo, Substituicdo e Alteragdo de Brasdes de Armas na PMGO.

Propossta de

(GomandantedalUnidade T T S B Remete a0 Gabineteltio CoiitkiieEanldh

Corporagdoassina
portaria do
bras3o/insignia

encaminha proposta de instituir ou substituir um PM/1 analisa o pedido Comandante Geral da
Brasdo Brasao/insingia de unidade ou PM GO
batalhdo

Fonte: O Autor (2024).

4.2 ANALISE DAS INSIGNIAS DAS UNIDADES POLICIAIS MILITARES

Com base nas 114 heraldicas/insignias analisadas e encaminhadas via Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) no formato JPEG, foi realizada uma verificagdo minuciosa e
detalhada para determinar se os novos brasdes mantiveram os valores fundamentais que estavam
presentes nos brasdes antigos. Estes valores sdo de extrema importancia, pois englobam
significados profundamente relacionados a cultura local, ao contexto historico especifico da
regido e a atuacdo policial no cumprimento de suas fun¢des. Dos 114 emblemas analisados, foi
possivel observar uma variedade de resultados que sdo descritos e ilustrados de maneira

detalhada no Grafico 1. Este grafico fornece uma visdo abrangente sobre a preservagdo ou
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modificagdo dos elementos simbolicos e dos valores representativos nas novas heraldicas em

comparagdo com 0s brasdes antigos.

Grafico 1 - Analise da Manutengdo dos Valores Fundamentais nas Novas Heraldicas da

Policia Militar do Estado de Goias.

» Sem referéncia a0
brasBo Anterior

B Rupturs com o8 padiBes
antigos

= Mantives am fdelidade
aos modelos

Fonte: Autor (2024).

Fonte: Respostas obtidas via Sistema SEI dos Comandos Regionais e Unidades Policiais Militares (2024).
Observado o Grafico 2 ilustra a andlise das novas heraldicas da Policia Militar do Estado
de Goias, mostrando como elas se relacionam com os brasdes anteriores. Dos 114 emblemas
analisados, 76% (86 emblemas) foram criados sem referéncia aos brasdes anteriores, indicando
uma falta de continuidade com a heranga histérica. Por outro lado, 19% (22 emblemas)
mostraram uma ruptura com os padrdes antigos, sugerindo uma desconexdo significativa.
Apenas 5% (6 emblemas) mantiveram fidelidade aos modelos antigos, ainda que com melhorias

na qualidade das imagens

Durante a analise pdde-se observar que existe uma inconsisténcia na fabricagdo destes
simbolos. Por exemplo, houve a mudanga no brasdo do 31° Batalhdo de Policia Militar (31°
BPM) de forma bastante significativa. No design anterior mostrado na Figura 3, caracterizado
por um escudo redondo com folhas de louro e bucaneiras, havia varios simbolos, como o brasido
do estado de Goias, simbolos das Policias Militares e o Brasdo de Armas da PMGO. No entanto,
o novo design trouxe uma reformulagéo completa, substituindo o escudo redondo por um escudo
ibérico com a identificagdo do BPM. Foram incluidos elementos locais, como o monumento
Oscar Niemeyer e uma rodovia, bem como novos adi¢des como a cabega de um ledo e um sol ao
fundo. E interessante notar a auséncia da identificagio da PMGO no novo brasio, que acabou
por ndo preservar nenhum dos elementos do brasdo anterior, promovendo uma mudanga visual

e simbolica importante.
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Figura 3- Brasdo de Armas anterior e atual do 31° Batalhdo de Policia Militar.

31° BPM

Fonte: 31BPM/1°CRPM (2024).

Ao analisar o brasdo de armas do 19° Batalhdo de Policia Militar conforme Figura 2,
nota-se que a versao mais recente ndo manteve alguns dos elementos tradicionais presentes em
seu predecessor. O brasdo anterior incluia referéncias a atividade agricola, como a representagdo
do cultivo de milho e soja, e a pecudria, elementos significativos que ressaltavam a conexdo do
batalhdo com as comunidades locais e suas atividades econdmicas predominantes.

Em contrapartida, a nova versdo do emblema incorporou a coroa de louros, um simbolo
classico de triunfo e vitdria, alinhado com a missao do batalhdo de alcangar o sucesso em suas
operagdes. Ademais, destaca-se a inclusdo de elementos que representam a area de atuacdo do
19° BPM. (Berg, 2022, p.18-19)

Essa transigdo simbolica pode ser interpretada como uma evolugdo ou modernizagdo.
No entanto, ela também levanta questdes sobre a valorizacdo da historia, cultura e contexto que
estiveram na génese do emblema antigo. E fundamental considerar a importancia dos elementos
simbolicos na representacdo da identidade da unidade, uma vez que eles estabelecem uma ponte
com o passado e refletem as tradigdes e o legado da regido e da propria instituigao.

A reavaliagdo dessas mudangas deve levar em conta tanto a necessidade de atualizacgdo e
de alinhamento com os objetivos atuais do batalhdo quanto o respeito e a preservagdo da sua
heranga cultural e historica. A inclusdo de novos elementos ndo precisa necessariamente implicar
na exclusdo dos antigos, e um equilibrio entre ambos pode ser a chave para um emblema que
honre tanto o legado quanto as aspiragdes futuras do 19° BPM. Nessa linha, a Figura 4 traz uma

comparagdo entre o brasdo de armas anterior e o atual do 19° Batalhdo de Policia Militar,
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destacando as mudancas realizadas nos elementos simbolicos e a preservagdo ou modificacdo

dos valores historicos e culturais presentes em cada versdo.

Figura 4- Brasdo de Armas anterior ¢ atual do 19° Batalhdo de Policia Militar.

|
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Fonte: 19 BPM (2024).

Ao examinar a transi¢do do emblema do 27° Batalhdo de Policia Militar (BPM),
observa-se uma mudanga significativa dos elementos representativos que pode ser interpretada
como uma alteracdo profunda na imagem e na mensagem que a unidade deseja transmitir.

O bras@o antigo do 27° BPM era uma celebracdo da relagdo entre a policia e a
comunidade que servia, refletindo atividades locais como a pecuaria e a agricultura, além de
setores industriais importantes como a producdo de energia e a explorag@o de petrdleo. Esses
elementos ndo apenas forneciam uma imagem da policia como uma forga integrada e apoiadora
das atividades econOmicas locais, mas também evocavam uma conexao historica e cultural com
aregido.

Contrastando com isso, a nova insignia simplifica drasticamente essa narrativa ao
incorporar dois fuzis cruzados sobre um fundo vermelho. Esta configurag@o sugere uma énfase
no aspecto bélico e na prontiddo para o combate, o que pode ser interpretado como uma
representacdo do compromisso do batalhdo com a defesa e a seguranga. O fundo vermelho,
frequentemente associado a coragem, forga e sacrificio, pode ser visto como uma aluséo ao valor
e a determinagdo.

Nao obstante, a remocdo dos elementos que simbolizavam a policia comunitaria e as
atividades econdmicas locais pode ser vista como uma desconexdo dos valores culturais e
historicos que estavam profundamente enraizados no espirito do emblema anterior. Essa

mudanga pode levantar preocupagdes sobre a perda de identidade e a possivel percepgdo de uma
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abordagem mais militarizada, em detrimento da imagem de uma forca policial que valoriza e

promove a interagdo com a comunidade.

Figura 5 — O Brasdo de Armas anterior e o atua do 27° Batalhdo de Policia Militar.

21°BPM

Fonte: 27 BPM (2024).

A titulo de exemplo, o Brasdo do 44° BPM exemplifica como a histéria e a cultura de
uma unidade podem ser preservadas através de seu design. A transi¢do do brasdo da 22* CIPM
para o 44° BPM em 2020 foi realizada com uma meticulosa consideragdo pelos elementos
historicos e culturais. O design do escudo mantém o formato original ¢ a coroa de louros,
simbolizando triunfo, vitéria e imortalidade, além do contorno do estado de Goids e o mapa das
cidades do 44° BPM. A atualizagdo inclui a figura de Bernardo Saydo, destacando seu papel
historico na abertura de estradas em Goids, com cores como preto, cinza e amarelo, simbolizando
as estradas construidas no oeste brasileiro, honrando sua contribuigio significativa para a regido.

O 44° BPM se destaca por sua abordagem cuidadosa ao atualizar seu emblema,
preservando elementos significativos do brasdo original da 22* CIPM enquanto adaptadamente
incorpora novos simbolos que refletem sua identidade atual. Este processo ndo apenas respeita a
tradigdo, mas também fortalece a conexdo da unidade com a histoéria e os valores da regido que

representa.

Figura 6 - Atualizagdo do Brasdo: Preservagao e Evolugdo dos Simbolos no 44° BPM
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Fonte: 44 BPM (2024)

4.3 IMPORTANCIA DE UMA REGULAMENTACAO HERALDICAS PARA AS INSIGNIAS
NA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

A heréldica e a simbologia tém sido aspectos importantes da cultura militar ao longo da
historia, servindo ndo apenas como elementos visuais representativos, mas também como
simbolos de honra, tradi¢do e identidade. Quando aplicados de forma adequada, os brasdes,
insignias e emblemas contribuem significativamente para a coesao e o orgulho dentro das forcas
armadas e das institui¢des policiais.

No caso especifico da Policia Militar do Estado de Goiés, a falta de regulamentacéo
nesse sentido pode resultar em interpretagdes diversas e, por vezes, inconsistentes sobre os
simbolos utilizados. A auséncia de diretrizes claras para a criagdo, uso e modificagdo de brasdes
e insignias pode levar a confusdes e a dilui¢do da identidade visual da institui¢ao.

Nessa linha, destaca-se que foi observada uma inconsisténcia no uso dos escudos entre

as unidades, como mostra a Figura x.

Figura 7 Inconsisténcias no Uso dos Escudos entre as Unidades da Policia Militar do

Estado de Goias
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Fonte: 9CRPM (2024); 4 CRPM (2024) ¢ 2 CRPM (2024).

Logo, nota-se que exemplos de escudos adotados por diferentes Comandos Regionais,
ilustrando a diversidade de estilos utilizados. O 9° CRPM adotou um escudo oval ou do clero, o
4° CRPM preferiu o estilo francés moderno, e o 2° CRPM também utilizou o modelo francés
moderno. Essa variacdo nos estilos dos escudos reforga a observagdo de inconsisténcia e a
necessidade de padronizagdo para fortalecer a identidade visual da corporag@o.

Estabelecer normas especificas para a heraldica na PMGO padronizaria a representagdo
das autoridades e organizagdes militares, reforgando a importancia dos simbolos como parte da
cultura e tradigdo da corporago. A implementacdo de diretrizes claras para a heraldica e outros
simbolos institucionais promoveria coesdo interna, identidade corporativa e profissionalismo. Os
batalhdes da PMGO adotardo o escudo ibérico, refletindo a heranca portuguesa, enquanto os
comandos regionais usardo o escudo francés moderno, simbolizando a modernizagdo. Essa
padronizacdo fortalecera a coesdo e o profissionalismo da corporacdo, além de melhorar sua

imagem perante a sociedade.

Figura 8 — Ciclo PDCA para implementagdo de uma portaria que regulamente a criagdo

de insignias, brasdes e emblemas.
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PLANEJAR

eRealizar um levantamento e estudo comparativo de
normativas existentes em outros estados brasileiros que ja
regulamentam a criagdo de insignias e brasdes, identificando
melhores praticas e elementos que podem ser adaptados as
necessidades especificas da PM GO.

*Criar um documento normativo que estabelega claramente as
diretrizes para o design, uso e padronizagdo das herdldicas da
PM GO, assegurando que todas as insignias, brasdes e
emblemas estejam alinhados com a identidade visual da
inctitiicin

AGIR EXECUTAR
*Com base no feedback e nas andlises ePadronizagdo das Insignias de Unidades:
realizadas, realizar ajustes na normativa e nas Implementar a padronizagdo das insignias dos
praticas de implementacdo para melhorar Comandos Regionais utilizando o modelo do

constantemente o processo de criagdo e escudo francés moderno.

padronizagdo  das  herdldicas.  Envolver ePadronizagio das Insignias dos Batalhdes:
ativamente os policiais militares da PM GO no Adotar o escudo ibérico como padrio para as
processo de revisdo e melhoria, garantindo insignias dos batalhdes, garantindo a
ue suas experiéncias e necessidades seja i i 3

consideradas.

CONTROLAR

eMonitoramento e Avaliagdo: Analisar e
monitorar regularmente a criagdo de novas
heraldicas, assegurando que todas respeitam a
padronizagdo estabelecida. Implementar
mecanismos de feedback e controle de
qualidade para identificar  desvios e
necessidades de ajustes no processo..

Fonte: O Autor (2024).

A Policia Militar de Goias (PMGO) ¢é uma instituicdo respeitada e de grande
importancia para a seguranca do estado. No entanto, a falta de padronizagdo nos escudos
utilizados pelos diferentes batalhdes e unidades regionais pode gerar confusdes e dificultar o
reconhecimento da corporagdo pela populagéo.

A proposta de padronizagdo dos escudos utilizados pela Policia Militar do Estado de
Goias (PMGO) busca estabelecer um padrio visual claro e coeso ao adotar o escudo ibérico para
os batalhdes e o escudo francés moderno para as unidades regionais. O uso do escudo ibérico,
tradicionalmente associado a forga e prote¢do e comum em brasdes militares, proporcionaria
uma imagem forte e unificada para todos os batalhdes. Por outro lado, a implementagdo do
escudo francés moderno nas unidades regionais permite a incorporagdo de elementos especificos,
como simbolos regionais ou marcos historicos, valorizando a identidade e a historia local. (Berg,
2022, p.20-21)

Os beneficios desta padronizagdo sdo multiplos. Primeiramente, fortaleceria a
identidade visual da PMGO, tornando-a mais unificada e reconhecivel. Isso facilitaria o

reconhecimento da institui¢ao pela populagdo, aumentando a familiaridade e a confianga. Além
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disso, ao permitir que as unidades regionais incluam elementos locais em seus escudos, a medida
valoriza as particularidades de cada regido, fomentando uma conexdo mais forte com a
comunidade local (Beiger; Silva, 2023, p.16-17)

A auséncia de normas claras para a feitura de insignias de comando, chefia ou diregao
pode acarretar diversos problemas. Primeiramente, a falta de padronizagdo pode levar a
utilizag@o de insignias com tamanhos, cores e simbolos diferentes, dificultando a identificagdo
das autoridades e organizagdes militares. Além disso, a auséncia de regras claras pode gerar
disputas e conflitos sobre o uso e significado de determinadas insignias, prejudicando a imagem
da institui¢do. Uma heraldica mal definida pode afetar negativamente a imagem da PMGO,
transmitindo a impressao de desorganizagao e falta de profissionalismo.

A regulamentacdo da heraldica na PMGO contribuiria significativamente para a
padronizagdo e uniformidade, garantindo a utilizagdo de insignias com tamanhos, cores e
simbolos padronizados, o que facilitaria a identificacdo e promoveria a unidade visual da
instituicdo. Além disso, uma heraldica bem definida reforgaria a identidade visual da PMGO,
transmitindo valores e tradi¢des da corporagdo, e promoveria a coesdo ¢ o profissionalismo
dentro da corporagdo, reforcando o respeito a hierarquia e a simbologia da instituicdo. (Berg,
2022, p.20-21)

Em conclusdo, a padronizag@o dos escudos na PMGO n@o apenas fortalecera a imagem
institucional, mas também respeitara e celebrard a diversidade regional. A decisdo de utilizar
diferentes formatos para batalhdes e unidades regionais equilibra perfeitamente a necessidade de
uma identidade visual coesa com a flexibilidade para representar caracteristicas locais,
contribuindo significativamente para uma representacdo mais eficaz e respeitosa da PMGO.

Além disso, sugere-se a padronizagdo da utilizagdo do escudo francé€s moderno para as
unidades regionais (grandes comandos) e do escudo ibérico para os batalhdes. Essa diferenciagao
¢ essencial para estabelecer uma identidade visual clara e distinta entre os grandes comandos e

os batalhdes, reforgando a importancia e singularidade de cada unidade.

5 CONCLUSAO

A auséncia de normas claras para a elaboracdo de insignias de comando, chefia ou
direcdo pode acarretar diversos problemas. Primeiramente, a falta de padronizacédo pode levar a
utilizacdo de insignias com tamanhos, cores e simbolos diferentes, dificultando a identificagdo
das autoridades e organizagdes militares. Além disso, a auséncia de regras claras pode gerar

disputas e conflitos sobre o uso e significado de determinadas insignias, prejudicando a imagem
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da instituigdo. Uma heraldica mal definida pode afetar negativamente a imagem da PMGO,
transmitindo a impresséo de desorganizagéo e falta de profissionalismo.

A regulamentacdo da herdldica na PMGO contribuiria significativamente para a
padronizagdo e uniformidade, garantindo a utilizacdo de insignias com tamanhos, cores e
simbolos padronizados, o que facilitaria a identificacdo e promoveria a unidade visual da
instituicdo. Além disso, uma heraldica bem definida reforcaria a identidade visual da PMGO,
transmitindo valores e tradicBes da corporacdo, e promoveria a coesdo e o profissionalismo
dentro da corporagdo, reforgando o respeito a hierarquia e a simbologia da instituicao.

A regulamentacédo da heraldica na PMGO é um passo importante para a melhoria da
imagem e da coesdo da instituicdo. No entanto, é importante ressaltar que a heraldica deve ser
utilizada de forma estratégica, de modo a reforcar os valores e a missdo da PMGO, e promover
0 respeito & hierarquia e a simbologia da instituigéo.

A padronizacdo do escudo ibérico nos batalhdes e do escudo francés moderno nos
grandes comandos é importante para reforcar a identidade visual da PMGO, transmitindo valores
e tradi¢Oes da corporacdo, e promover a coesao e o profissionalismo dentro da corporacéo. Além
disso, a padronizagdo dos escudos facilitaria a identificacdo das unidades e dos comandos, o que

seria benéfico para o pablico em geral e para os proprios policiais militares.
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