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RESUMO

Atualmente a atuagao policial tem sua imagem desgastada e, ao mesmo tempo, a
sociedade solicita uma policia atuante e presente. Partindo deste paradoxo foram
pensadas solugdes que valorizem o profissional de seguranga. No caso em questao,
foramdiscutidos mecanismos tedricos e praticosque visam promover melhorias na
qualidade de trabalho dos policiais e para a sociedade, uma vez que a Seguranga
Publica € composta por um conjunto de policias, cada qual com as suas fungdes
definidas na Constituicdo Federal (1988), e pela comunidade e grupos sociais
organizados, mas que, todas elas se completam e se complementam para formar a
forca contra o crime. O trabalho analisou o caso da implementacao da pratica de
atividades fisicas dos policiais na Praga Universitaria de Goiania- Go, apresentando
os resultados obtidos. O objetivo geral do trabalho foi o de evidenciar os reflexos
advindos pela pratica de exercicios fisicos, na praga em questao, pelos policiais em
formagao. A metodologia do presente estudo se baseou em pesquisa de campo e na
exploracéo de informacgdes locais pertinentes ao estudo de caso.
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ABSTRACT

Nowadays the police action has its worn image and, at the same time, the society
requests an active and present police. Starting from this paradox, solutions have
been devised that value the security professional. In the case in question, theoretical
and practical mechanisms were discussed that aim to promote improvements in the
quality of police work and to society, since Public Security is composed of a set of
police, each with its functions defined in the Federal Constitution (1988 ), and by the
community and organized social groups, but which all complement and complement
each other to form the force against crime. The study analyzed the case of the
implementation of the practice of physical activities of the police in the Praca
Universitaria de Goiania-Go, presenting the results obtained. The general objective
of the study was to highlight the reflexes resulting from the practice of physical
exercises, in the square in question, by the police in formation. The methodology of
the present study was based on field research and the exploration of local
information pertinent to the case study..
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho visa discutir a pratica de atividades fisicas da policia
militar, em especial a PMGO - Policia Militar do Estado deGoias — sob uma
perspectiva de uma policia “diferente” na presenga uma sociedade em que, tanto o
profissional de segurancga, quanto a propria corporagao, buscam a reconstru¢cao do
papel da policia militar dentro de um novo conceito, bem como o de cumprir a sua
funcdo constitucional, possibilitando a melhoria da formacdo e da eficiéncia do
efetivo, uma vez que se o policial trabalha com proximidade da populagéo, ele tera
maior insergéo naquela comunidade podendo facilitar as acdes preventivas, além da
otimizagcdo da imagem policial diante do corpo social.

De fato, as novas estratégias, no que tange aos processos de formagéao
da ordem publica e da paz social, ttm conduzido as corporagdes de policia a
buscarem um nivel de exceléncia frente as barreiras sociais, com as quais, ao longo
do processo historico, teve que lidar.

Contudo, para a efetivacdo de um procedimento de transformacido da
imagem da instituicdo policial, seja ele 0 menor que for, € necessaria uma reforma
que abarque a garantia do cidadao, além dos limites da ordem publica pautada na
Constituicdo de 1988, e também realgar a aproximagao da Policia Cidada para que
se obtenha a compreenséo da sociedade saindo de uma dtica com viés arbitrarios e
chegando a um alinhamento mais ajustado sob o ambito protetor.

A viabilidade de uma resposta frente aos conflitos que abrangem a
populagdo, no que diz respeito a organizagdo social com um intuito de prevenir
pequenos e meédios crimes, € de grande importancia, uma vez que um planejamento
que engloba projetos que auxiliem a promog¢ao da aproximagao entre os agentes e a
comunidade, proporcionam uma imagem de um policiamento proximo, de modo a
elevar a sensacgéo de seguranga no corpo social.

Diante do exposto, o presente estudo discorre sobre os impactos gerados
pelo planejamento de aproximagao policial através de exercicios fisicos em pracgas
publicas, uma vez que esta acao visa hao somente proporcionar uma apropriacao de
reinterpretacdo da imagem da policia, mas sim fomentar a saude do agente de
seguranga, bem como oferecer a ele praticas mais saudaveis em ambientes

externos.
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Portanto, o estudo empreendido aponta para a pratica institucional
observada, na esfera da Policia Militar, no que tange a estratégia de aproximacgao da
sociedade, por meio do uso compartilhado do espacgo publico.

A praca universitaria € um cartdo postal da cidade e possui varias
atracdes como pista de caminhada, biblioteca e um Museu de estatuas de esculturas
goianas a céu aberto entre trés universidades. No entanto, apesar dos atrativos, a
regido tem alto indice de violéncia e a populagao nao se sente segura em utilizar o
espaco. O fato é tao relevante para a comunidade local que os reitores das
universidades se reuniram com o0 comandante de policiamento, no segundo
semestre de 2017, em busca de uma solugéo de seguranga.

A partir desta premissa o seguinte problema se apresenta: “a presenga da
policia militar, em suas atividades de educacéo fisica na praca universitaria, trazem
beneficios para os seus usuarios?”.

Neste sentido, foi feita uma pesquisa, com o publico em geral da praga,
relacionada a insergéo dos policiais do Curso de Formacéao de Pragas (CFP) para o
local, como parte de suas atividades de formacao na forma de pratica de atividade
fisica dos policiais na Praga Universitaria, o que busca inseri-los e integra-los a

comunidade e, a segurancga do local.

2 Revisao Bibliografica

E sabido que a atividade fisica é uma acéo relevante no que tange a
saude do individuo, sobretudo, em algumas profissdes especificas que necessitam
tanto do corpo atuante, quanto da mente ativa, para a eficacia na execugao de suas
respectivas fungdes, dentre os quais, esta o profissional de segurancga.

Desta forma, € importante ressaltar que a exposicado de policiais aos
perigos relacionados a esfera da saude é rotineira, devido aos inumeros riscos
provenientes de varias situagcdes oriundas do exercicio da profissdo. Assim sendo, a
pratica de atividades em ambiente aberto pode colaborar com a atenuacdo do
estresse e com a diminuicdo de doengas psicossociais. Cabe também salientar que
quando o policial esta fazendo suas atividades em locais abertos e de convivio
social, esta acdo auxilia na diminuicdo do indice de violéncia pela participacao da

corporacao de forma indireta no combate e coibicdo de pequenos delitos, que por
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sua vez colaboram para um ambiente de valorizacdo do profissional por parte da
sociedade e, por conseguinte, gerando um ambiente de trabalho mais sadio.

Assim sendo, de acordo com Hagen (2006), o exercicio fisico regular
pode auxiliar ndo apenas na saude do policial, mas também no seu desempenho
ocupacional. Ainda segundo o mesmo autor, a fungdo do profissional de seguranga
publica pode estar exposta a situagdes fisicamente arriscadas e a longos periodos
de sedentarismo. Neste contexto, percebe-se que o exercicio fisico pode ser
considerado um fator importante na prevencao e tratamento de algumas doencas,
bem como trazer beneficios psiquicos e fisicos.

Rolim (2006), reforca a importancia de se repensar o modelo vigente de
gestdo de seguranca publica. Isto €, se faz necessario uma reflexdo da fungao da
policia contemporanea, e da necessidade de organizar um sistema que fomente o
bem-estar da maior parcela populacional em simultaneidade com as atividades
sociais e culturais da sociedade; levando a pensar em um conflito entre fortalecer o
poder de policia em contraponto as politicas sociais de resgate da cidadania e da
individualidade.

De acordo com o mesmo autor, a protecédo apresentada pelo Estado deve
influir no processo social, sendo, portanto, um instrumento de alinhamento das
relagdes sociais e comunitarias, estabelecendo compromissos com o cidadédo e
ensinando técnicas de defesa social espontaneamente, sem ser requisitado.

Por outro lado, Mintzberg (2007) aponta que n&o sdo necessarias grandes
reformas estruturais para que a agao das policias se torne mais eficientes, ja que
mudancas profundas e radicais podem ser paralisantes, o que levaria a um enorme
custo social com o qual a sociedade brasileira ndo pode arcar atualmente.

Segundo Trojanowicz e Bucqueroux (1990), existem dez diretrizes que
sdo necessarias para as politicas, no que diz respeito aos procedimentos e
atividades relacionadas ao policiamento comunitario, tais como: filosofia e estratégia
organizacional; comprometimento da Organizacdo com a concessdo de Poder a
Comunidade; policiamento descentralizado e personalizado; resolugao preventiva de
problemas; ética, legalidade, responsabilidade e confianga; extensdo das
competéncias do agente; Auxilio as pessoas com necessidades especificas;
criatividade e apoios basicos; mudanca interna e construgao do futuro.

Abrucio e Gaetani (2006) afirmam que a "Gestdo Publica é um campo de
conhecimento peculiar. Trata-se de uma area por definicdo interdisciplinar e que

depende de conhecimento advindo da ciéncia politica, da economia, da
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administragdo, da sociologia, do direito, da historia e da cibernética". Desta forma a
gestdo publica de seguranga, para ser efetiva, precisa relacionar uma série de
aspectos que fazem parte das relagdes humanas em ambiente de compartilhamento
de ideias, espacos e valores que, muitas vezes, sao determinados por imposigao de
leis ou de uso, em locais que deveriam ser de participacdo da populagdo, mas que
poucos percebem que possuem "poder" de opinar e de participar efetivamente,
como no uso dos espacgos publicos.

No caso das forgas policiais, cabe acrescentar ao conceito interdisciplinar
de gestdo publica de seguranga nog¢des de motivagdo para elevar a participacao,
interesse e sensacao de pertencimento dos cidadaos, utilizando processos
psicologicos e agdes estratégicas, como a presenga em locais publicos de lazer, que
estimulem os populares a participar da seguranca da sociedade brasileira. Para isso
ocorrer, € preciso entender sobre quais sdo as barreiras para que as pessoas
sugiram e participem de tais processos para, entdo, partir para o aspecto complexo
de acréscimo do poder de policia ou da conscientizagdo do que as politicas sociais
podem abranger no tocante a este tema, levando em consideragdo que o agente de
seguranga também & um individuo que busca melhores condi¢gbes para o exercicio
de sua fungéo.

Mozzicafreddo (2000), salienta que relagdo do cidaddo com a
administragao publica, €, normalmente, uma relagdo negativa que se pauta numa
uma atitude de desconfianga de ambos os lados. Por isso, na busca por amenizar
esta sensacdo, qualquer atividade realizada no ambito da policia de proximidade
necessita incluir, necessariamente, a comunidade a qual tem participagao importante
na implementagdo dos programas comunitarios que proporcionam uma melhor
qualidade de vida e a divisao de responsabilidades.

Smeets e Strebelle (2000), ressaltam que para que as relagbes sejam, de
fato, efetivas, se faz necessario que se tenham estruturas adequadas para receber
as sugestdes, bem como as experiéncias dos individuos, por meio de propostas e
comissdes de participacao e assisténcia de decisdes que dizem respeito ao cidadao
e, por conseguinte, a comunidade. Contudo, estas relagées s6 podem obtidas com
uma comunidade e um corpo politico ativos, desta forma, € necessario que sejam
promovidas, regulamentos, leis, politicas procedimentos e agdes continuas.

Atualmente, a sociedade busca por mecanismos de seguranga mais
eficazes no que diz respeito a seguranga publica. De acordo com Vasco (2014),

deve-se levar em consideracdo as barreiras frente a este processo, tais como: o
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sentimento de inseguranca da sociedade, de modo geral, a falta de confianga no
policiamento tradicional e a pouca presenga da policia junto a populagédo. Desta
forma, se cria uma demanda que esta relacionada ao desejo de mudancas, sejam
elas comportamentais ou de competéncias, de modo a retirar os padrdes
convencionais de policiamento e inserir a sensacdo de proximidade como uma
alternativa ao combate da violéncia com mais violéncia.

Azevedo (2013) ressalta que, em relagao a legitimidade e a confianga,
aplicadas a forga policial, referem-se a aspectos distintos, apesar de haver um
cruzamento claro entre os dois termos. A legitimidade relaciona-se ao
reconhecimento do direito consentido de exercer o poder de policia, a confianga
institucional, por outro lado, relaciona-se muito mais com a expectativa de seguranga
acerca das acles institucionais, comparadas a experiéncia pratica vivenciada em
relagéo as instituicdes. Nesse sentido, ao confiar em uma instituicdo, os individuos
estdo operando, simultaneamente, uma avaliacdo racional e normativa acerca dela,
por isso nao basta apenas ter a acao legitimada e sim té-lo racionalmente e

subjetivamente aceito pela populacéo.

3 Metodologia

Segundo Gil (2010), a pesquisa € feita mediante conhecimentos
acessiveis com a execugado de métodos e técnicas de investigagdo, abarcando
diversas etapas.

De acordo com o mesmo autor, uma pesquisa, pode ser compreendida
como um processo formal e sistematico de desenvolvimento do modo cientifico na
qual sdo descobertas respostas ou sdo comprovadas hipéteses para as quais foram
formulados questionamentos e apresentados problemas.

Portanto, torna-se importante e necessario a investigacao de quais fatores
foram preponderantes neste processo, tanto na atenuagao do indice de violéncia em
uma determinada praga da cidade, quanto a otimizagdo da imagem da corporagao
frente a sociedade.

O trabalho faz uma reflexdo sobre a importancia da policia cidada no
lugar da policia opressora e como que, por meio de planos estratégicos, a instituicdo

consegue estabelecer um “novo conceito” de policia para gerar eficacia da
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contribuicdo dos profissionais de seguranga até mesmo em seus momentos de
atividades fisicas.

Por conseguinte foi realizada uma pesquisa com os frequentadores do
referido parque, por meio de um questionario. Os participantes foram convidados a
responder algumas questdes, previamente selecionadas, com o objetivo de se
conhecer o nivel de aceitagcado e a consequéncia da presenca policial.

Para a referida pesquisa foi determinado, através de calculos estatisticos
amostrais, com erro inicial de 6% e uma margem de credibilidade de 95%, uma
amostra de 263 pessoas.

O questionario, composto por 12 questdes objetivas, foi aplicado por um
policial em trajes civis a fim de evitar algum meio de indugéo e, visando uma total
transparéncia. Ainda, foram realizados em horarios e dias alternados,
preferencialmente quando tal atividade estava sendo realizada. Dando
prosseguimento, os dados coletados foram tratados através do programa EXCEL,
possibilitando uma analise geral dos resultados.

Segue o questionario mencionado:

PESQUISA DIRIGIDA SOBRE A PERCEPQA,O DE SEGURANCA PARA OS
PRATICANTES DE ATIVIDADE FISICA NO PARQUE

A Policia Militar criou o projeto "Policia Militar, Saude com Seguranga", no qual os
alunos do Comando da Academia da Policia Militar, praticam Atividades Fisicas nos
Parques com o objetivo de melhorar a saude, a qualidade de vida, e também atuar,
com a sua presenga ostensiva, na seguranga da sociedade.

Gostariamos da sua opinido. Ela € muito importante!

Desde ja, agradecemos a atengéo dada!

1

() Menor de 15 anos
( )16 a25anos

( )26 a35anos

( )36 a45anos

( )46 ab55anos
() acima de 55 anos

2. Sexo
() Masculino
() Feminino

3. Frequenta o Parque com regularidade?



() Sim
() Nao

4. Ha quanto tempo?

() Menos de trés meses

() Mais de trés meses a um ano
() Mais de um ano

5. Quantas vezes por semana frequenta o Parque? (Marque apenas uma opgao)
( )1Vez

( )2Vezes

( )3 Vezes

( )4 Vezes

() Mais de 4 Vezes

6. Qual o periodo que vocé MAIS frequenta o Parque?
() Manha

( ) Tarde

() Noite

7. Vocé ja foi vitima, presenciou ou conhece alguma pessoa que ja sofreu algum
tipo de crime no Parque ou nas proximidades a menos de 3 meses?

( )Sim

() Nao

8. Vocé percebeu a presenga da Policia Militar no Parque realizando Atividade
Fisica?

( )Sim

() Nao

9. Como vocé classifica o nivel de seguranga no parque, durante as atividades de
Educacao Fisica desenvolvidas pela PM?

() Excelente

( )Bom

() Ruim

10. Vocé considera importante a pratica de Educacdao Fisica da PMGO nos
Parques?
( )Sim
() Nao

11. Durante as atividades de Educacéao Fisica da PMGO, vocé foi vitima de algum
crime?

( )Sim

() Nao
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12. Vocé acredita que as atividades de Educacido Fisica da PMGO no Parque
devem continuar?

() Sim

() Nao

4 Resultados e discussao

Tendo como analise graficos feitos nessa pesquisa, constatou-se que o
publico que maior frequenta a Praga Universitaria, sdo pessoas entre 26 a 35 anos,
por ser um localcom inumeras faculdades e universidades,entrevistas feitas com os
usuarios, revelou que, muitos destes passam o dia inteiro naquela localidade, e
entre um intervalo de uma aula para outra, gostam de frequentar a praca
universitaria para manter a qualidade de vida, seja para descanso ou atividade
fisica, dentre outros entretenimentos na regiao.

Na otica da presenga da Policia Militar na praga universitaria,
frequentadores demonstraram um nivel de satisfacdo muito positiva, pois relatos
destes usuarios revelam que a partir das 18h00minhrs comegcam ondam de crimes
patrimoniais, tais como: roubo a pedestres e arrombamento a veiculos e outros
crimes desta natureza, e que com o inicio das atividades fisicas dos policiais
militares em formacdo inibiu consideravelmente tais delitos, mostrados nos
indicadores de violéncia, gerando uma sensacdo de seguranga mais elevada por
parte da populacao.

Desta forma a presencga policial nos parques, estreitou a relacédo entre a
populacaoe a Policia Militar, tirando visées destorcidas e retrégadas construidas ao
longo do tempo em relagao a instituicdo PM.

De acordo com Vasco (2014), as acgbes desastrosas, ocorridas no
passado, que foram elementos caracteristicos das policiais atuantes da época
ditatorial, geraram impactos negativos para todos os profissionais de seguranca
publica atuais.

Cabe ressaltar, ainda segundo Vasco (2014), que apesar de terem se
passados anos desde a extingdo da ditadura, até mesmo com a consolidacdo do
Estado Democratico de Direito, com a implementacdo da Constituicdo de 1988, as
mazelas desta triste impressdao ainda permanecem incutidas em boa parte da
sociedade atual. A populagdo, de modo geral, ainda segundo o autor, tem receio da

policia, ao invés de respeita-la como parceira. Grande parte da sociedade prefere ter
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distancia da policia, devido a falta de confianga, deste modo, muitas pessoas nao
auxiliam os profissionais de seguranga publica no combate ao crime, dificultando os
processos investigativos.

Portanto, a policia sofre com a incompreensao da sociedade, e é atacada
fortemente.No entanto, as corporagdes buscam a tdo sonhada paz social, uma vez
que dentro de um pais em que a sociedade exige uma policia cidada, ja que a
Constituicdo de 1988 prevé a aplicagdo dos direitos fundamentais e sociais do
cidadao, & perfeitamente justo e aceitavel que o individuo goze de seus direitos,
tanto civis quanto politicos. Desta forma, a Constituicdo de 1988, em suas
prerrogativas, prevé a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a propriedade, a
igualdade e a seguranca.

Conforme ja evidenciado no predmbulo de informagcao deste trabalho, a
praca possui um indice elevado de criminalidade e este fato é tdo importante para a
comunidade local que os reitores das universidades se reuniram com o0 comandante
de policiamento, no segundo semestre de 2017, em busca de uma solugao de
seguranga.

Neste sentido, conforme ja informado no presente estudo, foi realizada a
insercao dos policiais do Curso de Formacao de Pragas (CFP) para a area, como
parte de suas atividades de formagao na forma de pratica de atividade fisica dos
policiais na Praca Universitaria, o que busca inseri-los e integra-los a comunidade.

Os impactos observados pela populagdo, de forma geral, gerados por
esta acdo, foram: atenuagdo do indice de violéncia, melhoria da sensacdao de
seguranga e bem-estar, otimizagao do uso da praga para as praticas esportivas.

Diante do exposto, € possivel perceber que as agdes estratégicas da
corporagao alcangaram o objetivo que era visado. Desta forma, cabe salientar que o
orgao militar obteve sucesso nesta agdo em nivel micro, porém, este planejamento
pode ser refletido em nivel macro, uma vez que comprovada sua eficacia.

A policia militar, junto com a sociedade busca e colabora para ser mais
participativa frente as necessidades da populagdo local. Contudo, cabe ainda
evidenciar que os planejamentos estratégicos, neste ambito, refletem um cenario
“‘ideal” do posicionamento da policia, ja que, conforme mostrado ao longo deste
trabalho, a corporacdo vem buscando otimizagcbes tanto em agdes que refletem
diretamente em sua imagem, quanto nos impactos referentes a formagao do agente

de seguranca.
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Imagem 1 -Praga Universitaria. Fonte: Google Mapas (2018)

5 Conclusao

O referido artigo abordou a educagédo fisica militar EFM, realizada na
Praca Universitaria, durante o Curso de Formacao de Pracas da Policia Militar do
Estado de Goias. O objetivo principal foi a aproximagao da policia militar com a
sociedade e consequentemente e a diminuigdo da criminalidade nessas pragas.

Tal projeto surgiu, no Comando da Academia de Policia Militar, que
anteriormente realizava suas atividades fisicas dentro da instituicdo, visando
conciliar a atividade fisica, com o patrulhamento de areas criticas, surgiu o referido
projeto, que a principio conta com policiais em formacao e ja qualificados e treinados
para esse tipo de situagao.

A presenca da PMGO nessas localidades diminuiu substancialmente a
ocorréncia de delitos patrimoniais. Durante suas atividades fisicas o policial militar
fica atento ao perimetro para evitar possiveis delitos, e consequentemente
realizando sua atividade fim que é o patrulhamento ostensivo previsto no art. 144 da
Constituicao Federal.

Com a heranga da ditadura no Brasil, a populacdo demonstrou um certo
receio com a presenca policial em areas direcionadas ao lazer, mas durante a
pesquisa dados mostraram a quebra da resisténcia da populacdo em relacdo a

instituicdo. Nesse sentido ficou latente a vontade e satisfacdo da populacdo em ter a
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policia militar praticando suas atividades nos parques estaduais, demonstrando
assim a grande eficacia deste projeto.

Um ponto bastante positivo que deve ser ressaltado do projeto em
questdo € que os lagos entre populagdo e policia militar, foram estreitados. A
proximidade com a populagdo € um ponto muito positivo que deve ser levado em
consideragao de igual valor para ambas as partes. Com a populagdo de bem ao lado
da policia, sao feita, por exemplo, maiores denuncias e consequentemente mais
crimes sdo solucionados ou até mesmo evitados em sua raiz.

Por fim, o projeto idealizado pela Policia Militar do Estado de Goias, que
ingressa os novos militares em formagdo em atividades fisicas nos parques, em
especial na praga Universitaria, aumentou consideravelmente a sensacédo de
seguranca da populagao que ali frequenta e reside nas imediagdes. A partir de tal
pesquisa foi notado claramente que os indicadores de violéncia declinaram no
decorrer do projeto na praga. Vale salientar que futuramente o Comando da
Academia de Policia Militar do Estado de Goias pretende expandir os horizontes de

tal projeto em outros parques e pracgas da capital e do estado.
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