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FORTALECIMENTO E INTEGRAQAO DAS POLICIAS MILITARES DE GOIAS E
DO DISTRITO FEDERAL PARA A SEGURANCA PUBLICA NA REGIAO DO
ENTORNO SUL DO DISTRITO FEDERAL.: centralizacéo de informacoes sobre

crimes como estratégia de atuacao conjunta

STRENGTHENING AND INTEGRATION OF THE MILITARY POLICE OF GOIAS
AND THE FEDERAL DISTRICT FOR PUBLIC SECURITY IN THE SOUTHERN
SURROUNDING REGION OF THE FEDERAL DISTRICT: centralization of
information on crimes as a strategy for joint action

Luiz Fernando da Silva Moreira”
Me. Kassio Michel Pires de Sena™

Resumo: Este projeto de pesquisa investiga a integracdo na regido do Entorno Sul do Distrito
Federal, abrangendo as cidades de Gama e Santa Maria no DF, e Novo Gama e Valparaiso em
Goiés, tem como objetivo em analisar os desafios enfrentados ao longo da rodovia DF-290. A
metodologia mista envolveu revisdo bibliografica e questionarios aplicados a 130 policiais
dos batalhdes selecionados, abordando comunicacdo, compartilhamento de informacdes,
coordenacdo de operacBes e uso de tecnologias. A analise combinou técnicas estatisticas
descritivas e de contetdo, revelando lacunas na formalizacdo de propostas e destacando a
importancia de acles estratégicas para aumentar a cooperacdo entre PMDF e PMGO. Os
resultados sugerem a consolidacdo de acordos para otimizar a troca de informacdes e
coordenacdo de operacdes conjuntas, promovendo a integracdo de tecnologias entre os
batalhdes. A pesquisa, conduzida em 2024, forneceu informacdes atualizadas sobre a
seguranca publica na regido.

Palavras-chave: Integracdo Policial; Policia Militar do Estado de Goids (PMGO); Policia
Militar do Distrito Federal (PMDF); Seguranca Publica; DF-290.

Abstract: This research project investigates integration in the Southern Surroundings region
of the Federal District, covering the cities of Gama and Santa Maria in DF, and Novo Gama
and Valparaiso in Goids, aiming to analyze the challenges faced along the DF-290 highway .
The mixed methodology involved a literature review and questionnaires applied to 130 cops
from the selected battalions, covering communication, information sharing, operations
coordination and use of technologies. The analysis combined descriptive and content
statistical techniques, revealing gaps in the formalization of proposals and highlighting the
importance of strategic actions to increase cooperation between PMDF and PMGO. The
results suggest the consolidation of agreements to optimize the exchange of information and
coordination of joint operations, promoting the integration of technologies between battalions.
The survey, conducted in 2024, provided updated information on public safety in the region.
Keywords: Police Integration; Military Police of the State of Goids (PMGO); Military Police
of the Federal District (PMDF); Public security; DF-290.
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INTRODUCAO

A construcdo deste artigo visa atender a necessidade de ampliar o conhecimento
sobre o aprimoramento da seguranca publica por meio da integracdo das forgas policiais da
Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) e da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO).
A PMDF tem como missdo promover a seguranga publica no Distrito Federal, enquanto a
PMGO atua na preservacao da ordem publica em todo o territério goiano.

O estudo se concentra na regido administrativa de Santa Maria e Gama, ambas no
Distrito Federal, e na cidade de Valparaiso de Goias e Novo Gama, estas em Goias, que sdo
divididas ao meio pela rodovia DF-290, com 6 quilémetros de extensédo (DER-DF, 2017). A
densidade demografica das cidades do Distrito Federal, Santa Maria é de 3.914,66
habitantes/lkm2? e 472,5 habitantes/lkm2. As cidades de Valparaiso de Goias é de 3.234,14
hab/km? e Novo Gama é de 539,84 hab/km? (IBGE, 2022).

As areas comuns nas cidades pertencentes aos estados de Goiés e do Distrito Federal
geram dificuldades para a atuacdo policial devido a falta de apoio e trabalho conjunto entre as
corporacgdes. Para fortalecer as medidas, seria importante a integracdo operacional com
comunicacdo eficaz, a fim de fortalecer o trabalho de combate ao crime nessas areas.

A Constituicdo da Republica de 1988 no seu artigo 144 inciso V, 8§ 5° expressa 0s
6rgdos em prol da preservacdao da ordem publica “I - policia federal; 1l - policia rodoviéria
federal; 111 - policia ferroviaria federal; 1V - policias civis; V - policias militares e corpos de
bombeiros militares” (BRASIL, 1988).

Neste aspecto, o autor D’Urso (2002) enfatiza que:

Todo esse quadro caotico de violéncia no qual esta inserida a sociedade brasileira nos
leva a questionar se o problema da violéncia tem solucdo ou se o caos instalado é
irreversivel. Nao existe uma medida magica eficaz, que possa representar a solugao

para o problema. O que existem sdo medidas que conjugadas, poderdo resultar numa
reacdo ao crime organizado, enfrentando-o (D' URSO, 2002, p.8).

Em contraponto, com o crescimento do crime organizado, medidas precisam ser
tomadas para que a policia consiga agir de forma eficaz no policiamento ostensivo e
preventivo nas ruas e na busca imediata por autores de crimes. Para o cidaddo, ndo importa o
limite das cidades, mas sim a efetividade da a¢éo policial da PMDF e PMGO.

Portanto, este artigo tem como justificativa o estudo sobre a seguranca publica, que €

um assunto de relevancia nacional, que impacta a todos os brasileiros. A regido do Entorno



Sul do Distrito Federal, composta por municipios de Goias, ndo é excecdo. A falta de
integracdo entre as Policias Militares de Goias e do Distrito Federal dificulta o combate ao

crime organizado, que atua de forma transnacional. O autor Lira (2017), dispde que:

A seguranca publica é uma das tematicas mais complexas da contemporaneidade,
instiga e desafia pesquisadores, profissionais do campo e areas afins, gestores
publicos e privados, governantes, politicos, liderangas comunitérias e grupos sociais.
[...] O desenvolvimento de estratégias para alcancar a efetiva reducdo dos indices
criminais, a partir do modelo gerencial das politicas publicas, perpassa uma maior —
integracdo — desses atores e da sociedade nas instancias institucionais, religiosas e
familiares (LIRA, 2017, p. 21).

Deste modo, a falta de comunicacao entre as Policias Militares de Goias e do Distrito
Federal durante prisdes e investigacGes dificulta a captura de criminosos e prolonga o tempo
das operacOes, onde muitas vezes uma corporagdo néo fica ciente da acdo realizada, essa falta
de integracdo gera inseguranga na populacdo e eleva os custos para os estados. Com a
integracdo das policias militares pode reduzir significativamente esses custos, contribuindo
para a economia de recursos publicos (CANUTO, 2015).

Neste contexto, a pesquisa também busca analisar a experiéncia dos policiais que
atuam na regido, a fim de identificar os principais desafios e oportunidades para a integragédo
das Policias Militares. Espera-se que os resultados deste estudo possam ser utilizados para
aprimorar as politicas publicas de seguranca publica.

A problematica deste estudo, aborda a seguranca publica, um direito constitucional
previsto na Constituicdo Federal, encontra-se em risco. A fragmentacdo da atuacdo das
Policias Militares, como a PMDF e a PMGO, gera desafios especificos que afetam
diretamente a eficacia do trabalho policial e ameacam a seguranca dos cidadaos.

Além disso, a falta de padronizacdo de procedimentos, a falta de dados
compartilhados entre as duas instituicdes, geram falhas na investigacao criminal, dificultando
a troca de informac0es e a resolucdo de crimes que transcendem os limites territoriais. Para
superar esses desafios, € fundamental investir na integracdo das Policias Militares, com a
criagdo de leis e protocolos especificos, implementacdo de sistemas de comunicagédo
eficientes e a padronizacdo de procedimentos. Essas medidas sdo essenciais para fortalecer a
seguranga publica e garantir a protecdo da populagdo. Isso permitira uma resposta eficaz as
demandas da populacéo, alem de fortalecer a cooperacdo interestadual no combate ao crime,

mostrando que o Estado € o principal garantidor dos direitos humanos (OLIVEIRA, 2023).



Portanto, como a falta de integracdo afeta a comunicagdo e a coordenacdo das
operacOes entre a PMDF e PMGO especialmente nas areas do Entorno Sul do Distrito
Federal?

Partindo da hipdtese de que a integracao das Policias Militares de Goias e do Distrito
Federal, com énfase na centralizacdo e divulgagdo imediata de informagdes sobre crimes na
regido do Entorno Sul do Distrito Federal, promete fortalecer a seguranca publica local. Essa
iniciativa visa otimizar a atuacdo das Policias Militares, permitindo uma resposta mais rapida
e eficaz aos crimes na regido. Por meio da centralizacdo e o compartilhamento de informacGes
entre o Distrito Federal e o estado de Goias, reduzem o tempo de resposta as ocorréncias,
elevando a taxa de resolucdo de crimes. As primeiras horas ap6s um crime sao cruciais para a
investigacao e resolucdo do caso.

O objetivo do presente artigo é analisar a efetividade da atuacdo conjunta das policias
militares de Goias e do Distrito Federal no combate a criminalidade na regido do Entorno Sul,
com foco na centralizacdo e divulgagdo imediata de informacGes sobre crimes, nas cidades de
Gama e Santa Maria, no Distrito Federal; e Novo Gama e Valparaiso de Goias, no Estado de
Goiés.

Tem como objetivo especifico: mapear os principais desafios e oportunidades
relacionados a seguranca publica na DF-290; avaliar a efetividade das politicas publicas de
seguranca publica em Goias e no Distrito Federal, com foco na regido do Entorno Sul;
analisar as implicacdes da integracdo das Policias Militares do Distrito Federal (PMDF) e de
Goias (PMGO) no Entorno Sul para o fortalecimento da seguranca publica.

A delimitacdo deste estudo concentra-se na analise da integracdo entre a PMDF e a
PMGO, com especial atencdo para a resolucéo de a¢des no entorno da regido sul, nos estudos
dos ultimos 10 anos. Contudo, é importante ressaltar que ainda ndo dispde de conjunto de
informagdes sobre o tema. Apesar dos esfor¢os de pesquisa e analise realizados, € possivel
que encontremos lacunas ou limitacGes na disponibilidade de dados especificos ou estudos
detalhados sobre a integracdo. Para a condugdo desta pesquisa, adotaremos uma abordagem
que compreende tanto a analise bibliografica quanto a aplicacdo de questionarios nos
seguintes batalhdes: 19° Batalhdo em Novo Gama-GO, 20° Batalhdo em Valparaiso-GO, 9°
Batalhdo no Gama-DF e 26° Batalhdo em Santa Maria-DF, sendo o total de 130 policiais que
responderam ao questionario.

Adicionalmente, a analise dos dados provenientes desses questionarios

complementard a compreensdo qualitativa obtida. Essa abordagem possibilitard uma analise



mais abrangente, fornecendo informacgdes detalhadas sobre a integracdo entre a PMDF e a
PMGO e suas implicacGes para a seguranga publica na regido em questéo.

Estrutura do trabalho foi dividida em trés secdes principais, 0 mapeamento e desafios
da seguranca publica na DF-290, destacando os desafios e a introducdo ao contexto da
seguranga publica na rodovia. Na segunda secdo, sobre a avaliacdo da efetividade das
politicas publicas implementadas, focando em Goiés e Distrito Federal, na apresentagdo dos
dados sobre a eficacia. E por fim, o estudo sobre os impactos dessa integracdo, avaliacéo,

desafios e os beneficios através de questionarios aplicados nos batalhdes envolvidos.

1 MAPEANDO A SEGURANCA PUBLICA NA DF-290

1.1 IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS RELACIONADOS A SEGURANCA
PUBLICA NA RODOVIA DF-290

O planejamento estratégico busca promover a sinergia necessaria para alcancar 0s
resultados desejados, destacando a importancia da comunicacdo estratégica em todas as
organizacOes. Para alcancar uma efetividade significativa, € essencial uma colaboracéo,
especialmente no contexto da seguranca publica no Brasil, isso inclui uma cooperacdo solida
entre a Policia Militar de Goiés e do Distrito Federal.

De acordo com Sapori (2007), a falta de uma abordagem adequada resulta em
ineficiéncia na atuacdo do governo, 0 que, por sua vez, pode contribuir para 0 aumento da
criminalidade. Isso significa que a auséncia de politicas publicas eficazes, voltadas para a
organizacdo e reducdo da criminalidade, resulta na incapacidade do Estado de lidar de
maneira precisa com esse problema.

Assim, o termo "politica publica", atribui ao Estado a responsabilidade pela eficacia
dessas politicas, isso implica em um compromisso em desenvolver medidas mais eficazes no
ambito da seguranca publica e em atender as demandas sociais. Ainda, o autor afirma que
“pode-se, entdo, resumir o que seja politica publica como o campo do conhecimento que
busca, a0 mesmo tempo, “colocar o governo em acdo" e/ou analisar essa acdo (variavel
independente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas agdes”
(SOUZA, 2003, p. 36).

Neste sentido, é importante adotar abordagens estratégicas que visem uma gestdo
mais eficiente, ou seja, em compreender a situagdo em ambas as corporacdes antes de propor

qualquer metodo de colaboracdo. Assim, a partir do século XX, a funcao estatal de seguranca



publica foi influenciada por diretrizes organizacionais que priorizavam o controle dos
processos, como destaca Brito (2001).

Ainda mais, estabelece uma conexao entre seguranca publica e a responsabilidade do
Estado em assegurar a ordem social e proteger tanto individuos quanto bens. A partir desses
fundamentos, a andlise direciona-se para a estrutura institucional no Distrito Federal
encarregada da execucdo da seguranca publica.

A Secretaria de Estado de Seguranca Publica (SSP/DF), criada inicialmente pelo
Decreto-Lei n°. 315 de 1967 e reorganizada posteriormente pela Lei n°. 5.767 de 1971, tem
como missdo orientar os 6rgdos de seguranca publica do Distrito Federal em atividades
preventivas e comunitarias, com o objetivo de promover a protecdo social e aprimorar a
qualidade de vida da populacdo. Designada como 6rgdo coordenador do Sistema de
Seguranca Publica pelo Decreto Distrital n°. 4.852 de 1979, e reestruturada pela Lei n°. 2.997
de 2002, adotando a denominacdo de Secretaria de Estado de Seguranca Publica e Defesa
Social (SSP), ela foi novamente renomeada em 2011 pelo Decreto Distrital n°. 32.716. A
ultima alteracdo, decorrente do Decreto n.° 38.046 de 2017, transferiu para a gestdo da SSP o
sistema prisional que anteriormente estava sob responsabilidade da Secretaria de Justica e
Cidadania.

Ainda, no Distrito Federal, a Policia Militar, subordinada ao Executivo, assume a
responsabilidade pela gestdo, coordenacdo e execucdo das operacbes de policia ostensiva e
pela manutencdo da ordem publica. Sua atuacdo, ancorada na hierarquia e na disciplina,
abrange uma variedade de é&reas, incluindo fiscalizacdo fazendéaria, sanitaria, ambiental,
urbanistica e cultural (CABRAL, 2021).

No estado de Goids, a seguranca publica é uma prioridade essencial, e a Policia
Militar desempenha um papel central na promocao da paz social e na protecdo dos cidadaos.
Para alcancgar seus objetivos, a instituicdo estabeleceu uma sélida estrutura estratégica,
fundamentada em sua missdo, visdo e valores, que refletem seu compromisso com a
valorizagéo das pessoas, a promocao da integridade e o cumprimento da lei (GOIAS, 2023).

Diversas medidas sdo tomadas para assegurar o bom funcionamento das atividades
institucionais, como a introdugdo de sistemas para angariar recursos, a reformulagdo dos
métodos de administracdo financeira e o aprimoramento da infraestrutura. Em sintese, em
Goiés, a seguranca publica é respaldada por uma abordagem integrada que engloba acgdes
operacionais, politicas de recursos humanos e uma eficaz gestdo financeira e logistica. A
participacdo crucial da Policia Militar na execucdo dessas estratégias visa proteger e

promover o bem-estar da populacdo goiana (GOIAS, 2023).



Assim, podemos considerar que a politica pablica funciona em um ciclo continuo, no
qual os resultados desejados estdo alinhados aos objetivos institucionais, como os da Policia
Militar. Isso significa que é crucial realizar avaliacdes e reavaliacdes constantes dos projetos

propostos, garantindo que estejam em conformidade com tais objetivos.

2 AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS EM GOIAS E NO
DISTRITO FEDERAL

2.1 AVALIACAO DA EFICACIA DAS POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA
IMPLEMENTADAS EM GOIAS

A estrutura basica da SSP é composta por érgdos autbnomos que desempenham
funcdes especificas no contexto da seguranca publica e penitenciaria, destacando-se a
Delegacia-Geral da Policia Civil, a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros Militar e a
Diretoria-Geral de Administracdo Penitencidria. Essa responsabilidade abrange ndo sé a
manutencdo da ordem publica, mas também assegurar a integridade das pessoas e do
patriménio, além de executar atividades ligadas a preservacdo do meio ambiente e a
seguranga no transito (GOIAS, 2024).

Neste contexto, a avaliacdo da eficacia da PMGO, requer uma abordagem minuciosa,
como mostrou em um estudo conduzido pelo Instituto de Pesquisas Percent Brasil, em que
revelou uma consideravel aprovacdo da populacdo em ao desempenho da Policia Militar, com
uma taxa de satisfacdo de 80,9%. Em suma, reflete uma visao positiva e um marco importante
na eficacia das politicas ptblicas no estado (GOIAS, 2023).

Goiés esta se consolidando como uma poténcia econémica no Brasil, impulsionado
por politicas publicas eficazes e um ambiente favoravel aos negdcios. Esse reconhecimento
reflete um cenario encorajador para investimentos e a capacidade do estado de promover o
crescimento econémico (SEBRAE, 2024).

O estado, em colaboragdo conjunta com as forcas policiais e com o Governador
Caiado, tem alcangado bons resultados no combate a criminalidade, evidenciando quedas
significativas em véarias modalidades criminosas, como roubo de carga, latrocinio, roubo e
furto em propriedade rural, a PMGO tem demonstrado um grande compromisso com a defesa
dos direitos e a seguranca dos cidadaos (GOIAS, 2023).

Assim, 0 autor Souza (2017) diz que:



A seguranca publica é fundamental principalmente na parte da repressdo da
criminalidade, se ndo houver um efetivo aparelhamento da seguranga publica, seja
com relagdo a estrutura e ao material humano, no caso mais policiais, dificilmente vai
se realizar um trabalho satisfatério frente a criminalidade que nos encontramos
(SOUZA, 2017 apud NETO, 2018, p. 38).

Contudo, enfrentamos uma necessidade maior na disponibilizacdo das informacdes, a
transparéncia quanto a estatisticas criminais, sdo pontos importantes para o desenvolvimento
de politicas publicas mais eficazes em seguranca. Além disso, o balanco feito pela Policia
Civil, destacou o estado do Goias em 2023 como um dos mais seguros, enfatizando a
abordagem prioritaria a seguranca pubica (O HOJE, 2024).

A segurancga é um dos principios fundamentais em Goias, e 0s indices mostram uma
eficdcia na reducdo dos indices criminais, especialmente a um controle mais rigido dos
presidios. Essas questbes de seguranca, refletem na contribuicdo que o estado tem
desempenhado, com um alcance nacional por sua abordagem em nivel nacional.

O governador Caiado, apresentou o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2024 a
2027, destacando a importancia da transparéncia com um planejamento realista, que aborde
de forma cautelosa os gastos com os investimentos publico. De modo que priorize a
credibilidade do estado no desenvolvimento regional, sendo um investimento previsto de R$
45,3 bilhdes e politicas pulicas e R$ 8, bilndes em gestdo e manutencio (GOIAS, 2023).

Um plano estadual voltado para a seguranca publica, tem como o intuito a busca de
direcionar as agdes para prevenir a violéncia e reduzir os indices da criminalidade. O que
envolve no fortalecimento a valorizacdo da forga policial, com qualificacdo dos servidores
publicos, e no aprimoramento da gestdo, para assim melhorar a qualidade de vida da
populacdo (GOIAS, 2024).

A atuacdo dos policiais militares, demonstram um impacto positivo nos esforgcos
continuo para promover a segurancga publica, e assim, coibir as praticas criminosas no estado.
Portanto, o estado de Goiéds destaca a importancia da avaliacdo da eficiéncia das forcas
policiais de seguranca publicas, sendo o estado de Goias um modelo a ser seguido por outras
unidades federativas que também enfrentam desafios semelhantes na area da seguranca

publica.



2.2 AVALIACAO DA EFICACIA DAS POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA
IMPLEMENTADAS NO DISTRITO FEDERAL

Por parte das atuacOes integradas das forcas policiais responsaveis pela seguranca
publica no Distrito Federal e no seu entorno, tem um propdsito da implacabilidade da redugédo
dos indices de violéncia e da evidéncia de medidas préaticas adotadas que visam a promogao
da seguranca local.

Ao longo do tempo, foram adotadas varias medidas para garantir a seguranca na
regido no entorno do DF, que demonstram um esforco coordenado para fortalecer a eficécia
dessas iniciativas, bem como mais justa e igualitarias para todos os aspectos destas demandas
sociais da regido. Como resultado, a taxa de crimes diminuira significativamente, passando de
32 para 25 por 100 mil habitantes, no periodo de 2020 a 2022 (AGENCIA BRASILIA, 2024).

Contudo, hd um aumento no caso de estupros, passando de 22 para 27 casos por 100
mil habitantes, bem como violéncias contra mulheres, passando de 602 ocorréncias por 100
mil habitantes, de acordo com os dados aos dados estatisticos da Secretaria de Seguranca
Publica, ainda, destaca a preocupacdo dos desafios continuos para minimizar a sensacdo de
inseguranca da populagdo (CORREIO BRAZILIENSE, 2023).

Em abril de 2024, foi divulgado informacdes sobre uma pesquisa iniciada pelo
Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal (IPEDF), que visa colher dados para
melhorar as politicas publicas do DF e das cidades de Goids no entorno, com intuito de
direcionar investimentos de forma mais eficaz para 0 combate a criminalidade (DIARIO DO
PODER, 2024).

Assim, as politicas publicas ndo se resumem apenas a repressao criminal, mas
também na importancia de lidar com as questdes sociais, para que tais politicas pablicas
tenham um impacto mais efetivo, quando a atuagdo das instituicbes e na participagédo da

sociedade para a atuacao da seguranca.



10

3 IMPLICACOES DA INTEGRACAO DAS POLICIAS MILITARES DO DISTRITO
FEDERAL (PMDF) E DE GOIAS (PMGO) NO ENTORNO SUL

3.1 ESTUDO SOBRE 0OS IMPACTOS DA INTEGRACAO DAS POLICIAS MILITARES
DO DF E DE GOIAS NA REGIAO DO ENTORNO SUL

Um tema necessario para o contexto da seguranca publica em Goias e no Distrito
Federal, em especial na regido no entorno Sul. Este trabalho busca propor uma reflexdo sobre
a importancia da centralizacdo de informagGes sobre o cometimento de crimes em ambas as
regides, bem como propor uma maneira de divulgagdo imediata das informagGes entre as
instituicoes.

Em 2014, ocorreu a celebracdo de um acordo de cooperacéo técnica entre os coronéis
da PMDF e da PMGO, uma iniciativa entre ambas as instituicGes, contudo, na pratica,
nenhum avanco significativo foi registrado. A proposta liderada pelo coronel Anderson Carlos
de Castro Moura da PMDF, tinha como objetivo a divulgacdo integral das informacdes
referentes aos programas tecnoldgicos rotineiramente utilizados pela corporacdo em Goias,
destacando-se os sistemas Delfos e Gescop, ambos sistemas de controle operacional (PMDF,
2014).

Apesar das disposicdes claras no Acordo de Cooperagdo Técnica N° 001/2014,
destinado a fortalecer a integracdo entre a PMDF e a PMGO, especialmente nas areas de
interesse comum, como a regido do Entorno do Distrito Federal, os resultados préaticos
ficaram aquém das expectativas. Embora tenha representado um passo importante em dire¢do
a cooperacdo entre as duas corporacOes, a falta de progresso efetivo levanta dividas sobre a
eficacia e a adequada implementacéo das disposicdes acordadas (GOIAS, 2014).

Este presente acordo, em conformidade com a Lei 8.666/93 e demais legislagOes
pertinentes, tinha como objetivo estabelecer a cooperacao entre a PMGO (COOPERANTE) e
PMDF (COOPERADA) no ambito do uso da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
visando contribuir para a melhoria da seguranca publica. Ainda, segundo o documento, essa
concentracdo de interesse se destacava "especialmente nas &reas geogréficas de comum
interesse, especificamente o Entorno do Distrito Federal, regido onde se confundem o Estado
de Goias e o Distrito Federal na convivéncia dos problemas ligados ao alto indice de
criminalidade” (GOIAS, 2014).

Em setembro de 2014, o procurador geral Rogério Ribeiro Soares julgou o caso e,

através do parecer previo AS/SSP n° 237/2014, solicitou alguns ajustes no documento,
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especialmente em relacdo a formatacdo formal e a inclusdo de clausulas relacionadas ao plano
de trabalho e despesas. Apesar do parecer favoravel, ficou claro que eram necessarios ajustes
significativos para garantir a viabilidade e a eficacia do acordo (GOIAS, 2014).

Por outro lado, a razdo pela qual a continuidade do processo ndo ocorreu e a auséncia
de julgamento ndo foram claramente definidas. No entanto, em 2020, o processo n°
201400016001902 foi encerrado, e os autos fisicos foram encaminhados para incineragao.
Essa acdo foi realizada sob a supervisdo de Humberto Carlos de Castro Gomes, Major da PM
e Chefe da PM-4 (GOIAS, 2020).

Reforcando sobre a integragédo, esses sistemas de controle operacional oferecem a
capacidade de acompanhar simultaneamente as viaturas durante ocorréncias, o que representa
uma ferramenta crucial para aprimorar o desempenho nas investigacdes e nas atividades
operacionais no Entorno do Distrito Federal. No ano subsequente ao acordo, em 2015, outra
cooperacdo entre as corporagOes foi realizada, com intuito de aumentar a efetividade das
unidades em Ceilandia, o Batalhdo de Policiamento Ambiental e o comandante do Batalhdo
de Aguas Lindas de Goias se reuniram na sede do 10° BPM (PMDF, 2015).

A colaboracdo entre a PMDF e a PMGO demonstra uma efetividade notavel,
conforme observado em uma nota divulgada pela PMDF. Outra acdo notavel ocorreu na
cidade de Formosa-GO em 2017, onde, com o auxilio do servico de inteligéncia, foi possivel
monitorar um veiculo e efetuar a prisdo de quatro suspeitos. Tal éxito reforca a importancia da
parceria entre a PMDF e a PMGO, como destacado na nota divulgada pela PMDF (PMDF,
2017).

Esses esforcos de colaboracdo evidenciam uma tendéncia positiva em direcdo a
integracdo e ao compartilnamento de recursos, visando uma resposta mais eficiente diante das
demandas dos policiais militares e da seguranca no Entorno Sul. Embora essa cooperacao ja
ocorra de forma informal entre os policiais, é importante ressaltar a necessidade de
formalizagdo dessas praticas para promover melhorias substanciais

Outra demonstracdo da eficacia da cooperacdo entre as forcas de seguranca ocorreu
em Santa Maria, onde as equipes se uniram para uma operagdo contra um traficante, que
resultou na priséo do criminoso, que estava com 60 quilos de maconha. Em nota, ressaltaram
"mais um exemplo da importancia da cooperacdo entre as forcas de seguranca para combater
o trafico de drogas e garantir a tranquilidade e seguranca da populacdo”, reafirmando o
compromisso com a seguranca e a dedicacdo dos policiais militares (DF SOBERANO, 2023).

Uma outra situagcdo ocorreu com o coronel Nunes da PMDF, que relatou em nota

estar realizando um patrulhamento na regido da cidade de Luziania quando se deparou com
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uma viatura da PMGO, um dos policiais o perguntou se "estava perdido ou procurando
alguém", ao que ele respondeu que estava apenas dando apoio. Sao situagdes como essas que
ocorrem no dia a dia dos policiais, que reafirma a necessidade de reforcar a parceria por meio
de um plano formal (PMDF, 2017).

A andlise da integracdo no Entorno Sul destaca a necessidade premente de
democratizagéo dessas instituicdes, por meio da consolidagéo de acordos e parcerias, visando
aprimorar a efetividade das operacdes. Destaca-se que esse processo sera realizado por meio
de um questionario direcionado aos policiais militares dos seguintes batalhdes: 19° Batalhao
em Novo Gama-GO, 20° Batalhdo em Valparaiso-GO, 9° Batalhdo no Gama-DF e 26°
Batalhdo em Santa Maria-DF. Essa iniciativa visa ndo apenas coletar informacgdes sobre as
percepcOes e experiéncias dos policiais, mas também promover um didlogo participativo e
inclusivo, essencial para o fortalecimento da cooperacéo entre as forcas policiais na regido do

Entorno Sul.

4 METODOLOGIA

A metodologia empregada nesta pesquisa abrangeu uma abordagem mista,
combinando elementos quantitativos e qualitativos para uma analise abrangente da integracéo
das Policias Militares do Distrito Federal (PMDF) e de Goias (PMGO) na regido do Entorno
Sul. Inicialmente, foi conduzida uma revisdo bibliografica abrangente, consultando fontes
confiaveis como livros, artigos cientificos e documentos oficiais, a fim de embasar
teoricamente o estudo sobre seguranga publica e integragdo policial.

Posteriormente, foram aplicados questionarios estruturados a 130 policiais dos
batalhdes selecionados: 19° Batalhdo em Novo Gama-GO, 20° Batalhdo em Valparaiso-GO,
9° Batalhdo no Gama-DF e 26° Batalhdo em Santa Maria-DF. Esses questionarios foram
elaborados com questdes especificas para coletar dados sobre os desafios enfrentados e as
oportunidades percebidas em relacdo a integracdo e cooperacdo entre as forcas de seguranca.
As perguntas abordaram temas como comunica¢do, compartilhamento de informagdes,
coordenacdo de operacdes e uso de tecnologias.

A analise dos dados foi realizada utilizando técnicas estatisticas descritivas para
identificar padrdes e tendéncias nas respostas dos questionarios. Além disso, foi adotada a
analise de conteudo para interpretar as respostas qualitativas, permitindo uma compreensdo

mais profunda das percepg¢des dos policiais sobre a integracdo operacional.
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Esta abordagem metodoldgica mista foi escolhida para garantir uma compreensdo
abrangente e detalhada dos desafios e beneficios da cooperacdo entre a PMDF e a PMGO na
regido do Entorno Sul do Distrito Federal. A pesquisa foi conduzida no ano de 2024, visando
capturar informacdes atualizadas e relevantes sobre a situacdo da seguranca publica nessa area

especifica.

4.1 AVALIACAO DOS BENEFICIOS E DESAFIOS DECORRENTES DESSA
INTEGRACAO POR MEIO DA APLICACAO DE QUESTIONARIOS

Os questionarios foram aplicados nos seguintes batalhdes: 19° Batalhdo em Novo
Gama-GO, 20° Batalhdo em Valparaiso-GO, 9° Batalhdo no Gama-DF e 26° Batalhdo em
Santa Maria-DF. Recebemos 130 respostas dos servidores, que permitem avaliar os possiveis
beneficios e desafios decorrentes dessa integracdo entre a PMDF e a PMGO.

Dentre os entrevistados, 71 (54,6%) fazem parte da PMGO e 59 (45,14%) fazem
parte da PMDF. Dentre estes 30,8% (total de 40 servidores) disseram que deixou de prender
algum criminoso em virtude de ter fugido para um estado vizinho (Goiés e Distrito Federal), e
63,8% (total de 40 servidores), dizem que ndo influenciou e 5,4% s&o neutros (nem
concordam e nem discordo).

Para tanto, dentre eles 69,2% disseram que ndo se aplica em questdo de ter deixado
de prender um criminoso nos ultimos anos. Aos que tiveram situacdes, responderam que 3,1%
ocorreram em 2000 a 2009, 7,7% de 2010 a 2019, 0,08% em 2020 e 2021, 4,6% em 2022,
10,8% em 2023 e 3,1% em 2024. Observa que se pelo menos o servidor, tenha deixado de
apreender um criminoso, foram 40 que conseguiram fugir.

Dentre as cidades que informaram que se pudesse realizar prisao, caso fosse possivel
sair da sua area de patrulhamento, 12 (9,2%) informaram que foi em Santa Maria-DF, 8
(6,2%) em Gama-DF, 14 (10,8%) em Valparaiso de Goias-GO, 9 (6,9%) em Novo Gama-GO.
Conforme detalha o gréafico abaixo:

@ Santa Maria-DF
® Gama-DF
Valparaiso de Goias-GO
@ Novo Gama-GO
@ Nio se aplica
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Outro ponto importante que se destaca, é quanto a repreensdo em situacfes por ter
saido de sua area de patrulhamento, sendo que 50% dos respondentes, ja passaram por estas
situacOes, 43,1% ndo passou e 6,9% ndo concorda e nem discorda. Além disso, 37,7% ja
sofreu algum tipo de reprimenda, verbal ou escrita, por algum superior ou seu par, por sair de
seu estado para dar continuidade a alguma ocorréncia para prender algum criminoso, e 53,1%

ndo passou por esta situacao, conforme demonstra no grafico abaixo:

80

69 (53,1%)

60

49 (37,7%)
40

20

12 (9,2%)

Dentre os 130 respondentes, 121 deles disseram que sim, teria interesse em dar
continuidade a uma ocorréncia mesmo sabendo que o criminoso ultrapassou a barreira do seu
estado, além disto, 101 (77,7%) ja atuou de maneira integrada com a outra forca (PMGO OU
PMDF), e obtiveram feitos positivos com a integracéo.

Neste contexto, 97,7% gostariam de serem informados em tempo real, via radio ou
outro meio de comunicac¢do formal utilizado pelas PMGO ou PMDF, sobre 0 cometimento de
algum crime ocorrido no estado vizinho, para que assim, possam somar for¢a na captura do
agressor da lei.

Outro ponto que podemos identificar que 98,5% concordam que a integracdo entre a
PMDF e PMGO ¢ benéfica para minimizar a criminalidade na regido, e assim, garantir a
seguranca publica nas areas entorno. Nisto, 54,6% avaliam que a eficiéncia da comunicagéo é
boa, 48,5% dizem que os procedimentos adotados ndo sao eficientes entre as policias
militares.

Sobre a falta de integracdo entre as forcas policiais, evidencia a importancia da
comunicagdo entre as fronteiras entre o Distrito Federal e Goias, dentre as situagdes
especificas, a maioria evidencia a necessidade urgente de melhorar essa comunicacao e a
integracdo, como a falta de comunicagdo instantdnea via radio foi mencionada como um
desafio significativo em varias situacdes. E de maneira informal, os grupos no WhatsApp,

uma solucéo parcial, tem ajudado a suprir a falta de integracéo.



15

Ainda, essas experiéncias negativas, como atrasos na captura, dificuldade de
compartilhar informacdes, falhas na comunicagédo, e assim, perdendo a oportunidade de
prender os individuos. Ou seja, impacta diretamente nas operacdes policiais, 0 que sintetiza a
importancia de otimizar as forcas policiais nas duas regides, e assim juntos, aliar as forcas
para o combate ao crime.

Os desafios enfrentados, encontramos uma semelhanga, a falta de comunicacao entre
as forcas policias, os procedimentos e jurisdicdo, na dificuldade de procedimentos formais
entre as corporacdes policiais e na limitacdo da jurisdicao, além, de terem um respaldo legal e
um suporte juridico, e também, questdes relacionadas & cultura organizacional, onde foi citado
que possa ocorrer “citmes” de ocorréncias, orientacbes dos superiores e dificuldades na
coordenacao de acdes conjuntas, também foram apontadas como desafios. Além do mais, de
tecnologias que permitam uma integracdo de comunicacdo mais eficientes entre os batalhdes,
como algum sistema que permita a consulta integrada das informacoes.

Mas, também, como evidenciado que 50% foram repreendidos quando sairam das suas
areas de patrulhamento, houve mencdes sobre a resisténcias de alguns policiais em atuar fora
das suas areas de jurisdicdo, devido ao medo de ser repreendidos ou até mesmo em falta de
orientagdes especificas de superiores, e do apoio institucional.

Foi questionado também, se possuiam alguma critica ou sugestdo, que pudéssemos
agregar aos estudos, apontam para a necessidade de melhorias na integracdo da comunicagéo
entre PMDF e PMGO, que inclui no compartilhamento de radios, sistemas de comunicagédo
eficientes e operacdes conjuntas. Além, de cooperacao entre Ministérios Publicos, melhorias

tecnoldgicas, desburocratizacdo dos processos e incentivos para os profissionais envolvidos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, os dados indicam uma reducéo geral nos indices de criminalidade tanto
no Distrito Federal e no Goiés, 0 que apontam para uma estratégia essencial para enfrentar os
desafios de seguranca na regido do entorno sul, no compartilhamento da integracéo e da
cooperacdo das forgas policiais, numa forma de otimizar os recursos e de aumentar também a
capacidade de respostas as a¢Oes nas fronteiras.

Contudo, ao avaliar a eficacia das politicas publicas implementadas tanto pela
PMGO e pela PMDF, mostra uma reducao nos aspectos positivos em relacdo a preservacao da
ordem publica. Isso ressalta a necessidade de uma abordagem integrada para a repressdo ao

crime, com estratégias adequadas para proteger todos os cidadaos.



16

Apesar dos esforcos de integracdo entre as forcas policiais, ainda h& grandes
desafios, como procedimentos operacionais e compartilhamento de informacdes, dentre elas a
falta de comunicacéo eficiente entre os PMs, limitacdo de jurisdicdo e a resisténcia de alguns
policiais, além do mais, a falta de apoio.

O questionario apresentou a importancia de ocorrer a integracdo de comunicacao
entre as duas regibes, além de uma necessidade continua de melhorias para a integracéo,
como informacBes sobre os procedimentos operacionais, sistema de compartilhamento de
informacdes em tempo real e a coordenacdo entre as forcas policiais.

Com destaque, para alcancar resultados mais eficazes, € importante o investimento
em tecnologias, promover a cooperacao entre os ministérios publicos e na desburocratizagdo
dos processos operacionais. Isso ajuda a promover uma cultura organizacional que valorize a
colaboracéo entre as equipes, contribuindo significativamente para a seguranca na regido do
entorno sul do Distrito Federal.

Em termos gerais, a avaliacdo das politicas publicas de seguranca em Goias mostra
um cenario de sucesso, evidenciado por resultados concretos na diminuicdo da criminalidade
e na promocao da seguranca e paz para a populacdo. Isso reflete um esforco coordenado e

eficiente tanto do governo quanto das instituicdes envolvidas.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

FORTALECIMENTO E INTEGRAGCAO DA

PMDF E PMGO

130 respostas

Publicar analise

Este questionario faz parte de uma pesquisa do CEGESP (Curso de
Especializagao em Gerenciamento em Seguranga Publica), da
Universidade Estadual de Goids (UEG). Esperamos contar com a sua
colaboragdo para preenchimento deste questionario. As informacgoes
serdo utilizadas para fins académicos em meu projeto sobre o
"FORTALECIMENTO E INTEGRAGAO DAS POLICIAS MILITARES DE
GOIAS E DO DISTRITO FEDERAL PARA A SEGURANGA PUBLICA NA
REGIAO DO ENTORNO SUL DO DISTRITO FEDERAL: centralizagédo de
informagdes sobre crimes como estratégia de atuagao conjunta’, e esta
sendo desenvolvida pelo discente Cap. LUIZ FERNANDO DA SILVA
MOREIRA. Sob a orientagdo do Prof. Me. Kassio Michel Pires de Sena.

130 respostas

a0 questionario e autorizo

nacional e/ou internacional.

Vocé faz parte da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) ou da
Policia Militar do Distrito Federal (PMDF)?

130 respostas

® PMGO
@® PMDF

[D Copiar

@ Aceito colaborar respondendo

apresentacao dos resultados
deste estudo em eventos da
area de seguranga piblica e
pulicagdo em revista cientifica

Tenho ciéncia da manuten¢do
do sigilo e da privacidade de
minha participacao e de meus
dados durante todas as fases..

[_D Copiar
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Considere para as préximas.

1: Sim;
2: Nao;
3: Neutro ou nem concordo, nem discordo;

Em sua atuagao como policial militar, vocé ja deixou de prender algum lD Copiar
criminoso por saber que ele reside ou fugiu para o Estado vizinho ao
seu (Goias e Distrito Federal)?

130 respostas

100

75

50

25

7(54%)
0
3

Para tanto, caso tenha vivenciado uma situag¢ao, de deixar de prender |D Copiar
algum criminoso, informe o ano em que isso aconteceu (mais
recente):

130 respostas

® 2024

® 2023

® 2022

® 2021

® 2020

@® 20102 2019
@ 2000 a 2009
@ Naio se aplica
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Para tanto, caso tenha vivenciado uma situac¢ao de deixar de prender IO Copiar
algum criminoso, informe em que cidade vocé poderia ter realizado a

prisdo caso pudesse sair de sua area de patrulhamento:

130 respostas

@ Santa Maria-DF

® Gama-DF

@ Valparaiso de Goias-GO
@® Novo Gama-GO

@ Nio se aplica

Voceé ja foi repreendido alguma vez por sair da sua area de lg Copiar
patrulhamento atras de algum criminoso?

130 respostas

80
60

40
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Vocé ja sofreu algum tipo de reprimenda, verbal ou escrita, por algum |_|:| Copiar
superior ou seu par, por sair de seu Estado para dar continuidade a

alguma ocorréncia para prender algum criminoso que sabia ter saido

de sua area?

130 respostas

80

&l

40 (37,7%)

40

20

Vocé teria interesse em dar continuidade a uma ocorréncia mesmo I Copiar
sabendo que o criminoso ultrapassou a barreira do seu Estado?

130 respostas

150
100

50

6 (4,6%) 3(2,3%)

1 2 3
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Vocé ja atuou de maneira integrada com a outra forga (PMGO OU IO copiar
PMDF) onde
surtiram efeitos positivos?

130 respostas

150

100

101 (F7,M%)

50

5(3.8%)

Durante seu dia de servigo, vocé gostaria de ser informado em tempo IO copiar
real, via radio ou outro meio de comunicagéo formal utilizado pelas

PMGO ou PMDF, do cometimento de algum crime de vulto ocorrido no

seu Estado vizinho e que possivelmente os autores possam ter

atravessado a barreira entre os dois Estados para que vocé pudesse

também somar forgas para a captura do agressor da Lei?

130 respostas

180

100

0 (0%) 3(2,3%)

1 2 3
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Vocé ja atuou de maneira integrada com a outra forga (PMGO OU IO copiar
PMDF) onde
surtiram efeitos positivos?

130 respostas

150

100

101 (77.7%)

5 (3,8%)

Durante seu dia de servigo, vocé gostaria de ser informado em tempo ID copiar
real, via radio ou outro meio de comunicagao formal utilizado pelas

PMGO ou PMDF, do cometimento de algum crime de vulto ocorrido no

seu Estado vizinho e que possivelmente os autores possam ter

atravessado a barreira entre os dois Estados para que vocé pudesse

também somar forgas para a captura do agressor da Lei?

130 respostas

150

100

0(0%) 3(2,3%)

1 2 3
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Vocé ja atuou de maneira integrada com a outra forga (PMGO OU IO Copiar
PMDF) onde
surtiram efeitos positivos?

130 respostas

150

100

101 (77.7%)

5(3,8%)

Durante seu dia de servigo, vocé gostaria de ser informado em tempo @ Copiar
real, via radio ou outro meio de comunicagao formal utilizado pelas

PMGO ou PMDF, do cometimento de algum crime de vulto ocorrido no

seu Estado vizinho e que possivelmente os autores possam ter

atravessado a barreira entre os dois Estados para que vocé pudesse

também somar forcas para a captura do agressor da Lei?

130 respostas

150

100

0 (0%) 3(2,3%)
S ————

1 2 3




Vocé enfrentou alguma situagdo especifica em que a falta de integragdo entre as
forgas policiais dificultou o trabalho de combate ao crime? Se sim, poderia
compartilhar essa experiéncia?

130 respostas

MNao
MWao.

Nao se aplica

Sim

Vdrias , comunicacdo esta em todas .

Gracgas aos grupos de WhatsApp estamos suprindo a falta de integragéo.
Sim!

W&o, na regido do entorno essa integragao tem ocorrido, existe uma grande camaradagem
entre os militares da PMDF & PMGO.

Sim, durante acompanhamento na BR 040 um veiculo se evadiu da equipe sentido valparaiso e
nédo havia meio de comunicag@o com prefixos do estado de Goias para apoio. Para conseguir
tal apoio foi necessério enviar uma mensagem de dudio pelo aplicativo telegram no grupo da
“operagdo atena®. No entdo o apeio s6 chegou minutos apds o carro ser interceptado e o autor
ja estava detido.

S4 tive problemas em registrar uma ocorréncia no CIOPS. Temos os ndmeros funcionais dos
CPU's mais proximos, mas seria bom excepcional ter como saber via radio ou grupos de
WhatsApp termos as ocorréncias que podem envolver bandidos atravessando as divisas
empreendendo fuga

Sim. Falta de uma comunicacio instantanea vai rede-radio, pois s6 ha comunicacao por
telefone e/ou aplicative Whatsapp.

Bandidos que roubaram comércio em Santa Maria e por falta de comunicagdo nao
conseguimos prender os infratores da lei.
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Ultrapassar a barreira dos estados

Mao se aplica.

Sim, em fechamento de comércio noturno na regido do DF
Furto/roubo de veiculos.

Sim eu tive que me deslocar do Gama para Santo Antdnio do Descoberto para fazer o registro
de uma ocorréncia de Furto ou roubo de veiculos fato ocorrido a Tkm da area do Gama

Ainda ndo enfrentel essa situacdo
Hj com a comunicagdo via watts facilitou bastante a comunicacao/ integragio
Falta de integragdo e compartilhamento de informagdes e servigo de inteligéncia

N&o uma situagdo especifica, mas alguns casos em que se houvesse integragdo a resposta
seria dada com eficiéncia. O eompartilhamento de informagdes € essencial, muitas vezes uma
viatura do outro Estado estd mais proxima do que uma especializada ou outra nossa.

Foi preciso fazer um cerco policial e ndo foi possivel pela falta de comunicacdo com a pmdf
Mao!

Roubo/furto a veiculo os meliantes sempre correm para o estado vizinho e uma falta de
comunicagao rapida com a PMGO faz com que percamos muito tempo tentando avisa-los por
meio de comunicagao informal.

nao

Mao recordo.

A falta de comunicacdo via Radio entre as equipes da PMDF e PMGO dificultaram a captura de
um elemento que se evadiu da guarnicao.

Comunicagao radio, telefone deficiente
Mao no
NAD!

Situagdo que um traficante morava na Santa Maria e atuava no Valparaiso, Tivemos
dificuldades na localizagdo do enderego do meliante por falta de dados Das forgas de
seguranga publica do DF.



Falta de integracdo entre o COPOM/DF e COPOM/GO
nao.

Houve vdrias situagbes em que criminosos fugiram para Goids e, até a informacéo chegar a
PMGO, os criminosos conseguiram fugir

Falta de compartilhamento integrado entre as for¢as de seguranca, pois o individuo tinha
passagens criminais no Estado de Goias, mas nao detectado no sistema do DF,

Apenas vi colegas, nunca vivenciei.

Quando autores de crimes na Ceilandia, fugiram para a cidade de Aguas Lindas/GO,
dificultando a captura dos elementos.

Criminosos monitorados que transitam entre estados e ndo tem as informacgodes
compartilhadas.

Carro roubando que veio do DF para o Val passou duas ruas acima de onde estava, mas pela
falta de interagdo sé ficamos sabendo depois

A falta de comunicagéao, ou a precariedade nessa comunicagao entre as forgas policiais.

Veiculo roubado na area do Gama que se evadiu pra area do Novo Gama e sem um rapido
contato com viaturas do Goias o cerco a ser montado ndo foi realizado da melhor maneira.
Autor se evadiu deixando o veiculo produto pra tras.

Situacdo em que a Rotam Goids em atuagao na area de Santa Maria deteve individuo por
trafico na Santa Maria e o policiamento do DF sé soube, pois houve desavenga com 0s
envolvidos no local em que quem acionou a PMDF foram as pessoas da casa em que a Rotam
havia entrado e detido uma pessoa e certa quantidade de drogas.

Sim. Acdes ditas "conjuntas” onde nao sdo repassadas informacdes e, por muitas das vezes
por vaidade, acaba se perdendo a ocorréncia.

N&o me recordo.

Sim. Cacgada ao Lazaro.

Sim; por falta de comunicagao a respeito de um carater geral em fuga.
Nao.,

Sim, mas recente em fevereiro 2024, num roubo em residéncia na casa de um padre em
Taguatinga, um dos autores foi visualizado com o veiculo que participou do ato criminoso na
BR 040 proximo ao Cond. Total Ville, apés acompanhamento a abordagem so6 foi possivel
numa rua proximo a entrada dos moéveis Sucupira, devido as redes sociais (Whatsapp) as
VTRs da PMGO chegou no local, bem rapido, o que embarreirou a ocorréncia foi o registro pois
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inicialmente era para ser feito na 20a DP, Gama, com a troca de plantao, nem a DP (12a) onde
ocorreu o fato quiz dar o desfecho, sendo necessario deslocamento ao CIOPS de Luziania,
para o registro do flagrante, a vitima teve que deslocar de Taguatinga para o Gama e depois
Luziania.

Devido a comunicacao entre Goids e DF se dar apenas pelo grupo de WhatsApp "Integrado”, ha
um atraso no recebimento de informagdes. Esse atraso, em alguns casos, acarreta o
insucesso da captura de algum criminoso ou a ndo recuperac¢do de algum bem subtraido.

Tinhamos a informagao e imagem de um veiculo produto de roubo/furto dentro de uma
residéncia na cidade de Santa Maria/DF, mas fomos impedidos de deslocarmos ao endereco.
Apdés alguns minutos conseguimos contatar a PMDF sobre o fato mas ndo em tempo habil,
pois o veiculo ja havia sido retirado do enderego e ninguém foi encontrado na residéncia.

Falha na comunicagao entre as duas forcas dificulta as agdes policiais, principalmente
ocorréncias cujos crimes sdo praticados em um estado e o autor preso no estado vizinho.

Sim, situagao de ocorréncia de tréfico de drogas na Cidade de Santa Maria em que se
houvesse integragao entre as forgas de seguranga publica as esquipes teriam maior respaldo
na agao e prisdo dos infratores da lei.

Sim, falta de apoio, por julgar que a pmgo mata demais
Sim. Situagdo de prender foragidos do Goids que vdo para o DF.

Vejo que a PCDF é forga inimiga. Nao estdo preocupados com a criminalidade e sim se as
pmgo e pmdf estdo atuando em sua drea. Por exemplo, a agéncia Prisional do DF estava
passando varios foragidos da justi¢a, que comegamos essa parceria pmgo e agéncia Prisional
nos municipios do entorno do DF. Depois comegamos a cumprir esses mandados de prisao
em cidades do DF. A PCDF fez um papel para a secretaria de seguranga publica “proibindo” o
cumprimento dessas diligéncias nas area deles. Esse é so 1 exemplo dentro de varios. E outra
coisa, tem muito faccinado se escondendo nas area do DF. POR QUE SERA?

Sim, iniciamos acompanhamento a veiculo em Goias, e quando passamos para a drea do DF a
dificuldade na comunicag¢ao com a PMDF foi bastante dificil, devido as condigdes praticas de
servigo, tipo radio, funcionais etc.

A falta de comunicagao integrada ja prejudicou em poder informar sobre veiculo roubado na
regiao do entorno e entrado na cidade do Gama DF

Geralmente a fala de comunicacdo imedia via radio dificulta a resposta eficaz na captura de
algum infrator que sai de valparaiso ou entra. O que ajuda bastante ainda, é o grupo integrado
via WhatsApp. Porém nem todos os policiais do entorno do DF fazem parte desse grupo, bem
como nem todos policiais de gama , santa maria e adjacente tbm nao fazem parte do referido
grupo de WhatsApp.

Na resolugé@o de ocorréncia, a falta de comunicagao via radio e a troca de informagdes de
ambas as institui¢oes, dificulta muito o fechamento do trabalho. /



Nenhuma situagdo especifica

Sim, abordamos um veiculo, verificamos todos os dados e em seguida liberamos. Porém o
veiculo havia sido roubado algumas horas antes no DF, e ndo haviamos recebido a
informacéo.

Nada a declarar

Diversas vezes, poderia escrever um livro aqui, santa Maria, novo gama, valparaiso situagao
corriqueira e recorrente, diversos outros pontos que prejudica a atividade fim, inseguranga
juridica, falta de interesse na atividade fim ex: 6 turma proibiu abordagem ninguém disse um
A, Corolla ndo é viatura, ASX sem cubiculo néo é viatura, DODJE JOURNEY que ndo sobe um
meio fio baixo ndo é viatura. Dentre centenas de fatores que faz da capital um berco de
facgdes criminosas, € do nosso lado a melhor seguranga publica do pais, A quem interessa
iss0...?

Falta de informagdes
Sem experiencia neste contexto.
Demora na apresentagao de preso em outro estado ou até mesmo no estado de origem

Sim. Na DF 290 houve a tentativa de roubo de uma bicicleta de um PMDF que se houvesse
comunicagdo de radio integrado das policias, muito provavelmente teria pegado o infrator.

Em relagdo ao sistema que nao é integrado, os antecedentes criminais na consulta sé consta
do préprio Estado.

Fomos atrds de um carro roubado que estava no VALPARAISO e ndo conseguimos apoio num
momento crucial da busca.

Nao

Sim, quando da consulta do banco de dados dos criminosos de Brasilia-DF.

31



Quais sado os principais desafios que vocé enfrenta ao realizar operagdes policiais
nas areas de fronteira entre o Distrito Federal e Goias?

130 respostas

Comunicacao

Nao

Mo se aplica

Adeguacao aos procedimentos

Falta liberdade de agédo e pouca comunicagio entre 0s co-irmaos
A falta de comunicagdo € um desafio

Falta de efetivo nas ruas e liberdade de acao.

Falta de amparo legal, tanto na esfera administrativa no ambito da PMDF, quanto na esfera
judicial.

Mao participei de nenhuma ocorréncia em que o criminoso saiu do DF.
Comunicagdo e integragdo efetiva entre as duas Policias Militares.

A falta de uma sistema de comunicacdo mais eficaz, atualmente o principal meio de
comunicagao ocorre via WhatsApp.

Falta de comunicagdo em tempo real com a PMGO
A integragdo entre as equipes que ocofre apenas em grupos de WhatsApp

A posicao geografica facilita a fuga dos criminosos, os acessos sio favoraveis para os
criminosos.

Nenhuma.

Uma rede radio comum nas salas de radio e/ou HT's entregues para os Grupamentos Taticos
copiando as ocorréncias que podem resultar em fuga de bandidos para a divisa.

Delegacia para registro.
Falta de integracdo na comunicacao.

Comunicagdo com a forga vizinha e muitas vezes o chamado ciime por parte de alguns
policiais que ndo gostam de trabalhar em conjunto, poucas excecdes é claro.
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N&o conhecer as regides do Goiais
Comunicagdo com a outra policia

O principal desafio é a falta de integracdo nas comunicagdes e a dificuldade de acesso a
antecedentes criminais de criminosos contumazes na regiao do DF.

Falta de comunicacao entre as policias

Falta de apoio operacional das viaturas de area do DF

Falta de comunicagdo entre as policias.

Falta de efetivo para respostas rapidas

Falta de integragdo das comunicagdes da rede de radio.

Falta de informacao

Acredito a falta de comunicacao

Radio integrado

Acredito que poderia ter mais agoes conjuntas pmdf e PMGO

Nao ir muito além da fronteira por receio de reprimendas.

Integragdo e troca de informagdes

Falta de autorizacdo e autonomia para atuar em outro Estado.

A falta de integragao é comunicagao.

Central de Operagdes (COPOM) nem sempre a ligagao é destinada a UF correta.
Dificuldade no registro de ocorréncia

A falta de integragao entra as instituigoes.

A falta de interagdo e comunicagao nuita buricracia também:.

Repressao dos superiores

Falta de suporte juridico e diplomas legais que discipoinem a integragao.

Amparo juridico € da corporagao.
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A comunicagéo via radio.

Ma divisa entre Distrito Federal-DF e Goids-GO, no bairro Céu Azul tem uma rua que um lado é
DF & no outro é GO. No GO tem horario para fechamento do comércio e no DF ndo tem, assim
a perturbagdo do sossego de um lado (GO) € encerrada e no outro (DF) ndo tem fiscalizagao e
nem horario para fechamento e as pessoas ficam a madrugada consumindo bebidas
dlcoolicas e com musicas altas encomodando os moradores e aumentando a criminalidade,

Falta de amparo legal.
A Comunicacgao
M

Em caso de cometimento de crime, onde este evadiu-se para o Goias, onde o ideal seria uma
imediata diligéncia/patrulhamento na cidade goiana vizinha. Considerando os informes de
provavel destino do suapeito e DHL da ocorréncia.

Mo momento nenhum

ACREDITO QUE NENHUM, DESDE QUE HAJA A DEVIDA COMUNICAGAQ COM SEU ESTADO A
INFORMAGAO DA REALIZAGAO DA OPERAGAQ.

Questdes Juridicas
Falta de comunicagdo

Pela parte do Estado de Goids as delegacias ndo tem suporte necessario para um bom
trabalho.

A morosidade da PMDF,
nenhuma.

A falta de informacdo em tempo real de eventuais ocorréncias nas cidades vizinhas, como
veiculos roubados, roubo, etc

Integragdo e apoio.
Falta de amparo institucional.
Orientacdo de ndo atuar

Falta de apoio Institucional. é’
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13/04/2024, 13:02 FORTALECIMENTO E INTEGRAGAO DA PMDF E PMGO

Responder procedimento por estar fora de area

Autorizagao do Superior

0 acesso integral as informagbes necessarias para o0 bom emprego do policiamento
Inseguranga juridica que respalde a atuagao e seus resultados.

Judicial

Policia civil

Falta de conhecimento da area

No Goias nenhuma

Um meio de comunicagao eficiente. E um mecanismo de consulta integrado entre as forgas
de seguranca.

Comunicagao
A inseguranga juridica para atuagao no DF.
Diferenca de procedimentos e falta de comunicagao entre as Corporagoes PM.

A liberdade de acao fora do municipio, pois muitos policiais ainda entendem que quando a
viatura sai da “area de atuagao “ € menos uma viatura para atender ocorréncia. Alguns
policiais se preocupam em apenas atender a ocorréncia gerada pelo copom e nao com
resultados de uma ocorréncia de vulto. E preferivel para alguns apenas que se atenda a
ocorréncia e ali ela seja finalizada, do que levar o nome do batalhdo para se destacar em uma
ocorréncia.

A questao de onde pode ter comegado a ocorréncia.
Radio

Até onde cada uma das policias podem atuar

Falta de apoio do escalé@o superior

Respaldo juridico

Nenhuma

Os comandantes permitirem o deslocamento para outras regiées com o objetivo de
combaterem o crime. V4



Judicigrio do DF,
Por parte da PC; no momento da apresenta¢3o do agressor a autoridade policial.
Autonomia e comunicagao,

Dar a continuidade na Justica pois tem ocorréncias que demoram mais de oito anos para
consumar a audiéncia no judicidrio.

Diferenga na maneira de operar.
MNao ha
Menhum

Dependendo do oficial coordenador de policiamento do dia, a autorizagdo deste é um
empecilho para realizar operagdes nas areas de fronteira.

Comunica¢do em tempo real em ocorréncias de vulto.
Comunicagao,

Comunicagdo, integragao e respaldo para poder atuar.
Falta de comunicagdo via radio.

Nao se aplica.

Compartilhamento de informagdes, ciomes de ocorréncia
MP, prapria policia.

PCDF

Menhum

Pré julgamento

Autorizacdo do poder judicidrio na atuacdo principalmente no DF.

Aais 24 respostas estio ocultas
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Critica e/ou sugestao:

130 respostas

Nao

MNenhuma

Mais comunicacdo.

N

Nenhuma.

Nenhuma

Muitas ..

S3o realidades diferentes dificultando a agdo policial

Mais interagdo entre os policiais para realizar um melhor trabalho, visando finalizar a captura
da melhor forma possivel

Melhores estratégias para o combate ao crime e uso da tecnologia.

Que radios da outra corporacao fossem cedidos para os batalhdes que atuam em areas de
diviza,

Responder o questionario apenas policiais que ja passaram ou presenciaram ocorréncias que
extrapolaram as divisas.

Trabalho de grande valia! Ganha a sociedade do DF e a sociedade do Goids! Parabéns!
Criar um meio de comunicacio via radio que seja integrado e eficaz.

Que as PMs compartilhem alguns radios, que o Radio Operadores acompanhem em tempo
real as ocorréncias e repassar aquelas ocorréncias em que possam ter desdobramentos no
outro estado. Dessa forma a comunicagdo chegaria de maneira mais eficiente.

Hoje temos grupos de WhatsApp com policias que atuam nessas areas e isso tem ajudado
muito no combate a criminalidade. Com diversas ocorréncias que gragas a informacgao foi
possivel prender o autor que ja estava em outro estado. Mas acredito que através do RO essa
informagdo chegaria mais rapido e pra todos de servigo.

MNao tem
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Melhorar a comunicagdo para melhorar a integragao.
Sistermna de radio integrado entre a PMGO e PMDF.

Anos atras, quando eu era do policiamento do centro da capital, o Unidade da PMGO de .ﬂguas
Lindas entrava na nossa rede radio e passava situacdes de criminosos que estavam em
Gnibus ou situagbes de ocorréncias graves em tempos real, era uma maneira de abreviar essa
comunicagio.

Sem sugestao
Melhorar a comunicagédo entre a PMDF e PMGO.

Critica: a regido de Novo Gama & péssima de sinal de radio, falta de radios comunicadores,
sistema peéssimo para consulta de mandados e informacgdes de foragidos da justica.
Sugestdo: ter uma maior comunicagio entre as comparagdes e melhora do sistema da PMGO.

Ter uma integragdo PMDF e PMGOD
Excelente trabalho para fortificar a integragdo

A unificagao nacional dos sistemas integrados para consulta de veiculos, infratores da lei e
antecedentes criminais; e um estreitamento nas relagées interorganizacionais.

Sem alteracdo

Vejo de forma positiva a integragdo das policias do entorno, a comunicagdo imediata de
determinados crimes é fator primordial para o combate ao crime na regido.

Temos que aumentar o efetivo no entorno
Melhorar as comunicagoes

Respondido acima

Sem criticas

Integrag&o via radio

Ter uma policia mais participativa.

Maior integragdo entre as forgas e inteligéncia

Integracac & a saida para a resposta a criminalidade, sistema dnico e integrado envolvendo as
forcas policiais, é’



Teria que ter mais integridade e comunicagao entre as forgas Policias ndo s6 entre GO d DF
mais no Brasil como um todo

Sugiro um Termo de Cooperagio para que os batalhdes limitrofes de UF diferente possam
atuar em apoio com mais autonomia, sem as mesmas limitagdes burocraticas que de fato séo
coerente para outros batalhdes que ndo fazem parte dessa regido limitrofe.

Comunicacdo entre COPONS
Boa sorte
Acho que deveria ter mais agdes conjuntas entre as instituicies.

Que a comunicagao seja melhor e com clareza da ocorrencia,que realmente haja interagao
entre as forcas para melhor rescluccdo do problema.

E preciso um canal de comunicacio mais efetivo entre as policias de cada estado, assim
CcOmo acesso conjunto a meios de pesquisa tanto de pessoas como de veiculos.

Seria interessante pacificar a integracio das forcas policiais da RIDE, conferindo legitimidade
e legalidade aos policiais!!

W&o tenho.
Aumentar a fiscalizagdo e restringir horario de funcionamento por parte do DF.

Sugestdo: Sistema de comunicagdo entre a PMDF e PMGO eficiente para as equipes de RP e
Especializadas.

Deve ter mais comunicacio com mais eficienncia,

As equipes de servigo, informalmente se comunicam. E sim, seria melhor uma comunicagio
organizada pelas corporagbes, Comunicacao oficial. Mem que fosse um COPOM
descentralizado por regido. Explo 6° CPR (PMDF) e 5° CRP (PMGO) ou um aplicativo para
computadores ou celulares,

Falta Efetivo para dar suporte,dependo do momento as dreas fica desguarnecida.

NAQ

A atuacdo das forgas policiais no DF deveria ser mais respaldada pelo judiciario do Distrito
Federal.

Melhorias das comunicagdes e dos estabelecimentos de delegacias

As duas instituigoes deveriam estar mais alinhadas em todos os servigos prestados a
populagao. /



Integra¢do nas comunicagies

Ter mais operagdes em conjunto com a PMOF, uma vez que existe um bairro que faz divisa
com o Distro Federal e causa bastante transtorno com relagéo a pertubag8o de sossego
alheio.

Ha que criar um mecanismo de integragdo, principalmente referente a informagdes e
inteligéncia

Falta integrag@o operacional e administrativa.
Integragdo das forgas do DF e GO seria de grande valia,
Boa sorte

Sugiro uma liberac8o pré existente para desenvolver as ocorréncias que transpde a area de
atuacao. Por vezes, ao solicitar a cadeia de comando a autorizagao para deslocar até o local
pretendido (fora da drea), traz prejuizo ao tempo de agdo, devido essas autorizagdes surgirem
de farma delicada. Se houvesse uma liberagdo 4 pré existe, as equipes contariam com
vantagem tatica, deslocariam mais rapido e durante o deslocamento solicitariam o apoio da
policia Coirma, que também j& estaria previamente autorizada por seu comandante, dessa
forma as operagies integradas atingiriam mais eficdcia,

Integragdo das forgas
Sem mais
Melhor comunicac@o e integragao

Abertura de mais vagas em cursos de especializagdo para que policiais de coirmés possam
compartilhar conhecimento, experiéncia e doutrina. Padronizagéo de procedimentos entre
coirméds, Aprimoramento no compartilhamento de informacgoes e integragio entre sistemas.,

Nao atuar de forma alguma no DF

Utilizar aplicativo compartilhado entre as duas PMs. Que possam trocar informacoes,
mensagens, imagens, videos

Melhorar a comunicacio em servigo

Sugestdo seria criar meios em que as forgas de seguranga se comuniquem, passando
informagdes em tempo real de ocorréncias de grande relevancia.

Rede radio integrada ou rede social formalizada para fins de divulgagdo de ocorréncia

Atuar no DF hoje é muito dificil, ndo se tem uma interagdo entre todas as forgas de seguranga
e o proprio judicidrio!
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Maior integragio entre as forgas estaduais.

Integragdo de sistemas informatizados entre as corporagbes
Melhoria na comunicacdo via radio

Criagao de um canal de comunicagdo comum q seja em tempo real.
Mada a relatar

D deslocamento realizado pelas equipes do DF séo proibidas pelos nossos comandantes,
E necessario a mudancga de entendimento para que essa integracio possa avancar.

Sem criticas e sugesties,

Integrar ndo somente as PM's; também a policia civil, para que ndo ocorra tanta burocracia na
apresenta¢do de um criminoso. Afinal, quem tem a perder € s6 o bandido.

Menhuma .

Ja batemos na tecla, na maior integracao na rede radio Gama/Santa Maria e Valparaiso, Novo
Gama, Ocidental e Santos Antdnio do Descoberto. E todo Cmd diz que vai resolver, mais ndo
sair nada no papel ou efetividade.

A integracdo seria uma das formas de otimizar o servico de ambas as regides, ja que os dois
estados sdo divididos por apenas uma linha.

Comunicagao de radio deveria ser DF/Entorno
Melhorar a Integragao sera excelente.

Sugiro que haja um canal de comunicacdo, preferencialmente via radio, para que as
informagbes sejam recebidas ao mesmo tempo pelos policiais do DF e GO. Além disso, a
necessidade de uma integracdo politica e entre os comandos das duas Unidades da
Federagdo para que haja respaldo juridico ao policial caso necessite ultrapassar a fronteira.

Melhorar a comunicacdo em tempo real entre cidades vizinhas, principalmente entre cidades
gue fazem fronteira com outro estado.

Melhor integragio, compartilhamento de dados e melhoria na comunicagio, um centro de
operagdes policiais integradas surtiriam melhores efeitos.

Melhorar comunicacao, talvez um radio conjunto, estabelecimento de um plano de defesa para
atuar em conjunto na regiao de divisa. Féruns, reunides e ou intercambio entres as forgas.

Menhuma.



Nao se aplica.

Devem ser criadas cada vez mais operagdes conjuntas para o fortalecimento da unido das
for¢as e um copom unificado ou uma cabine conjunta para acompanhamento de ocorréncias
em tempo real

Nao.

Excelentes perguntas

S6 elogio, a integragdo entre as Policias, precisamos disso, nosso inimigo é outro.

Que Oficiais Da Policia, procurem junto aos MPs melhores acordos para atuac¢ado dos Pragas e
integra¢do em conjunto, principalmente no DF em cidades vizinhas ,pois temos casos de
separagao de jurisdi¢do por uma rua , um lado.

Poderia haver uma integragao entre as for¢as de segurancga publica na regido do entorno e DF
que limitam as dividas de municipios do DF e Goids principalmente em relacdo a comunicag¢ao
via radio em tempo real

Uma rede radio que abrange regidao do DF e entorno.

Integragdo dos Sistemas de Consulta das duas corporagoes.

Regides como entorno de um

Estado ou macrorregiao necessitam de uma forca uma” com atuagao voltada as demandas

especificas daquela mesorregido, apoiada pelos orgaos de fiscaliza¢ado e controle. Além do

que, estimulos aos policiais envolvidos diretamente no problema, seja com recompensas de
quaisquer espécies, seja com qualificacao acerca dos eventos a serem sanadas.
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