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Resumo

O papel das unidades especializadas de policiamento, como a Rondas Ostensivas Taticas
Metropolitanas (ROTAM), sdo fundamentais ha manutencdo da ordem e seguranca publica.
No contexto do Centro de Formacéo Policial (CFP), a formacao dos discentes torna-se ainda
mais relevante, pois esses futuros profissionais estardo diretamente envolvidos na
implementacdo e execucdo das estratégias dessas unidades especializadas. O objetivo
principal deste estudo é obter uma compreensdo aprofundada da maneira como os alunos da
2% turma de 2023 do Centro de Formacdo Policial (CFP) percebem as estratégias de
policiamento adotadas por unidades especializadas, focando especificamente na Rondas
Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM). Adotando uma abordagem mista de métodos
qualitativos e quantitativos, a pesquisa utilizou questionarios distribuidos aos alunos do
Centro de Formacdo Policial (CFP) e complementou as respostas com uma pesquisa
bibliografica aprofundada e analise de documentos institucionais da Policia Militar de Goias.
Os resultados revelaram uma compreensdo unanime e positiva das estratégias da ROTAM,
destacando sua eficicia percebida, alinhamento ético na seguranca publica urbana. A
dualidade na formacéo policial apontou para a necessidade de aprimoramentos continuos nos
métodos de ensino. Diante desses achados, a necessidade de uma formacdo continua e
aprimorada, visando ndo apenas a uniformidade, mas também a exceléncia nas préaticas
policiais. Além disso, a pesquisa destaca a importancia da confianca da comunidade nas
unidades especializadas, ressaltando a necessidade de manter altos padrdes éticos e legais.
Este estudo fornece uma base sélida para futuras investigacdes e contribui para o continuo
desenvolvimento de estratégias eficazes e éticas.

Palavras-chave: ROTAM. Seguranca Publica. Estratégias. Formag&o.

Abstract

The role of specialized policing units, such as the Metropolitan Tactical Ostensive Rounds
(ROTAM), is crucial in maintaining public order and safety. In the context of the Police
Training Center (CFP), the training of students becomes even more relevant, as these future
professionals will be directly involved in the implementation and execution of the strategies
of these specialized units. The main objective of this study is to gain a thorough
understanding of how students from the 2nd class of 2023 at the Police Training Center (CFP)
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perceive the policing strategies adopted by specialized units, focusing specifically on the
Metropolitan Tactical Ostensive Rounds (ROTAM). Adopting a mixed approach of
qualitative and quantitative methods, the research used questionnaires distributed to students
at the Police Training Center (CFP) and complemented the responses with an in-depth
literature review and analysis of institutional documents from the Military Police of Goias.
The results revealed a unanimous and positive understanding of ROTAM strategies,
highlighting their perceived effectiveness and ethical alignment in urban public safety. The
duality in police training pointed to the need for continuous improvements in teaching
methods. In light of these findings, the necessity of continuous and enhanced training, aiming
not only for uniformity but also for excellence in police practices. Additionally, the research
emphasizes the importance of community trust in specialized units, highlighting the need to
maintain high ethical and legal standards. This study provides a solid foundation for future
investigations and contributes to the ongoing development of effective and ethical strategies.

Keywords: ROTAM. Public Safety. Strategies. Training.

1 INTRODUCAO

O papel das unidades especializadas de policiamento, como a Rondas Ostensivas
Taticas Metropolitanas (ROTAM), sdo fundamentais na manutencdo da ordem e seguranca
publica. No contexto do Centro de Formacéo Policial (CFP), a formagdo dos discentes torna-
se ainda mais relevante, pois esses futuros profissionais estardo diretamente envolvidos na
implementacado e execucao das estratégias dessas unidades especializadas.

A ROTAM, conhecida por suas taticas diferenciadas e abordagem especializada,
representa uma faceta significativa da atuacado policial, respondendo a situac6es de alto risco e
demandando um treinamento especifico. Com a 2% turma de 2023 do CFP em foco, é
imperativo compreender como os discentes percebem e assimilam as estratégias de
policiamento empregadas por unidades como a ROTAM, considerando a influéncia dessa
percepcao em sua futura pratica profissional.

A pesquisa é relevante para ajustar métodos de ensino, preparar futuros policiais para
desafios especificos e promover a eficicia, aceitacdo e adequacdo ética e legal dessas
estratégias. Além de contribuir para o aprimoramento constante das praticas policiais, a
pesquisa busca compreender como a percepcdo dos discentes impacta na motivacdo e
comprometimento profissional, influenciando a cultura organizacional e promovendo um
ambiente de trabalho alinhado com as expectativas da sociedade. Em suma, visa fornecer
subsidios para o continuo aprimoramento do treinamento policial, promovendo praticas mais

eficientes e éticas.



Diante da relevancia das unidades especializadas de policiamento, como a Rondas
Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM), e considerando a formacdo dos futuros
profissionais no Centro de Formacao Policial (CFP), surge uma série de questionamentos que
demandam uma investigacdo aprofundada. Diante desse contexto, a problematizacdo se
estrutura em torno da seguinte questdo problema: Como as estratégias de policiamento
adotadas pelas unidades especializadas, em particular a ROTAM, sdo percebidas pelos
discentes da 22 turma de 2023 do CFP, e de que forma essa percep¢éo impacta na preparacéo,
na eficacia operacional e na conformidade ética e legal desses futuros profissionais?

O objetivo principal deste estudo é obter uma compreenséo aprofundada da maneira
como os alunos da 22 turma de 2023 do Centro de Formacgédo Policial (CFP) percebem as
estratégias de policiamento adotadas por unidades especializadas, focando especificamente na
Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM).

Além do objetivo geral, objetiva: analisar a interpretacdo e assimilacdo, por parte dos
discentes, das estratégias especificas empregadas pela ROTAM durante o periodo de
formacdo policial; avaliar de que forma a percepcdo dos alunos sobre as estratégias da
ROTAM influencia a preparacdo deles para lidar com os desafios particulares inerentes as
atividades de unidades especializadas; investigar como a percepcdo dos discentes em relacéo
as estratégias de policiamento impacta diretamente na eficacia operacional das ac¢6es policiais;
analisar o alinhamento entre a percep¢do dos alunos e os principios éticos e legais que
orientam as préaticas de policiamento, especialmente no contexto das acdes desenvolvidas por
unidades como a ROTAM.

A pesquisa foi conduzida empregando uma abordagem tanto qualitativa quanto
quantitativa. Para alcancar seus objetivos, foram desenvolvidos questionarios que foram
distribuidos aos alunos da 22 turma de 2023 do Centro de Formacdo Policial (CFP) por meio
do Google Forms. Esses questionarios tinham como objetivo explorar a percepcdo dos
policiais para responder aos objetivos propostos, sendo complementados por uma pesquisa
bibliografica e a analise de documentos institucionais para fundamentar e contextualizar 0s
resultados. Essa abordagem foi escolhida, pois proporcionou uma compreensdo mais

completa e embasada da tematica.

2 REVISAO TEORICA

Dentre os desafios enfrentados pela sociedade brasileira, a violéncia emerge como

uma das questdes mais urgentes, exigindo abordagens estratégicas para seu enfrentamento.



Especialistas em seguranca destacam a necessidade de investimentos na area de seguranca
publica, especialmente na inteligéncia policial, como uma medida importante para reduzir os
indices de violéncia. No entanto, apenas 0 aumento de recursos financeiros ndo garante o
sucesso, especialmente em periodos de restricdo orcamentaria. (Greco, 2011).

Historicamente, a abordagem convencional para combater a criminalidade baseou-se
em trés pilares: dissuasdo (por meio de sanc¢Bes penais rigorosas), inabilitacdo (atraves do
encarceramento de infratores) e dimensionamento da forca policial. Contudo, essa abordagem
mostrou-se dispendiosa e irrealista, resultando em efeitos colaterais prejudiciais, como
superlotacdo e deterioracdo dos presidios, aumento da violéncia institucional e ineficiéncia do
sistema penal. (Greco, 2011).

Diante desse panorama, 0s gestores policiais sdo compelidos a adotar novas
estratégias de policiamento eficazes, levando em consideracdo os recursos disponiveis. A
necessidade de experimentar novas abordagens surge, visto que o modelo anterior revelou-se
incapaz de lidar com a complexidade da criminalidade e violéncia. O policiamento, enquanto
instrumento de regulacdo da ordem social, desempenha um papel central na vida social, sendo
vital para a construcdo de uma ordem politica e social coesa. (Azevedo, 2003).

Diferentes concepcdes de policiamento produzem impactos diversos na sociedade, e
estratégias como policiamento comunitario, policiamento orientado a resolucéo de problemas,
policiamento preditivo e policiamento orientado ao terrorismo influenciam as relagGes entre o
Estado e a sociedade, afetando a protecdo da vida e das liberdades individuais. A avaliacdo
que a policia faz de questdes aparentemente técnicas, como prioridade na execucdo da lei e
énfase na prevengdo de crimes, estd intrinsicamente relacionada & qualidade de vida das
pessoas e a demanda sobre os governos. (Azevedo, 2003).

Nesse contexto, o policiamento é visto como um instrumento especifico de controle,
destacando-se por sua énfase em ser instrumental, ou seja, em sua capacidade imediata de
exercer influéncia inibitdria sobre os eventos e comportamentos de individuos e grupos. Este
conceito abarca uma diversidade de meios, como vigilancia, regulacdo, imposicéo,
fiscalizacdo, patrulhamento, guarda, contencdo, entre outros, empregados de maneiras
especificas para atingir objetivos determinados, como a sustentagdo de um status quo e a
promogédo de uma visdo especifica de ordem desejada e consentida, em certa medida, pelas
pessoas ou grupos sob controle. (Oliveira, 2021).

A interconexdo entre policia, policiamento e controle social forma um espectro
amplo de gestdo de populagdes, alinhando-se ao conceito de governamentalidade, conforme

delineado por Michel Foucault. Esse pensamento, fundamentado no liberalismo politico e



econdmico, foi responsavel pela criacdo das policias com o proposito de vigiar as camadas
sociais que ameagavam a nova ordem burguesa-capitalista. Apesar de a policia e o
policiamento terem existéncia em regimes comunistas e pré-capitalistas, a configuracdo das
policias ocidentais, incluindo as brasileiras, adquiriu maior conformidade a partir da
consolidacao do liberalismo econdmico no século XIX. (Souza; Moreira, 2022).

A definicdo de policia, conforme delineada, abrange trés elementos fundamentais:
legitimidade, estrutura e funcdo. A legitimidade refere-se ao monopolio conferido a policia
pela sociedade, autorizado por aqueles que detém o poder. A estrutura diz respeito a
organizacdo policial como uma entidade especializada com um co6digo de praticas
estabelecido. Por fim, a funcdo destaca o papel da policia na manutencéo da lei e da ordem,
bem como na prevencao e deteccdo de infracGes. (Souza; Moreira, 2022).

A problemética do policiamento no Brasil emerge da incapacidade do Estado em
fornecer uma policia ostensiva com critérios amplamente consensuados politicamente. As
policias militares brasileiras, responsaveis pelo policiamento ostensivo, sdo caracterizadas
como instituicbes pouco abertas a sociedade, com praticas orientadas pela cultura
organizacional, hermética a influéncias externas devido ao seu carater militar e baixos niveis
de accountability. Apesar dos indices precérios de confianca, essas organizacfes sao
essenciais para a seguranca publica, exercendo legitimidade em suas acfes, inclusive na
composic¢do da populacédo carceréria brasileira. (Azevedo, 2003).

No cenério brasileiro, a atencdo se volta para a atuacdo das instituicdes estatais
uniformizadas encarregadas de preservar a ordem puUblica, com destaque para a Policia
Militar. O policiamento, como delineado no texto, compreende as atividades diarias dessa
corporacdo, abrangendo patrulhamento, atendimento de ocorréncias e detencao de individuos.
Apesar da ampliacdo dessa discussdo, a conceituacdo de policia continua sendo valiosa para
uma compreensao mais profunda. (Cotta, 2009).

A estrutura organizacional da Policia Militar abrange tropas com atribui¢fes nao
convencionais, incumbidas de executar servicos mais complexos em situacfes especificas.
Essas tropas especializadas recebem formacgédo e capacitagdo diferenciadas do restante do
efetivo, por meio de cursos de especializacdo disponiveis aos policiais militares interessados.
Ao promover a especializagdo desses grupos, a PM busca uma gestdo qualificada de suas
operacdes, estrategicamente sustentada pelo equilibrio entre objetivos e uma distribuicdo
eficiente de recursos, tanto humanos quanto materiais. (Santos, 2014).

De acordo com Santos (2014), a presenca de grupos com formag&o especifica na area

operacional do servico policial militar proporciona a tropa convencional maior seguranga em



suas atuacgdes, dada a possibilidade de apoio ou assisténcia em ocorréncias mais graves. Esse
cenario reitera e destaca o proposito principal das tropas especializadas, que é apoiar as tropas
convencionais no servico operacional, sempre com o intuito de manter a ordem publica.

No organograma institucional da PM, os grupos especializados sdo integrados aos
respectivos Comandos Regionais a que pertencem, sendo classificados como 6rgdos de
execucao. Essa estrutura formal é estabelecida pelas liderangcas com base em regras e normas
predefinidas, proporcionando uma organizacdo de poder e comunicacdo bem estruturada.
Além disso, ela promove a descentralizacdo de autoridade e responsabilidades em toda a
instituicdo, com o objetivo de alcancar os resultados desejados. (Lopes, 2017).

A estabilidade da instituicdo esta diretamente relacionada a sua estrutura formal, e,
consequentemente, ao seu desenho organizacional, elaborado para fornecer a base da
organizacdo e suporte para a criacdo de sua estratégia. Essa estrutura € congruente com as
tomadas de decisdes, orientando uma divisdo e coordenagdo apropriadas do trabalho,
considerando os ambientes, as caracteristicas e a tecnologia, que exercem influéncia direta no
comportamento e nos resultados das instituicdes. (Lopes, 2017).

Todo o efetivo de um grupo especializado da PM passa por um curso especifico em
sua area de atuagdo, com o objetivo de preparar o policial militar para enfrentar as ocorréncias
mais complexas do dia a dia. Além de proporcionar uma preparacdo técnica, as tropas
especializadas contam com uma estrutura operacional mais avancada, tanto em termos de
material utilizado em servico quanto na quantidade de policiais por equipe (composta por
quatro policiais), incluindo viaturas maiores e mais potentes. O preparo técnico-profissional
do policial militar especializado é essencial para 0 sucesso em ocorréncias de maior
gravidade, e a capacitacdo doutrinéria, aliada a viaturas adequadas e armamento diferenciado
e moderno, contribui para o fortalecimento e crescimento da instituicdo. (Santos, 2014).

A Policia Militar, visando enfrentar a criminalidade, implementou tropas
especializadas e ostensivas para tornar o policiamento ndo convencional mais convencional.
Um exemplo disso é o Batalhdo das Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM),
cuja equipe altamente treinada contribui diretamente para o controle e redugdo dos indices de
delitos em Goids. A ROTAM, presente no organograma da Policia Militar em diversos
estados, foi concebida com base no modelo de atuacdo da Ronda Ostensiva Tobias Aguiar do
Estado de S&o Paulo (ROTA). (Duca et al., 2021).

A Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) e todas as demais tropas
especializadas, como CHOQUE, BOPE, Cavalaria, GIRO, GRAER e COD, fazem parte da
estrutura da Policia Militar do Estado de Goiéds. Essas forcas especializadas recebem



treinamento e equipamentos especificos para atuar em cenarios particulares, abrangendo
atividades como patrulhamento tatico (ROTAM), controle de distarbios civis (CHOQUE),
acOes e operacdes especiais (BOPE), policiamento em eventos de grande porte e controle de
multiddes (Cavalaria), patrulhamento aéreo (GRAER), intervengdes rapidas e ostensivas
(GIRO) e policiamento nas divisas estaduais (COD). (Santos, 2014).

Os integrantes desses grupos especializados s&o policiais militares que ja fazem parte
dos quadros da instituicdo. Para se qualificarem para suas funcdes especificas, esses
profissionais participam de cursos e treinamentos especializados, visando capacitacdo
apropriada para lidar com as demandas especificas de suas respectivas areas de atuaco.
(Santos, 2014).

Criada em 1980 devido ao aumento de ocorréncias de roubos a banco, a ROTAM
atua taticamente e realiza abordagens precisas para combater a guerrilha urbana em Goiania.
Seus aspectos operacionais e ostensivos foram moldados conforme o modelo da ROTA, que
foi treinada pelas tropas especializadas dos Estados Unidos, elevando o padrdo de
policiamento. A ROTAM adota os lemas "Dignidade acima de tudo™ e "Proteger e Servir",
refletindo sua disciplina e profissionalismo. (Duca et al., 2021).

O uniforme preto dos policiais militares da ROTAM, sejam oficiais ou pracgas,
simboliza sua contribuicdo para a seguranca publica e sua dedicacdo operacional. Em 2016, o
Comandante Geral da Policia Militar de Goias, Divino Alves de Oliveira, sancionou o
regimento interno e a doutrina da ROTAM, ajustando-se ao crescimento da criminalidade e as
mudancas na sociedade. A eficAcia da ROTAM é evidente em sua missdo de patrulhar
taticamente, tanto preventivamente quanto repressivamente, em areas de maior periculosidade
na cidade. (Ventura, 2020).

A Portaria n. 7.795/2016 estabeleceu requisitos especificos para as operacdes da
ROTAM, seguindo as diretrizes do Comando-Geral da Instituicdo. A ROTAM tem
contribuido significativamente para a reducdo da criminalidade na capital do estado, atuando
em conformidade com sua doutrina e responsabilizando-se por possiveis transgressoes
disciplinares militares. (Ventura, 2020).

De acordo com Duca et al. (2021), a ROTAM é frequentemente designada para
missOes criticas, como 0 combate a crimes violentos, repressdo ao trafico de drogas e resposta
a ocorréncias de grande complexidade. Conhecer essas atribui¢cfes permite que os policiais
em formacdo compreendam a natureza dinamica e desafiadora do trabalho da ROTAM,
preparando-os para futuras situagdes que possam demandar taticas especiais e habilidades

diferenciadas.



O conhecimento das atribuicbes da Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas
(ROTAM) é de extrema importancia para policiais em formacdo, pois proporciona uma
compreensdo aprofundada das responsabilidades e habilidades especificas dessa unidade
especializada. A ROTAM, inserida no contexto da Policia Militar, é parte essencial para o
combate a criminalidade, enfrentando situacdes de alto risco e realizando operacgdes taticas
fundamentais para a seguranca publica.

3 METODOLOGIA

A conducdo da pesquisa adotou uma abordagem combinada de métodos qualitativos
e quantitativos. Com o intuito de atingir seus objetivos, foram elaborados questionarios que
posteriormente foram distribuidos aos alunos da 22 turma de 2023 do Centro de Formacéo
Policial (CFP) através da plataforma Google Forms. Esses questionarios foram desenvolvidos
com o propdsito de explorar a percepcdo dos policiais em relacdo aos temas abordados,
buscando atender aos objetivos previamente estabelecidos.

Além da coleta de dados por meio dos questionarios, a pesquisa contou com a
complementacdo de informacfes obtidas através de uma pesquisa bibliogréfica aprofundada.
Esse levantamento bibliografico buscou identificar e analisar as principais teorias, conceitos e
estudos relacionados a percepcéao dos policiais sobre estratégias de policiamento, contribuindo
para uma fundamentacao tedrica solida.

Adicionalmente, a analise de documentos institucionais relacionados a Policia
Militar de Goias foi incorporada a metodologia. A revisdo desses documentos permitiu uma
compreensdo mais aprofundada do contexto institucional e das diretrizes adotadas,
proporcionando uma contextualizacdo mais robusta dos resultados obtidos nos questionarios.

A escolha dessa abordagem metodoldgica, que integra métodos quantitativos e
qualitativos, foi motivada pela busca de uma compreensao abrangente e embasada da tematica
em questdo. A triangulacdo de dados provenientes dos questionarios, pesquisa bibliogréfica e
andlise de documentos institucionais permitiu uma analise mais completa das percepcfes dos

policiais, enriquecendo assim a qualidade e a profundidade das conclus6es alcancadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO



Neste topico serdo analisadas as percepcOes reveladas pelos 39 participantes da
pesquisa em relagdo as estratégias de policiamento adotadas pela Rondas Ostensivas Téticas
Metropolitanas (ROTAM).

O Gréfico 1 revela que a maioria esmagadora dos participantes, 29 de 39, identifica o
patrulhamento ostensivo como o papel principal da Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas
(ROTAM). Essa constatacdo alinha-se a revisdo teorica, que destaca a importancia do
policiamento ostensivo como instrumento de regulacdo da ordem social, desempenhando um

papel central na construcdo de uma ordem politica e social coesa (Azevedo, 2003).

Gréfico 1: Papel principal da ROTAM

Em sua opinido, qual é o papel principal da
Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas
(ROTAM)?

Resposta a situacdes de alto risco I 1

Prevencdo de crimes _ 9

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: O Autor (2024).

Adicionalmente, no que diz respeito a eficacia das estratégias adotadas pela ROTAM
na abordagem de situagdes de risco, a maioria expressiva, 34 participantes, considera essas
estratégias como "muito eficazes", conforme o Grafico 2. Esta percepcdo positiva coincide
com a necessidade de experimentar novas abordagens de policiamento eficazes, destacada na
revisao teorica, diante dos limites e desafios enfrentados pela abordagem convencional
(Greco, 2011).
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Grafico 2: Avaliacdo da eficacia das estratégias da ROTAM

Como vocé avalia a eficacia das estratégias
adotadas pela ROTAM na abordagem de
situacOes de risco?
40
35
30
25
20
15
10
5
. ]

Eficaz Muito eficaz

Fonte: O Autor (2024).

No aspecto da adequacdo das taticas empregadas pela ROTAM para enfrentar
desafios especificos no policiamento urbano, a esmagadora maioria, 35 participantes,
concorda totalmente, de acordo com o Grafico 3. Essa convergéncia de opinides ressalta a
eficacia percebida das taticas especializadas da ROTAM, corroborando a necessidade de
estratégias diferenciadas para lidar com a complexidade da criminalidade urbana, conforme

discutido na revisdo teorica (Azevedo, 2003).

Gréfico 3: Adequacdo das taticas da ROTAM

Na sua percepcdo, as taticas empregadas pela
ROTAM sdo adequadas para enfrentar os desafios
especificos encontrados no policiamento
urbano?

Concordo parcialmente - 4

Fonte: O Autor (2024).
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Em relacdo a abordagem das estratégias da ROTAM durante a formacéo policial no
Centro de Formacdo Policial (CFP) refletem uma percepcdo predominantemente abrangente
por parte dos participantes, com 29 dos 39 respondentes indicando que o treinamento foi
conduzido de maneira aprofundada, de acordo com o Grafico 4. Essa observacao se coaduna
com a revisdo tedrica, que destaca a importancia do preparo técnico-profissional do policial
militar especializado, ressaltando a necessidade de cursos especificos para lidar com

ocorréncias mais complexas (Santos, 2014).

Grafico 4: Estratégias da ROTAM durante o treinamento

Em relacdo a sua formacdo no Centro de
Formacgdo Policial (CFP), como as estratégias da
ROTAM foram abordadas durante o treinamento?

De maneira superficial - 10
bemaneira abrangente _ 7

Fonte: O Autor (2024).

No entanto, 10 participantes indicaram uma abordagem superficial, sugerindo uma
possivel variabilidade na qualidade do treinamento recebido. Isso levanta questdes relevantes
sobre a consisténcia e uniformidade na formacédo dos discentes, destacando a importancia de
ajustes e melhorias continuas nos métodos de ensino para garantir uma preparacdo completa e
eficaz para os futuros policiais.

No que diz respeito a percepgdo sobre o alinhamento ético e legal da ROTAM, a
maioria expressiva, 31 participantes, concorda totalmente com esse alinhamento, de acordo
com o Gréafico 5. Essa visdo positiva reflete a confianca dos discentes na conformidade da
ROTAM com os principios éticos e legais do policiamento, reforcando a importancia de
garantir que as agdes das unidades especializadas estejam em consonancia com as normas
estabelecidas. Esta perspectiva converge com a revisdo tedrica que ressalta a necessidade de
avaliar a conformidade ética e legal das praticas policiais, especialmente em contextos de

unidades especializadas (Azevedo, 2003).
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Grafico 5: ROTAM e principios éticos

Vocé acredita que a ROTAM est3 alinhada com os
principios éticos e legais do policiamento?

Concordo parcialmente - 8

Fonte: O Autor (2024).

Quando se trata do impacto da ROTAM na comunidade em termos de confianca e
seguranca, a grande maioria, 32 participantes, percebe esse impacto como "muito positivo",
de acordo com o Gréfico 6. Essa percepcdo favoravel sugere que, do ponto de vista dos
discentes, a atuacdo da ROTAM contribui de maneira significativa para a confianca da
comunidade nas forcas policiais e para a sensacdo geral de seguranca. A revisdo tedrica
destaca a importancia da presenca e eficacia policial na promocédo da seguranca publica e na
construcdo de uma relacdo de confianga com a comunidade (Azevedo, 2003).

Gréfico 6: Impacto da atuacdo da ROTAM

Como vocé percebe o impacto da atuagdo da
ROTAM na comunidade em termos de confianga
e seguranca?
35
30
25
20
15

10 7

Muito positivo Positivo

Fonte: O Autor (2024).
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Os resultados apontam para uma dualidade na formacgéo, onde uma maioria percebe
uma abordagem abrangente, mas uma parcela indica uma abordagem superficial. No entanto,
a confianca na conformidade ética e legal da ROTAM e o impacto percebido como muito
positivo na comunidade indicam uma aceitacdo geral e apoio dos discentes as estratégias e
atuacdo da ROTAM. Esses achados destacam a importancia de uma formacgdo coesa e
consistente, a0 mesmo tempo em que ressaltam a necessidade continua de avaliagdo ética e
legal das praticas policiais para manter a confian¢a da comunidade.

Referentes a quantidade de policiais na viatura da ROTAM o gréafico 7 revela uma
clara preferéncia por um contingente composto por mais de trés policiais, com 38
participantes indicando essa opcéo. Essa escolha reflete a compreensdo dos discentes sobre a
importancia de um efetivo numeroso na viatura, alinhando-se a revisdo tedrica que destaca a
necessidade de estratégias operacionais diferenciadas em situacdes de maior complexidade e
risco (Santos, 2014). No entanto, um participante optou por apenas um policial na viatura,
destacando uma viséo potencialmente divergente ou uma consideragéo alternativa em relagao

a composicdo de equipe.

Gréfico 7: Quantidade de policiais na viatura da ROTAM

Qual a quantidade de policiais na viatura da
ROTAM

Um policial I 1

Mats de s pOIiCiaiS _ *

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: O Autor (2024).

Quando questionados sobre a finalidade dessa quantidade de policiais na viatura, a
maioria expressiva, 28 participantes, apontou para uma resposta mais eficaz a situacGes de
risco, de acordo com o Grafico 8. Essa percepc¢do esta alinhada com a revisao teorica que
enfatiza a importancia de estratégias de policiamento especializadas, como as adotadas pela

ROTAM, para lidar com ocorréncias de alto risco de maneira mais efetiva (Duca et al., 2021).
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Além disso, 11 participantes indicaram que a maior visibilidade e presenga policial sdo os
objetivos dessa composicdo, sugerindo uma compreensdo da importancia dissuasiva da

presenca policial ostensiva (Azevedo, 2003).

Grafico 8: Finalidade da quantidade de policiais na viatura

Em sua opinido, qual a finalidade da quantidade
de policiais na viatura

Resposta mais eficaz a situactes de risco _ 28
Maior visibilidade e presenca policial - 11

Fonte: O Autor (2024).

O Grafico 9 apresenta as respostas sobre a justificativa para o tipo de armamento
utilizado pela ROTAM, os resultados mostram uma distribuicdo variada entre as opgdes
fornecidas. A opcdo "Melhor preparacdo para enfrentar situagOes de alto risco™ foi escolhida
por 21 participantes, destacando a percepcdo de que o armamento utilizado é adequado para
situacdes de elevado perigo, o que se alinha a revisdo tedrica que enfatiza a importancia do

preparo técnico-profissional do policial militar especializado (Santos, 2014).
Gréfico 9: Tipo de armamento

Em sua opinido, qual a justificativa para o tipo de
armamento utilizado

Resposta proporcional ao nivel de ameaca _ 17

MNecessidade de dissuasdo rapida I 1

Melhor preparacdo para enfrentar situaces _ 21
de alto risco

o
w
=
(=]
=
w
[
(=]

25
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Fonte: O Autor (2024).

Outros 17 participantes escolheram "Resposta proporcional ao nivel de ameaga",
indicando uma consideracao cuidadosa em relacdo a adequacdo do armamento de acordo com
a gravidade da situacdo. A escolha de um participante pela "Necessidade de dissuasédo rapida”
sugere uma visdo estratégica, enfatizando a importancia de uma resposta imediata para
dissuadir potenciais ameacas de forma eficiente (Azevedo, 2003).

Os resultados evidenciam a compreensdo dos discentes sobre a importancia de um
contingente numeroso na viatura da ROTAM, principalmente para lidar com situacGes de
risco elevado. Além disso, a percepcdo de que o armamento utilizado é adequado para
enfrentar situacGes de alto risco destaca a importancia do preparo técnico-profissional e da
escolha criteriosa de recursos para garantir uma atuacdo eficaz e segura em operacoes
especializadas.

Os resultados referentes a avaliagdo da adequacdo do armamento utilizado pela
ROTAM revelam uma uniformidade de opinides entre os participantes, com todos os 39
indicando que o armamento é adequado as demandas operacionais. Essa unanimidade destaca
a confianga dos policiais na eficacia e adequacdo do armamento utilizado pela ROTAM, o que
estd alinhado com a revisdo teorica que ressalta a importancia de recursos especializados e
bem-adaptados para enfrentar situagdes de alto risco (Santos, 2014). Essa percepg¢dao unanime
também pode refletir a énfase dada a preparacdo técnica dos policiais especializados,
evidenciada na revisdo tedrica, e como essa prepara¢do esta diretamente vinculada a confianca
na eficacia do armamento.

No que diz respeito a necessidade de equipamentos de protecdo individual (EPIs), os
resultados mostram uma clara predominancia de respostas indicando que esses equipamentos
sdo totalmente necessarios, com 34 participantes escolhendo essa opc¢do. Apenas 5
participantes indicaram que os EPIs sdo parcialmente necessarios, de acordo com Grafico 10.

Essa preferéncia esmagadora por considerar os EPIs como totalmente necessarios
sugere uma conscientizagcdo significativa entre os policiais sobre 0s riscos inerentes as
situacBes operacionais enfrentadas pela ROTAM. Essa percepcdo esta alinhada a revisao
tedrica, que destaca a importancia da seguranga e protecdo individual dos policiais em

operacdes de alto risco (Cotta, 2009).
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Grafico 10: Necessidade de utilizagdo de EPIs

Qual a sua percepcdo sobre a necessidade de
equipamentos de protecdo individual (EPIs):

Parcialmente necessario - 5

Fonte: O Autor (2024).

Quando questionados sobre o papel da ROTAM na seguranca publica urbana, a
esmagadora maioria, com 37 participantes, concorda totalmente que a ROTAM desempenha
um papel fundamental nesse contexto. Apenas 2 participantes concordam parcialmente, de
acordo com o Grafico 11. Essa percepcao reflete a valorizacdo da atuagdo da ROTAM na
promocdo da seguranca urbana, corroborando a revisao teorica que enfatiza a importancia de
estratégias especializadas para enfrentar desafios especificos do policiamento urbano
(Azevedo, 2003). A confianca expressa pelos participantes na eficacia da ROTAM reforca a

relevancia de unidades especializadas na seguranca publica.

Gréfico 11: ROTAM e seguranca publica

Vocé acredita que a ROTAM desempenha um
papel fundamental na seguranca publica urbana?

Concordo parcialmente I 2

Fonte: O Autor (2024).



17

Diante do exposto, 0 objetivo principal da pesquisa era obter uma compreensao
aprofundada de como esses alunos percebem as estratégias da ROTAM, focando na sua
formacéo policial e no alinhamento ético e legal. Em relacdo ao papel principal da ROTAM,
0s participantes reconhecem principalmente o seu papel no patrulhamento ostensivo e na
prevencéo de crimes, indicando uma clara compreensdo da fungéo preventiva e dissuasora da
unidade. Esta percepgdo esta alinhada a literatura que destaca a importancia do policiamento
preventivo e da presenca policial visivel para a manutencdo da ordem e seguranca publica
(Azevedo, 2003).

A avaliagdo positiva da eficacia das estratégias adotadas pela ROTAM na abordagem
de situacdes de risco, bem como a consideracdo majoritéaria de que as taticas empregadas sao
adequadas para enfrentar os desafios do policiamento urbano, reflete a confianca dos
discentes na capacidade operacional e técnica da ROTAM. Essa confianca pode ser associada
a énfase na formacéo especializada e a utilizacdo de recursos adequados, conforme discutido
na revisao tedrica.

Quanto a formacdo recebida no CFP, os resultados indicam que a maioria dos
participantes percebeu as estratégias da ROTAM de maneira abrangente durante o
treinamento, demonstrando a importancia atribuida a esse conhecimento especifico. Além
disso, a maioria acredita que a ROTAM esta alinhada com os principios éticos e legais do
policiamento, 0 que sugere uma preocupa¢do com a conformidade ética e legal na aplicacdo
das estratégias.

A andlise dos resultados relacionados a quantidade de policiais na viatura, a
justificativa para o tipo de armamento utilizado, a necessidade de equipamentos de protecdo
individual e ao papel da ROTAM na seguranca publica urbana destaca uma consisténcia nas
respostas, refletindo uma compreensdo unanime e positiva da importancia e eficacia da
ROTAM. Essa concordancia entre os participantes reforca a relevancia das unidades
especializadas no contexto do policiamento urbano e aponta para uma aceitagao positiva das
estratégias adotadas.

A consisténcia nas respostas sugere uma apreciacdo positiva da eficacia, ética e
relevancia das estratégias da ROTAM, fornecendo subsidios para o continuo aprimoramento
do treinamento policial e para a promocdo de praticas mais eficientes e éticas no contexto do

policiamento especializado.

5 CONCLUSAO
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Torna-se evidente que as percepcOes dos participantes sobre as estratégias da Rondas
Ostensivas Téticas Metropolitanas (ROTAM) sdo fundamentais para compreender o impacto
e a eficacia dessa unidade no contexto do policiamento urbano. A dualidade identificada na
formacéo policial destaca a necessidade premente de aprimoramentos e ajustes continuos nos
métodos de ensino, buscando garantir uma preparacdo consistente e abrangente para 0s
futuros policiais.

A aceitacdo generalizada das estratégias e atuacdo da ROTAM, aliada a confianca
expressa na conformidade ética e legal da unidade, ressalta a eficacia percebida das taticas
especializadas adotadas. A visdo predominante de que a ROTAM desempenha um papel
crucial na seguranca publica urbana reforca a importancia vital das unidades especializadas no
cenario do policiamento urbano contemporaneo.

A consisténcia e unanimidade nas percepc¢des dos participantes sobre a quantidade de
policiais na viatura, justificativa para o tipo de armamento utilizado, necessidade de
equipamentos de protecdo individual e o papel da ROTAM na seguranca publica indicam uma
compreensdo positiva e uniforme da importancia e eficacia da ROTAM. Essa coesdo nas
respostas contribui para o aprimoramento continuo do treinamento policial e para o
estabelecimento de préticas mais eficientes e éticas no &mbito do policiamento especializado.

Este estudo reforca a importancia de uma formacéao policial continua e a énfase na
conformidade ética e legal destacam-se como areas criticas para o desenvolvimento futuro das
estratégias da ROTAM. A medida que avancamos, é imperativo que os esforcos se
concentrem na manutencdo de altos padrdes éticos, no aprimoramento constante da formacao
policial e na promogdo da confiangca da comunidade nas unidades especializadas, como a
ROTAM, que desempenham um papel vital na garantia da seguranca publica urbana.
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