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Resumo

O objetivo deste estudo € verificar se a matriz curricular do Curso de Formacdo de Oficiais
(CFO) da Policia Militar de Goias (PMGO) atende as necessidades requeridas pelos egressos
nas atividades da instituicdo. Como base de estudo foi utilizada a matriz curricular da 472
Turma do CFO. Buscou-se verificar se a formacdo oferecida pela corporacdo atende as
necessidades do Oficial de Policia no exercicio das atividades profissionais no decorrer da
carreira. A metodologia da pesquisa é quantitativa, tendo como base um questionario pré-
estruturado, disponibilizado aos respondentes, que sdo egressos das Ultimas cinco turmas do
referido curso. Com as respostas obtidas, além de se ter um panorama geral dos participantes
por meio das informacdes pessoais, foi possivel verificar que a formacdo dos oficiais possui
falhas e que alguns pontos especificos dentro da matriz curricular devem ser corrigidos ou
adaptados as necessidades profissionais que a carreira exige. Com fundamento nesses
resultados foi elaborada uma proposta de intervencdo para que os préximos Cursos de
Formacdo de Oficiais possam ter um aproveitamento mais satisfatorio, com a correcdo de
falhas apontadas pelos respondentes, possibilitando o aperfeicoamento e a evolugdo na
formacéo dos futuros comandantes da corporacao.

Palavras-chave: Ensino policial militar em Goias; Matriz curricular; Curso de Formacao de
Oficiais.

Abstract

The objective of this study is to verify whether the curricular matrix of the Officer Training
Course (CFO) of the Military Police of Goias (PMGO) meets the needs required by graduates
in the institution's activities. The curricular matrix of the 47th Class of the CFO was used as a
study basis. We sought to verify whether the training offered by the corporation meets the
needs of Police Officers in carrying out professional activities throughout their career. The
research methodology is quantitative, based on a pre-structured questionnaire, made available
to respondents, who are graduates of the last five classes of the aforementioned course. With
the answers obtained, in addition to having a general overview of the participants through
personal information, it was possible to verify that the training of officers has flaws and that
some specific points within the curricular matrix must be corrected or adapted to the
professional needs that the career requires. require. Based on these results, an intervention
proposal was developed so that the next Officer Training Courses can have a more satisfactory
performance, with the correction of flaws highlighted by the respondents, enabling the
improvement and evolution in the training of future commanders of the corporation.

Keywords: Military police education in Goiés; Curriculum; Officer Training Course.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), instituicdo de seguranca publica que
conta atualmente com 165 anos de existéncia, tem como base na formacéo de seus integrantes a
capacitacdo para o pleno exercicio de suas funcfes constitucionais perante a sociedade. Todos
0s membros da corporacdo sdo forjados para cumprir o dever da seguranca publica e tem
acesso ao conhecimento necessario por meio da formacado com base no ensino policial militar.
E, quando se trata de um Oficial da Policia Militar, a formacéo exige mais conhecimento e a
busca por experiéncias, porque além de ocuparem posi¢des de comando dentro da corporacao,
tem a obrigacdo de serem exemplos para seus pares e subordinados.

Por esse motivo, o Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) em Goias, mesmo exigindo
dos candidatos a graduacdo em Direito para ingresso no cargo, possui duracdo de até 2 anos,
para possibilitar a construcdo e desenvolvimento desses militares. A formagéo dos Oficiais
envolve o aprendizado de uma gama de matérias tedricas e praticas, inUmeras avaliagdes,
preparacdo fisica, além de outras atividades que buscam desenvolver a lideranga, 0
comandamento, a gestdo de pessoas, a oratoria, dentre varios outros atributos que a carreira
exige, de acordo com o perfil profissiografico do cargo (Goiés, 2008).

A andlise da formacdo dos Oficiais da corporacdo deve ser feita devido as funcBes
exercidas durante a carreira. O Oficial é o militar que gerencia, orienta, supervisiona, toma
decisbes. E deles o encargo de comandar batalhdes, companhias, destacamentos e, até mesmo,
toda a corporacdo. Essas funcdes tem que ser exercidas por profissionais capacitados e
experientes e, por isso, faz-se necessario estudar o desenvolvimento e a constru¢do de um
Oficial de Policia Militar.

A maioria dos discentes do CFO ndo possui as caracteristicas necessarias para 0
desempenho do cargo quando entram na instituicdo, logo apds, a aprovacdo nas fases seletivas
do concurso publico. Dessa forma, o perfil profissiografico € algo que deve ser trabalhado de
forma continua no curso, desenvolvendo competéncias e habilidades, por meio de vérias
instrucdes de matérias praticas e tedricas ministradas, testes, atividades e missGes passadas
durante o curso de formacéo, que possibilitardo, no futuro, que o Cadete exerca as func¢des do
oficialato com primor.

Dito isto, alguns questionamentos surgem. A formacéo ofertada na Academia de Policia
Militar de Goias é adequada as necessidades da corporagdo? O CFO fornece aos futuros

comandantes uma base de conhecimentos para o exercicio das atividades profissionais?



O objetivo deste estudo €é verificar se a matriz curricular do CFO da PMGO atende as
necessidades requeridas pelos egressos desse curso nas atividades da instituicdo. Analisar o
curso desde o ingresso do cadete na corporacdo, para constatar ao final se essa formacéo atende
as necessidades da corporacdo nos ambitos operacionais e administrativos. Busca-se com a
pesquisa, conhecer o processo de formacdo e expor possiveis falhas, para que nos cursos
seguintes sejam corrigidas.

De inicio sera necessaria uma revisdo de literatura da gestdo do ensino, pesquisa e
capacitacdo profissional no &mbito das instituicGes de seguranca publica para que, no segundo
momento, a pesquisa de campo com coleta de informagdes sobre a formacéo do Oficial PMGO
seja feita com o0s egressos do curso em analise. Busca-se assim, conhecer a formacdo dos
cadetes da PMGO, descrever as atividades exercidas durante o curso e avaliar a eficiéncia do

ensino teorico e pratico ministrado, que reflete diretamente no exercicio profissional.

2 REVISAO DE LITERATURA

O sistema de ensino brasileiro, conforme descrito por Menezes e Santos (2001) no
inicio dos anos 2000, se organiza em diferentes niveis educacionais, abrangendo desde a
educacdo infantil até a superior. Essa estrutura se divide em educacao bésica — incluindo a fase
infantil, o ensino fundamental e médio — e o ensino superior, que engloba cursos de graduacdo
em diversas areas profissionais. A educacdo basica € mais longa e se destina a fornecer uma
formacédo geral aos estudantes, enquanto o ensino medio, conclui esta etapa da aprendizagem e
prepara o aluno, tanto para o mercado de trabalho, quanto, opcionalmente, para a formacéo
técnica.

O ensino técnico se apresenta como uma alternativa que néo faz parte do ensino regular,
destinado aqueles que buscam uma formacdo mais especifica em determinadas areas de
atuacdo. Ja a educacdo superior é acessivel apenas aos que finalizaram o ensino médio ou
equivalente, selecionados por meio de processos seletivos das instituicdes de ensino (Fontes;
Duarte, 2020).

No &mbito da educacdo superior, também se encontram as especializacGes e pos-
graduacdes lato sensu, como os MBAs na area da Administragdo, reservados a quem ja possuli
um diploma de curso superior. Esses programas de especializacdo sdo oferecidos por
instituicdes de ensino superior credenciadas, as quais sdo responsaveis por definir o projeto
pedagdgico, a metodologia e selecionar o corpo docente, garantindo a qualidade e a relevancia

dos cursos oferecidos (Sant'anna; Diniz; Oliveira, 2017).



2.1 A MODERNIZACAO DA FORMACAO POLICIAL MILITAR NO BRASIL

Segundo estudos de Poncioni (2006), a formacdo oferecida nas Academias de Policia
Militar em meados dos anos 2000, representa um dos pilares fundamentais na transmissao de
valores, conhecimentos e praticas especificas ao contexto policial. Essa formagdo é marcada
pela incorporacdo de teorias e técnicas que visam preparar o individuo para as exigéncias e
responsabilidades da carreira militar, destacando a importancia de uma base educacional solida
na construcdo da identidade profissional dos futuros oficiais.

O Ministério da Justica (Brasil, 2013) conduziu uma pesquisa com o0 objetivo de mapear
e analisar os modelos de seguranca publica e ensino policial que estavam sendo aplicados no
Brasil. Esse levantamento visava compreender melhor como a formacéo policial poderia se
adaptar as demandas da sociedade contemporanea, buscando superar desafios institucionais e a
resisténcia as inovagdes no ambito educacional das forgas de seguranca.

Esse estudo revela que em muitos paises a carreira policial é unificada e o requisito
minimo para ingresso é a conclusdo do ensino médio. No Canada, por exemplo, os candidatos a
policiais passam por uma formacéo académica superior em seguranca publica, promovida pelo
governo e realizada em universidades publicas com duracdo de trés anos. Essa abordagem
contrasta com a pratica em outros locais, onde a formacdo continua e a capacitacdo em gestao
sdo fundamentais para a progressao na carreira.

Sé& (2002) aponta que o ensino policial militar atende a uma dupla demanda: a formacao
de um comportamento ético-disciplinar e o desenvolvimento de uma identidade profissional.
Assim, os alunos s&o ensinados a se perceberem como parte integrante de um corpo coletivo, o
que é crucial para a internalizagdo dos valores e préaticas da instituicao.

Além das disciplinas convencionais, a formacdo policial militar inclui conteddo
especificos do militarismo enfatizando normas de conduta e diferenciacdo comportamental em
relacdo a populacdo civil. Rudnicki (2007) critica a permanéncia de um modelo tradicional de
ensino nas academias, que pouco evoluiu, mesmo apés décadas de mudancas sociais e politicas
no pais.

Souza (2003) salienta a origem da necessidade de as instituicdes formadoras
absorverem e disseminarem tecnicas, estratégias e filosofias alinhadas as demandas da
seguranca publica militar. Essa formacgdo especializada visa ndo apenas a manutencdo da
ordem, mas também a construgdo de uma identidade profissional robusta, que sustente o

policial militar em suas funcGes junto & comunidade.



Com o surgimento de novos modelos de policiamento como, por exemplo, o
comunitario, houve a necessidade de reformular o ensino, adaptando-o as novas realidades
democraticas e as expectativas sociais. Atualmente, as academias de policia militar no Brasil
seguem padrdes rigorosos de formacdo, embora ainda falte uma regulamentacdo nacional
unificada que oriente especificamente o ensino policial militar (Souza, 2003).

A Matriz Curricular Nacional, criada em 2014, busca padronizar a formagdo em
seguranca publica, servindo como referéncia tedrica e metodoldgica para profissionais da area,
tanto civis quanto militares (Brasil, 2014). No entanto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional de 1996 ainda é a Unica lei que menciona brevemente o ensino militar, destacando a
necessidade de uma regulacdo especifica para essa modalidade de ensino (Brasil, 1996).

A distincdo entre ensino militar e ensino policial militar reflete as peculiaridades de
cada servigo. Enquanto o ensino militar tradicionalmente foca nas For¢as Armadas e na defesa
da soberania nacional, o ensino policial militar é voltado para a seguranca publica e o contato
com a sociedade, exigindo uma abordagem formativa diferenciada.

Esse panorama evidencia a evolugdo necessaria nas academias policiais militares, que
devem se adaptar as transformacdes sociais e as demandas por um policiamento mais integrado
e comunitario. O ensino de qualidade torna-se, assim, essencial ndo apenas para a formacéo de
profissionais competentes, mas também para atender as expectativas da sociedade em relacdo a

seguranca publica.

2.2 AVANCOS E DESAFIOS NA FORMACAO DOS OFICIAIS DA POLICIA NO BRASIL

Na estrutura da formacdo dos oficiais no Brasil, conforme exposto por S& (2002), é
imperativo que os candidatos selecionados para os cursos de formacdo atendam a certos
critérios fundamentais ja no primeiro ano, inclui a assimilacdo e pratica das normativas e
valores inerentes ao oficialato. Este processo educativo é categorizado em dois segmentos
principais: 0 ensino basico e o ensino profissionalizante. O primeiro segmento abrange
disciplinas como lingua portuguesa, sociologia, administracdo, direito e ética. O segundo, por
sua vez, se divide entre o ensino especifico policial militar e o ensino militar, abarcando areas
como ordem unida, educacéo fisica militar e instrucdo geral, fundamentais para a formacao e
atuacdo policial.

Adicionalmente, os alunos participam de atividades complementares variadas, como
visitas programadas e estdgios, que enriquecem sua formacdo e preparagdo para as

responsabilidades futuras. Segundo Souza (2003), essa abordagem diferenciada no ensino,



focada nas necessidades especificas da atuacdo policial, destaca-se significativamente em
comparacgdo ao modelo de ensino militar, oferecendo uma base solida e especializada para o
trabalho policial.

Basilio (2007) destacou a independéncia do ensino militar em relacdo a autonomia dos
estados federativos em nosso pais, que por um lado, permite a adaptacdo dos programas de
formacao as especificidades locais, mas por outro, pode resultar em discrepancias na qualidade
e contetdo da formacdo dos oficiais policiais militares entre diferentes regides. Essa
variabilidade reflete a diversidade cultural e social de cada estado, influenciando diretamente
na abordagem pedagdgica e nos contelidos programaticos.

Dias (2002), observou que, apesar das evolucgdes sociais, 0s cursos de formacéo
mantiveram seu carater predominantemente especializado, focados em técnicas operacionais e
atividades policiais especificas, sem perder sua esséncia de formacdo direcionada e
unidimensional. Em contrapartida, Lopes (2017) reportou uma inovagdo significativa na
formacdo dos oficiais em Minas Gerais, com a introdugdo do ensino livre e a incluséo de
disciplinas de pds-graduacdo ja no primeiro ano do curso, transformando-o também em uma
especializacdo lato sensu, 0 que representa um avanco na qualificacdo e na cultura
organizacional da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG).

Essa evolucdo no curriculo dos cursos de formacao de oficiais reflete uma adaptacéo as
novas demandas da sociedade, e um esforco para melhorar a prestacdo de servicos de policia
ostensiva e a manutencdo da ordem publica. Porém, a estrutura de suporte aos alunos nas
academias ainda apresenta desafios, como apontado por Rudnick (2007). Embora algumas
academias possuam infraestruturas que superam universidades, especialmente em termos de
Educacdo Fisica, hd uma lacuna significativa em areas como Direito e Administracdo, além da
falta de atividades de pesquisa, extensdo ou iniciacéo cientifica.

Rudnick (2007) destacou o descaso com as bibliotecas nas academias, que apesar de um
namero consideravel de titulos disponiveis, a maioria das bibliotecas estdo defasadas
tecnologicamente, limitando o acesso dos alunos a recursos importantes para sua formacao.
Apenas em Estados como Rio de Janeiro e Minas Gerais houve esforcos para ampliar e
melhorar as academias e suas bibliotecas, evidenciando uma preocupagéo com a qualidade do
ensino e dos recursos disponiveis para os futuros oficiais.

Essa anélise ressalta a complexidade e os desafios enfrentados na formacgéo dos oficiais
da policia no Brasil, a qual aponta para a necessidade de se abordar de uma forma mais
integrada e atualizada, e abarcar, ndo apenas as habilidades técnicas e fisicas, mas também o

desenvolvimento intelectual e ético dos futuros oficiais. A evolucdo do curriculo e das



infraestruturas de apoio é fundamental para assegurar que a formacdo dos oficiais esteja
alinhada com as expectativas da sociedade e com as demandas contemporéneas de seguranca

publica.

2.3 FORMACAO DE OFICIAIS POLICIAIS MILITARES DE GOIAS

A gestdo do conhecimento tem se tornado um pilar essencial no contexto educacional,
especialmente no CFO, o qual prepara futuros lideres para enfrentarem desafios complexos em
suas areas de atuacdo. Nesse ambiente, de acordo com Duarte, Souza e Marinato (2007) o
manejo eficaz do conhecimento ndo apenas facilita a aprendizagem e a inovagdo, mas também
assegura que os futuros oficiais estejam equipados com as competéncias necessarias para tomar
decisbes informadas e agir com eficacia em situacdes criticas.

O Curso de Formacao de Oficiais da Policia Militar do Estado de Goias (CFO/PMGO)
€ uma etapa essencial na preparacdo dos futuros lideres da corporacdo. Este curso, que se
destaca por sua abrangéncia e exigéncia, visa formar oficiais capacitados ndo apenas em termos
técnicos, mas também, em termos éticos e atitudinais, para enfrentar os desafios complexos da
seguranca publica no Estado (Goias, 2008).

Em sua estrutura, o curso aborda uma ampla gama de competéncias cognitivas,
operativas e atitudinais, que sdao fundamentais para o exercicio eficaz da funcdo policial. Os
cadetes sdo submetidos a um intenso programa de estudos, que inclui desde o conhecimento
detalhado da legislacéo e dos procedimentos administrativos até a compreensdo das dindmicas
sociais que envolvem a criminalidade e a violéncia (Goiés, 2023).

No ambito das competéncias cognitivas, os futuros oficiais da PMGO devem
demonstrar proficiéncia em areas como a aplicacdo da legislacdo, procedimentos judiciais,
criminologia e ética profissional. Eles precisam estar aptos a interagir com 6rgdos do sistema
de justica, e a atuar de acordo com os principios éticos, de cidadania e direitos humanos,
respeitando e protegendo os direitos da populacdo (Goiés, 2023).

Ja no que diz respeito as competéncias operativas, os cadetes devem dominar técnicas
de preservacdo da ordem publica, uso de armas de fogo, abordagem policial e resolucdo de
conflitos. Além disso, é essencial que estejam preparados para atuar em situacGes de alto risco
e violéncia, mantendo sempre o foco na seguranca da comunidade e no cumprimento da lei
(Goias, 2023).

As competéncias atitudinais desempenham um papel crucial na formacéo dos futuros

oficiais da corporagdo goiana. Eles devem agir com ética, responsabilidade, persisténcia e



humildade, mantendo sempre a integridade e o respeito pela hierarquia da corporacdo. Além
disso, é fundamental que demonstrem habilidades de comunicagdo, trabalho em equipe e
capacidade de adaptacéo a diferentes situacdes e desafios (Goias, 2003).

Dessa forma, a integracdo de tecnologias de informacdo e comunica¢do nos processos
de gestédo do ensino nesses cursos amplia significativamente as possibilidades de aprendizado.
Senna e Ribeiro (2023) relatam que plataformas digitais e recursos online permitem o acesso a
uma vasta gama de informacbes e facilitam a colaboracdo e o compartilhamento de
conhecimento entre cadetes e instrutores, independentemente de barreiras fisicas.

Durante o curso, 0s cadetes sdo constantemente desafiados a desenvolver essas
competéncias em um ambiente de aprendizado pratico e tedrico. Eles participam de simulacdes
de situacOes reais, exercicios fisicos e treinamentos intensivos, que visam prepara-los para
enfrentar os desafios e as responsabilidades da carreira policial (Goiés, 2023).

Ao longo do processo de formacéo, os futuros oficiais da PMGO sdo acompanhados por
instrutores que oferecem orientacdo e suporte para o desenvolvimento de suas habilidades e
conhecimentos. Além disso, eles tém a oportunidade de interagir com profissionais da area de
seguranca publica, que compartilham conhecimento e ensinam com base na propria trajetéria
dentro da corporagéo.

Enfatiza-se aqui que a gestdo de conhecimento desempenha um papel crucial na
identificacdo e no desenvolvimento de competéncias especificas necessarias para o oficialato.
Isso inclui habilidades técnicas, taticas e de lideranca, bem como a capacidade de comunicagdo
e gestdo de equipe. Através de uma abordagem focada, o CFO pode assegurar que os oficiais
ndo apenas adquiram conhecimento, mas desenvolvam as habilidades préticas essenciais para
sua futura carreira (Sales, 2018).

A gestdo das disciplinas ministradas nos cursos de formacédo de oficiais ndo é apenas
sobre a transmissdo de informac0es, trata-se de criar lideres capazes de gerir eficazmente os
recursos de conhecimento em suas futuras fungdes. Isso inclui a capacidade de aprender
continuamente, adaptar-se a novas situacfes e tomar decisdes informadas em ambientes
desafiadores. Assim, a gestdo de conhecimento torna-se uma competéncia central para 0s
oficiais, essencial para 0 sucesso em suas carreiras e para a eficacia das forcas de seguranca

que irdo liderar (Goias, 2003).



3METODOLOGIA

O objetivo deste estudo € verificar se a matriz curricular do CFO da PMGO atende as
necessidades requeridas pelos egressos desse curso nas atividades da instituicdo. Busca-se com
a pesquisa entender se a formacdo ofertada na Academia de Policia Militar de Goias (APM) é
adequada as necessidades da corporacdo e se 0 CFO fornece aos futuros comandantes uma base
de conhecimentos para o exercicio das atividades profissionais.

Para isso foi realizado um levantamento bibliografico focado na literatura especializada
sobre formag&o policial e gestdo do conhecimento em contextos militares. Esse levantamento
abrangeu a analise de estudos anteriores, artigos académicos, relatérios de instituicGes de
formacéo policial e documentos oficiais que discutem as praticas pedagogicas, curriculares e
de gestdo nas academias policiais, tanto no Brasil, quanto em um contexto internacional.

O objetivo dessa fase preliminar foi identificar padrdes, desafios e melhores préaticas na
formacdo de oficiais policiais, estabelecendo uma base tedrica que, posteriormente, orientou a
formulacdo do questionério e a interpretacdo dos dados coletados.

Com esse alicerce tedrico estabelecido, a pesquisa prosseguiu para a fase de reunido de
dados priméarios, mediante questionario estruturados, respondido pelos oficiais egressos do
Cursos de Formacdo de Oficiais da PMGO. Foram escolhidas para participar da pesquisa as
ultimas cinco turmas do CFO, com formagdo entre os anos de 2015 e 2022, por serem as mais
recentes e abrangerem oficias que exercem fungdes em todas as areas da corporacao.

O questionario foi elaborado majoritariamente com perguntas de maltipla escolha, para
facilitar a analise quantitativa dos dados e permitir uma comparacdo direta entre as respostas
dos participantes. Cada questdo foi elaborada para explorar aspectos especificos do curso de

formacédo, cobrindo temas como:

a) a capacitacdo para o exercicio da lideranca;

b) a aplicacdo do conhecimento tedrico na prética;

c) o atendimento das necessidades do oficial apds formado;

d) o impacto da formagéo na atuagéo profissional;

e) aorigem real do conhecimento que o oficial possui para exercer suas atividades;
f) asexigéncias a que os oficiais estdo submetidos apos a formagéo;

g) aimportancia das disciplinas presentes na matriz curricular atual;

h) possibilidade de retirada ou incluséo de novas disciplinas na matriz curricular.
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Este questionario, precedido por um levantamento bibliogréafico, proporcionou
entendimento dos temas abordados e garantiu que as questdes formuladas estivessem alinhadas
com os desafios contemporaneos e as necessidades dos cadetes em formacdo. A combinacéo
dessas duas etapas permitiu a obtencdo de dados primarios que, ap6s analisados, podem
contribuir na identificacdo de areas de exceléncia e oportunidades de melhoria no programa de
formagéo da PMGO.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa foi realizada por meio de um questionario do Google Forms,
disponibilizado via link para os oficiais egressos das Ultimas cinco turmas do Curso de
Formacdo de Oficiais da PMGO, com formacao nos anos de 2015, 2017, 2018, 2019 e 2022. O
questionario ficou disponivel para os respondentes do dia 26 de abril até o dia 05 de maio do
ano de 2024. Esse prazo foi escolhido porque abrangeu dias Uteis e ndo Uteis, possibilitando
que todos pudessem ter acesso e, assim, responderem as perguntas propostas. Do total de 255

oficiais formados nessas turmas, 76 responderam ao questionario.

4.1 CARACTERIZACAO DOS RESPONDENTES

Os participantes da pesquisa estao descritos no Quadro 1.

Quadro 1 — Descricdo dos participantes da pesquisa
Participantes da Pesquisa
Curso de Formagdo de Oficias - PMGO

Turma Ano Quantidade Quantidade Bacharéis MBA em Gestdo
de formagao de formados de participantes em Direito |de Policia Ostensiva
422 2015 76 18 Sim Nao
432 2017 34 4 Sim Nao
442 2018 25 10 Sim Nao
452 2019 105 37 Sim Sim
462 2022 15 7 Sim Sim

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

A turma com a maior participacdo foi a 45% composta atualmente por 2° tenentes,
seguida da 422 formada majoritariamente por capitdes, que somaram juntas 72,4% dos
respondentes. Isso pode ser explicado pelo fato de que essas duas turmas, dentre todas as

outras, sdo as duas com os maiores nimeros de oficiais formados. Além disso, cabe destacar
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que apesar de todos os participantes possuirem o bacharelado em Direito, apenas as ultimas
duas turmas, com formacao em 2019 e 2022, respectivamente, tiveram a formacao também no
MBA de Gestdo de Policiamento Ostensivo, que segundo Lopes (2017) é uma evolucéo e

tendencia nos Cursos de Formacao de Oficiais.

Grafico 1 — Género

Género dos participantes

mMasculino = Feminin

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

Dentre as respostas analisadas, 88% foram fornecidas por policiais militares masculinos
e 12% por policiais militares femininas, o que demostra a proporcionalidade da presenca
feminina na instituicdo, que gira em torno de 10%, conforme Gréfico 1.

A idade dos participantes esta abarcada em sua maioria pela faixa etaria de 30 a 39
anos, uma vez que essas idades totalizaram 75% das respostas. E nesse mesmo sentido, foi
analisado o tempo de servico dos respondentes, em que 78,9% respondeu ter de 6 a 15 anos de
servigo, o que pode ser confirmado pelos anos em que estes oficiais se formaram.

Pode-se observar uma correlacdo entre a faixa etaria dos respondentes e o tempo de
servico na PMGO, que possuem valores proximos em ndmeros. Logo, observa-se que 0S mais
jovens tenham menos tempo de servico, enquanto os mais velhos tenham servido por um
periodo mais longo, o que ja era esperado.

No que tange a fungéo exercida pelos oficiais respondentes, 30,3% sdo Comandantes de
Policiamento da Unidade (CPU), 28,9% chefes de se¢do administrativa e os outros 40,8% s&o
compostos por cargos que apresentam uma distribuicdo mais uniforme, com fragdes inferiores,
onde a maioria € ocupada por apenas um profissional como, por exemplo, comandantes de

unidade, auxiliar da Comissdo de Promocédo de Oficiais (CPO), comandantes de companhia,
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ajudantes de ordem, dentre outros. De forma geral, tem-se uma amostra diversa, 0 que
enriquece o estudo e o torna mais robusto, dando um olhar multisetorial para os dados
coletados.

Além disso, destaca-se positivamente respostas obtidas de oficiais que trabalham tanto
na &rea administrativa, 55,3%, quanto operacional, 47,7%, 0 que traz uma visdo da institui¢do e

opinides diferentes, visto que as atuacdes sao distintas, conforme Grafico 2.

Grafico 2 — Predominanacia de atuacéo

Area de atuacdo

| Administrativo ®m Operacional

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

Isso indica que uma parte significativa dos profissionais da PMGO esta envolvida em
funcdes burocraticas, de gestdo e planejamento dentro da instituicdo e outra parte esta
envolvida em atividades de patrulha, policiamento ostensivo e resposta a ocorréncias, ambas
desempenhando um papel crucial na seguranca publica e no enfrentamento do crime.

Essa divisdo entre areas administrativas e operacionais destaca a diversidade de funcGes
desempenhadas pelos respondentes na PMGO, que sdo Oficiais de Policia. Enquanto as
atividades administrativas sdo essenciais para o funcionamento eficiente da instituicdo, as
atividades operacionais sdo vitais para a execucao da missdo primaria de garantir a seguranca e

0 bem-estar da comunidade.

4.2 FORMACAO DO OFICIAL DA POLICIA MILITAR DE GOIAS

A partir desse ponto iniciam-se as analises relativas a formacdo do oficial, com o

objetivo de verificar se a matriz curricular do CFO da PMGO atende as necessidades
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requeridas pelos egressos desse curso nas atividades da instituicdo. E, para isso, foram
elaboradas perguntas tanto a respeito da formacdo quanto da atuagdo profissional pos-
formacgdo. O primeiro questionamento feito aos egressos foi em relacdo a capacitacdo dos

discentes do CFO para exercer atividades de lideranca. Veja o Grafico 3.

Gréfico 3 — A capacitacdo dos oficias quanto a lideranga

Lideranca

56,6%

Concordo fortements Concordo Discordo Discordo fortemente

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

Por essa amostra é possivel perceber que a maior parte dos respondentes, totalizando 57
(75%), concordam ou concordam fortemente que sua formacéo de oficial os capacitou para
atividades de lideranca. Em contrapartida, 19 (25%) deles discordaram que sua formacdo de
oficial os capacitou para atividades de lideranca. Isso aponta para uma parcela significativa que
percebem deficiéncias em sua preparacdo para assumir responsabilidades que envolvam a
lideranca dentro da PMGO.

Esses dados indicam a importancia de avaliar continuamente a eficacia do programa de
formacdo de oficiais da PMGO em preparar os graduados para assumir papéis que exijam a
caracteristica da lideranca, que é um atributo previsto no perfil profissiografico do Chefe de
Policia Ostensiva (Goias, 2008). Identificar e abordar as areas de preocupacdo levantadas pelos
egressos que discordam ou discordam fortemente € essencial para garantir que o curriculo e as
praticas de formacdo estejam alinhados com as necessidades e expectativas dos futuros lideres
da corporagéo, que devem incorporar valores como este durante a formagéo (Poncioni, 2006).

Nessa mesma linha, foi analisado se as atividades praticas do curso permitiram que o
oficial exercesse 0 conhecimento tedrico aprendido, buscando justificar, portanto, sua

formacdo. A maior parte deles, representando 49 individuos, concordam que as atividades
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praticas do curso permitiram a aplicacdo do conhecimento tedrico. Além disso, 10 expressaram
concordéncia forte com essa afirmacdo. Por outro lado, 18 discordaram que as atividades
praticas do curso possibilitaram a aplicacdo do conhecimento teorico, e apenas 1 discordou
fortemente, mostrando insatisfacdo quanto as oportunidades de aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos durante a formagé&o.

Esses resultados relatam que, de forma geral, as atividades praticas do curso de
formacédo de oficial na PMGO sdo percebidas como eficazes na integracdo e aplicacdo do
conhecimento tedrico adquirido. A capacidade de traduzir teoria em préatica € fundamental para
0 desenvolvimento de habilidades operacionais, administrativas e de lideranca dos futuros
oficiais da corporagdo. Logo, a percepcdo positiva expressa pela maioria dos respondentes
sugere que as atividades praticas desempenham um papel importante no fortalecimento da
formacdo de oficial, proporcionando uma experiéncia de aprendizado mais abrangente e
significativa que prepara os formandos para os desafios da préatica policial no campo, conforme
recomenda Duarte, Souza e Marinato (2007).

No Gréafico 4, tem-se outra analise, que busca compreender se a matriz curricular do

CFO atende as necessidades do Oficial pds-formado.

Gréfico 4 — Matriz curricular x Capacitagdo profissional

Efetividade da formacao

—*

Concordo fortemente Concordo Discordo Discordo fortemente

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

Ao analisar o Grafico 4, que avalia se a matriz curricular do CFO atende as
necessidades do oficial ap6s sua formacdo, nota-se uma divisdo clara de opinides entre 0s
respondentes. Deles, 35 discordam que a matriz curricular do CFO atenda plenamente as

necessidades do oficial apos sua formacdo. I1sso sugere que uma parte significativa dos oficiais
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percebem deficiéncias ou lacunas na formacgdo oferecida pelo curso, sendo a maioria delas
corrigidas durante a atuacdo profissional com a experiéncia, como descreve Souza (2003).

Na contramao, 30 respondentes concordam que a matriz curricular do CFO atende as
necessidades do oficial apos sua formacdo. Além disso, 7 concordam fortemente com essa
afirmagdo. No entanto, € importante observar que 4 discordam fortemente, indicando uma
insatisfacdo mais intensa com a adequacdo da matriz curricular as necessidades do oficial apds
a formacao.

Outro ponto da pesquisa foi a avaliacdo do impacto da sua formacao de oficial na sua
atuacdo profissional. A maior parte da amostra, com 41 respondentes, avalia que a formagéo de
oficial teve um impacto médio em sua atuacao profissional. Isso sugere que, para a maioria dos
graduados, o curso contribuiu de maneira significativa, mas ndo transformacional ou completa,
para 0 desenvolvimento de suas habilidades e competéncias como oficiais de policia. 23
oficiais consideram que a formacao teve um grande impacto em sua atuacgao profissional.

Isso indica que uma parte significativa atribui ao curso uma influéncia substancial em
seu crescimento e desempenho na funcdo, possivelmente contribuindo para o avanco em suas
carreiras e 0 sucesso em seu exercicio profissional, o que segundo Souza (2003) € o0 que se
exige de um curso de formacdo de oficiais, mas nem todos 0s egressos saem satisfeitos com as
diretrizes e previsdes da Matriz Curricular do CFO (Goiés, 2023).

Porém, outros 14 respondentes disseram que o CFO teve pequeno ou pouquissimo
impacto em sua atuacdo profissional. Isso sugere que, embora reconhecam algum beneficio
derivado do curso, esse impacto é percebido como limitado ou pouco significativo em relacdo
as expectativas. Sendo assim, é interessante notar que uma pequena parte dos respondentes
teve essa percepcdo negativa do curso, o que sugere que é uma excec¢do dentro da amostra.

Avancando nas analises, é importante compreender como os oficiais egressos percebem
a influéncia do CFO da PMGO em sua capacidade de desempenhar as atividades inerentes a
sua funcdo na corporacdo. Nesse sentido, o Gréafico 5 oferece uma visdo sobre o tema ao
questionar os egressos do curso sobre sua percepc¢do quanto a preparagdo fornecida pelo CFO

para exercerem suas atividades como oficiais da PMGO.
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Gréfico 5 — A capacitacdo ofertada pelo CFO para as atividades profissionais
Capacitacao oferecida no CFO

a
12
26

27

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

O Grafico 5 revela que a maioria dos respondentes percebem que o CFO os capacitou
consideravelmente para desempenhar suas atividades como oficiais da PMGO. Cerca de 35,5%
afirmam que o curso os capacitou de 61% a 80% para exercerem suas atividades. Seguido por
34,2% que relatam capacitacdo adquirida de 41% a 60%. Além disso, 9,2% da amostra acredita
que o CFO os preparou muito bem, proporcionando uma capacitacdo de 81% a 100%. Por
outro lado, 15,8% relatam que se sentem capacitados em uma faixa de 21% a 41%, enquanto
apenas 4 5,3% percebem uma capacitacdo de menos de 20% por parte do CFO para exercerem
suas atividades como oficiais. Esses resultados sugerem uma percepgdo geral positiva em
relacdo a contribuicdo do CFO na preparacdo dos oficiais para as demandas da profisséo,
seguindo as colocacdes de Sales (2018).

Em continuidade, analisou-se a origem do conhecimento utilizado para resolver
problemas decorrentes das atividades exercidas na PMGO. Notou-se que 34 individuos
indicaram que sua experiéncia profissional é a principal fonte de conhecimento para resolver
problemas na PMGO. Isso ressalta a importancia da pratica no desenvolvimento de habilidades
e na tomada de decisdes eficazes em situagdes reais do cotidiano policial. Em seguida, 27 deles
destacaram a troca de informagdes com outros policiais como uma fonte significativa de
conhecimento. Esse resultado enfatiza a relevancia do compartilhamento de experiéncias e do
trabalho em equipe na resolugéo de problemas complexos e na promocdo da aprendizagem
continua dentro da corporagdo, valorizando o companheirismo e a troca de informagdes
(Souza, 2003).

Por outro lado, 12 respondentes atribuem o conhecimento adquirido ao CFO, indicando
que a formacdo inicial, ainda que de forma mais sutil, desempenha um papel importante na

preparacdo dos oficiais para enfrentar desafios praticos em seu trabalho. Por fim, apenas 4
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deles mencionaram os cursos oferecidos pela PMGO, como a principal fonte de conhecimento
para atuacdo profissional. Isso sugere que, embora os cursos de capacitacdo sejam valorizados,
sua contribuicdo pode ser percebida como menos significativa em comparacdo com outras
formas de aprendizagem, como a experiéncia pratica e a interacdo com colegas de trabalho, o
que segundo Souza (2003) pode ser entendido como uma falha na formacgdo, que né&o
proporcionou aos alunos o conhecimento necessario para resolucdo de demandas praticas,
baseadas em experiéncias dos instrutores.

A compatibilidade entre as exigéncias do trabalho exercido pelos oficiais da PMGO ao
longo de suas carreiras e a capacitacdo recebida durante o CFO foi analisada, com o objetivo
de estabelecer uma relacéo entre o que € oferecido ao oficial durante o curso de formacéo, e o

que ¢ cobrado pela corporacdo quando este exerce as atividades profissionais de sua atribuicao.

Gréfico 6 — Analise da capacitacdo recebida em relacdo as exigéncias da profissao

Capacitacao x Exigéncia

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

Os resultados revelam que quase metade dos respondentes, representando 37
individuos, concordam que as exigéncias do trabalho exercido sdo compativeis com a
capacitacdo recebida durante o CFO. Além disso, 8 concordaram fortemente, enquanto 28
discordam e 3 discordam fortemente dessa afirmativa.

Esses resultados sugerem que a eficacia do CFO em preparar os oficiais para enfrentar
as demandas e desafios encontrados em suas atividades profissionais na PMGO pode ser
melhorada. A maioria dos respondentes acredita que a formacao recebida esta alinhada com as
exigéncias reais do trabalho policial, o que é crucial para garantir a eficiéncia e a eficacia das

atividades exercidas na corporagdo, mas, por outro lado, uma parcela significativa esta
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insatisfeita com o que se oferece no curso e o0 que se exige apds a formacao, que de acordo com
Rudnicki (2007) demonstrando uma inconsisténcia na estruturacdo da Matriz Curricular do
curso, que pode ser fruto da falta de adequacao desta com as mudancas sociais e politicas que a
sociedade contemporanea experimenta.

Caminhando para o fim da pesquisa, buscou-se identificar quais disciplinas séo
consideradas mais relevantes ou menos relevantes pela amostra. Cada um dos que responderam
ao questionario tiveram a oportunidade de selecionar as op¢fes que julgavam adequadas,
proporcionando assim uma variedade de respostas, como demonstrado no Quadro 2, que expde

as dez mais citadas para cada opinido, sendo ela positiva ou negativa.

Grafico 7 — Disciplinas que mais contribuem para a atividade profissional do oficial, de acordo
com os respondentes

Disciplinas que MAIS contribuem para a atividade profissional

——_

\:

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).
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Gréafico 8 — Disciplinas que menos contribuem para a atividade profissional do oficial, de
acordo com os respondentes

Disciplinas que MENOS contribuem para a atividade profissional

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).

Nota-se que disciplinas como Armamento e Tiro Policial, Procedimento Operacional
Padrdo e Registro de Atendimento Integrado (RAI) foram amplamente reconhecidas como
contribuicdo significativa para as fungOes exercidas no cotidiano policial, com uma alta
frequéncia de citacdes. Isso sugere uma forte valorizacdo desses contetdos como fundamentais
para a preparacdo dos oficiais no desempenho de suas atividades. Dias (2002) confirma que o
ensino policial militar, apesar da evolucéo constante, foca predominantemente em matérias de
cunho operacional e especializado.

No entanto, € importante destacar que algumas disciplinas receberam menos
reconhecimento, como Administracdo Financeira e Orcamentaria, Gestdo de Qualidade e
Gestdo de Projetos, sendo citadas com menos frequéncia entre os respondentes. Essa
constatacdo pode indicar uma possivel lacuna na formacéo dos oficiais em éareas consideradas
essenciais para a gestdo e administracdo eficaz de recursos dentro da corporacdo ou, em uma
analise mais aprofundada dos resultados, reflete que os respondentes tem mais afinidade com
atividades fim, do que com as atividades meio, mesmo que a maior parte deles exergam,
atualmente, funcGes administravas.

Outro ponto relevante é a variedade de disciplinas mencionadas como tendo uma
contribuigdo significativa para suas fungdes. Isso sugere uma diversidade de habilidades e
conhecimentos necessarios para o exercicio da profisséo policial, indo além das competéncias
operacionais tradicionais. Disciplinas como ldentificacdo de Fraudes Veiculares, Instrugédo

Tatica Individual e Anélise de Cenario e Riscos destacam a importancia de uma formacao
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abrangente e multifacetada para enfrentar os desafios complexos enfrentados pelos oficiais no
campo.

Complementando o Quadro 2, foi feita uma outra pergunta aberta para os respondentes,
sendo esta: “Pela sua experiéncia de trabalho, existe algum tema que deveria estar na matriz
curricular do CFO e ndo estd? Se sim, qual?”. As respostas obtidas foram diversas, onde os
oficiais formados deram sua opini&o sobre as disciplinas do curso e sobre falhas na formacéo.

Algumas respostas sdo as seguintes:

“Acho que tem matérias desnecessarias que tomam muito tempo de outras que poderiam ser
melhores exploradas” (Resposta 3).

“Alguma matéria relacionada a resolu¢do de ocorréncias, usando situacdes praticas”
(Resposta 4).

“Estagio supervisionado nos oérgdos da PMGO onde sdo exercidas as fungdes de oficiais,
como: CALTI, Corregedoria e outros etc. ” (Resposta 23).

“Deveria haver mais situa¢des praticas e legislagdo que o policial utilizara. Além de mais
técnicas e taticas policiais. Menos teoria. Muitas matérias sdo desnecessarias” (Resposta
36).

“Na verdade, 0S temas existentes deveriam ser voltados mais a atividade fim, com
instrutores que realmente conhecem a préatica do servico policial militar ” (Resposta 50).

“Acredito que a matriz curricular é bem completa. Entretanto, creio que, em alguns casos,
h& equivoco de abordagem, falta de capacitacdo técnica dos instrutores, ou ainda,
necessidade de atualizagdo do conteldo programético de algumas disciplinas, a fim de
abordar os assuntos direcionados a atuagdo pratica da matéria” (Resposta 58).

“A grande critica que fago é deixei isso claro quanto a contribui¢do das disciplinas, ndo é
exatamente sobre algumas disciplinas, mas a forma como elas e seus tempos s&o
distribuidos na grade, o aluno, por exemplo, perde um enorme tempo com ordem unida e
ndo aprende quase nada de procedimentos administrativos que € o que ele mais vai fazer na
carreira. Penso também que matérias muito especificas que se restringem a determinadas
unidades, deveriam ser deixadas para caso o oficial se interesse ele faga o curso
especializado depois como operagfes especiais, operacfes de choque etc. Acredito que se
deve focar mais em lideranca, gestdo de pessoas, procedimentos, oficiais deveriam sair da
academia sabendo tudo de procedimentos e a verdade é que hoje ele vai aprender depois
que estd na rua”’ (Resposta 64).

Um ponto recorrente é a necessidade de uma abordagem mais pratica durante o curso,
com énfase em estagios supervisionados em diferentes 6rgdos da PMGO, englobando néo so as
atividades operacionais, como € feito atualmente, mas também, as atividades administrativas.
Os oficiais participantes enfatizam a importancia de vivenciar situacdes reais de trabalho
policial para melhor preparar os oficiais para os desafios do campo. Souza (2003), enfatiza a
importancia das atividades praticas na formacdo policial, além do compartilhamento de

experiéncias.
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Observa-se que ha uma demanda por uma atualizacdo e readequacdo do conteudo
programatico, com a inclusdo de temas como atualizacdo legislativa e jurisprudencial, radio
comunicacdo, dentre outras. Essas sugestdes refletem a necessidade de garantir que os oficiais
estejam equipados com as habilidades e conhecimentos necessarios para enfrentar as demandas
complexas da carreira policial.

Outro aspecto é a énfase dada pelos respondentes no melhor aproveitamento do tempo
do curso e um foco mais direcionado nas atividades profissionais do oficial. Os egressos
sugerem que o tempo dedicado a disciplinas menos relevantes, como gestdo de qualidade,
deontologia ou policiamento montado, poderia ser realocado para temas mais praticos e
pertinentes ao trabalho policial cotidiano. Isso incluiria, segundo eles, uma revisdo da
distribuicdo do tempo de estudo e uma abordagem mais especifica para as atividades
operacionais e administrativas mais importantes para a carreira do oficialato.

Além disso, ficou evidente a necessidade de melhorias na didatica e na qualificacdo dos
instrutores, garantindo que possuam experiéncia pratica e conhecimento so6lido sobre os temas
abordados e a aplicacdo desses temas dentro da corporacdo. Essa sugestdo destaca a
importancia de uma equipe docente qualificada e preparada para oferecer uma formacédo de alta
qualidade aos futuros oficiais, de preferéncia oriundos da propria policia militar, para passar
uma viséo institucional da disciplina.

As sugestbes de melhorias especificas em disciplinas existentes e o feedback
construtivo oferecido pelos respondentes destacam a importancia de uma abordagem continua
de avaliacdo e aprimoramento do curriculo do CFO da PMGO.

Como orienta Senna e Ribeiro (2023), as tecnologias e recursos online podem ser
utilizados com mais frequéncia na formagdo dos oficiais e trazer beneficios ndo so dentro da
academia, mais também, na atuacdo profissional dos egressos do curso nas mais diversas

atuacdes da carreira.

5 CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo verificar se a matriz curricular do CFO da PMGO
atende as necessidades requeridas pelos egressos do curso nas atividades da instituicdo. De
forma especifica, buscou-se verificar se a formacao ofertada na Academia de Policia Militar de
Goias é adequada as necessidades da corporagédo e se 0 CFO fornece aos futuros comandantes

uma base de conhecimentos para execugédo das atividades profissionais.
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Segundo os respondentes, a formacdo dos oficiais na PMGO apresenta pontos de
destaque, especialmente na valorizacdo de disciplinas préticas voltadas para prepara¢do nas
demandas operacionais da corporacdo. A presenca de estagios supervisionados e a énfase em
temas como armamento, procedimentos operacionais e registro de ocorréncias demonstram um
esforco significativo da corporagdo para garantir que os oficiais estejam preparados para o
exercicio eficaz dessas demandas.

Porém, foram identificadas algumas areas que necessitam de aprimoramento. A
necessidade de uma atualizacdo constante do conteddo programatico, uma distribuicdo mais
equilibrada do tempo dedicado a cada disciplina e uma abordagem mais préatica e direcionada
para as atividades administrativas emergem como pontos-chave para garantir uma formagéo
integral e alinhada com as necessidades da corporacao, que nao envolve apenas as atividades
operacionais.

Nesse sentido, alguns respondentes trouxeram a tona a falta de aplicacdo préatica de
disciplinas que sdo importantes no &mbito administrativo da corporacdo, sugerindo estagios
supervisionados nas unidades de apoio da PMGO como o Comando de Apoio Logistico e
Tecnologia da Informacao (CALTI) e a Corregedoria.

Infere-se das respostas dos participantes a necessidade de uma formagéo mais focada na
realidade do trabalho policial exercido pelo Oficial de Policia. O processo de aprendizagem
deve ser continuo e a matriz curricular adequada ao desenvolvimento das caracteristicas
requeridas no perfil profissiografico do cargo. Essas sdo diretrizes essenciais para garantir que
os oficiais estejam adequadamente preparados para enfrentar os desafios e cumprir eficazmente
sua misséo na corporacgao.

Assim, pode-se afirmar que a atual matriz curricular do CFO néo atende completamente
as necessidades requeridas pelo cargo. Isso porque, apesar de fornecer uma variedade de
conhecimentos para os alunos, nem sempre este estd de acordo com as necessidades da
corporagdo, seja pelo mal aproveitamento do tempo em algumas disciplinas ou pela falta de
instrutores que tenham experiéncia pratica na area ministrada, para que possam repassar 0
conteido demonstrando a aplicabilidade deste dentro da PMGO.

Portanto, embora existam méritos no processo de formacdo dos oficiais da PMGO, ha
espaco para melhorias que podem contribuir para fortalecer a preparacdo desses profissionais.
Sugere-se a realizacdo de novos estudos com essa mesma tematica, porém com um novo
escopo, qual seja, avaliar a qualidade do ensino ofertado e a capacitacdo dos docentes que

figuram na formacdo dos oficiais, uma vez que ndo sé a matriz curricular deve ser avaliada
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para melhorar a eficiéncia do curso. Ademais, conseguir ampliar a quantidade de respondentes

pode trazer novos dados, bem a utilizagdo de outros métodos como, por exemplo, a entrevista.
E fundamental para o futuro da corporagio que a formacéo esteja sempre em sintonia

com as demandas e exigéncias do contexto policial atual, garantindo a preparacdo adequada

dos oficiais para os desafios que enfrentardo em sua carreira.

REFERENCIAS

BASILIO, Marcio Pereira. O desafio da formagcéo do policial militar do Estado do Rio de
Janeiro: utopia ou realidade possivel? 2007. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) -
Fundacao Getulio Vargas, Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas Rio de
Janeiro: Universidade Federal Fluminense, 2007. Disponivel em:
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/32de8878-e8a8-49bf-815f-
03435269bb36/content. Acesso em: 17 mar. 2024.

BOTELHO, Fabio Luiz. A aplicabilidade do saber tacito de gestdo de projetos ao curso de
formacéo de oficiais da policia militar do Estado do Rio de Janeiro. Ensino na Seguranca
Pablica, v. 14, n. 14, p. 52, 2022.

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L9394.htm. Acesso em: 19 mar. 2024.

BRASIL. Ministério da Justica. Secretaria Nacional de Seguranca Publica. Mapeamento de
modelos de ensino policial e de seguranca publica no Brasil. Brasilia: Ministério da Justica,
2013. Disponivel em: http://dspace.mj.gov.br/handle/1/3040. Acesso em: 27 mar. 2024.

BRASIL. Ministério da Justica. Secretaria Nacional de Seguranca Publica. Matriz curricular
nacional: para ac6es formativas dos profissionais da area de seguranca publica. Brasilia:
Ministério da Justica, 2014. Disponivel em:
https://posticsenasp.ufsc.br/files/2014/02/2009MatrizCurricular.pdf. Acesso em: 18 mar. 2024.

DIAS, Gilberto. A gestdo da producdo de seguranca publica e a formacéao do oficial
policial militar: o caso da policia militar de Santa Catarina. 2002. Tese (Doutorado em
Engenharia de Producdo)-Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2002.
Disponivel em: https://core.ac.uk/download/pdf/30364925.pdf. Acesso em: 22 mar. 2024.

DUARTE, Darcilene Auxiliadora; SOUZA, Luciana; MARINATO, Rafael Oliveira. Gestdo do
conhecimento: modelo de dimensdes e processo de aprendizagem no curso de formacao de
oficiais da ESAEx. RICAM, v. 1, n. 1, p. 42-57, 2007.

FONTES, Marisa Aghetoni; DUARTE, Antonio Manuel. Intencéo e atencdo face a
aprendizagem em estudantes do ensino técnico brasileiro. Psicologia em Estudo, v. 25, 2020.

GOIAS (Estado). Lei n°8.033, de 02 de dezembro de 1975. Dispde sobre o Estatuto dos
Policiais Militares do Estado de Goiéas e d& outras providéncias. Gabinete Civil da
Governadoria: Goiania, 1975. Disponivel em:


https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/32de8878-e8a8-49bf-815f-03435269bb36/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/32de8878-e8a8-49bf-815f-03435269bb36/content
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
https://posticsenasp.ufsc.br/files/2014/02/2009MatrizCurricular.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/30364925.pdf

24

https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa legislacao/88165/1ei-8033. Acesso em: 23 mar.
2024.

GOIAS (Estado). Policia Militar do Estado de Goias. Portaria n° 23/2008-PM/1 — Boletim
Eletrénico n°. 60/2008.

GOIAS (Estado). Decreto n° 8.896, de 17 de fevereiro de 2017. Aprova o regulamento de
uniformes da policia militar do Estado de Goias e d& outras providéncias. Secretaria de Estado
da Casa Civil: Goiéania, 2017. Disponivel em:
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/69641/decreto-8896. Acesso em: 21 mar.
2024,

GOIAS (Estado). Lei n® 19.969, de 11 de janeiro de 2018. Institui o Codigo de Etica e
Disciplina dos Militares do Estado de Goiés e da outras providéncias. Secretaria de Estado da
Casa Civil: Goiania, 2018. Disponivel em:
https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/99843/pdf. Acesso em: 17 mar.
2024,

GOIAS (Estado). Policia Militar do Estado de Goiés. Portaria n° 13.313/2020 — PM. Aprova a
IS-3-PM: regimento de ensino da policia militar do Estado de Goias - 3% Edi¢cdo. Comando-
Geral da Policia Militar: Goiania, 2020. Disponivel em: https://www.pm.go.gov.br/wp-
content/uploads/2022/06/instrucao-de-servico-4.pdf. Acesso em: 17 mar. 2024.

GOIAS (Estado). Policia Militar do Estado de Goiés. Portaria n° 14.744, de 27 de maio de
2021. Normas para o planejamento e conduta da instrucdo. Comando-Geral da Policia Militar:
Goiénia, 2021. Disponivel em: https://pt.scribd.com/document/592667598/NPCI-2021-Port-
14-744. Acesso em: 17 mar. 2024.

GOIAS (Estado). Policia Militar do Estado de Goias. Plano n° 4/2023 PM/DIR.ENS-CAPM.
Dispde sobre a Matriz Curricular do Curso de Formacéo de Oficiais.

MENEZES, Ebenezer Takuno de; SANTOS, Thais Helena dos. Verbete sistema educacional
brasileiro. Dicionario Interativo da Educacgdo Brasileira-Educabrasil. S&o Paulo: Midiamix,
2001. Disponivel em: http://www.educabrasil.com.br/sistema-educacional-brasileiro/. Acesso
em: 28 fev. 2024.

LOPES, Paola Bonanato. O ensino policial militar na PMMG: dos primérdios a educacgdo de
nivel superior. O Alferes, v. 27, n. 70, 2017. Disponivel em:
https://revista.policiamilitar.mg.gov.br/index.php/alferes/article/view/228. Acesso em: 16 mar.
2024.

PONCIONI, Paula Ferreira. Formacéo profissional do policial no Brasil: obstaculo ou
acelerador na reforma da gestdo da Seguranca Publica e das praticas policiais. Novas dire¢des
na governanca da justica e da seguranga. In: SLAKMON, Catherine; MACHADO, Mapira
Rocha; BOTTINI, Pierpaolo (org). Novas dire¢des na governanca da justica e da seguranca.
Brasilia: Ministério da Justica, 2006. v. 1, p. 807-825. Disponivel em:
https://cejamericas.org/wp-
content/uploads/2020/09/156JuizadosEspeciaisoprocessoinexoraveldamudanca.pdf. Acesso
em: 10 mar. 2024.



https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/88165/lei-8033
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/69641/decreto-8896
https://www.pm.go.gov.br/wp-content/uploads/2022/06/instrucao-de-servico-4.pdf
https://www.pm.go.gov.br/wp-content/uploads/2022/06/instrucao-de-servico-4.pdf
https://pt.scribd.com/document/592667598/NPCI-2021-Port-14-744
https://pt.scribd.com/document/592667598/NPCI-2021-Port-14-744
https://revista.policiamilitar.mg.gov.br/index.php/alferes/article/view/228
https://cejamericas.org/wp-content/uploads/2020/09/156JuizadosEspeciaisoprocessoinexoraveldamudanca.pdf
https://cejamericas.org/wp-content/uploads/2020/09/156JuizadosEspeciaisoprocessoinexoraveldamudanca.pdf

25

RUDNICKI, Dani. A formacéo social de oficiais da policia militar: analise do caso da
academia da brigada militar do Rio Grande do Sul. 2007. Tese (Doutorado em Sociologia) -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, 2007.
Disponivel em:

https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS 5c0bc37f668a3646caa285¢14ba93259. Acesso em:
17 mar. 2024.

SA, Leonardo Damasceno de. Os filhos do estado. Rio de Janeiro: Relume Dumard, 2002.

SALES, Leandro Anténio; VILARINHO, Tatiane Ferreira. Padrbes dos cursos de formacéo de
oficiais policiais militares do Brasil. RIBSP, v. 1, n. 1, p. 100-116, 2018. Disponivel em:
https://revista.ibsp.org.br/index.php/RIBSP/article/view/10. Acesso em: 18 mar. 2024.

SANT'ANNA, Anderson; DINIZ, Daniela Martins; OLIVEIRA, Fatima Bayma de. Educac¢éo
executiva: consideracdes contemporaneas a dimensao business. Perspectivas
Contemporaneas, v. 12, n. 3, p. 117-134, 2017. Disponivel em: https://pesquisa-
eaesp.fgv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/educacao.pdf. Acesso em: 15 mar. 2024.

SENNA, Diego Augustus; RIBEIRO, Jurema Suely de Aradjo Nery. A gestdo do
conhecimento na transformacao digital para a Indistria 4.0: tecnologias digitais e suas
aplicacdes em setores econdmicos. Exacta, v. 21, n. 1, p. 224-248, 2023. Disponivel em:
https://periodicos.uninove.br/exacta/article/view/18917. Acesso em: 19 mar. 2024.

SOUZA, Baltazar Donizete de. O ensino policial e a formacao de oficiais na Academia de
policia militar do Estado de Goias. 2003. 236 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) -
Pontificia Universidade Catdlica de Goias, Goiania, 2003. Disponivel em:
https://tede2.pucgoias.edu.br/handle/tede/3779. Acesso em: 15 mar. 2024.



https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS_5c0bc37f668a3646caa285c14ba93259
https://revista.ibsp.org.br/index.php/RIBSP/article/view/10
https://pesquisa-eaesp.fgv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/educacao.pdf
https://pesquisa-eaesp.fgv.br/sites/gvpesquisa.fgv.br/files/arquivos/educacao.pdf
https://periodicos.uninove.br/exacta/article/view/18917
https://tede2.pucgoias.edu.br/handle/tede/3779

26

APENDICE A
Contribui muito Contribui pouco
Armamento e Tiro Policial 64 | Administracdo Financeira e Orgcamentaria 42
Procedimento Operacional Padréo 61 | Gestdo de Qualidade 41
Registro de Atendimento Integrado - RAI 60 | Defesa Pessoal Policial 41
Estagio Supervisionado de Prética Profissional 59 | Organizagao e Logistica 40
Identificacdo de Fraudes Veiculares 58 | Estatistica Aplicada a Seguranca Publica 39
Instrucdo Tatica Individual 56 | Gestdo de Projetos 37
Sistemas Informatizados 53 | Operacdes Especiais 37
Uso Seletivo da Forga 50 | Didatica 37
Técnica Policial Militar 49 | Operagdes de Choque 36
Processo Administrativo Disciplinar 48 | Ordem Unida 36
Sistema de Inteligéncia de Seguranca Pablica 46 | Salde e Seguranga no Trabalho 36
Oratdria 46 | Gestdo de Contratos e Licitacdes 35
Educacdo Fisica Militar 45 | Gestdo do Conhecimento 35
Planejamento Operacional e Operagdes Policiais 45 | Seguranca de Autoridades 33
Administracéo do Trabalho Policial 44 | Redac@o de Documentos 32
Trabalho de Comando 44 | Administracdo Patrimonial 32
Chefia e Lideranca Militar 44 | Instrucdo Geral 31
Gestio de TCO 43 Po!iciamento Comunitéario e Policiamento 31
Orientado para o Problema

Anélise Criminal 43 | Saude Mental 30
Patrulhamento Téatico 43 | Psicologia Policial e Criminal 30
Policiamento de Transito 42 | Administracdo do Trabalho Policial 29
Atendimento Pré-Hospitalar 40 | Gestdo de Pessoas 29
Prevencéo 39 | Criminologia 29
Mediacédo e Resolucdo de Conflitos 39 | Medicina Legal 27
Legislacdo Institucional 39 | Direito Penal Militar 25
Gerenciamento de Crise 39 | Comunicagéo Social 25
Planejamento Estratégico 39 | Midia e Recursos 25
Técnicas de Direcdo Policial 38 | Direito Processual Penal Militar 25
Direito Penal Militar 38 | Legislagéo Institucional 24
Direito Processual Penal Militar 37 | Criminalistica 24
Policiamento de Eventos 37 | Anélise de Cenério e Riscos 23
Anélise de Cenério e Riscos 35 | Prevencéo 23
Comunicacéo Social 33 | Mediagéo e Resolucdo de Conflitos 23
Midia e Recursos 33 | Policiamento de Eventos 23
Criminalistica 33 | Atendimento Pré-Hospitalar 21
Redagdo de Documentos 32 | Policiamento de Tréansito 21
Gestdo de Pessoas 32 | Técnicas de Direcdo Policial 20
Instrucéo Geral 31 | Gestdo de TCO 19
Defesa Pessoal Policial 30 | Educacéo Fisica Militar 19
Saude Mental 30 | Anélise Criminal 19
Po!mamento Comunitério e Policiamento 29 | Planejamento Estratégico 18
Orientado para o Problema

Medicina Legal 29 | Gerenciamento de Crise 17
Criminologia 28 | Oratoria 15
Psicologia Policial e Criminal 27 | Trabalho de Comando 14




27

Administracdo Patrimonial 27 | Chefia e Lideranca Militar 14
Operacdes de Choque 26 | Técnica Policial Militar 14
Ordem Unida 26 | Patrulhamento Tatico 13
Gestdo de Contratos e Licitag6es 26 | Uso Seletivo da Forga 12
Gestdo de Projetos 25 | Processo Administrativo Disciplinar 12
Seguranca de Autoridades 24 | Planejamento Operacional e Operac¢des Policiais 11
Estatistica Aplicada a Seguranca Publica 23 | Sistema de Inteligéncia de Seguranca Publica 11
Operacdes Especiais 23 | Armamento e Tiro Policial 9
Gestdo de Qualidade 21 | Sistemas Informatizados 9
Gestdo do Conhecimento 21 | Estagio Supervisionado de Prética Profissional 7
Administracdo Financeira e Orcamentéaria 20 | Instrucdo Tatica Individual 7
Didatica 20 | Identificacdo de Fraudes Veiculares 5
Saude e Seguranca no Trabalho 20 | Procedimento Operacional Padrdo 4
Organizacao e Logistica 19

Direitos Humanos 16

Deontologia Policial Militar 15

Direito Am_blen_tal ?_Pollma_mento\AmblentaI 15 Registro de Atendimento Integrado - RAI 4
Metodologia Cientifica Aplicada a Seguranca 13

Publica

Policiamento Montado 13

Trabalho de Conclusdo de Curso 7

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base nos dados da pesquisa (2024).




