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REGULAMENTACAQ E PADRONIZACAO EM LEI DO FARDAMENTO DA
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

REGULATIONS AND STANDARDS AT LAW UNIFORMS MILITARY POLICE
STATE GOIAS

(Sérgio Alcantara de Souza)'
(Durval Barbosa de Aratijo)’

RESUMO

O Objetivo deste trabalho foi avaliar, analisar e estudar os aspectos positivos e
negativos para se modernizar e padronizar o atual Decreto Estadual n® 4.722,
publicado no dia 22 de outubro de 1996 que criou o Regulamento de Uniformes
da Policia Militar do Estado de Goias, devendo ser analisados os aspectos
legais para que tal Decreto Estadual seja entao transformando em lei estadual,
fazendo despertar na instituicio maior seguranga juridica na relagdo homem-
uniforme. A CF/88 inseriu garantias constitucionais as Policias Militares dos
estados, por esta razdo, propomos atingir as necessidades e conformidades
em sintonia com as legislacées em vigor.

PALAVRAS-CHAVE: Regulamento, Decreto, Lei, Uniforme, Militar,
Padronizagéo.

ABSTRACT

The objective of this study was to evaluate, analyze and study the positive and
negative aspects to modernize and standardize the current State Decree No.
4722, published on October 22, 1996 that created the Regulation of Uniform
Military Police of the State of Goias, should be analyzed the legal aspects for
such State Decree is then transformed into state law, making the institution
awaken greater legal certainty in the man-uniform. The constitutional
guarantees CF/88 entered the Military Police of the states, for this reason, we
propose to meet the needs and compliance in line with the laws in force.

Keywords: Extra Paid service. Health. Corporation. Fate.

e Pés graduando do Curso de Especializagdo em Gerenciamento de Seguranga Publica da Superintendéncia

da Academia Estadual de Goids em convénio com a Universidade Estadual de Goias
2 Orientador: Prof. Me. Durval Barbosa de Aradjo, Ten Cel do Corpo de Bombeiros Militar; Prof. da
Superintendéncia da Academia Estadual de Goias e Graduado em administragéo.



INTRODUGAO

No dia 28 de julho de 1858 foi sancionada a Resolugdo n° 13, a qual
se criava a Forca Policial de Goyaz, desde a sua criagdo ja se vivia um
momento de transformac¢éao e modernizagdo, com o advento da Proclamagéo
da Republica, que ocorreu em 15 de novembro de 1889, data esta marcada por
uma nova politica e maior autonomia administrativa que foi dado aos Estados,
consequentemente com a criagdo de uma nova constituicéo, entédo a Policia
Goiana teve que se amoldar e ser reestruturada com as imposigdes do novo
regime, agora sim a instituicdo antes que era somente uma Forga Policial
passa a receber uma nova roupagem e passa a ser chamada de Policia Militar
do Estado de Goias.

A Policia Goiana recebeu varias denominacdes, entre elas a de
Forca Policial de Goyaz; Companhia de Policia de Goyaz; Batalh&o de Policia
de Goyaz, até chegar a Policia Militar de Goias, estabelecida pela Constituicao
Estadual de 05 de outubro de 1989. A cada denominacdo que a corporagao
recebia a estrutura administrativa também sofria modificacoes.

Pode-se notar que a histéria da PMGO se da devido a cultura
organizacional e que por isso teve suas evolugbes e transformagdes em
conjunto com a sociedade Goiana, a PMGO é considerada hoje uma das
maiores Organizacdo Militar do Pais, recebeu o denominado titulo de
“Patriménio dos Goianos” pela sua existéncia em seus mais de 150 anos,
buscando dia apés dia a confiabilidade pelo trabalho, melhorando a qualidade
na prestagdo dos seus servigos referentes a qualidade de vida no que diz
respeito a Seguranga Publica e a Paz Social.

Vivenciamos tamanhas transformacodes e evolugdes da Instituicao
Organizacional chamada Policia Militar a qual tem-se buscado uma
padronizagdo para uma boa imagem da Instituicdo e despertar uma maior
simpatia da sociedade e ainda fazer despertar na relagdo homem-uniforme
uma sensacdo de conforto, honra, dever e moral aos que ostentam seus

uniformes militares.
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Observa-se que o comportamento coletivo dos Policiais Militares
perante a sua Instituicdo e a Sociedade absorve outros valores intrinsecos a
sua formacgédo, quais sejam: honra, moral, lealdade, dever, coragem, etc.,
levando o profissional a assumir os mais elevados valores éticos e morais.

O Estatuto da Policia Militar do Estado de Goias (Brasil, 1975)
estabelece as obrigacdes, os deveres, direitos e prerrogativas dos policiais
militares goianos. Desta forma, alisaremos as prerrogativas inerentes aos
cargos da carreira policial militar, propondo ao final da pesquisa a criagéo de
uma legislacéo especifica regulamentando o uso de uniformes, observados os
dispositivos da Lei Estadual n® 8.033/1975 que tratam do assunto.

Neste sentido, recorreu-se também ao atual DECRETO ESTADUAL
N° 4.722, do dia 22 de outubro de 1996, o qual instituiu o Regulamento de
Uniformes da Policia Militar de Goias, e outras fontes de estudos e literaturas
dos uniformes das For¢as Armadas Brasileira, através dos quais se vislumbrou
a real necessidade e urgéncia de uma regulamentacgéao legislativa e especifica
para se ter reformulagdo holistica de forma padronizada, ndo podendo se
perder os valores historicos da instituigdo, quando se pretende transformar o
RUPMEGO em lei. No entanto, o presente trabalho vem somar as monografias
e estudos ja publicados, mostrando que as questées que envolvem o presente
TCC ainda merecem aten¢ao mais aprofundada.

Dentro deste contexto existe uma enorme relevancia para a
corporacdo em se obter uma legislacdo que restabelece e resguarda a cultura
da Policia Militar do Estado de Goias, devendo ser padronizado o uso, a posse,
a cores, descricao, modelo, confecgdo, qualidade, conservagao e tempo util
dos uniformes, devendo tudo estar regulamentado em lei, onde se proibe
qualquer alteragado de pegas de fardamento da gloriosa e centenaria Policia
Militar de Goias.

Isto posto, pretende-se com o presente artigo apresentar a
viabilidade de constar em Lei o regulamento de uniformes da Policia Militar do
Estado de Goias. Sendo os objetivos especificos: verificar qual a situagéo legal
do regulamento de uniformes da PMGO, apresentar as vantagens e
desvantagens do regulamento de uniformes constar em Lei Estadual e verificar

se ha padronizacao regulamentada dos uniformes da PMGO.



MATERIAIS E METODOS

Adotou-se a pesquisa bibliografica em leis, doutrina, jurisprudéncia,
periddicos e artigos cientificos e de opinides, através do método dedutivo, bem
como revisdo literaria, buscando elevar normativamente o Regulamento de
Uniformes a atender demandas institucionais no que tange a postura e
compostura policial militar.

Quanto a diregdo logico-formal, estendeu a analise investigativa a
pesquisa, por apontar o fenémeno como real, concreto e de realidade propria.
Neste sentido, buscou-se na pesquisa bibliografica, para tentar contribuir de
forma a resolver o problema proposto.

Observaram-se ainda as relagbes existentes e suas implicagdes diretas
no tocante ao objeto da andlise e que melhor se enquadra, de forma critica e
propositiva sobre as legislagdes proprias em relagdes aos policiais militares do
Estado de Goias.

Dar nova identidade em ambito estadual para PMGO, sendo fonte
indispensavel para analise constitucional e de formulagdo de uma nova
doutrina. As perspectivas positivas do presente estudo nos impéem enorme
desafio: discutir a propria configuragdo do Decreto e construir ferramentas
Metodologicamente podendo assim ser estruturadas as vantagens e
desvantagens de se fazer constar o presente estudo em lei.

Com base no conhecimento obtido pelas bibliografias utilizadas no
presente artigo, buscou-se reunir conhecimentos que permitiram abordar o

tema a ser desenvolvido.



DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento desse artigo contém a revisdo da literatura existente,
sendo a forma cientifica de embasar a obtengdo de resultados satisfatorios

conforme os objetivos propostos.

1. UNIFORMES

Partindo dos dicionarios da Lingua Portuguesa de maior circulagéo (Aurélio
e Houaiss 2009) em suas definicées, uniforme tem a seguinte descri¢cdo:
“vestudrio padronizado e distinto, pelos membros de uma categoria, farda,
fardamento, que é uma sdé espécie, de uma sé forma, homogéneo,
indeclinavel”.

Na histéria das sociedades ocidentais modernas, os uniformes estao
ligados ao surgimento do poder disciplinar. Passando a surgir no século 15,
como indumentaria militar. Seu uso, contudo, nao ficou restrito apenas as
tropas armadas ou contingentes policiais, pois passaram a ser utilizados por
escolas e instituicdes médicas (Almeida, 1998).

Almeida (1988) também afirma que os uniformes militares s&o aqueles que
sempre chamam mais a atencdo e constituem objeto de maior admiracéo.

A finalidade precipua de se usar o uniforme militar & configurar a identidade
visual da instituicdo e dar uma maior visibilidade reforcando o Policiamento
Preventivo e Ostensivo, consoante o disposto no §§ 5 e 6, art. 144, da CF/88
distinguir a Policia Militar do Estado de Goias de qualquer outra coletividade do
ramo de seguranca e evitar semelhancas entre uniformes de outras
corporagdes (Brasil, 1988).

Sarraf (2004) afirma que a uniformizagcdo pode refletir a imagem que a
empresa deseja transmitir ao mercado, a seus clientes e fornecedores. Pode
significar ainda seguranga, organizagdo e modernidade, representando a

imagem corporativa da empresa através de suas cores € modelos.



Na Policia Militar do Estado de Goias o atual regulamento de uniformes,
publicado no ano de 1996 por Decreto do chefe do Poder Executivo, tem por
objetivo, prescrever os uniformes, regular a confecgéo, uso e posse, ainda esta
disposto dentro do mesmo decreto, ficando estabelecidas condictes de
fiscalizagcbes junto a estabelecimento de, corporagbes, empresas ou
organizagdo de qualquer natureza que usem uniformes, jamais permitindo que
estes possam ser confundidos com o uniforme da Policia Militar do Estado de
Goias, cabendo ao Comandante Geral da PMGO total controle e fiscalizagao
quanto ao uso, confecgdo, posse, modernidade e padronizagéo, nao podendo

se deixar esquecer da cultura histérica da Instituicdo, ora, ja vivida.
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2. HIERARQUIA DAS LEIS: LEI X DECRETO

A palavra lei tem sido impropriamente usada para designar textos
normativos editados pelo Poder Executivo, como é o caso dos Decretos, dos
Regulamentos e das Portarias, ou para designar atos do Poder Judiciario
(sentencas e acordaos) e Resolugdes normativas.

Do que ficou dito, pode-se extrair o seguinte conceito de lei, em sentido
juridico: Lei é a fonte primaria do direito Administrativo, abrangendo esta
expressdo desde a Constituicdo Federal de 1988 até os regulamentos
executivos. instrumento de que se utiliza o legislador, para atribuir efeitos
juridicos aos atos e fatos, segundo valores sécio-culturais por ele adotados.
Hely Lopes Meireles ( 2007, pg. 46).

Segundo explica Ferraz Jr. (2008, p. 195):

A lei é a fonte do direito sobre a qual ndo se encontra divergéncias no
tocante a sua classificacdo como fonte formal primaria. No que
tange ao conceito, Ferraz Jr. (2008, p. 195) conceitua legislagéo, /ato
sensu, como "modo de formacdo de normas juridicas por meio de
atos competentes". Esse insigne doutrinador alerta para a distincdo
entre lei e norma, sendo esta uma prescricdo e aquela "a forma de
que se reveste a norma ou um conjunto de normas dentro do
ordenamento". Em complemento, conclui que "a lei é fonte do direito,
isto & o revestimento estrutural da norma que lhe da a condicdo de
norma juridica" (FERRAZJR., 2008). No tocante alei em sentido
estrito, Nader (2008, p. 148, grifo do autor) ensina que "é o preceito
comum e obrigatério, emanado do Poder Legislativo, no é@mbito de
sua competéncia“. Prossegue dizendo que "a lei possui duas ordens
de caracteres: substanciais e formais. 1°) Caracteres
Substanciais: Como a lei agrupa normas juridicas, ha de reunir
também os caracteres basicos destas: generalidade, abstratividade,
bilateralidade, imperatividade, coercibilidade.  E indispensavel,
ainda,que o contetido de lei expresse o bem comum. 2°) Caracteres
Formais: Sob o aspecto de forma, a lei deve ser; escrita, emanada do
Poder Legislativo em processo deformagdo reguiar, promulgada e
publicada”. Ainda, a lei pode ser classificada em a) lei em sentido
formal; b) lei em sentido formal-material; c) lei substantiva; d) lei
adjetiva; e) leis de ordem publica. Nesta senda, lei em sentido formal
€ aquela que atende os requisitos relativos a forma; em sentido
formal-material, a lei, além de preencher os requisitos de forma,
possui contetido proprio do Direito, reunindo todos os caracteres
substanciais e formais. Lei Substantiva ou material, por sua vez, & a
que regula os direitos e obrigagdes das pessoas; lei adjetiva ou
formal, ao revés, regula o procedimento a ser adotado no andamento
das questbes forenses. Em outras palavras: caracterizada peia forma,
lei formal é express&o que designa um modo de producdo de normas.
Caracterizada por sua natureza, lei material designa seu contetdo
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(FERRAZ JR., 2008).Frise-se que essa disting&o entre lei material e
lei formal ndo é usada de modo uniforme pela doutrina. Parte dela
emprega a expressio "lei material” para designar aquela que regula o
bem da vida, o direito substantivo, e o direito formal como o meio
judicial deque se deve valer o cidadado para buscar os direitos e
obrigacbes. As leis de ordem publica, por derradeiro, tutelam
interesses fundamentais da sociedade, prevalecendo
independentemente da vontade das pessoas.Sobre a lei (ou
legislacdo) como fonte do Direito, Ferraz Jr. (2008, p. 193, grifo
doautor) leciona: Quando, porém, dizemos que a lei é fonte do direito,
tomamos a palavra "lei" no sentido de regra estrutural, isto &, de regra
que institucionaliza a entrada de uma norma no sistema, dentro do
qual ela sera reconhecida como legal ou lei no sentido estrito. A
doutrina das fontes, nesses termos, ao consagrar a ‘lei’ (ou a
legislagdo, de modo geral) como fonte, esta-se valendo (e até
consagrando) a regra input que diz aproximadamente o seguinte:
toda norma que se reveste do carater de "lei" (fonte) deve ser
considerada como pertencente ao ordenamento na forma de norma
legal ou lei stricto sensu.

Do exposto acima, € possivel concluir que, embora mudem algumas
especificidades no tratamento da lei como fonte do direito, € pacifico o

entendimento de que a lei &, de fato, fonte primaria do direito.

LEl & uma regra geral que, emanando de autoridade competente, e
imposta, coativamente, a obediéncia. Tendo-se em vista a forca que o
obriga ao seu cumprimento, a lei pode classificar-se como norma
cogente, de ordem publica, e regras dispositivas. As normas de
ordem publica (normas cogentes) atendem mais diretamente aos
interesses gerais, a organizagéo social e ndo podem ser alteradas por
convengdo entre particulares. A lei & fonte primaria do direito
processual, visto que € dela que emanam as regras necessarias a
solucéo dos conflitos de interesses (...). A simula vinculante objetiva
contribuir para a redugéo de processos em curso na Justiga nacional,
sobretudo asacgdes previdencidrias e tributarias (assentadas apenas
em questdes de direito, na grande parte dos casos), posicionando a
jurisprudéncia como fonte primaria do direito, valorizando os
precedentes emanados do STF (MONTENEGRO FILHO,2007, p. 9 e
13).

Ja as regras dispositivas estdo ligadas aos interesses de particulares e
por isso podem ser derrogadas por interesses das partes.
Segundo MEIRELLES (2007, p. 180):

Decretos sdo atos administrativos da competéncia exclusiva dos
Chefes do Executivo (presidente, governador e prefeito),
destinados a promover situagdes gerais ou individuais, abstratamente
previstas de modo expresso, explicito ou implicito pela legislagéo. O
decreto esta sempre em situagao inferior a lei e, por isso mesmo, nao
a pode contrariar. O decreto geral tem, entretanto, a mesma
normatividade da lei, desde que ndo ultrapasse a algcada
regulamentar que dispde o Executivo. O nosso ordenamento juridico
admite duas modalidades de decreto geral: o independente ou
autébnomo e o regulamentar ou de execugdo. Decreto independente
ou auténomo: & o que dispbée sobre matéria ainda ndo regulada
especificamente em lei. A doutrina aceita esse provimentos
administrativos “praeter legem” para suprir omisséo do legislador,
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desde que ndo invadam as reservas da lei, isto é, as matérias que so
podem por lei ser reguladas. Decreto regulamentar ou de execugao: e
o que visa explicar a lei e facilitar a sua execugéo, aclarando seus
mandamentos e orientando sua explicagéo. Tal decreto comumente
aprova, em texto a parte, o regulamento a que se refere (Citagéo
nossa).

Ainda, a esse respeito, Alexandre de Moraes, (2005, p. 1282):

Os regulamentos tém por fim tornar possivel a execug&o ou aplicagao
da lei, preenchendo lacunas de ordem prética ou técnica porventura
nela existentes, sendo plenamente legitimas as regras destinadas a
consecucdo dos objetivos visados pelo legislador. Essa € uma
exigéncia conatural a atividade administrativa, e corresponde a
dinamica do Direito. "Os regulamentos tém por fim tornar possivel a
execucdo ou aplicagéo da lei, preenchendo lacunas de ordem pratica
ou técnica porventura nela existentes, sendo plenamente legitimas as
regras destinadas & consecugdo dos objetivos visados pelo
legislador. Essa &€ uma exigéncia conatural & atividade administrativa,
e corresponde a dinamica do Direito" (Miguel Reale, citado no
Acordao do STF, RTJ 158/59 in Constituicdo do Brasil Interpretada -
Alexandre de Moraes, 52 ed., p. 1282, Sdo Paulo: Atlas, 2005).

Na obra literaria de Direito Administrativo, CELSO ANTONIO BANDEIRA
DE MELLO, (2006, p. 335):

O regulamento tem cabida quando a lei pressupbe, para sua
execucéo, a instauracdo de relagdes entre a Administragdo e os
administrados cuja disciplina comporta uma certa discricionariedade
administrativa. Isto ocorre nos seguintes dois casos: a) Um deles tem
lugar sempre que necessario um regramento procedimental para
regéncia da conduta que 6rgdos e agentes administrativos deverao
observar e fazer observar, para cumprimento da lei, na efetivacéo das
sobreditas relagées. (...) b) Uma segunda hipétese ocorre quando a
diccéo legal, em sua generalidade e abstragdo, comporta, por ocasiao
da passagem deste plano para o plano concreto e especifico dos
multiplos atos individuais a serem praticados para aplicar a lei,
inteleccdes mais ou menos latas, mias ou menos compreensivas.
(...)" (BANDEIRA DE MELLO, Celso Anténio. Curso de Direito
Administrativo. 202 ed..S&0 Paulo: Malheiros Editores, 2006, p. 335)

A funcdo do decreto ndo é a de complementar ou substituir a lei, mas tao
somente de esclarecer dispositivos, conceitos, procedimentos, etc. que possam
promover celeumas interpretativas. Desta maneira, busca o decreto trazer luz
aos objetivos visados pelo legisiador quando da formatagéo do texto legal.

STF — Sumula 57 — MILITAR INATIVO NAO TEM DIREITO AO USO
DO UNIFORME FORA DOS CASOS PREVISTOS EM LEI OU
REGULAMENTO. Suimula da Jurisprudéncia Predominante do

Supremo Tribunal Federal — Anexo ao Regimento Interno. Edigéo:
Imprensa Nacional, 1964, p. 52.

Realmente, a Constituicdo Federal-CF (1988), ap6s ser analisada verifica-

se que esta dispde que os uniformes militares sdo privativos dos militares
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inclusive os postos, patentes e titulos, quando assim dispde a CF/88 ela quis

expor que o uniforme existem em proveito da corporagdo, do Estado e nao

daquele que porta ou ostenta o uniforme conforme explicagbes abaixo:

Art. 42 Os membros das Policias Militares e Corpos de Bombeiros
Militares, instituicbes organizadas com base na hierarquia e
disciplina, s&o militares dos Estados, do Distrito Federal e dos
Territorios. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 18, de
1998); § 1° Aplicam-se aos militares dos Estados, do Distrito Federal
e dos Territérios, além do que vier a ser fixado em lei, as disposi¢cdes
do art. 14, § 8% do art. 40, § 9% e do art. 142, §§ 2° e 3° cabendo a
lei estadual especifica dispor sobre as matérias do art. 142, § 3°,
inciso X, sendo as patentes dos oficiais conferidas pelos respectivos
governadores. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 20, de
15/12/98). Art. 142, § 3° Os membros das Forgas Armadas s&o
denominados militares, aplicando-se-lhes, além das que vierem a ser
fixadas em lei, as seguintes disposi¢des: (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 18, de 1998). | - as patentes, com prerrogativas,
direitos e deveres a elas inerentes, sdo conferidas pelo Presidente da
Republica e asseguradas em plenitude aos oficiais da ativa, da
reserva ou reformados, sendo-lhes privativos os titulos e postos
militares e, juntamente com os demais membros, o uso dos uniformes
das Forgas Armadas; (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 18, de
1998)

Nao se pode negar que o Estado de Goias tem o poder de regular e

padronizar em lei especifica o Regulamento de Uniformes da PMGO, assim

como existe a necessidade de se reformular o atual regulamento que norteia o

presente regulamento de uniformes, para dar conta de uma nova realidade

trazida pela CF/88, espera-se do presente estudo que seja procedido

modificacées significativas, transformando-o em legislagéo propria da PMGO e

que esteja com parametros de direito.

A presente Constituicao do Estado de Goias em seu artigo 20, § 1°,

traduz a ideia de que s&o de iniciativa privativa do Governador do Estado as

leis que:

I - fixem ou modifiquem os efetivos da Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar; 1l - disponham sobre: ¢) O ingresso, os limites de
idade, a estabilidade e outras condigdes de transferéncia do militar
para a inatividade, os direitos, os deveres, a remuneragéo ou
subsidio, as prerrogativas e outras situacées especiais dos
militares, consideradas as peculiaridades de suas atividades;

Conforme o mesmo diploma legal e fazendo combinagdes com o artigo

100, o qual trata especificamente dos Membros da Policia Militar e Bombeiros

Militar do Estado de Goias, passaram a ser denominados de militares estadual
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e que possuem estatutos proprios. Sendo assim, instituicbes constituidas de
forma organizada e com pilares basilares na Disciplina e Hierarquia.

Dispoe ainda o Art. 2° do Decreto n°® 88.777, datado de 30 de setembro
de 1983 que aprova o regulamento para as Policias Militares e Corpos de
Bombeiros Militares (R-200), especificamente no campo da seguranga publica,
manifestado por atuagbes predominantemente ostensivas, visando a prevenir,
dissuadir, coibir ou reprimir eventos que violem a ordem publica por meio de
suas modalidades de Policiamento Ostensivo, assegurando plena legitimidade
na acdo policial, exclusiva das Policias Militares em cujo emprego 0 homem ou
a fracéo de tropa engajados sejam identificados de relance, quer pela farda
quer pelo equipamento, ou viatura, objetivando a prevengdo por meio do

policiamento de forma ostensiva e a preservacao da ordem publica.
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3. PADRONIZAGAO

A Policia Militar do Estado de Goias algou posicéo de referéncia entre as
coirmas no que tange a padronizagdo procedimental de suas atividades
operacionais. Diante de tal situagdo, o presente estudo visa alargar essa
postura organizacional de qualidade a esfera administrativa, propondo
mudangas no atual regulamento de uniformes, que hoje se encontra defasado
e desatualizado devido alteragdes normativa adversas, para fins de, com isso,
também uniformizar a postura e a compostura do policial militar goiano.

Maia (1994) considera a padronizacéo o ato de estabelecer padrées de
referéncia para a realizagdo de operagdes ou atividades repetitivas. A autora
destaca ainda que os principais objetivos da padronizagdo sao: prover a
organizagdo de instrumentos de controle de qualidade, racionalizagdo da
producéo e minimizagéo de seus custos.

Segundo Dicionario inFormal (2013), padronizagdo € a manutencao de
algo em permanente estado concreto, “de alguma forma igual ao que sempre
foi. Estar em repeticdo de movimentos, circulagdes, momentos, tamanhos.
Repeticées de estado, movimentos continuos”.

Para Cantidio (2012), quando se padroniza um processo reduz-se
efetivamente as perdas, pois a padronizagdo almeja o maximo no desempenho
das atividades, ao contrario a falta de padrées nos processos leva ao
desperdicio e falhas. Quando se busca a eficiéncia no servigo publico atraves
da padronizagéo de processos, de forma alguma se pode deixar de lado a
elaboracéo e o uso de manuais.

Neste contexto Cury (2000, p 415).enfatiza a importédncia dos manuais

administrativos e os define como:

documentos elaborados dentro de uma empresa com a
finalidade de uniformizar os procedimentos que devem ser
observados nas diversas areas de atividades, sendo, portanto, um
otimo instrumento de racionalizagdo de meétodos, de
aperfeicoamento do sistema de comunicagbes, favorecendo,
finalmente, a integracao dos diversos subsistemas
organizacionais, quando elaborados cuidadosamente com base na
realidade da cultura organizacional
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Conforme Niyama (2005, p.38) “(...) padronizagdo &€ um processo de
uniformizacao de critérios, ndo admitindo flexibilidade”.

Segundo Tay e Parker apud Weffort (2005, p. 62), “(...) a padronizagao
consiste em um movimento na diregdo da uniformidade, enquanto a
harmonizacéao é um movimento para se distanciar da total diversidade” (grifo do
autor).

A padronizagdo é um termo forte que serd muito dificil de ser colocado
em pratica, em se tratando de normas contabeis, pois para que houvesse uma
padronizagdo, seria necessario tornar obrigatério o uso de padrbes contabeis
iguais para todos os paises, 0o que nos tempos atuais se torna praticamente
impossivel de acontecer

E claro, portanto adquire qualidade a valores de direito, quando se tem
uniformizacdo de modelo. Visto que usamos os uniformes atuais de acordo
com o atual RUPMEGO.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Atualmente, aplica-se parcialmente na Policia Militar de Goias as
previsdes do Regulamento de Uniformes instituido pelo Decreto Estadual n°
4.722 (1996). Observa-se que, na pratica, grande parte de seus dispositivos ja
foi substituida por normas adversas, a exemplo de portarias, despachos, etc.,
as quais, inclusive, fazem previsdo de uniformes ou parte de uniformes nao
previstos ou em desacordo com os relacionados no supracitado decreto.

Neste sentido, nota-se que a instituicdo por Lei Estadual de um
Regulamento de Uniformes atual, condizente com a realidade das forgas
policiais militares dos entes federativos, transparece rigidez, padronizacao e
gestao pela imagem organizacional, além de registrar as seguintes vantagens e
desvantagens:

a) Vantagens

- Auxilia na efetivagdo de normas, procedimentos e fungoes

administrativas;

- Uniformiza a terminologia basica do processo administrativo,

possibilitando a padronizagéo dos uniformes da PMGO;

- Contribui para o crescimento da eficiéncia e eficacia dos trabalhos

realizados;

- Caracteriza um instrumento de consulta e orientagdo na organizagéo

militar;

- Evita improvisacdo das atividades militares no dia a dia, sob diversas

formas;

- Aperfeicoa o sistema hierarquico da organizagéo, uma vez que delega

instrucbes escritas que possibilitam ao superior hierarquico um maior

controle sobre as atividades de seus subordinados;

- Corresponde a uma importante e constante fonte de informagées sobre

os trabalhos na institui¢ao;

- Facilita o processo de efetivar normas, procedimentos e fungbes

administrativas;
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- Ajuda a fixar critérios e padrées, bem como uniformizam a terminologia
técnica basica do processo administrativo. Com isto, possibilitam a
normatizacdo das atividades administrativas;

- Possibilita adequacgao, coeréncia e continuidade nas normas € nos
procedimentos pelas varias unidades organizacionais da instituicao;

- Evita discussées e equivocos, muito frequentes, nas instituicbes onde
ndo se estabeleceu a versdo oficial sobre os temas suscetiveis de
pontos de vista conflitantes;

- Representa um instrumento efetivo de consulta, orientagdo e
treinamento aos novos e antigos servidores da instituicao;

- Representa uma restrigdo para a improvisagao inadequada que
aparece na instituicdo nas mais variadas formas;

- Representa um instrumento que pode elevar o moral do servidor, pois
possibilita que o mesmo tenha melhor visdo de sua representatividade
na instituicao;

- Representam um legado histérico da evolugdo administrativa da
instituicdo; e aumentam a predisposicdo do pessoal para assumir
responsabilidades, uma vez que aquilo que tem de ser feito esta

claramente estabelecido por escrito.

b) Desvantagens:
- Quando nao sao utilizada de forma adequada e permanentemente,
perde rapidamente o seu valor;
- Inclui somente os aspectos formais da instituicdo, deixando de lado os
aspectos informais, cuja vigéncia e importancia para o dia-a-dia da
instituicdo € muito grande;
- E pouco flexivel;
- Seu uso pode ficar muito prejudicado e dificil, devido a uma redagéo
pouco clara, prolixa, deficiente e inadequada;

- Langamentos de imprevisdes do uniforme;

Extrai-se do exposto que as novas perspectivas trazidas dentro do
planejamento estratégico de seguranca, trata como parte da estrutura do

Estado com sua agao indissociavel da dinamica social e cultural.
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O art. 77, da Lei Federal n° 6.880 (1980), que dispde sobre o Estatuto
dos Militares, estabelece que o uso dos uniformes “‘com seus distintivos,
insignias e emblemas, bem como os modelos, descricao, composicao, pecas
acessoOrias e outras disposicées”, deve ser previsto em regulamentagao
especifica de cada Forga Armada.

Isto posto, diante da posigao constitucional de for¢as auxiliares e reserva
do Exército, Forga Armada da nagao, as Policias Militares devem se adequar a
realidade de suas respectivas unidades federativas, tendo em vista que a farda,
ou o uniforme, do policial militar ou bombeiro militar, simboliza a identidade da
organizagéao militar estadual travestida no profissional da Seguranga Publica
que a veste.

Desta forma, o uniforme deve ser usado de forma imperativa e
obrigatéria, resguardando a cultura e a imagem da instituicdo Policia Militar,
fortalecidas pelos principios constitucionais e particulares da Hierarquia e

Disciplina.
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CONCLUSAO

O presente trabalho tem por objetivo primordial realizar um estudo
sobre a viabilidade de se transformar o atual RUPMEGO em lei para os
integrantes da Organizag&o Policia Militar, observando n&o somente através do
uso do uniforme, mas também por outros materiais que podem ser distinguidos
em Bélicos ou outros de uso exclusivo das forgcas de Seguranga, usado pelos
seus agentes. Neste diapaséo, é importante ressaltar que outras empresas,
instituicdes, escolas e até presidios fazem o uso de uniformes.

Assim, nasce uma perspectiva do presente nos impondo tamanho
desafio para se transformar o atual RUPMEGO em lei estadual. Procuramos,
portanto, realizar um trabalho que insere a matéria em estudo no @mbito da
cultura militar, uma vez regulamentada em lei prépria.

Diante de tantas certezas e garantias, ndo nos restaria duvidas de
que os Policiais Militares do Estado de Goias conquistar-se-iam vantagens,
sendo porém, capaz de renovar todo o sistema normativo que trata em
especifico sobre as prerrogativas da Policia Militar, alterando-se, portanto, a
concepgdo de padronizagédo, reconhece-se, em Uultima analise, como uma
conquista impostergavel dos militares dos estados.

Sabendo-se que desta forma, nao s6 a questao legal, ética e moral,
estariam e jogo, mas também a autoimagem da instituicdo, além do que,
aumentaria o valor social e moral, perante o seus familiares e sociedade.

Contudo, os objetivos apresentados, caso sejam alcangados,
dificultariam a aquisicdo de uniformes ou pegas deste por civis ou empresas
que ndo sejam interligadas a instituicdo militar ou estranha a Secretaria de
Seguranga Publica, pois o uniforme militar & objeto de desejo de muitos
cidadaos civis e até de facgdes criminosas.

Propor uma nova formatagéo em legislagéo prépria aos militares do
Estado de Goias tratando-se de uniforme nos parece faciimente aplicavel a

historia militar Goiana, buscando preservar todo o seu valor histérico-cultural.
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Diante do exposto, propéem-se ao final deste objeto de estudo em
se constituir uma Comissdo Permanente de Uniforme, para o alcance da
implantagdo de uma lei que tratara exclusivamente de Uniformes, sendo talvez
a PMGO pioneira no assunto se criando a lei.
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