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RESUMO

O interesse no estudo surge diante do crescente niumero de mulheres na corporagéo
da Policia Militar, entdo é necessario compreender este fendmeno, em que ha ainda
diversas dificuldades enfrentadas por mulheres no tocante ao exercicio de suas
profissdes. O artigo tem como problematica responder a seguinte pergunta € saber
quais os problemas que as mulheres enfrentam ao entrar na corporagéo da PM? O
presente artigo tem por objetivo contextualizar a insercéo feminina na Policia Militar.
Bem como, analisar a ascensao das policiais militares considerando a crescente
ruptura de paradigmas no contexto brasileiro. Os resultados baseados em uma
pesquisa realizada por Brasil (2013) notou se que as instituicbes nao se
preocuparam em incorporar mudancgas as suas politicas e estruturas para a insercao
das mulheres e dessa forma n&o aproveitaram seu potencial de trabalho e
capacidade critica. Ao contrario, as mulheres sdo permanentemente pressionadas
para se adequarem aos padrfes institucionais refratarios a igualdade de género.
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ABSTRACT

The interest in the study arises in view of the growing number of women in the
Military Police Corporation, so it is necessary to understand this phenomenon, in
which there are still several difficulties faced by women in the exercise of their
professions. The article has as a problem answering the following question is to know
what problems women face when entering the PM corporation? This article aims to
contextualize the female insertion in the Military Police. As well, to analyze the rise of
the military police considering the growing rupture of paradigms in the Brazilian
context. The results based on a survey carried out by Brazil (2013) found that the
institutions did not bother to incorporate changes in their policies and structures for
the insertion of women and thus did not take advantage of their work potential and
critical capacity. On the contrary, women are constantly pressured to conform to
institutional standards refractory to gender equality.
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1 INTRODUCAO

O estudo que tem como tema a insercao da mulher na PMGO, e compreender
a atividade da Policial Militar (PM), que tem sua atribuicdo definida na Constituicdo
Federal de 1988, prevista no art. 144, que dispde sobre seguranca publica como
“dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, € exercida para a preservacao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio”, cabendo a
Policia Militar a atividade de policia ostensiva e de preservagdo de ordem publica
(BRASIL, 1988).

E necessario avancar muito no debate para a construcéo de politicas publicas
especificas para mulheres e, especialmente quando voltadas a situacdo daquelas
atuantes em seguranca publica. Com vistas a estabelecer estratégias e politicas de
gestdo com enfoque na presenca de profissionais do sexo feminino nos 6rgaos de
seguranca publica, faz-se necessario estudar a histéria institucional e de vida das
mulheres atuantes na &rea, considerando-se 0 impacto, as resisténcias e as
adaptacdes provocadas nas instituicbes em resposta a presenca de mulheres
(BRASIL, 2013).

E importante ressaltar, a problematica que orienta essa pesquisa € saber
quais os problemas que as mulheres enfrentam ao entrar na corporagéo da PM?

O presente artigo tem por objetivo contextualizar a insercdo feminina na
Policia Militar. Bem como, analisar a ascensao das policiais militares considerando a
crescente ruptura de paradigmas no contexto brasileiro.

Esta pesquisa € exploratoria, descritiva e de natureza explicativa (GOMES,
1994). A natureza da pesquisa é qualitativa, uma vez que serdo analisadas o
processo historico da insercdo da mulher na PM. A pesquisa realizada sera
bibliografica no primeiro momento e documental, com base em legislacdo e a
Constituicdo Federal de 1988 e legislacdo. A busca da bibliografia se deu entre os
meses de fevereiro a abril de 2018.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 MULHER NO MERCADO DE TRABALHO: A QUESTAO DO GENERO

Por décadas, com mais da metade das mulheres jovens fora da forca de

trabalho e criando familias, o mercado de trabalho de 40 ou 50 anos atras era em
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grande parte um mundo de homem . Mas essa realidade mudou silenciosamente, e
nos ultimos anos, as mulheres do milénio voltaram a frente de muitos de seus
homologos masculinos. Cerca de 60 por cento de todos os estudantes universitarios
sao mulheres, demonstrando uma crescente diferenca de género no ensino superior.
Uma recente andlise Musumeci (2005) mostra que, a medida que mais mulheres
jovens obtiveram diplomas universitarios, atrasaram ter filhos e se juntaram a forca
de trabalho, eles ultrapassam cada vez mais os homens para empregos melhor

pagos.

As mulheres entraram em espacos até entdo somente preenchidos pelo
trabalho masculino, seja por necessidade de complementar a renda familiar,
por necessidade da organizagdo, por aspiracdes pessoais, ou por
tornarem-se as “provedoras” de lares. A feminizagdo do mundo do trabalho
mostra-se crescente e as mulheres também chegam as Policias Militares
(CALAZANS, 2003, p. 22).

A busca da mulher pelo ingresso no mercado de trabalho é cada vez mais
crescente. Segundo pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), as mulheres representam 41% dos profissionais ativos no mercado de
trabalho. E, a tendéncia é que até o final do século essa representacdo ja esteja
numa marca de 50%. A busca feminina por insercdo no mercado € continua e
comecou nas fabricas ainda no século XIX, quando as mulheres foram chegando
aos poucos nas organizacdes, 0 que para a cultura daqueles tempos era de pouca
aceitacdo justamente pela acentuada limitacdo imposta a mulher na sua idade
reprodutiva (apud ALMEIDA, 2008).

Segundo estudo realizado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) em 2014, o salario das mulheres equivale a 63% do
salario dos homens que desempenham as mesmas funcdes e este estudo constata
também que os salarios delas s6 se igualardo aos dos homens em 2081, caso o
Brasil mantenha o mesmo ritmo de evolugcdo registrado nos ultimos 10 anos. A
possibilidade de crescimento da mulher no trabalho depende muito da cultura da
organizacao, até porque ainda existem muitas empresas resistentes a mudanca, que
barram a presenca feminina em determinados setores, além de dificultarem a
entrada e permanéncia das profissionais femininas em alguns cargos.

A Constituicdo Brasileira de 1988 é o marco juridico de uma nova concepgao
da igualdade entre homens e mulheres. A legislagdo brasileira trds no artigo 113,
inciso |, da Constituicdo Federal de 1988 diz que “todos séo iguais perante a lei”, e €

por essa igualdade de direitos no mercado de trabalho que a mulher vem levantando
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sua bandeira e lutando ha anos. Entramos no século XXI sem conseguir mudar por
completo essa realidade, pois, ainda existe nas empresas um choque entre o
universo feminino e masculino (BRASIL, 1988).

E fato que hoje a mulher ocupa uma posicédo de destaque no mercado de
trabalho, embora ainda haja desigualdades a serem combatidas como, entre outras,
a disparidade salarial que ha em relacdo aos homens, mesmo quando elas exercem
funcBes idénticas as deles.

As razfes que levaram a escolha do tema partem da andlise da relacdo da
insercdo da mulher na PM, especialmente tratar das dificuldades que essas
encontram diante do machismo.

Considerando o sexismo:

O sexismo refere-se as discriminacgdes sofridas por determinado género ou
orientacdo sexual, onde um deles é privilegiado e o outro discriminado.
Mas as mulheres sdo mais atingidas por esta pratica advinda de uma
cultura falocratica,patriarcal e machista onde as mulheres sao
desqualificadas e inferiorizadas. Sexismo e machismo seguem a mesma
I6gica de dominacdo e de discriminacdo. Onde se designa papeis e
julgamentos  distintos para homens e mulheres, repugnando

comportamentos e atitudes feminilizadas (CALAZANS, 2003, p.9).

Musumeci (2005, p.81), conceitua machismo como “...] um sistema de
representacbes simbdlicas, que mistifica as relacbes de exploracdo, de
determinacao, de sujeicdo entre 0 homem e a mulher.” Usando o “argumento do
sexo [...] reduzindo-os a sexos hierarquizados, divididos em polos dominante e poélo
dominado”. Em relagdo a dominagdo masculina concorda-se com Calazans (2003,
p.30) ao afirmar que, “[...] é preciso desconstruir o "carater permanente da oposigao
binaria" masculino-feminino. [...] usualmente se concebem homem e mulher como
polos opostos que se relacionam dentro de uma logica invariavel de dominacao-
submissao.”

Para Calazans (2003) o sistema de estratificacdo sexual e 0s papéis
tradicionais de género sdo ainda firmemente entrincheirado na Sociedade. Se isso é
verdade, entdo, o que ocorre quando a mudanca legislativa for¢ca a introdugcéo das
mulheres em uma ocupacdo que é macho tipificado e observado por sua intensa
solidariedade? Este artigo aborda a questdo examinando a introducdo de mulheres
no Departamento de Policia. Na visao de Maia (1993) tradicionalmente, o publico
americano percebeu a aplicagéo da lei como envolvendo comportamento agressivo,

forca fisica e solidariedade. O papel e temperamento sexual feminino
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estereotipados, por outro lado, retrata As mulheres sédo passivas e fracas fisicas e
emocionalmente. Isto ndo € surpreendente, portanto, que até recentemente as
mulheres na policia trabalham foram canalizados para diferentes tarefas daqueles
de seus homens colegas (BRAGA, 2014).

2.2 INSERCAO DA MULHER NA PM NO BRASIL E EM GOIAS
2.2.1 Historia da Policia Militar® no Brasil

Na etimologia, a palavra “policia” tem origem no vocabulo latino politia, que,
por sua vez, resultou da latinizacdo da palavra grega politeia, esta derivada de polis
que significa “cidade”. Tanto politia como politeia significavam “governo de uma
cidade”, “cidadania”, “administragao publica” ou “politica civil’. Sabemos que o termo
assumiu diferentes significados ao longo da Historia, mas, de maneira geral, origina-
se da palavra grega politeia e da palavra latina politia, ambas derivadas da palavra
polis, ou seja, cidade (ALMEIDA, 2008).

Para Vargas (1991) a criagdo da Policia Militar do Brasil se deu em 1909,
apos a transmigracdo da Familia Real Portuguesa, feita pelo Principe Regente D.
Joao VI de Portugal, para o Brasil, em 1808. A sede da Familia Real foi fixada na
cidade do Rio de Janeiro e uma das medidas administrativas tomadas por D. Joao
VI foi a criacdo do Corpo Policial, que deu origem as Policias Militares do Brasil
(SOARES; MUSUMECI, 2005).

O marco inicial da defesa da Coldnia Brasil data de 1570, quando foi criado o
regimento de Capitdes-Mores (autoridades que comandavam as milicias). O
Capitdo-Mor comandava as ordenancas, cuja missdo era a defesa local, para
garantir o funcionamento dos 0rgaos institucionais. A tropa comandada pelo
Capitdo-mor era composta por toda a populacdo masculina da Colbénia, exceto o
clero e funcionarios reais. Estas ordenancas atuavam como forga reserva, armavam-
se e equipavam-se por conta propria, e sO recebiam um soldo quando eram
mobilizados para acao de guerra (BRAGA, 2014).

Desse modo, os comandantes destas ordenancas passaram a se organizar

por meios proprios e criaram um esboco de Policia que foi oficializado pela

3Em 13 de maio de 1809, D. Joao VI criava a Divisdo Militar da Guarda Real de Policia, para
assegurar a tranquilidade do Rio de janeiro, tendo origem, a partir dai, as Policias Militares do Brasil,
como pioneira do Império do Rio de Janeiro. Seguiram-se outras, como a de Pernambuco, em 11 de
junho de 1825, a de Minas Gerais em 10 de outubro de 1831 e de Alagoas em 03 de fevereiro de
1832 e as demais do Pais, nesse entremeio (ALMEIDA, 2008, p. 68).
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“Correicado de 24 de outubro de 1626”, que criava os “quadrilheiros”, que
representavam os Capitdes-mores da estrada. Ficaram assim conhecidos como
Capitédes do Mato, cuja missao era de efetuar as prisdes de fugitivos, normalmente
0s escravos. Estes quadrilheiros recebiam um soldo pelos servicos prestados
(SILVA, 2006).

Em Goias, a histéria da Policia Militar de acordo com Gomes (apud SILVA,
2007), a criacdo da policia militar se deu em 1809, apds a transmigracdo da familia
Real Portuguesa, feita pelo Principe Regente D. Jodo VI de Portugal, para o Brasil,
em 1808. A sede da familia Real foi fixada na cidade do Rio de Janeiro e uma das
medidas administrativas tomadas por D. Joédo VI foi a criacdo do Corpo Policial, que
deu origem as Policias Militares do Brasil.

Para Silva (2006 p. 23):

Tudo comecgou em 1986 quando foi aberto o primeiro processo seletivo
para inclusdo de policiais femininas que contou com a participacdo de
1.116 candidatas, mas apenas 103 foram matriculadas no curso de
formacdo de soldados (CFSD). Desse total, 99 concluiram o curso.Os
requisitos para participar do processo seletivo eram ter idade entre 18 e 26
anos, primeiro grau completo, altura minima de 1,60 metros, solteira,
separada legalmente ou vilva. A selecdo era feita mediante aplicacdo de
prova intelectual, avaliacdo médica, teste de aptiddo fisica e avaliacdo
psicologica.

O fenbmeno da completa militarizacdo das Forcas Publicas, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, tornou-se mais acentuado, ressalta Gomes,
inicialmente no sul do Pais, propagando-se posteriormente aos demais Estados que
também precisavam da manutencdo da ordem publica. Bengochea et al., (1992) em
1889 com a Proclamacdo da Republica, os Estados comecaram a conquistar sua
autonomia financeira e foram aumentando o contingente efetivo das Policias
Estaduais. Em 1947, ocorre a mudanca da denominacdo da Forca Militar para
Policia Militar. Esta mudanca ocorreu devido ao compromisso da Corpora¢cdo como
forca Auxiliar do Exército Brasileiro cuja bandeira é ser fiel aos valores nacionais de
culto a Patria, defesa territorial e seguranca do Estado.

Apos compreender o histérico da PM, é importante reconhecer que 0 inicio

das mulheres na PM, foi algo que marcou a corporacéo,

[...] as mulheres, mesmo como minorias simbdlicas, em uma instituicdo
pautada pelo paradigma da masculinidade, introduziram a légica da
diferenca, uma vez que produziram desacomodacdo, desestabilizacdo e
desorganizacdo interna nessas instituicbes, colocando possibilidades de
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pensar 0 medo, o risco do oficio de policia e um questionamento a respeito
da ordem estabelecida (CALAZANS, 2007, p.146).

Dentro desse contexto, observa-se que a participacdo da mulher nas policias
cresce e o policiamento operacional, atividade fim das Policias Militares, propicia a
visibilidade das mesmas. O Quadro 1 € demonstrado um panorama da realidade da

insercao da mulher na PM no pais todo.

Quadro 1: Ingresso de mulheres nas Policias Militares no Brasil.

Unidade Federativa &no de Ingresso das Mulheres
AL 1965
Al 1988
AM 1962
AP 19§89
B4 Nao Informiou
CE 1962
DF 1963
ES 1963
G0 1965
MA 1962
L [F 1962
[ e informou
MT Naa informou
P4 hao informou
PE 1967
PE 1963
Bl Nao informou
PR 1978
] 1962
RN 1987
RO e informou
FR 2000
RS 1966
5 1963
SE e informou
5P 1958
TO 1968

Fonte: Banco de Dados Policia Militar e Género, CESeC/UCAM e SENASP/MJ. In Soares, Barbara
Musumeci e Musumeci, Leonarda. 2005. Mulheres Policiais. Presenca feminina na Policia Militar do
Rio de Janeiro, pag. 173

Nos EUA, as mulheres entraram para a policia no meio do século XIX,
assumindo o poder de policia em torno de 1910. Na maior parte do século XX, as

mulheres atingiram 1% do efetivo de pessoal; ainda em 1972 esse percentual
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chegava a 2% e, em 1997, havia chegado apenas a 12% (CALAZANS, 2003). O

ingresso de mulheres:

Nos quadros permanentes das policias e das instituicbes militares € um
fato datado do século XX. No Brasil, o ingresso efetivo de mulheres em
instituicbes armadas do Estado ocorreu em 1954, com a inclusdo das
primeiras mulheres na Guarda Civil de S&o Paulo. Na década de 1970 essa
organizacao foi extinta e seu efetivo foi incorporado a 6 Policia Militar de
Sao Paulo. A segunda instituicdo policial militar a admitir mulheres no pais
foi a Policia Militar do Parana, em 1977 (SCHACTAE, 2011, p.145).

Assim como em outros paises as mulheres mudaram seu papel policial ao
longo da histéria recorrendo a forcas externas e, nos ultimos tempos, confiando na
lei para capacita-las a trabalhar como policiais. No entanto, a aceitacdo por seus
pares masculinos ainda nao ocorreu. As mulheres recebem, na melhor das
hipoteses, uma recepcao legal dos oficiais masculinos e, na pior das hip6teses, uma
recepcao hostil (SCHACTAE, 2011).

Na visao de Maia (1993) no Brasil, houve um crescimento no namero de
mulheres que entram no trabalho da policia. Em 1970, apenas dois por cento de
todas as policias eram mulheres, mas, em 1991, nove por cento da policia eram
mulheres.

No nivel de policiamento executivo, encontramos uma representacdo muito
limitada de mulheres. Menos de dois por cento da policia (1,4%) nos niveis mais
altos sdo mulheres. Na posicdo de supervisdo, 2,5% dos tenentes e 3,7% dos
sargentos sdo mulheres. Hoje, 15% de todos os oficiais sdo mulheres, mas apenas
9% sdo sargentos, 6% sao tenentes, 3% séo capitdes e 4% estdo acima do nivel de
capitdo (ALMEIDA, 2008).

Nota-se aninda que no Brasil as mulheres no policiamento ndo séo facilmente
aceitas pelos seus pares masculinos, seus supervisores ou seu proprio
departamento de policia. As mulheres sdo vistas com ceticiSsmo ou pior por seus
homologos do sexo masculino, apesar do fato de as mulheres trabalharem ha mais
de cem anos. O publico é, no entanto, consideravelmente mais positivo e
frequentemente acolhedor de sua presenca. Nos Ultimos anos, a aceitacdo pelo
publico cresceu a medida que a policia feminina foi vista mais frequentemente na
rua em patrulha (ALMEIDA, 2008).

As primeiras policiais apareceram no século XIX e, em 1905, ocorreu a

primeira consulta documentada de uma mulher com poderes policiais. Pouco tempo
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depois, em 1910, a primeira mulher com poder policial completo foi contratada
(BRASIL, 2013)

A histéria inicial da policia feminina consistiu em grande parte em servigos em
qgue as mulheres tinham que cumprir padrbes mais elevados para o emprego da
policia, mas recebiam salarios mais baixos, eram restritas a uma unidade ou
gabinete especial e foram atribuidas principalmente a funcionérios administrativos,
juvenis, e guardas. As mulheres policiais ndo podiam ser promovidas, exceto dentro
de sua proépria unidade feminina especial, nem foram autorizados a fazer o mesmo
teste de promocéao que os homens (BRASIL, 2013).

Finalmente, e mais prejudiciais para as oportunidades de demonstrar seu
valor geral para a organizagdo, nao foram autorizados a desempenhar fungdes de
patrulhamento béasicas (BRASIL, 2013). Bengochea et al., (1992) as mulheres so
podiam ser promovidas dentro de suas proprias agéncias porque, segundo seus
superiores da policia, eles ndo tinham tido a "experiéncia policial" completa de estar
na patrulha de rua.

Foi, naturalmente, a mesma administracdo da policia masculina que se
recusou ao longo dos anos para atribuir as mulheres a patrulha e, assim, bloqueou o
acesso das mulheres policiais a experiéncia requerida. Quando as mulheres
finalmente receberam a oportunidade, como resultado da Constituicdo Federal de
1988 que exige igualdade de oportunidades, independentemente de género ou raca,
para realizar trabalhos policiais gerais e servir na patrulha, eles demonstraram sua
aptidao para o trabalho policial (ALMEIDA, 2008).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os achados indicaram que as mulheres foram aculturadas no comportamento
e atitudes caracteristicas do grupo da policia masculina, as mulheres policiais ndo
foram aceitas como igualmente capazes que os policiais do sexo masculino
(ALMEIDA, 2008). Esta reacgéo discriminatoria resulta em uma atitude masculina de
superprotecao que se expressa na dominagdo masculina do trabalho de policiais e
policiais. Essas descobertas sdo congruentes com os dados de outros estudos que
examinaram ocupacdes em que as mulheres eram numericamente raras (DONADIO,
2009).
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Observam-se no Brasil registros que as mulheres mostraram-se mais

dispostas a buscar ajuda para as questdes de violéncias vivenciadas no ambito da
vida privada desde que as delegacias especializadas surgiram.

Ao longo da década de 1990, no estado do Rio, houve um incremento
visivel dos casos notificados a Policia Civil. Em 10 anos, as taxas de lesédo
corporal quase duplicaram; as taxas de estupro variaram de 6 a 20 casos
por 100 mil mulheres e as taxas de ameaca passaram, nesse periodo, de
64 para 327 casos, por cem mil mulheres. Essa escalada dos nimeros nao
parece, contudo, sugerir um aumento real da violéncia, pois, nesse mesmo
periodo, as taxas de homicidio sofreram uma redugdo de 7,8 para 6,9
mortes por 100 mil mulheres. O que se verificou foi a explosdo de uma
demanda reprimida que, finalmente, encontrava condicdes mais favoraveis
para se manifestar (MUSZKAT, 2003, p. 32).

Quase todas as pesquisas sobre mulheres policiais se concentraram nas
capacidades das mulheres para realizar trabalhos policiais; praticamente todos
concluem que as mulheres, de fato, possuem tal habilidade. Esta capacidade inclui
forca fisica, mental e emocional. Estudos que demonstram as capacidades das
mulheres tém abordado as areas de trabalho de patrulha, a satisfacdo dos cidadaos,
avaliacdes de chefe de policia, resposta a situacdes perigosas, capacidade fisica,
receptividade ao treinamento fisico e manejo de confrontos violentos.

Segundo escreveu Alomeida (2008, p.32):

A primeira policia feminina uniformizada do Brasil foi criada em 12 de maio
de 1955, através de um decreto do governo do Estado de Sao Paulo. Em
1959, com a Lei n° 5235 teve sua aérea de atuacdo ampliada e também
sendo estabelecida a carreira de Policia Feminina em Sdo Paulo. Em
Minas Gerais foi criada a Policia Feminina Militar em 29 de maio de 1981,
através da Lei n° 21.336, sendo esta considerada na década de 90 a mais
organizada do Brasil. Algumas das tarefas realizadas pelas policiais.
femininas naquela época eram: manutencao da ordem, contato direto com
0 publico, aconselhamento, orientagdo, amparo pessoal. Aqui podemos
perceber que as mulheres realizam um papel assistencial, mas também
garantindo o espaco da cidadania.

A literatura de pesquisa também revela que, ao entrar no trabalho policial, as
mulheres enfrentaram enormes dificuldades, principalmente como resultado das
atitudes negativas dos homens. Os oficiais do sexo masculino antecipam as falhas
das mulheres; eles duvidam que as mulheres possam igualar homens na maioria
das habilidades trabalhistas; eles ndo véem as mulheres oficiais como fazendo
trabalho real na policia; e perpetuam mitos sobre a falta de aptiddo emocional das
mulheres (ALMEIDA, 2008).
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Na visao de Maia (1993) a raca, a idade e a educacéo parecem influenciar as
atitudes em relacdo as mulheres, o estudo concluiu categoricamente que os oficiais
do sexo masculino ndo aceitaram mulheres como policiais. Vargas (1991) o maior
desafio que enfrentam as mulheres oficiais é a resisténcia exibida pelos oficiais do
sexo masculino em suas atitudes em relacdo as mulheres no policiamento. As
mulheres policiais foram assediadas e resistidas pelos oficiais do sexo masculino
porque temiam que as mulheres violassem segredos departamentais (na verdade,
seus proprios) sobre corrupcao e violéncia policial (ALMEIDA, 2008).

Bengochea et al., (1992) é importante ressaltar que a situacdo encontrada no
Brasil e relatada na literatura é semelhante a encontrada nos paises europeus, da
Europa de Leste, da Asia e da América Latina. Numa conferéncia internacional
sobre mulheres e policiais realizada em Amsterda e patrocinada pela Rede Européia
de Mulheres Policias, foi convocado um workshop sobre o papel da feminilidade no
trabalho da policia. As mulheres policiais de mais de vinte paises ao redor do mundo
compartilharam informacdes sobre o tratamento discriminatério que sofreram nas
maos de seus colegas do sexo masculino. Um artigo recente sobre policiais
poloneses observa que as vezes acontece que elas (policiais) sdo mal toleradas
(DONADIO, 2009).

Almeida (2008) em sua pesquisa conclui que além das atitudes negativas dos
homens da policia, as mulheres enfrentam uma série de outros grandes problemas
socialmente estruturados que sao inerentes a sociedade em geral e sdo jogados
também no policiamento. Na visao de Maia (1993) estas incluem responsabilidades
familiares, tenséo de papel e conflito de papéis duvidas sobre competéncia e auto-
estima assédio sexual e um medo concomitante de reclamar sobre abuso e,
finalmente, insuficiéncias de equipamentos e instalacfes, incluindo condicdes
materiais de itens como vestiarios, uniformes e assentos de carro de patrulha.

As mulheres negras enfrentam obstaculos adicionais, como os conflitos
gerados por ser uma mulher negra e um policial, um tipo de estresse que atualmente
nao esta estudado. Assim, existem muitos obstaculos tanto organizacionais quanto
relacionados a papéis que enfrentam mulheres que escolhem o trabalho da policia
como sua carreira. Também consideramos a ragca das mulheres, uma vez que as
mulheres negras compdem aproximadamente trinta por cento de todas as mulheres

policiais.
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Considerando essas assertivas, pode-se pensar na insercdo das mulheres
como um marco significativo para a Instituicdo policial, na qual se produziu

mudancas externas e internas. Dessa maneira, € importante reconhecer que:

[...] as mulheres, mesmo como minorias simbdlicas, em uma instituicdo
pautada pelo paradigma da masculinidade, introduziram a légica da
diferenca, uma vez que produziram desacomodacdo, desestabilizacdo e
desorganizacdo interna nessas instituicdes, colocando possibilidades de
pensar 0 medo, o risco do oficio de policia e um questionamento a respeito
da ordem estabelecida (CALAZANS, 2007, p.146).

Soares e Musumeci (2005) chamam a atencdo para outra caracteristica da
participacdo feminina nas policias. Nas policias militares essa participacao teria sido
motivada por fatores internos, ou seja, esse projeto de ‘humanizagdo’ da policia
mediante a incorporacdo de caracteristicas femininas — docilidade, capacidade para
o dialogo, etc. — foi planejada pelos comandos e aplicada segundo as necessidades
institucionais4. No entanto, a proposta focava muito mais os efeitos ‘cosméticos’ e
de ‘marketing’ que a transformacao estrutural para a mudancga institucional. As
autoras também chamam a atencédo para o fato que essas motiva¢des nunca foram
totalmente explicitadas.

De acordo com documento de Brasil (2013) € necessario avancar muito no
debate para a construcdo de politicas publicas especificas para mulheres e,
especialmente quando voltadas a situacdo daquelas atuantes em seguranca publica.
Com vistas a estabelecer estratégias e politicas de gestdo com enfoque na presenca
de profissionais do sexo feminino nos 6rgdos de seguranca publica, faz-se
necessario estudar a historia institucional e de vida das mulheres atuantes na éarea,
considerando-se 0 impacto, as resisténcias e as adaptacbes provocadas nas
instituicbes em resposta a presenca de mulheres.

Soares, Rolim e Ramos (2009) além disso, a identificacdo das dificuldades
enfrentadas e das relacdes de trabalho nesse ambiente essencialmente masculino
subsidiara a elaboracdo de politicas publicas, com o recorte de género, voltadas a
proporcionar melhores condigbes de trabalho as mulheres profissionais de

seguranca publica.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Com base na literatura consultada descreve que a entrada das mulheres nas
InstituicGes de Seguranca Publica, e particularmente nas forcas policiais, teve como
objetivo melhorar a relacdo das instituicbes com a sociedade. Afastar a imagem de
truculéncia, corrupcdo e abusos que acompanham a histéria dessas instituicdes
constituiria o efeito esperado dessa presenca feminina nos quadros policiais. Para
isso, as mulheres deveriam estar em contato com o publico, especialmente com
aquele publico que necessita de assisténcia e protecdo, os vulneraveis, como as
mulheres, criangas e idosos. No decorrer dos anos, ainda que timidamente, o
namero de mulheres vem crescendo nas Instituices de Seguranca Publica.

Nas Policias Militares e Bombeiros Militares o ingresso ainda é controlado por
cotas em varios estados brasileiros, o que faz com que a entrada de mulheres seja
reduzida e os quadros femininos se ampliem lentamente. Além disso, as cotas
aplicadas para os cursos de formacao de oficiais também criam barreiras para que
essas mulheres possam acender aos postos mais elevados da hierarquia. Como
visto, ndo ha consenso entre as mulheres profissionais sobre a manutencéo dessas
cotas. Para algumas o ingresso maci¢co de mulheres poderia prejudicar a realizagao

de algumas atividades — principalmente aquelas que exigem forca fisica.
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