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PREFACIO

Nesta Ultima década do século XX, a comunidade goiana assistiu
aténita a inimeras noticias de acontecimentos que estremeceram as estruturas da

seguranc¢a publica nas unidades federadas do Brasil.

Ora foram chacinas, como as de Vigario Geral e Candelaria, e a
violéncia policial explicita na Cidade de Deus, no Estado do Rio de Janeiro; 0s
abominaveis episddios do Carandiru e da Favela Naval em S&o Paulo; aléem de
Eldorado dos Carajas, no Para, e Corumbiara, em Rondénia, onde sangrentas

lutas foram travadas na disputa pela posse da terra.

Eclodiram greves de policiais militares em quase todos os estados;
viu-se que o impossivel as vezes acontece. Mas, felizmente a bissola ainda esta em

nossas maos e podemos corrigir a trajetdria do rumo a ser seguido.

1998! Estou fazendo o Curso Superior de Policia, no Centro de
Aperfeigoamento e Estudos Superiores da Policia Militar do Estado de Sao Paulo.
Desejo, neste ensejo, contribuir para que a minha Corporagdo, Policia Militar do
Estado de Goias, possa, ao alvorecer do dia 1° de janeiro do ano 2.000, estar
vivendo ao lado da comunidade goiana ja contabilizando os resultados de um novo

tempo de trabalho na busca da t40 sonhada tranqiiilidade publica, a paz social.

Desejo, com este modesto trabalho monografico, apresentar uma
forma de escalar 90% dos milicianos do Quadro de Seguranga da Corporagao

esmeraldina em periodos de 48 horas.

O Autor
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Policia Militar do Estado de Goias: 90% do efetivo do quadro de
segurancga protegendo a comunidade diuturnamente foi o tema do
trabalho monografico que resolvi desenvolver e apresentar ao Centro
de Aperfeigoamento e Estudos Superiores da PMSP para exame €
conclusdo do Curso Superior de Policia 1998.Apds um ano € meio de
servigo prestado a 3°Secao do Estado Maior da Corporagéo, a PMGO,
e tendo percebido que existem restrigbes entre policiais militares
quanto ao servigo de policiamento ostensivo, fungdo para a qual foram.
voluntariamente selecionados e incluidos na corporagédo, o autor
contribuiu com pesquisa cientifica e argumentos visando a motivagao
do efetivo policial militar para servico de policia ostensiva. Foram
averiguados outros trabalhos c:ient:"fic;os1 e comandantes de
organizagao policiais militares?, decidindo-se entdo por apresentar uma
nova concepgdo de emprego da policia ostensiva em Goias na
atividade fim. Este trabalho esta organizado em quatro capitulos onde:
primeiramente & observado a situagé@o do (estado garantidor da
seguranca publica, para em seguida analisar a parceria do estado com
a comunidade; a missdo Constitucional de cada unidade federada com
sua forga de preservagéo da ordem publica e finalmente a proposta.

1 BUSNELLO, Cap. Nilton Carlos. Crescimento da Violéncia Urbana. Motivos €
Reflexos no Policiamento. CAO - 1197

2 OLIVEIRA, Ten Cel PM Jodo Batista de. A Policia Militar do Estado de Goias e
sua Atuacdo Face a Violéncia e a Criminalidade. CSP - {{/84.
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INTRODUGAO

Este trabalho apresentara uma proposta de nova
estr4atégia para escalar 90% do efetivo disponivel para o policiamento
ostensivo realizado pela Policia Militar do Estado de Goias. Ele
referese apenas ao pessoal, oficiais e pragas do Quadro de Seguranga:
QOPM (Quadro de Oficiais Policiais Militares) e QPPM (Quadro de

Pragas Policiais Militares)® numa rotina ciclica em periodos de 438

horas.

O tema é por demais relevante para a comunidade goiana
que clama por mais tranquilidade publica, sendo esta produzida pela
centenaria milicia esmeraldina, forca de seguranca publica, conhecida

e facilmente identificada publicamente por todos.

Foi encaminhada uma pesquisa para todos 0s

" comandantes de unidades policiais militares, batalhdes e companhias

independentes, a qual todos responderam explicando detalhes sobre o

efetivo que serve sobre 0s respectivos comandos.

O projeto almejado com esta proposta visou esclarecer a
-necessi'dade da corporagdo goiana otimizar o efetivo existente e
motivar os comandantes e O efetivo policial militar de cada OPM no
sentido do total engajamento no trabalho de poIiCia ostensiva, para o
qual voluntariamente se propuseram e foram incluidos na Corporagéo

todos os seus membros.

O tema tém abrangéncia multipla, suas ramificagbes se
desdobram em outras tantas, porém este trabalho pretende somente

projetar uma nova forma de escalar o efetivo, longe de querer esgotar o

3 GOIAS. Lei Estadual n°11.917 de 25 4e margo de 1993.




tema que merece amplo estudo de outras areas relacionadas aos

Recursos Humanos da corporacao.

Agora sera considerada a citagéo de um brasileiro que
fez um alerta aos cidadaos brasileiros, em sua Carta de Acao da
Cidadania : "N&o se pode viver em paz em situagéo de guerra. N&o se
pode comer tranquilo em meio a fome generalizada. N&o se pode ser
feliz num pais em que milhées se batem no desespero do desemprego.
Nio se pode fechar a porta da consciéncia, nem tapar ouvidos ao
clamor que se levanta de todos os lados. A insanidade de um pais que
marginalizou a maioria deve terminar agora’. HERBERT DE SOUZA, O
“Betinho”.
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1 O ESTADO RESPONSAVEL PELA ATIVIDADE DE
VIGILANCIA NO CONTEXTO DA SEGURANCA PUBLICA

A sensacdo de tranquilidade publica s pode ser sentida
quando uma pessoa percebe Qqué, se houver ameacga de agresséo
iminente a um direito seu, ha por perto alguém a quem recorrer. NoO
caso da Seguranca Publica, que este alguém seja investido de
autoridade estatal para intervir e restabelecer 2 ordem, impedindo uma

quebra ou recuperando a convivéncia pacifica € harmoniosa.

O Estado, em todos 0S seus niveis: federal, estadual e

municipal, é pois 0 ente publico garantidor da autoridade, responsavel

pela ordem publica.

E preceito da Carta Magna queé cabe as policias militares
a responsabilidade pela garantia, preservagéo e restabelecimento da
ordem publica. Essa garantia & dada a comunidade por meio da
atividade de vigilancia permanente efetivada nos estados, por suas
corporagdes militares, mediante O policiamento ostensivo. Tais
corporagédes sido a forga publica de cada unidade federada para,
quando necessario, impedir gque perturbadores pratiquem atos que
quebrem 0O clima de tranquilidade publica, tao necessario a convivéncia

pacifica dos membros da comunidade.

E entendimento pacifico entre hermeneutas € autoridades
publicas que policia e povo sio responsaveis pela prevengao da
criminalidade, tal como previu 0 caput do Artigo 144 da CF/88, in

verbis:
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e responsabilidade de todos , é exercida para a
preservagdo da ordem ptblica e da incolumidade das
pessoas e do patrimbnio, através dos seguintes 6rgéos:

172 o
V - policiais militares e corpos de bombeiros militares.

§ 5.° As policias militares cabem a policia ostensiva e a
preservagdo da ordem publica; ...”

.......................................................................

O grifo é nosso.

Somente a Policia Militar pode atuar, pela sua presenga,
uniformizada, com equipamento, armamento e viaturas, representando
o poder do Estado, como forga de dissuasio, enquanto paralelamente a
comunidade estara atuando de varias maneiras: argumentando razdes
de necessidades de frentes de trabalho ou com meios materiais, no
auxilio ao policiamento ostensivo. Mas, a dissuasdo pela demonstragéo
de forca, quando necessaria, é tarefa da Policia Militar. Repressao por
contencdo é tarefa exclusiva da forca de seguranga, tal como na
atividade de vigilancia no policiamento ostensivo; a demonstracdo de
forca pela presenga ou repress@o por conteng@o a grupos exaltados e

até detencdo e conducgéo de criminosos apanhados em flagrante.

A Policia Militar, subsistema do complexo de Seguranga
Publica, aparece para a comunidade como fachada do sistema, pois
como policia ostensiva & identificada de relance imediato pela

comunidade, é o elemento mais visivel.

O policiamento ostensivo € o fator principal na contengao

da criminalidade, mas atua apenas nas ocorréncias de efeito quando ja
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falharam muitos outros 6rgéos que poderiam ter evitado que o fato

acontecesse.

Diante do cadtico quadro que esta sendo revelado pelo
aumento da criminalidade, percebe-se que 0S comandantes de
unidades, que tém a responsabilidade de uma area para planejar e
executar o policiamento, preocupam-se com a reducdo das estatisticas
criminais e com a inibigdo de fatores que possam fazer eclodir o crime.
Mas, por vezes, esbarram em problemas para os quais sdo impotentes
para resolver. S0 que devem, com argumentos convincentes, procurar

soluciona-los com a ajuda da comunidade beneficiaria, que também ¢é

responsavel pela seguranca.

kEstago ns Uolas




2. PARCERIA DA POLICIA MILITAR COM A COMUNIDADE

Atualmente & convicgéo de toda sociedade, de todas as
classes, governos, autoridades publicas e iniciativa privada que a
seguranga publica é responsabilidade de todos, tal como ficou

demonstrado no capitulo anterior.

Somente com a interagao Policia Militar e povo poderé
haver trangiilidade publica para todos: a Policia Militar executando a
sua tarefa constitucionalmente bem definida, o policiamento ostensivo,
e a comunidade' informando locais de frequentes ocorréncias de
infracdes penais, areas em que a presencga da policia seja necessaria
como fator de dissuasdo e para agir como forca de repressao por
contengédo. A comunidade pode também agir junto com a Policia Militar
na consecucdo de meios necessarios ao cumprimento de suas
responsabilidades: preservagédo da ordem publica, protegdo da vida,
do patriménio e dignidade das pessoas. O direito de ir e vir sem ser
molestado. exercicio pleno de cidadania. Esses sdo valores
imprescindiveis a existéncia da civilizagéo moderna previstos pelos

constituintes de 1988, que 0S consagraram no preambulo da Carta

Magna.

Quem garante o exercicio da cidadanié e liberdade como
exposto anteriormente? O ESTADO. Ele tem o poder de optar pelo uso

da forca na sociedade e é o responsavel peia ordem pL’Jblic:a2 .

' (...) Artigo 144 da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil

2(...) Direito Administrativo da Ordem Publica — Alvaro Lazzarini — Caio Tacito —
Diogo de Figueiredo Moreira Neto — Hely Lopes Meirelles — José Cretella Junior -
Sérgio de Andréa Ferreira - Coordenador:. José Cretella Junior — Editora Forense -~

Pagina 76.
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Atualmente estdo em fase de implantagdo os
Conselhos de Seguranga em todas as cidades goianas. A aproximagao
do Comandante de OPM ( batalh&o ou companhia independente) com
os conselhos & imprescindivel para 0 sucesso no trabalho de policia
ostensiva. Somente o povo e a policia interagindo serdo capazes de
fazer a prevengéo almejada. O Comandante de OPM deve procurar se
integrar em todos os seguimentos sociais organizados, ainda que néo
participante de diretérios, mas mandar representante em todas as
reunides e demonstrar interesse pelos assuntos de sua area,
seguranga publica e policiamento ostensivo. A comunidade colabora
muito com o fornecimento de informagdes Gteis para o planejamento
tatico operacional, e 0o comandante, interessado nessas informacgdes,
sabera melhor dispor o seu efetivo no locais apropriados, onde, por
certo, o rendimento serd maior. O criminoso em potencial que perceber
a presenga da policia nas reunides dos segmentos sociais organizados
certamente evitara se envolver em ocorréncias policiais, pois sabe que
estaréd sempre sendo visto por alguém que o reconhecera, facilitando

assim sua localizagéo.

A comunidade sempre se organiza para combater a
violéncia, possuindo forga de mobilizacdo e de prestigio politico,
facilmente convencendo as autoridades politicas. Sempre sao criados
movimentos para combater o crime, seja por entidades de classe ou por
parentes de vitimas, como no caso da associagéo criada logo apds os
barbaros assassinatos da médica Valéria Frota e do casal ilda e Paulo
Ximenes, sendo o primeiro realizado por menores de idade, com o

intuito de furtar seu veiculo, e o outro até hoje ndo foi elucidado.

Sérgio de Andréa Ferreira - Coordenador: José Cretella Junior — Editora Forense -~
Pagina 76.
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Violéncia e Seguranca

Uma conferéncia trouxe ao Brasil o homem responsavel

por reduzir 50% da criminalidade em Nova York (USA).

“0 Caso de Nova York, promovido pelo
Instituto Roberto Simonsen, trouxe ao Brasil, no dia 22 de
janeiro deste ano, William Bratton, o ex-chefe de policia
de Nova York & Fiesp/Ciesp. Ele foi o centro do seminério
Violéncia & Seguranga. :

Presidente da maior empresa de consultoria
de seguranga para policias do mundo, a First Security,
ficou internacionalmente conhecido como O homem que
fez baixar pela metade os crimes em Nova York.

De acordo com o presidente da Fiesp/Ciesp,
Carlos Eduardo Moreira Ferreira, o seminério foi mais
uma contribuicdo dos empresarios ao debate nacional.
Para tanto, foram convidados o comandante-geral da
Policia Militar, o coronel PM Carlos Alberto da Costa, 0
delegado-geral da Policia Civil, Anténio Carlos de Castro
Machado; o presidente do Tribunal de Algada Criminal do
estado, Luiz Carlos Ribeiro dos Santos; o presidente da
Ordem dos Advogados do Brasil - secdo Sdo Paulo,
Guido Antdénio de Andrade; Maria Regina Moura Ribeiro,
da Guarda Civil Metropolitana; Percival de Souza,
jornalista especializado em segurancga publica; e Ricardo
Lerner, diretor da Fiesp/Ciesp.

Polémico pelo rigor reintegrado a atividade
policial e & cobranga de resultados, Bratton explicou como
realizou pesquisas de criminologistas e estatisticas para
desenvolver um método de prevengdo ao crime baseado
no controle dos indices de contravencgbes. Sua idéia
basica era a de que a tolerdncia com que eram
encarados os pequenos delitos, que ndo eram punidos €,
por isso se tornavam cada dia mais frequentes;
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como estimulo ao crime maior. “Os liberais diziam
que sem mudar a sociedade ndo serd possivel diminuir a
criminalidade porque a causa era a pobreza; e O0S
conservadores punham a culpa na decadéncia da familia
e nos valores éticos e também n&o viam solugéo
possivel. Mas hoje nds entendemos que a aplicagdo da
Jei faz a diferenca, e que a agdo da policia pode mudar
comportamentos apenas controlando-os”, garantiu o
conferencista.

Ele contou que quando chegou a Nova York,
vindo de Boston onde nasceu e fez carreira para chefiar a
Policia de Tréansito e ser responsavel pela seguranga do
metrd, as ruas eram cheias de lixos, haviam ambulantes
em profusdo, mendicéncia agressiva, bébados, prostitutas
e traficantes de drogas ocupavam as calgadas e esquinas.
“A qualidade de vida na cidade havia se deteriorado
completamente nos dltimos vinte anos”, afirma o policial,
tocando em outra idéia béasica que norteou seu trabalho:
melhorar as condic6es de existéncia dos cidad§os.

Solugbes para a seguranga exigem atitudes
inteligentes, criativas e ousadas

Entdo chegou & policia dos 3R, cuja
esséncia é a reagdo e resolugdo do crime ja ocorrido. O
primeiro R, explicou, determinava que houvesse
resposta rapida ao fato criminoso, e tomou providéncias
como a instalacdo do telefone 911, correspondente ao
nosso 190, pelo qual a populagéo pode comunicar-se
instantaneamente com a policia e pedir socorro. 0]
segundo é o patrulhamento randénico (aleatério), um dos
principais erros de atuagédo, na avaliagdo de Bratton:
“tiramos o policial do contato cara a cara com a
populagdo e seus problemas e 0s colocamos em carros”.
O terceiro R é o da investigagéo reativa, altamente
especializada, uma reagéo ao crime ja acontecido.

Assim estruturada e orientada, a policia
atuava unicamente no esclarecimento dos crimes graves.

A situacdo de insegurancga publica se
agravou com o surgimento do crack nos anos 80. A droga
barata levou a um rapido e descomunal aumento do
numero de usudrios, guerras entre traficantes €
consumidores e generalizou a violéncia. Foi registrado
nesse periodo também o aumento do uso de armas cada
vez mais poderosas pelos criminosos. Além disso, a idade
média dos infratores baixou para menores de 18 anos. “se’
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esperassemos mais cinco anos para interferir,
teriamos perdido a guerra para o crime”, acredita o ex-
chefe de policia.

Ele afirma que a liberalidade dos novos
tempos e o temor de ferir susceptibilidades de grupos
sociais desestimulavam a policia a atuar no combate aos
pequenos delitos, que acabaram tomando a cidade. Foi
visivel a satisfagdo com que & parte fardada do auditério
recebeu estas consideragées.

Muitas coisas lembravam S&o Paulo naquela
Nova York de 1980. O clima nas ruas, de total
inseguranga, criava nas pessoas a certeza de que a
policia e 0 Estado ndo podiam fazer nada para deter a
violéncia. Ele logo percebeu que éra exatamente pelo
animo da cidade que deveria comegar. Era preciso
mostrar que a policia estava ali para impor respeito. E
assim nasceu a teoria dos 3P, para complementar a dos
3R.

O primeiro P é 0 da parceria, ou seja,
refazer os vinculos rompidos entre policia e sociedade,
discutindo livremente as prioridades dos cidaddos e a
melhor ~maneira de trabalharem juntos. “As pessoas
viviam intimidadas pelo clima de desordem. Entendi
entdo a relagdo entre os pequenos crimes e a qualidade
de vida”, afirmou. '

Bratton lembrou seu tempo de jovem policial
em Boston para explicar como chegar a essa idéia. “Nés
jamos aos bairros de maior criminalidade para ouvir as
reclamagdes dos moradores. E a imensa maijoria Sse
queixava das prostitutas, dos traficantes, das festas
parulhentas. E isso que atrapalha a vida dos cidadé&os,
porque a maioria deles é vitima de pequenos crimes, néo
dos grandes.”

O segundo P da teoria de Bratton é remover
as causas dos problemas. O policial utilizou 0 roubo de
carros para exemplificar. N&o basta a policia prender oS
ladrées, & preciso identificar 0S receptores, localizar 0S
desmanches, descobrir 0s caminhos por onde séo
enviados para fora do pais, e assim quebrar a corrente
que torna o crime um negécio rentavel.

Mas é pelo terceiro P que a atuagdo de Bratton se tornou
famosa: o P de prevengao. "A fun¢do da policia ndo é so
esclarecer crimes, mas evita-los”, afirma. No quesito g
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resolugdo, Nova York apresenta 85% e casos de
homicidios solucionados, considerado “excelente” pelo
" policial. Mas, diz, importante mesmo é prevenir. E a forma
escolhida para conseguir mais sucesso nesse quesito foi
inspirada pela experiéncia de dois anos como responsavel
pela seguranga do metré.

Mas, nessa época, & medida que limpava 0O
subsolo, a policia do metré tornava pior a situagdo das
ruas. Os sem teto e desocupados das estagbes levavam
os problemas para a superficie. Para entender o que
acontecia & preciso saber que a seguranga, naquele
tempo, estava dividida em trés departamentos diferentes:
um cuidava das vias publicas e do metré, outro dos

bairros e ainda existia a policia de Nova York.

Foi preciso que 0 prefeito Rudolf Giulianni
convidasse Bratton para assumir a érea de seguranga de
Nova York, e entdo O policial pdde desenvolver
plenamente seus conceitos, em todos os niveis. Para dar
a agilidade necessaria ao controle da contravengéo e ao
combate ao crime, criou uma tnica organizagdo e
administrou-a profissionalmente.

A estrutura interna da policia funcionava
com departamentos estanques, cada um especializado em
um tipo de delito, trabalhando em horarios rigidos. “O
crime funciona 24 horas por dia, sete dias por semana €
nés trabalhdvamos de Segunda a Sexta, das 9 as 17
horas. Claro que perdiamos para a concorréncia’,
explicou o policial.

Em um més quase toda a cupula e ©
segundo escaléo foram trocados por elementos mais
jovens e mais motivados. A politica de distribui¢do de
recursos a ser baseada em estatisticas. Cada delegacia
ganhou autonomia para gerir seus recursos como fosse
necesséario, num sistema de geréncias. Mas eram todas
severamente cobradas quanto a resultado e nimeros.

...O golpe fatal no antigo imobilismo da
policia nova-iorquina foi uma politica agressiva de
utilizagdo de informagdes. No comego havia dois
Jevantamentos anuais de estatisticas, mas logo a policia ’
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passou a ter numeros diérios. Bratton
lembra que, quando assumiu o0 cargo, foi informado de
que levaria trés meses para Jlevantar qualquer tipo de
informacdo. Com simples medidas burocraticas conseguiu
alterar essa realidade. O acompanhamento diadrio das
estatisticas permite & policia deslocar recursos para
determinados locais e erradicar na origem um possivel
foco de crimes.

Hoje, em Nova York, todos os policiais tém
acesso a informacdes sobre todos 0s casos e ocorréncias.
Tém controle também sobre seu desempenho. “Antes
ninguém cobrava resultados. Criei um acompanhamento
impiedoso da atividade de todos eles e quem né&o
cumprisse o esperado, recebia refor¢os, se continuasse
mal, era afastado”, conta.

Essa rigorosa politica de metas fez com que
os homicidios, que em 1990 eram 2.245, baixassem para
985 em 1996. Niveis igualmente expressivos de queda
foram obtidos em tiroteios, de 6 para 3 mil, e roubos de
carros, de 143 mil para 65 mil.

Mas o que ocorreu nos Estados Unidos néo
foi sé obra da brilhante atuagdo do policial de Boston. O
conselho contribuiu, aprovando uma lei federal que
permitiu a contratagdo de 700 mil novos policiais para
algumas das principais cidades do pais. A reestruturagéo
da policia contou também com melhorias salariais. “Uma
policia bem paga € garantia de servicos melhores e

menos corrupg¢édo”, disse o orador.

Essa questdo de recursos a disposigdo das
autoridades de seguranga foi o tema Jevantado pelo
comandante da PM, coronel Costa. Depois de mostrar as
discrepancias entre as condigées oferecidas aos
americanos e aos brasileiros, ele afirmou orgulhoso que,
em caso como estupro e roubos de carro, 0s nimeros de
S&o0 Paulo sdo menores que os de Nova York. E reafirmou
a convicgdo de que esses numeros devem melhorar ainda
mais em funcdo da verba extra de R}1,4 bilhées liberada
pelo governo do estado para atender ao setor de

seguranga.

Bratton deixou claro que as excepcionais
condigées de trabalho de que desfrutou em Nova York
foram frutos de uma deciséo politica. “O responsével pela -



minha indicacdo havia sido eleito com o
compromisso de melhorar as condicbes de vida da
populagdo, e a queda da criminalidade era um dos
principais pontos desse projeto”, contou. Disse ainda que
hoje é possivel pela legislagdo americana arrestar bens
de criminosos julgados desde que se prove que eles
foram adquiridos por fundos ilegais. Os recursos desses
arrestos sdo aplicados em programas especiais do
Judiciario e no sistema carcerario.

Mas Bratton defende o conceito de que nada
disso funciona se né&o houver um perfeito entendimento
entre os objetivos da policia e 0S desejos dos cidadéos.
Para Andrade, da OAB, é exatamente essa sintonia que
foi abalada, no Brasil, no periodo militar, quando as
forcas policiais passaram a Ser confundidas com a
repressdo politica.

Souza traduziu a inquietagdo do publico
quando o expositor contou que muitas pessoas de seu
pais se queixavam de que O governo se preocupava mais
com os direitos dos criminosos do que com 0S do cidadéo
comum. E questionou Bratton quanto aos métodos
utilizados pelos policiais nas abordagens de pessoas nas
ruas.

O americano ndo hesitou em defender um
controle rigido da atuagédo policial. “Se a policia ndo for
controlada, ela iréa abusar de seu poder”, disse. Esse
controle deve ser baseado num estrito cumprimento da
lei, sem quaisquer discriminagbes. Para ele, néo é facil
fazer isso numa cidade como Nova York, onde 50% da
populagdo € constituida de imigrantes, hé uma grande
populagdo negra e arraigada tradigdo liberal. E onde
durante anos a policia foi acusada de racismo. Ele
defendeu um pacto social entre todos, sem distingbes.
“«partimos do entendimento de que hé um nivel de
comportamento que todos devem respeitar, ndo importam
as diferengas.”

Os limites dessa atuagdo s&o testados por
praticas implementadas em sua gestdo, como batidas
policiais em determinadas passagens, ou fiscalizagdo de
veiculos para conferir documentos.

Bratton conta que o numero de reclamagées
contra o procedimento dos policiais aumentou muito
desde que o novo sistema de trabalho foi estabelecido. ‘
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Mas garante que isso ocorreu porque hoje é
muito freqiiente o contato da populagdo com a policia. Ele
afirma que as reclamagdes s&do apuradas e que ja admitiu
centenas de policiais envolvidos —com problemas de
brutalidade e corrupgéo.

A questdo que ficou para 0s participantes do
debate foi: é possivel seguir aqui o modelo de Nova York?
“Experiéncias dessa natureza néo podem ser
automaticamente transplantadas de uma cidade para
outra. Mas um trabalho de tal nivel deve ser conhecido
em profundidade porque a questdo da criminalidade nas
grandes cidades é universal.”, havia dito Moreira Ferreira.

Bratton reconheceu que as diferengas
podem ser um complicador, mas ofereceu aos policiais
brasileiros a chance de aprender com 0S colegas
americanos, da mesma forma como 0S industriais daqui
aprendem com o0s de 14, para ter sucesso na Sua
atividade. Esbo¢ou apenas um leve sorriso ao desejar boa
sorte a todos os que devem desempenhar, aqui, misséo
parecida com a que ele desempenhou 14, com tanto
sucesso.

Crack leva jovem ao crime mais cedo

“Se aumentam os usudarios de drogas,
aumentam também os indices de criminalidade, a geragéo
crack é uma das principais responsaveis pela entrada de
pessoas mais jovens na criminalidade, para issoO
contamos com investimentos no servigo de inteligéncia e
o ja& instalado Jaboratério de documentoscopia
informatizado, que funciona no Instituto de Criminalistica’,
acrescenta Anténio Carlos de Castro Machado (Delegado-
geral da Policia Civil do Estado de S&o Paulo).

Interior de Sdo Paulo ja tem conselhos

O Subcomandante da Policia Militar, Carlos
Alberto da Costa, comparou oS numeros da sua policia
com a de Nova York. “As duas cidades tém caracteristicas
pastantes desiguais. Elas possuem uma populagdo menor
e a policia nova-iorquina tem um efetivo duas vezes
superior, bem equipado e bem remunerado; o trabalho
com a comunidade tem sido aplicado em algumas d
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cidades paulistas, a exemplo de Ribeirdo
Preto, que com os Consegs (Conselhos de Seguranga)
mantém essa relagdo com as liderangas de bairros”.
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OAB quer harmonia entre a PM e a CIVIL

Guido Anténio de Andrade (Presidente da
Ordem dosS Advogados do Brasil — segdo Sé&o Paulo),
lembrou a importancia da colaboragédo de entidades de
classe e empresarias, como ocorreu quando a OAB e a
Fiesp/Ciesp encamparam a campanha de desarmamento
da populagéo, também realizada em Nova York. “Pessoas
armadas nas ruas aumentam muito a possibilidade de
crimes violentos”, afirmou.

Ele insistiu que € preciso criar dentro da
policias civil e militar o clima de cooperagdo mutua.
Quanto as relagbes com 8 populagéo, Andrade lembrou O
medo oriundo do periodo militar, quando @& policia
intimidava o cidadé&o. Disse ainda que essa herancga tem
dois aspectos e que &s sugestdes da comunidade néo

podem ser encaradas como intromissé&o.

Falta de prisoes agrava a situa¢ao

As cadeias na Grande S&o Paulo estéo
superlotadas e nas delegacias distritais hd 6.826 detidos.
*Ngo ha lugar para abrigar mais nenhum preso, afirma
Luiz Carlos Ribeiro dos Santos, presidente do Tribunal de
Algada Criminal do Estado.

Ele alega que, apesar da oposigdo da
populagéo a receber um presidio em sua vizinhanga,
construir novas instalagbes carcerarias & a unica saida
para essa situacdo. “Estamos trabalhando na construgéo
de presidios”, disse.

Ele também se mostrou preocupado com &
dificuldade em convencer as pessoas @ testemunhar.
Bratton informou qué apesar de medidas de protegéo a
testemunhas, a dificuldade também é grande nos Estados
Unidos.

Guarda Civil terd 10 mil policiais

Segundo Maria Regina Moura Ribeiro (Chefe

do setor de psicologia da Guarda-Civil Metropolitana), a’




Guarda Metropolitana estd concentrando esfor¢os na seguranga
das escolas de S&o Paulo. Além de protegé-las contra
agentes externos, o programa prevé discutir com o
estudante problemas como drogas & sexo.

Profissionais da GM v&o as escolas fazer
palestras preventivas contra o consumo de drogas. Em
visitas aos bairros também discutem 0s problemas de
sequranga reclamados pela populagéo e buscam
soluciond-los. A nova orientagdo mudou até os requisitos
para os ingressantes, que devem ser cooperativos. De
acordo com a psicéloga Maria Regina Moura Ribeiro, o
prefeito Celso Pitta pretende dobrar o efetivo de 5 mil
homens até o final de 1997.

Teoria inspiradora surgiu em Stanford

Especialista em questbes policiais e membro
fundador do Instituto Giovanni Falconi, que estuda as
causas da criminalidade, o jornalista Percival de Souza
narrou uma experiéncia realizada por Bratton para testar
a teoria da “janela quebrada’, elaborada na Universidade
Stanford, na qual se baseia boa parte do trabalho de
Bratton:

Dois carros foram deixados em uma regiéo
de alta criminalidade. Um estava todo fechado e o outro
tinha um vidro quebrado. Enquanto o primeiro ficou
intacto, o segundo estava completamente depenado em
poucas horas.

A experiéncia provaria a importdncia da

prevengédo e da manutencdo de padrbes sempre corretos
de comportamento para inibir a agéo criminosa®.

Os grifos sdao nossos.

4 Nova York Contra o Crime. Revista do 9° BPM/i de Marilia/SP .
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A Carta Politica da nagéo brasileira de 05 de outubro
de 1988, a Excelsa Lei do ordenamento juridico nacional, em seu artigo
144, § 5° com transparéncia cristalina, faz referéncia a essa misséo
que as policias militares do Brasil ja exercem desde o inicio da
coldnia.

O

Conforme se depreende da exegese do paragrafo
retromencionado, estd claro ao povo brasileiro e as autoridades
nacionais que é exclusivo das policias militares de cada uma das
respeyctivas unidades federadas o policiamento ostensivo como
atividade de prevencdo criminal a quaisquer irregularidades
reprovaveis. E o estado de vigilancia, com a presenga de policiais
militares identificados pelo uniforme, armamento, equipamento e
viaturas, personificando a presenga do Estado junto da comunidade,
PRESERVANDO A ORDEM PUBLICA, garantindo a populacgdo o direito
de ir e vir sem ser molestado e o livre exercicio dos direitos individuais
e coletivos, mantendo a estabilidade das instituicbes e o regular

funcionamento dos servigos publicos.

Esta é a missdo especifica do exército do povo, forga que
deve agir repressivamente somente quando houver necessidade de

restaurar a ordem pUblica quebrada.

3.2 Policia e Assisténcia

A Policia Militar assiste a todos e até se sente no dever
de socorrer familias inteiras desamparadas e abandonadas, cujos
direitos humanos fundamentais |he sdo postergados. Pactos,

convencdes e protocolos s&o varios, ratificados pelos poderes’
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A Carta Politica da nacdo brasileira de 05 de outubro
de 1988, a Excelsa Lei do ordenamento juridico nacional, em seu artigo
144, § 5° com transparéncia cristalina, faz referéncia a essa missao
que as policias militares do Brasil ja exercem desde o inicio da

coldnia.

Conforme se depreende da exegese do paragrafo
retromencionado, esta claro ao povo brasileiro e as autoridades
nacionais que é exclusivo das policias militares de cada uma das
respectivas unidades federadas © policiamento ostensivo como
atividade de prevengao criminal a quaisquer irregularidades
reprovaveis. E o estado de vigilancia, com a presenca de policiais
militares identificados pelo uniforme, ‘armamento, equipamento €
viaturas, personificando a presenca do Estado junto da comunidade,
PRESERVANDO A ORDEM PUBLICA, garantindo a populagdo o direito
de ir e vir sem ser molestado e o livre exercicio dos direitos individuais
e coletivos, mantendo a estabilidade das instituicbes e © regular

funcionamento dos servigos publicos.

Esta é a missdo especifica do exército do povo, for¢ca que
deve agir repressivamente somente quando houver necessidade de

restaurar a ordem publica quebrada.

3.2 Policiae Assisténcia

A Policia Militar assiste a todos e até se sente no dever
de socorrer familias inteiras desamparadas € abandonadas, cujos
direitos humanos fundamentais Ihe sao postergados. Pactos,

convengdes e protocolos sdo varios, ratificados pelos poderes”’
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competentes de cada pais que O0S aceita, mas poucas s&@o as
autoridades publicas que se lembram de suprir ou tomar minimas
decisdes para minimizar o oceano de mazelas, sofrimentos e tremendas
indignidades que a falta das mesmas causam as populagdes de seus
paises. S&o milhdes de jovens que véem seus sonhos se
transformarem em pesadelos e sé enveredam pelo caminho das drogas
e da violéncia, perdendo suas vidas de forma estipida; adolescentes
estdo tomando consciéncia da faléncia dos ideais do progresso de vida
no inicio do século XXI e se lancam em protestos nas ruas e dentro de
casa; milhares de menores, pequenos infratores, expulsos de casa sem
exemplos de pais trabalhadores para seguir, empurrados pela fome,
saem para a rua, deixando de morar com as familias e indo para
debaixo de pontes; milhdes de pessoas morrem por dia por falta de
remédio e tratamento médico; existem outros milhdes de pobres,
desempregados, sem teto e sem terra para trabalhar e produzir; mais
de um bilhdo de pessoas no planeta passam fome e vivem em extrema
pobreza; mais de 15% dos habitantes dos paises que ratificam a
DECLARAGAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS, a
DECLARACAO SOBRE O DIREITO AO DESENVOLVIMENTO, a
CONVENCAO AMERICANA DE DIREITOS HUMANOS e O
PROTOCOLO DE SAO SALVADOR vivem abaixo do limiar da pobreza.

3.2.1 Violagao dos Direitos Humanos

Para reforgar o que esta sendo mostrado serdo transcritos
os artigos XXIlI e XXV da DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS
HUMANOS (1948): in verbis

.....................................................................................
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“Artigo XXIIl — 1. Toda pessoa tem direito ao trabalho, a livre
escolha de emprego, a condigbes justas e favoraveis de
trabalho e & protegdo contra o desemprego.

2. Toda pessoa, sem qualquer distingdo, tem direito a
igual remunerag@o por igual trabalho.

3. Toda pessoa que trabalha tem direito a uma
remuneragéo justa e satisfatéria, que lhe assegure, assim
como & sua familia, uma existéncia compativel com a
dignidade humana, e a que Ssé acrescerdo, se necessario,
outros meios de protegdo social.

Artigo XXIV = oo

Artigo XXV - 1. Toda pessoa tem direito a um padréo de
vida capaz de assegurar a si e a sua familia satde e bem
estar, inclusive alimentacdo, vestuario, habitagéo,

cuidados médicos e os servigos sociais indispenséaveis, 0

direito & seguranga, em caso de desemprego, doenca,
invalidez, viuvez, velhice ou outros casos de perda dos
meios de subsisténcia em circunsténcias fora de seu
controle.”

................................................................................

Certamente nac cabe a Policia Militar, exército do povo a
servigo da cidadania, prover 0s direitos humanos elencados na DUDH e
demais convengdes e protocolos assinados pelo Brasil em 10 de
dezembro de 1948, mas sim a protegdo ao desempregado faminto, a
assisténcia ao moribundo sem teto e sem salide caido na sarjeta,
levando-o ao pronto-socorro. E esta a policia ostensiva, aquela que

todos véem e procuram quando precisam, € a encontram.

Seria dificil para a comunidade imaginar que néao
encontraria na via plblica a presenga de policiais militares que
transmitissem a sensacdo de tranquilidade. Mais ansioso ficaria ©
profissional, o policial militar, em perder o prazer de atuar em beneficio
da comunidade, dando a esta o apoio necessario para o exercicio da
cidadania para que o trabalho produtivo seja feito com segurancga.
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Megaviolagdo de Direitos Humanos é nao dar ao
destinatario de todos os direitos, o ser humano, o que lhe é devido:
saude, educacdo, moradia, alimentacdo, emprego e vida digna. Os
megavioladores dos principais direitos humanos ndo estdo nas
estatisticas e na midia nacional e internacional. S6 participam desses
registros os érgaos transparentes e que  tém mecanismos para corrigir
os seus membros, aqueles que n&o tém como fugir ou impedir que 0Os
seus nomes sejam divulgados. Com esse trabalho de policia ostensiva,
a Policia Militar, como érgao de governo, leva a comunidade os direitos

mais sagrados: seguranga e tranqiilidade publica.




Figura N° 1 - Respostas Aplicadas nos Comandos das Companhias
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Figura N° 2 - Resultado da pesquisa aplicada nos comandos de OPM

do interior
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Figura N° 3 - Resultado da pesquisa aplicada nos comandos de OPM

da capital.
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4. PROPOSTA DE NOVA CONCEPCAO DE EMPREGO DA
PMGO

O aumento do numero de ocorréncias criminais nas
grandes e pequenas cidades goianas tem preocupado autoridades
plublicas de todos ©0s niveis e intranquilizado a comunidade. Além do
que a violéncia abstrata, difusa e latente pode eclodir a qualquer
instante, assustando a populagao que ja vive intranqlila, como uma
verdadeira parandéia, sempre imaginando que o pior esta por acontecer

a qualquer momento.

No Brasil, as comunidades assistem surpreendidas O
crescimento da delingiiéncia juvenil que, num total desrespeito & vida e
a organizagéo familiar, destroem os valores da vida humana em
sociedade, honra, ética e respeito, para, ao final, arruinarem suas
vidas e as de quem ainda lhes oferece carinho e amor, Seus pais €
demais entes queridos. Cada dia mais jovens ingressam nas fileiras do
crime: a medida que a economia globalizada ‘emergente lhes nega
oportunidades, 0s mesmos, revoltados e sem perspectiva de vida, sao
levados para a dificil disputa de espagos na soleira do tempo perdido
entre drogas, orgias e vicios que 0S escravizam e consomem, acabando

com o que ainda lhes resta de amor a vida.

Os principais sustentaculos sobre o0s quais estavam
firmados as instituicdes basicas da nossa sociedade tradicional estdo
desmoronando: ja se assiste a escandalos familiares, nas escolas e
nas igrejas, e ai ficam 0s jovens a procura dos prazeres mundanos

para consumir a saude.

A miséria, a cada momento, ronda as mais humildes,

familias, instante facil para deterioragdo de valores morais, campo




A miséria, a cada momento, ronda as mais humildes
familias, instante facil para deterioracdo de valores morais, campo
fértil para o cometimento de pequenos desvios de conduta que aviltam
a mente de honrados instrutores de familias, pais e maes. A falta de

emprego e a fome compelem esses protagonistas a delinqténcia.

E neste cenario que vive e trabalha o policial militar, ser
humano oriundo dessa sociedade, sujeito as mesmas emoc¢des. Mas
esse policial teve mais coragem, enfrentou as dificuldades da vida,
estudou, se preparou e na disputa em concurso pUblico foi aprovado.
Teve mais dificuldades na preparagdo do profissional de policia
ostensiva, mas é& agora funcionario publico treinado ndo podendo a
Corporagéo ndo pode prescindir do mesmo para os seus misteres.

4.1 Proposta de Emprego Racional

Para que a mais que centenaria milicia Anhanguerina né&o
tenha desvio de finalidade, propde-se que todos os policiais do Quadro
de Seguranca sejam empregados em fungcbes de policiamento: 0s
oficiais do QOPM (Quadro de Oficiais Policiais Militares) dos postos de
tenente coronel e major, no assessoramento, planejamento, comando e
fiscalizacdo da execugdo; capitaes e tenentes nos comandos de
execucdo,; para as pragas da QPPM, 90% de todo o efetivo na atividade
fim, policiamento ostensivo, dentro da especificidade de cada OPM
(policia montada, transito, rodoviario, choque e florestal). Efetivos que
sé a titulo de instrugcdo ou extrema necessidade, a juizo da chefia do
estado Maior Geral, devem ser empregados: pessoal das unidades de
ensino e das administragdes das mesmas; das administragdes das

diretorias e grandes comandos. N&o devem ser escalados em atividade”



de policiamento: os policiais, pertencentes aos quadros de saude,
musicos e artifices de todos os niveis e ciclos (oficiais e pragas).
TABELA 1 - Efetivo e provavel numero disponivel de policiais

para o servigo de policiamento

BMP Tran 437 393
Batalh&o Rodoviario 392 352
BP Chq 275 247
RP Mont 180 162
BPM Flo 284 255
1° BPM 763 686
2° BPM 353 318
3° BPM 355 319
4° BPM 540 486
5° BPM 325 292
6° BPM 522 469
7° BPM 415 373
8° BPM 286 257
9° BPM 494 444
10° BPM 571 513
11° BPM 396 356
12° BPM 446 401
13° BPM 364 327
14° BPM 331 298
12 CIPM 274 246
22 CIPM 229 206
32 CiPM 224 201
42 CIPM 170 153
52 CIPM 153 137
62 CIPM 166 149
72 CIPM 75 67
ga CIPM 209 188
g2 CIPM 213 191
103CIPM 152 136
112CIPM 155 139




ﬁOTAL 9418 8463

Ha necessidade que urgentemente o Exmo. Sr. Cel. PM
Comandante-Geral providencie a terceirizagdo dos servigos de
almoxarifado, aprovisionamento e limpeza de todas as OPM, para que
todos os policiais militares dos Quadros de Seguranga figuem

disponiveis para o policiamento ostensivo.

4.2 Novo Paradigma Para Escalas De Policia Ostensiva

Resultou da pesquisa feita que 30 comandos de unidades
operacionais da Policia Militar do Estado de Goias, baseados em
informacgdes do efetivo dos respectivos OPM responderam :

- 01 ja emprega todo o efetivo na atividade operacional;

. 14 consideram possivel escalar 90% no policiamento;
15 responderam negativamente ‘

Segue um paradigma para a escala de 90% do efetivo do QOPM e
QPPM.

SPO’ / Dias Uteis

MATUTINO VESPERTINO NOTURNO
07:;00 as 12:00 12:00 as 18:00 /18:00 as 23:00

Dias Uteis
Policiamento Motorizado ( VTR e Moto)

Diurno Noturno
07:00 as 17:30 19:00 as 05:00

. . . . . 1320/ r95 0 A
Servigo de Policia Ostensiva (apé) AR
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VTR Motos | S6 VIR |

Observagdes:

1. Aos sabados no periodo vespertino, Domingo € € feriados, sO
havera policiamento motorizado. Policiamento a pé s6 em eventos
programados quando houver € for solicitado (ESPORTIVOS).

2. Aos sabados, no periodo matutino, © policiamento serd realizado

como nos dias (teis.

3 Em feriados € finais de semana, O servico de radiopatrulha sera

reforcado conforme area e eventos programados.

4.3 Estatuto dos Policiais Militares do Estado de Goias

O policial militar da ativa deve ao Estado de Goias
DEDICACAO AO TRABALHO POLICIAL MILITAR, tal preceito decorre
do ato de sua posse como funcionario publico, da modalidade de
preservagao da ordem publica como membro da POLICIA OSTENSIVA,
a policia militar. Tal como s€ depreende da interpretag@o dos artigos 30
caput e incisos 1, 11, 1t IV, VeVl e artigo 37 da Lei estadual n° 8.033
de 02 de dezembro de 1975 ( Estatuto dos Policiais Militares do estado
de Goias)®, in verbis: '

....................................................................................

“Artigo 30 — Os deveres policiais-militares emanam de
vinculos racionais e morais que ligam © policial militar a
comunidade estadual e a sua seguranga e compreendem,
essencialmente:

| - a dedicagao integral ao servigo policial-militar e a
fidelidade a instituicdo a que pertence, mesmo com O
sacrificio da prépria vida; :

|| — o culto aos simbolos nacionais;

/I - a probidade € & jealdade em todas as circunstancias;
|V — a disciplina e 0 respeito a hierarquia;

V - 0 rigoroso cumprimento das obrigagées e ordens; €

5 Lei n° 8033 de 02/12/76. Estatuto dos policiais militares do estado de Goiés.




VI — a obrigagcdo de tratar o subordinado dignamente e com
urbanidade.

4.4 Lideranga Policial Militar

Pretende-se com este subtitulo apresentar um aspecto
das preocupagdes sobre o que a comunidade espera do policial que vai

estar com ela durante todos os momentos. Esse policial terd que tomar

muitas decisdes durante o seu servigo ou em sua area de servigo, e

quem vai decidir, tem que estar preparado. Deve ser um lider em
potencial. De coronel a soldado, na Forga Publica de Preservagéo da

Ordem Publica, todos devem estar preparados para ser lideres.

Quem esta preparado para liderar, surge

momentaneamente, de acordo com a situagéo.

Um policial militar realizando policiamento no quarteiréo
de um bairro comercial de uma cidade, ja & potencialmente um lider. Se
houver um desentendimento entre pessoas disputando algo e a disputa
evoluir para as vias de fato , quem sera chamado primeiro para mediar
ou separar eventuais contendores: O juiz da comarca? O padre da
paréquia vizinha? O delegado da cidade, que ninguém sabe se O
encontrara, ou o PM que estiver mais proximo? Quando o PM chega 13,
sera procurado pelos contendores. Sua Lideranga estara prestes a se
evidenciar entre eles, que poderdo ser: medicos, engenheiros e/ou
professores; o PM pode n&o ser o Comandante de uma BASE
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COMUNITARIA, mas sim o soldado encontrado mais préximo,

sendo entdo o lider naquele momento.

4.5 Inibidor da Violéncia

O trabalho do Policial Militar € uma constante tomada de
decisdes, principalmente porque elas estdo na maioria das vezes, no
limite da tolerancia. A agao de policia ostensiva, no quadro de conflitos
urbanos nas grandes cidades, € permeada de idiossincrasias de povo €

autoridades.

O ato praticado por um policial, no momento de uma
ocorréncia, terd uma interpretagao imediata, que resulta da exaltagéao
ocasional, e outra posterior, feita pelo exame legal do fato, geralmente
efetuada por quem nao sentiiu as emogdes daquele instante e local.

No primeiro momento, © policial comparece como
autoridade de policia ostensiva, a quem 0S envolvidos efou
circunstantes podem passar a observar no local como um lider que
surgiu circunstancialmente. Logo a seguir sera lider, ou herdi, ou

estara sendo submetido & execragéo publica.

Sio multifacetarios os estimulos para a eclosdo da

violéncia urbana:

1- aumento desordenado das desigualdades sociais;
2- fatores sbécioecondémicos:

3. crescimento urbano desordenado;

4- impunidade e morosidade do judiciario;

5- desemprego e subemprego;

6- pobreza e fome;




multiplos apelos ao consumo.

Para cada ocorréncia, 0 policial, ser humano como
qualquer outro, nao tem como evitar emogdes proprias dos estimulos
do ambiente em que S€ encontrar.Pode estar onde ocorre um
" homicidio; um acidente de transito com vitimas fatais; uma discusséo
acalorada num local de acidente de transito com‘pesados danos
materiais e fou se estd em local onde ocorre um assalto a uma
instituicdo financeira.

" O autor esta completando O 25° ano de servigo publico
na Policia Militar do Estado de Goias, desde que ali chegou em 1974,
tendo entregue todo empenho e dedicacdo ao servigo de policia
ostensiva para vé-la cada vez mais triunfar, levando seguranga a

comunidade goiana.

Viveu um pouco da ordem constitucional anterior a atual
“Constituicdo Cidad&a”, mas o seu fascinio pelo servigo que presta a
seguranga publica em muito foi aumentado a partir de 1988, quando 0s
nossos representantes no congresso constituinte deram mais clareza e
forca para a atuagéo da policia ostensiva, ndo obstante as infelizes

tentativas de desastres legislativos contra a PM praticados por

governantes de unidades federadas €& maus representantes no

parlamento.

E importante para todo profissional de policia ostensiva
saber qual o perfil esperado pelo ESTADO DE DIREITO de um servidor
publico identificado por todos que © percebem. O primeiro item a ser
observado é a total submissao 3s leis e regulamentos prescritos pelo
poder competente; 0 item posterior € o preparo profissional adequado

para as tarefas a serem exercidas.

No plano operacional, o profissional de seguranga publica

trabalha em conflitos entre integrantes do proprio tecido social a que"
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pertence, pois & combatente ndo das pessoas, mas dos atos anti-
sociais visando proteger a comunidade contra todos o0s perigos e 0s

riscos a que esta sujeita.

O fendmeno social ou sociedade, desde épocas remotas,
sempre foi a preocupagio de filosofos, sabios e cientistas de varios
ramos do conhecimento. Entretanto, como campo especifico de
investigacdo cientifica, uma verdadeira ciéncia da sociedade- uma
sociologia —, digna do nome , somente apareceu no século XIX, mais
precisa;mente em 1839. Diga-se de passagem Qque nido se desenvolveu
tanto e o seu descrédito sempre foi grande, como aconteceu com todas
as ciéncias humanas. Quando o objetivo a ser estudado séo relagdes
humanas as dificuldades que se opdem a investigagdo s&o quase que
intransponiveis. O homens é essencialmente liberdade, livre arbitrio,
razdo e inteligéncia, razdo pela qual no mundo globalizado de hoje a
tarefa de estar presente nas ruas préservando a ordem publica exige

postura de conhecimento eclético, de lider urbano eventual.

A partir da segunda metade do século XX, apos ©
conhecimento humano da eletrénica e da forga do quase invisivel
chips, da mecatrénica, da engenharia genética e da clonagem, a

sociedade mudou, entdo o PM deve mudar.

Assim sendo, que dos 90% dos PM sejam escalados em
periodo de 48 horas, da seguinte forma: 45% do efetivo no periodo de
24 horas, sendo 30% no SPO e 15% em RP. No servico de PO, a
escala sera de 6 + 18 horas e no de RP, 12 + 36 horas. O efetivo
destinado a SPO (45%) devera intercalar com O outro grupo de 45%

para efeito de folga maior, fins de semana e feriados.
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4.6 Proposta

Dentre os grandes problemas queé perturbam a
tranquilidade publica das comunidades urbanas no Estado de Goias,
esta a falta de operadores da policia ostensiva nas ruas das grandes
cidades: Goiania (capital), Anapolis, Luiziania, ltumbiara, Rio Verde,
Aparecida de Goiania e outros municipios.

4.6 Por que Aumentaro Efetivo de Cabos e Soldados.

Atualmente, na Policia Militar do Estado de Goias, a
quantidade de oficiais e sargentos para o exercicio do comando da
tropa com um namero razoavel, suficiente, estando todos aptos para o
trabalho. Os cargos € as funcdes estéo todos preenchidos com pessoal
qualificado para tal. O que esta faltando, considerando-se a quantidade
de sedes de municipios (cidades), © numero de habitantes e 2@
quantidade de ocorréncias infracionais de leis do ordenamento juridico

voltado para a ordem publica, séo cerca de 2.956 cabos e soldados.

Na area econdmico-social, apesar da grande evolugcao na
conquista desses direitos no periodo de 1995 a 1998, a populagdo de
Goias teve um refrigério na fruicdo de direitos humanos, mas, pdr
razbes de ordem estrutural, ainda nao foi o bastante para debelar toda

a crise que assola o mundo (global), nao sé no Estado de Goias.

Ainda sao varios 0sS direitos humanos previstos em
tratados € convencgdes ndo usufruidos pelas comunidades, tais como oS
previstos nos artigos XXl e XXV da DECLARAGAO UNIVERSAL DOS
DIREITOS HUMANOS, ratificado pelo Brasil em 10 de dezembro de
1948.
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Artigo XXl - 1. Toda pessoa tem direito ao trabalho, & livre
escolha de emprego, a condigbes justas e favoraveis de
trabalho e a protegdo contra o desemprego.

Artigo XV - 1. Toda pessoa tem direito a um padrdo de
vida capaz de assegurar a si e a sua familia satde e bem-
estar, inclusive alimentagdo, vestuario, habitacgéo,

cuidados médicos e os servigos sociais indispensaveis, 0

direito a seguranca, em caso de desemprego, doenga,
invalidez, viuvez, velhice ou outros casos de perda dos
meios de subsisténcia em circunstdncias fora de seu
controle.

desempregados, morrendo sem atendimento medico.

O dnico érgdo que atende a domicilio, em qualquer hora
do dia ou da noite, em feriados e fins de semana, dando assisténcia
elou defendendo a populagdo, punindo os seus membros que se
excedem, ainda é a policia ostensiva PM em todo o Brasil,

conseqiientemente a de Goias.

, Por certo, o Comandante da PMGO que conseguir
aumentar o efetivo da policia ostensiva, a ponto de dar tranqiilidade
publica as comunidades no sagrado direito de ir, vir e estar nas ruas
e logradouros publicos, ao lado de uma dupla de policiais, na
proporgdo de um policial versus 350 habitantes no Estado, com pelo
menos um minimo de 11.871 passara para a histéria como um profeta

armado que o povo sempre o agradecera, essa e as geragdes futuras.




CONCLUSAO

Apos ter exercido a chefia da 3° Segdo do Estado Maior
da Policia Militar do Estado de Goias, o autor decidiu fazer o Curso
Superior de Policia (C S P) néo s6 para adquirir conhecimento , mas
como momento oportuno para contribuir na melhoria do policiamento
Qstensivo nas ruas e-logradouros publicos das cidades do Estado de

Goias.

Na 3° Secgédo do EM/PMGO, quando da analises de
relatorios de policiamentos oriundos de Diretrizes € Intrugdes
elaboradas na Segao, perceberam-se restricdes e falta de policiais nas

frentes de servigos.

Partiu daf a indicagéo do tema homologado pelo Comando
do Centro de Aperfeigoamento € Estudos Superiores (C A E S) da
Policia Militar do Estado de Sao Paulo: Policia Militar do Estado de
Goias: 90% do efetivo do quadro de seguranga protegendo a

comunidade diuturnamente. E este o tema da monografia.

Apbds pesquisa realizada com O0S comandantes das
unidades operacionais da corporagdo, em anexo, viu-se que as
restricbes partem tanto deh‘_oficia‘i.s e pragas como de comandantes de
,\unidaqes, por pensarem que a implementagéo do policiamento podera
ultrapassar o numero de horas semanais de trabalho previsto na
Constituicdo Federal de 1988 Art.7°, Xlil, alegando temor quanto ao
exercicio de trabalho remunerado junto a particulares € empresas
privadas, o popular rico. Refuta-se esta hipdtese, pois o Estatuto dos
Policiais Militares do Estado de Goias, lei n°8.033 de 02 de dezembro
de 1975,. Art.30,.1 recepcionado pela CF/88 e CE/89, prevé dedicagao

exclusiva dos PM a profiss&o.




45

E dada como sugestdo para pesquisa posterior e

apresentagéo de monografia por oficiais-alunos de C S P e/ou C A O na
PMGO, o relacionamento de policiais militares com empregos privados

a luz do estatuto proéprio.
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ANEXO 1

LEI N° 11.917
EFETIVO DOS QUADROS QOPM E QPPM




1 - QUADRO DE OFICIAIS POLICIAIS-MILITARES (QOPM)

Coronel PM 16
Tencnte Coronel PM 36
Major PM 63
Capitdo PM 108
1¥ Tenente PM 113
2° Tenente PM . 156

“V1It - QUADRO DE PRACAS POLICIAIS-MILITARES FEMININO (QPPM FEM)

Subtencntc PM 2
1° Sargento PM 4
2° Sargento PM 3
3° Sargento PM 44
Cabo PM 43
Soldado PM 00

V - QUADRO DE OFICIAIS POLICIAIS-MILITARES FEMININO (QOPMFEM)

Major PM t
Capitio PM Fem 2
1 Tenentc PM Fem 6
2* Tencnte PM Fem 12

VI - QUADRO DE PRACAS POLICIAIS-MILITARES (QPPM)

Subtenente PM 140
1 Sargento PM 220
2" Sargento PM 467
3 Surgento PM 1.418
Cabo PM 2.000

Soldade PM 9.871




ANEXO 2

QUADRO DE PRAGCAS POLICIAIS MILITARES - QPPM

-
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ANEXO 3

RESULTADOS DA PESQUISA APLICADA NOS
COMANDOS DE UNIDADES OPERACIONAIS
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pOLICIA MILITAR
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= AJUDANCIA = P/l=

Coiduia - GO., M@ EoEtITe

Of. N* 1.443 198-1° BPM

Do TC PM Comandante do 1° BPM
Ao TC PM Durvalino Camara dos Santos
Oficial — Aluno do CSP-1/98

Assunto: Informagiio
Ref: Oficio Circ n° 001 de 27/07/98

Em rveferencia ao Oficio acima mencionado,

informumos a V. 5%, ques N
01 — Efetivo: JEEREMN f

02 — Resisténcia , ndo & bem o caso, pois temos
notado gque sendo respeitado a carga hordria e as condigfes minimas de
servico, a tropa jamais iria obstacularizac €ssa iniciativa, ocorre porém que
outros aspectos impossibilitam 2s3¢ designo, tais como:
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SA0 PAULO.
Sio Paulo, 27 de julho de 1998.

OFiCIO CIRC. N° 001

Do Ten Cel PM Cimara

Assunto: Solicitagio de dados para monografia — CSP/PMSP

Solicito a V. S°., se digne, enviar respostas aos seguintes quesitos:

.

1) Qual o efetivo total da OPM que V. §*. comanda? k54
2) Haverareswtencmsvaraescalarnosemqodepohc
(noventa por cento), no periodo de 24 (vinte € quatro) horas?

3} Em caso positivo, de onde artiriam tais resxggégciééf - ’
: P P (il V0
e m—

Certo de poder contar com tdo prestimosa colaboracao, subscrevo-me

“Atenciosamente, .
% e, —
gl 7
Durvalino Camara des Santos

ENDERECO PARA RESPOSTA:

Ten Cel PM Durvalino Cimara dos Santos — Oficial-aluno do CSP-1/98
CAES/PMSP

Rua Jorge Miranda, 308

Luz — Sdo Paulo-SP

CEP: 01106-000




SRR ESTADO DE GOLAS
pigos: ~ POLICIAMILITAR
— BATALFAG DE POLICLA MILTTAR DB CHOQUR

Atendendo a solicitagdo de V. S% envio as
respostas dos quesitos enviados a este Batalhdo de Policia Militar de Choque.

1) - Quaioefetivo totai da OPM que V.57 comanda?
R= O efetivo do Batalhdo de Choque é de: 275 homens.

2) - Haverd resisténcias para escalar no servigo de Policiamento 90% (noventa
por cenfo), no periodo de 24 (vinte guatro) horas?

R= Em nosso Bataihdo ndo hd resisiéncia quario ao numero de policiais escalados,
tendo em vista que, contamos apenas com 5.9% do efetivo empregado no servigo
administrativo, os demais jd se encontram no servico de Policiamento, isto, em
virtude da modalidade do servigo no gual 5005 Empregaaos.

3) — Em caso positivo, de onde partiriam tais resisténcias?

R= Néo hd resisténcia.

Atenciosamente,

o~ )
A S

.";/ /: = ,/‘

A ;u/c_fluzr

ANJO DIVINO RAZ - TC QOPM
Cmt do BPMChoque

8



2-) B reuiseneias s o "da Policisme 3£G/90% (noventa por cento), 00
perfodo de 24 (vinte e quatro) horas? Sim: '

3-) Em caso positivo, de onde partiriam tais resisténcias? ...

Essas resisténcias se referem a fropa que se escalada de Policiamento nfo quer fazer
gervigo administrativo. Em termo de servigo rédio-motorizado, se houvesse 2 folga de
72 (setenta e duas) horas, 2 aceitagio seria plena. Com relagsio ao SPO a pé, ¢ opinido
\ménime dos oficiais do 7° BPM, que é desumana uma escala com duragdo superior a 06
(seis) horas. Portanto, 2 resisténcia partiria de todas as partes, como do Comandante de
fragso, do Sargenteante e do executante. Todavia, o que mais aflige é 2 caréncia de

b

Efetivo, que é insuficiente para cobrir todas as frentes de servigo.

Uma escala de 24

(vinte e quatro) horas é‘dgx_x_qsg, ou seja, inconvepientz, para o PM que estuda (1° e 2°

e

peyemuoTerl o e

Graug e Faculdade). E/gin
depende de uma escala de no m#Aximo 1.
bico, para complemento do salério.

Quasrtel do 7° BPM, em Goiénia-Go., 07/08/98.

FHEL S
BRASIL FERREIRA - TEN CEL PM

=COMANDANTE DO 7° BPM=

sesisténciaé:o-popular “BIEY;, que o PM tem ¢

5, para conciliar uma escala

do quartel com ©




Aparecida de Goidnia, 17 de Agosto de 1998.

Of n° 537/98 - Cmdo - 058/98 - P/3

Do Ten Cel PM — Cmt do 8° BPM
Ao Ten Cel PMPM Oficial Aluno do CSP-1/98

Assunto: Informagao

Através deste, as informagdes solicitadas no circular n°

001 de sua autoria, respondendo as questdes: o

| Efetivo do 8 BPM: SRGEEMM 23
3. Explicando a resposta anterior:

a. Na escala de 24 x 48 o namero de horas semanais trabalhadas extrapolam em 04 horas a mais
por semana, ji que a Lei vigente prevé no méximo 44 h/semana.

b. O efetivo atual ndo atende as necessidades do policiamento da érea de responsabilidade do &
BPM haja vista que 0 municipio possui 350 (trezentos & cinqilenta ) mil habitantes distribuidos
em mais de 250 (duzentos e cinguienta) bairros cadastrados; o que vale dizer que existe 1(um)
PM para cada grupo de 1.219,52 pessoas (impraticével);

¢. Muitos policiais militares s3o desviados de suas atividade fim para atender convénio , criados
pela corporagdo entre 6rglos estaduais ¢ municipais. Ex. Beg ,Banco do Brasil , Forum,
Cais/Sus, Centro de Zoonozes, Agdio Urbana , etc;

d. OQutros afastamentos como: Licenca Especial, Férias, JPMCS, torma ainda menor o efetivo que
.poderiam ser empregado na atividade fim.

e. No 8 BPM o efetivo empregado na administragdo é menos de 10%.

f Em face da defasagem do efetivo que vem crescendo consideravelmente a0 longo dos wltimos
10(dez) anos, a melhor maneira de contornar O problema §é aumenta-lo através de novas
inclusdes.

O TR
_/ANTONIO DJALMA TEN CEL PM
CMT DO
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A;UDANCIA m

Goidnia, GO,.17 de agoeto dc 1998

Oficlo n® 790/ 98-OPM-654/98-F /1

Do Ten Cel PM Comandante do 9° BPM

Ao Exm®, Sr. Cel PM Comandante Geral da
PMSP:

4

INTERESSE: Sr.Ten Cel PM Camara (APM)do
Barro Branco

! ASSUNTO:Resposta A Questionario(encaminha)

: )
Em resposta a solicitagio do Ten Cel PM
Durvalino Camara dos Santos do CSP-PMSP, informo-vos que o efetivo do 9
BIPM & de @B (qualikis : mmmm PM informo-vos ainda que
SsEREsistencias U RICER S mtcmpscalard SR iorasparRey
tais resisténcias partiram dos PM com mais de 10 (dez) anos de eorvigo,
casados, devido ao distanciamento de suas familias e da criagio de seus filhos.

José Euzéia da Silva - Ten-cel PM
Cmt do 9° BPM ~

-,

oy do efetivo, sendu yue

a8




ESTADO DE GOIAS

pOLiCIA MILTAR
SBPM

AT AR

.\\0
DADOS PARA TRABALHO MONOGRAFICO
REF: Of. Circular N°001/98
Interesse: DURVALINO CAMARA DOS SANTOS
TEN CEL PM CSP/ PMSP

QUESITOS:

01 - Qualo efetivo total da OPM que V. S, comanda?

R: ﬁ&;&?;policiais;milita:es. (14 Oficiais € 350 Pragas).

r no servigo de policiamento 90%

ncias para escala
tro) horas?

no periodo de 24 (vinte e qua
no entant
liciamentos seria i
fetivo indisponivel como
ara tratar de assuntos P

02 - Havera resisté

(noventa por cento),
o, 0 emprego de 90% do efetivo total da

nviavel, haja vista que 0S 10%
férias, licengas médicas,
articulares ¢ familiares,

R: Ndo:h4 resisténcia;
unidade em servigos de po
restantes se encontram no €
licengas especiais, licengas P

conforme mapa de efetivo em anexo.

0., 06 de agosto de 1998.

| Lo

José da Rocha Cuélh
Sub Cmt do 13MBEM

\6{,@(/]}77 2%, /M

Goiania-G

<

.




ESTADO DE GOIAS
poLicia MILITVAR
CIA = T/

e
e

RESPOSTA PARA MONUURAFLA L8p/PMSEP

1. QUAL O ERFETIVO TULTAL DA orme
®EEFTOLICIALE MILITARES

3. TIAS; STRNCIA TARA FSCALAR NO SERVIGO Dk
POLIC] IENTO 9)%(NOVENTA POR CENTO) NO

PERIODO DE 24 (VINIE E QUATRO) TIORAS?

SV /(/WM‘ ‘

3. FM  CASQO PQSITIV(), NE QN PARTIRAM TATIS
RESISTENCIAS?

R-1. Servign intermho prestado pelo oficial de dia ¢ adjunto, que tiram

24.00 Livius © fulgun sutietile 24,00 Livius, xvtuumudu w OPM v Jiu

posterint para 0 ACFVIGO adminiatrative termnamidn=as cangative o O

renclimento pmﬁssinna\ deixa a desejan

A () servig de 2400 % 4%-00 haras nAo & hem aceita pela fTOpa, xS NA
folyn dus 4900 Lovas o FM sernpre lires wupps_gyenlu exlrds Juvido =
nauficiéncia de ol ciaia militares, para sobrir as otras frentes de
servigo, causando no final do més uma sobrecargil de horus trubathadus;

3.0 servigo de 24:00 horas atrapalha em pmaito o8 militares que egtfio

. . . »
(ﬂf-\-! l\]\l tll TRRL AR XL) ﬂha\‘l l\lﬁl b‘l VR N [y LY, ﬂu‘ﬂ-l andin

4)Outra resisténeia é © problema salarial, haja vista que © PM nz-suR
Lo de “folga” faur © pupulm o © dc.ps:.udm miuitor e g rauala
no minimo 12:00 X 36:(0) hoips, conoiliando masim @ SUd eqonla

miliciana com sua at wvidade cwfr%(hicn‘)

-




ESTADO DE GOIAS
poOLIiCIA MILITVAR
AJUDANCIA = T/1

RESPUOSTA PARA MONOUGRAFLA L8p/PMsy

5 a c§cala 24:0Q horas para 90% da tropa ¢ congiderada désumané‘
fadigante e estressante, nas 1700 horos inieizis © rendimenio €
considerado bom u pastir de entdo o rendimento eatu senivelmente.

& Dificults wu ligitne pessoal do PM e até mesmo sud alimentagdo
torna-s¢ nadequada (problema de saude).

7. O PM trabalhando numa escala 24:00 x 48:00 horas (livie) regultara
| constituigo federal.

aum total de 240 horas menaul, o que {ere & ulue
2. Mo easula Jo 24 lumas € R e muto muito

familiares & nas proXifes horae de

assisténeia necessaria aos seus enies.

A escala ideal pura ger oum rida pelo PM seria no maximo de 12

Vo @ pe Sera o maximo de ¢ horas.

haron, o me sass Joav viyw wstons

Quartel do 2° BPM, em Rin Verde-{in, 11 de getombro do 1.908

¢ O
ORVALDO MO O DOS SANT OS-TCEL PM
COMANDANIE DO 2° BPM




Porangatu-Go, 10 de Agosto 6 1998 i

Of n* 471/98-P/1

DOTENCELQOPMCOMANDANTEDO?BPM
AO TEN CEL PM DURVALINO C. DOS SANTOS
Oficial-ahmo do CSP-1/98 CAES/PMSP

SAO PAULO - SP.

ASSUNTO: Informagio Presta
Através do presente, informo a V. S*, o8 dados pammmognﬁn-
CSP/PMSP,eonfomOﬁcioCim.n’OOldamdodcﬂdeJumode1998,asa.ber. o

01) Qual o efetivo total da OPM-3° BPM?, 880/ 355 (treamntos o
cinquents ¢ cince) PPMM;

ot

(noventa por cento), no periodo de 24 (vinte ¢ quanto) horas? S retirn-se. 10% . {(dea por cents) ¢os
PPMM de Férias; 2.5% (dois e meio por cento) dos PPMM de Licenca Especial; 2,0% {dois par cento)
dos PPMM » disposicio“da JPMCS; 7,5% (sete ¢ meio por cento) dos PPMM que trabafha na
Administracfio, resta para Operacionalidade 78% (sctents & aits por cento) do efetive total, sendo que
deste quantitativo a cada 24 (vinte ¢ quatro) horas s¢ coloca 50% (cinquenta por cento).”

'OB)Bmcasopoaiﬁvo,debndepuﬁriunmisresixtBnciu?Aqdodadx
qmudadedombamoeomumemdatropn.

JOSE SOLON DE ARAUJO ROCHA - TEN CEL QOFPM
COMANDANTE DO 3°BPM
il

Aa Silve - Maj. QOPM
Sub Cmt do 3*BPM

i



Anapolis - GO, 11} de. setemnbio de 1,998

OF e TRAJEERE

Pf04-93/D/1.

Um®, Sr

E‘m‘t.cspc"\; a0 Oﬂcme*pedxdo pdo Ten Cel PM Durvalino Camara

das Santas, aluno do Carso Superior de .1;'<;1.icia, sof c::fn:udq .:c_i'al\s”c.s_{:alas de Policia Militar. Informo ©

seyguinte. ) R S 3 P
. O efetivo da nossa OPM 2 de TR (G Pohuals Militares;

- QuAnto 1o wmpIegs Jo 9004¢noventa por e Nk do t.fcuvo no perindo de 48(quarenta ¢ oito) horas, para

4 PA aumentaiia seasivelnente o niamero de Policiais Mmtares nas ruas;

- Quanto as principais resisténcias as escalas mmctonad&s acxma. citamos:

e e seus horérios de folga, o que chocaria

PR 7

constantenente estos bordrios de bucoa , pois -‘stat esca as cortamente seriam elasticas,

- (Quanto ao desempenho do servigo Pohmal se tosse adotadA uma escala de 24 horas ou Superior 4 24

Loras 1o SPM, certamnente teriamos um xutdxment() menur, usl que nns escalas de 12 horas de servigo

Jdiano verifica-se uma produgio ta .or no. pcnodo. -

LM SR,
TEN CEL FM - DITRVAL INO CAMARA DOS SANTOS

ACADEMIA DE POL iCtA MILITAR DO BARRO NRANCO
SAQ PAULO - SP
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO.
Sdo Paulo, 27 de julho de 1998.

.OFICIO CIRC. N° 001
Do Ten Cel PM CAmara

Assunto: Solicitagdo de dados para monografia — CSP/PMSP

Solicito a V. §%, s digne, enviar respostas aos seguintes quesitos:
1) Qual o efetivo total da OPM que V. §*. comanda? 2847Foliciais atlitares
7) Haver4 resisténcias para escalar no servigo de policiamento 90%
(noventa por cento), no periodo de 24 (vinte € quatro) horas? #¥
3) Em caso positivo, de onde partiriam tais resisténcias?

Certo de poder contar com tio prestimosa colaboragio, subscrevo-me

Atenciosamente, -

ENDERECO PARA RESPOSTA:

Ten Cel PM Durvalino Camara dos Santos — Oficial-aluno do CSP-1/98
CAES/PMSP

Rua Jorge Miranda, 308

Luz - Sdo Paulo-SP

CEP: 01106-000




ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
BATALHAQRODOVIARIO
AJUDANCIA - P/1

Goinia-GO., 06 de Agosto de 1998

Of n°322/98-P/1

Do Ten Cel PM Comandante do BPMRy
Ao Ten Cel PM Durvalino Camara dos Santos

Assunto: Encaminha dados

Em atendimento ao. of. Circ. n° 001/98, no qual
solicita que seja respondidos alguns queesitos para monografia, informo-vos que
o Batathdo de Policia Militar Rodovidrio, possui até a presente data, B9y
(trezentos € noventu ¢ dois) Policiais Militares; quanto ao quesito n® 02. a
resposta ¢ SIM, por parte dos policiais que frequentam escolas; exercem
atividades extra-PM e outros gie apresentam. qualqer deficiéncia fisica para
estas escala de servigo.

Na oportunidade, manifesto dejeso de que possa
. yealizar wm excelente trabalho monografico, reiterando protestos de elevada
estima e real aprego.

Ao

TC PM Durvalino Caimara dos Santos
Oficial Aluno do CSP-1/98

Rua Jorge Miranda n® 308

Bairro da Luz - Sdo Pasido SP
CEP-01106-000




m)u(m MILITAR DO ESTADO DE GOTAS
: 505’5, BATALHAOEMY

ETEDOC OMANDO

i‘m

STAS AQ QUESTTOS

A

L O efravogerd dog weaptholt

2. Em caso 8¢ nocessida e, HBOAVET
dc 24 horas, haja vista que a tropa
satisfatoriamentcs

3. Nada a relatar.

stivurde A ge 90% em escalas

oV s e

sltuncoﬂ o8 semelhantes e 8e comporiou

Quactel do 5 BPM, em {tumbiara-GO, 8 de serembro de 1998

JOVAIR FERX ANDES DA CUNHA —MAJS PM
s BCOMAN DANTE

TC PM DURVALINO ¢ AMARA DOS SANTOS
OF AL CSP-1/98

Rua Jorge Mirand, 308

Luz - Sio Paule

CEP - 01106-000




ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
iﬁfmpﬁi;ﬁiimwmm-nmx
AJUDANCIA - P/1

Goias-GO, 03 de agosto de 1.998
Of. n° 570BVB302/98-P/1

Do Ten Cel PM Comandante do 6° BPM
Ao Ten Cel PM Camara - Oficial-aluno do CSP-1/98

F

1

a Assunto: Presta informagdes

Referéncia: Of.Circ.001/98 - CAES/PMSP

Para responder a0s quesitos insertos neste Oficio

 Circular. necessario me faz olhar para os direitos ¢ eventualidades que eu & todos os

polictais militares sob meu comando estio sujeitos, a saber:

3 a) Direitos adquiridos, observando um efetivo de 53R
Policiais:Militargs, que é o caso da Unidade que comando:

Modalidade Percentual (aprox.) Equivaléncia
Férias 8,3 % 43
Licenga Especial 2.5% 13
b) Dispensa Viédica (por aproximagao):
Baixados pela IM-PMGO 2.0 % 10

¢) Nenhum 6rgio bem sucedido, consegue funcionar
sem a parte administrativa:
Administrativo 2.5% 13

Isso sem falar nos direitos adquiridos -(eventuais),
tats como: dispensa paternidade e/ou maternidade, dispensa luto, dispensa nipcias.

Pelo exposto acima, observa-se que 12,8 % do efetivo,
estdo inevitavelmente impossibilitados de prestar servigo, seja pelo motivo aou b, €
2.5 % (administrativo), com muito esforgo, usa-se eventualmente. '

Assim sendo. no meu caso especifico, de um efetivo de
522 policiais, 15.3 % (79 - PM) & absorvido pelas razdes acima descritas, sobrando
8.7 % que equivale a 443 PM que sdo efetivamente empregados na Atividade Fim.

Resposta do questionario:

R-1) O efetivo total da OPM que eu comando €
atualmente de 522 policiais militares;

R-2) Nag:hszesisténcias parazescalaslos alids nesta
regifio existem muitos problemas agrarios (invasoes de terras e garimpos) €
constantemente, todo o efetivo disponivel é usado para resolver essas situagdces;




continuacio do Of.n° 570BVB302/98-P/1...

R-3) Como foi especiticado, ndo s€ trata de
resisténcia. pelo menos no meu ¢aso, € sim de uma situagdo pnormal em qualquer
orgao.

Na oportunidade espero ter atendido vossa
espectativa, pois procurei ser bastante objetivo e falei de acordo com a realidade.

Sem mais para 0 momento. desejo éxito ao caro amigo

milictano.

Atenciosamente,




POLICIA

3.

DADOS DA MONOGRAFIA

RESPOSTAS AOS QU ESITOS

571 Policiais Militares

3.

Y &/ ” /Wm‘

a) Diticuldades em conciliar o perfodo minimo de folga do homem com O

turno ¢ o efetivo desejado.
b) Acarretaria certamentc uma dobra de 3ervigo, invinbilizada em condigOes

normails.

¢) Nio existe outra Unidade para substitui¢do ou recobrimento da drea.

d) Para cobrir frentes de servigo esporddicos o/ou de Gltima hora, 0 homem
¢ compelido em sacrificio de sua segunda folga, a trabalhar de 6 a 8
horas, uma vez que a escala é de 24x48.

¢) Por seruma regido violenta, com alto indice de criminalidade, € temeroso
deixar um efetivo reduzido em servigo, no ©aso os outros 0% reswante
dos 90% em policiamento.

{) Corea de 10% do efetivo € considerado morto, estando de férias, hicenca
especial, 2 disposigdo da JPMCS ¢ outros afastamentos; 0 que torna as '

escalas intensificadas para atender com o pessoal ativo.

— ; ///""- -
f‘ B Pl .'4 - -
’rl,)./\/i/i’»-'ﬁ/m'{'/js/ -~

Valdivino 'Soares  Ten Col PM
ddope do 10° BPM .

/
\;'/




ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
11° B P M-BC
EM 3° SECAO P/3

Pires do Rio - GO, 12 de agosto de 1998.

Oficio 450/BC-084/98-P/3.

DO TEN CEL PM CMT DO 11° BPM

AO TEN. CEL PMGO —- OFICIAL ALUNO DO
CSP-1/98-PMSP

ASSUNTO: Informagao (presta)

Atendendo solicitagdo de V. §°., através do Oficio
Circular n° 00V/98, datado de 27/07/98, encaminho-vos as respostas aos quesitos

apresentados.
1. Qual o efetivo total que V. §* Comanda?

- 396¢ (trezentos’: joventayi€seisy Policiais

Militares.
7. Havera resisténcia para escalar no servigo de

policiamento 90% (noventa por cento), no periodo de 24 (vinte € quatro) horas?
- Ndo, §f§,fg_,;¢_s\gala.for_.,,eventual.

Atenciosamente,

N/\/\MN\\‘AM / wf

N T e PML
NILSON PIRES DE ALMEIDA - TEN CEL PM
CMT DO 11°BPM




Iporé—GO, 08 de setembro de 1.998
or W@-433-G 219-P/1-98

Do Ten QOPM Cmit do 12BPM

Em resposta 3 solicitagio contida em documentagio
encarainhada g este Cmdo, passaremos & discorrer sobre 0§ geguntes quesitos:

1) Qual o efetivo total da OPM que V.5* comanda?
R Atualmente A4SEAnatrocoON e uareiLaTbEReHE)

Po!inin&u nulilares.

2) Havera resisténcia para escalar no servige de
policiamento 90% (noventa por cento), NO periodo de 24 (vintc ¢ qualro) horas?
R:§ '

3) Em caso positivo, de onde partiria tais resisténcias?
R Parie do efetive argiido entende que conforme
preceitua a Constituigao Federal. seus direitos seriam lesados, considerando que
excedena a carga horaria de trabalho estabelecida no mencionado diploms legal, Outro
fator gerador de centa resisténcia é o fato do efetivo etar frequentando algum curso (1,

2° gran, Curso :«'upeﬁor etc) o que irtvighn ‘d

contimuidade dos:

Bttt ebet A

Mizair José Pires - Ten Cel QOPM
Cmt do 12° BPM

Quartel go 17" BPM - Patuihfo Canpé - Rua Carohion o® 73 - Beero Made Crosso - lpord-0o. Tolefux (063) M-11M




a8}

ESTADO l: Tt \:;
POLICIA MILILA r.u.\'

= SECAQ Wi

Urvagu — GO., 71 de setembro de 1.99%

Oficio n® 039/08%

Do Ten Cel PM — Comandante do L0 M
=X Ten uv-i i ™ - Dt Va.llﬂu Camatla dos Santos

Oficial Aluno do CSP-1/98

ASSUNTO: Tnformagio (presta)

sirvo-me do pfcscnte.

zer de oumpnmenté—lo
* OGO1/9R, datado ae

Ao par do pre
f)‘qi'lu Civ f‘ul‘nl’ n

M endas
OEICITVACTOYS i

~ara farncocy A8 Aadns @

57/ 5ui/1998, a saber:
01) O efetivo total da OPM ¢ de] (EEE Nk gasnam

PPMM,
fetivo 110 Dcriodo

4¢ para escalar 0 et

02 ) Wanhayepa:res g
de 24 (vinte & qualro) noms, desde que tenhant 03 descanso merceide, ov seja
(q‘,xarcm 2o u.\.,) Loras G Tolga

Limitando-me somente a0 e*-:posto, subscrevo.

Arenciosamente,

'(\
— X TCM

cam o X
tAAAA‘A Aoy

Ir‘l%ﬁ]. ' el PM

(.xcr,udr.) GomeR
- Comandant do 14"B




£STADO DE Go1As
POLfCIA MILITAR

foreosa, Go, 14 de aqosto de 1998
gp{cio ne 188 S.S.Pes. 346-12C

Do Maj PM Cmt da 12 cCiPM

Ao Sr Ten Cel pM Durvalino ¢Xmara dos
Santos-0f-Al., do CSP- -1/98 CAES/PM-
SP.

ASSUNTOS Encaminha dados

Em atengao 30 off{cie Circ. n? 081, '
ancaminho a V. Sa.y respostas 803 quasitos formulados ne ofi =
cio ratro-manclonado, para compor dados de monografia CSP/PMSH

conforme seguinte reiaqao.

01 = RESPOSTA AO 19 QUESITO .
- g efetivo total da 19 CIPM e de&f”ﬁﬁygﬁgéxﬁﬁﬁgﬁﬁiﬁgliﬁﬁ

g2 - RESPOSTA AD 28 £ 30 QUESITO

- a resitancia de maior fraquancia nas escala de 24 (vin-
te ®© quatro) horas 8 © desgasté f{sicc do PM nas primei
ras 12 (doza) horas € devido sste fato, quando ingrsssa
na saegundo turno se sncontra cansado 8 poOr caysa do cail
8ago, costuma apressntar problemas no tratamento com c

péblico axterno.

) \
Certo de ter T ; ap sollcita-

do, reiteramos os Nossos protestos de eYevada eptima 8 djstin-
ta considaraqao e nos colocamos a0 infeiro 9 or de Vogsa Sa=

nhaoria.




ESTADO DE GOIAS
romcmv,,,

GABINFTE DO COMANDANTE
{1 de agosto de 1.993.

Posse-Go, 1

Of. N° 229/98

Do Maj PM Cmt da 2: CIPM
AoSr TenCel P PM Durvalino Camara 40s

Santos - Oficial Alung CSP-1/98

ASSUNTO: Resposta a quesitos

Em atendimento a0 Oficio Circ. n® 001,

as questiies formuladas:

21 mo:m ol e

DEOVANDIR
. Comandante da 2* CIPM




pOLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIA.
QUARTEL DA 3%C A INDEPENDENTEPY
SEC ADM — SUBSECAO DE PESSOAL

Cataldo-GO., 24 de agosto de 1.998

Of. n° 514/98—OPM-343—SSPES

Do Maj PM — Cmi daﬁﬁ@%l@m

Ao Sr Ten Cel PM purvalino Cdamara do Santos
Oficial aluno do CSP:’PMSP-I/“98

ASSUNTO: Informagdo o

Atendendo solicita¢do contida no Oficio Circular
n° 001, datado de 27 Jul 98, temos @ informar 0 seguinte: contamos com
22; _ﬁdkﬁﬂfgﬁe.@lﬁﬁﬁfﬂiqu tpa) Policiais Militares sob nosso Comando €
ndo temos resisténcia em escalar no servigo de policiamento 90 %
(noventa por cento). do efetivo no periodo de 24 (vinte € quatro) horas.

: Exemplificando a nossa realidade hoje: o efetivo
total da 3° CIPM é de 225 (duzentos ¢ vinte e €inco) PM, retirando-s¢
1712 (um doze avas) do pessoal de férias, Qﬂ.wmg,zz}m.afastamgmgg
diversos por. problemas de.sd a«

qtide e, ;0% (dois © meio por cento) em
gozo de licenga especial, reduzimos assim 0 nosso efetivo disponivel
para 0 Servigo Jde Policiamento em 192 (cento € noventa ¢ dois) PM,
deste efetivo disponivel 175 (cento € setenta e ¢inco) PM, sdo escalados
durante as 24 (vinte € quatro) horas do dia, em diversas escalas no
sistema de revezamento e 08 17 (de::essete) restantes $ao ap'licados em
policiamentos diversos €m operagbes que denominamos de “Fecha
Quartel” e nas 2%¢ 6° feiras realizam 0 Servi¢o Administrativo.

Assim, © numero de Policiais Militares da 3°
CcIPM, aplicado no servigo de Policiamento, ultrapassa 90% (noventa
por cento) do efetivo operacionai disponivel.

Outrossim, temos a informar queé esta realidade
hoje vivida pela 39 CIPM, foi levada a efeito pelo atual Comando Geral
da PMGO, o que fem demonstrado plend eficdcia, tanto na drea
Administrativa quanto operacional. embora estejamos com o efetivo @
quem da realidade catalana, S¢ levarmos em consideragdo as normas
preconizadas pela ONU (Organizagdo das Nagdes {/nidas), ou s¢ja de 01
(um) PM para cada 250 (duzentos ¢ cinquenta) habitantes.




4*.COM
ira Rezen 854 —

Rua José Pere :

Fones: (062) 831-2601 (fax) = 631-3404

Jatai-GO., 07 de agosto de 1 998.

of n° 362/4°CIPM/230/SA/08

Do Major PM Comandante da 4* CIPM

Ao Sr. Ten Cel PM Durvallno Camara dos Santos
_DD Aluno do CSP - 1/98 — Rua Jorge Miranda, 308
Luz — Séo Paulo - SP/ CEP: 01106-000

ASSUNTO: Dados p/ monografia - envia

Em atencao ao Oficio 001/98 de 27 de julho de 1 998
exarado por Vossa Senhoria, com 2 finalidade de coleta de dados para
monograﬁalCSP/PMSP, enviamos respostas aos quesitos formulados:

1. Efetivo de #70: homens e mulheres Policials
Militares.

_ 2. Pela convivéncia de mais de dois anos frente a0
Comando da tropa, temos a plena convicgdo que
néo,have[‘\g;_r)eqbuma}'_resis,téncia na.escalagdo de
90.% do efetivo: no. policiamento ostensivo, desde
que, obviamente, houvesse posterior compensagao
em termos de descanso.

. 3. -Prejudicado.

C . /ﬂ[f{/%az £- -)f)a\ pm//’
CARLOS ANTONIO ELIAS - MAJOR PM
COMANDANTE DA 43 CIPM

//




POLI‘CIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
COMPANHIA VALE DO RIO TURVO
GABINETEDOC COMANDANTE

Indiarjq-_QQ . VII de agosto de 1.998

of. N°224/98-P/1%; -

e

B

“Do Maj PM Cmtda 5"(3113&2#'
Ao Sr.TC PM Cdmara - Oficial;

Hiuno o, CSP/PMSP

.
: PR

Através dest é,,"énr:am:nho a Wiss

quesztov solicitac ;*através do Of. Czrcul‘dr N"OOI/%}‘

Superior..

Respostas

g1- 0 Efetzvo desta OPMEEde

02- " Gegtamente: *%e, mpaHis
~ AS? {resisténcias partir! xom dos PPMA/L que concorr

24X¢8 e f2X36 pois ndoteriam {empo:pare: mp;@mm ad

ODRIG
CMT DA 5CIPM




GOIAS

L )

§$éé;§QMP7&NHwéiNDEPEDIDENIE%DE&ROHGIK‘%LMIEIIAB
SUB SECAQ DE PESSOAL

CoimisiaGO, 17 de Agosto de 1998

Of. n° 490/98-6" CIPM-175/98-S. S¢. de pessoal

Do Maj PM Comandante da 6" CIPM-

Ao Sr. Ten Cel PM Durvalino Camara dos
Santos Oficial - Aluno do
CSP-1/98.

Assunto: Resposta d Selicitagdo d,c_;_'_Dados

Pelo presente, encaminbo a4 V. S*, resposta dos
dados para monografia - CSP/PMSP, conforme solicitado no oficio circular
n° 001/98 - monografia. | o

1. EFETIVODAG CIPM

166 PEMM. B L

3. EMPREGO DE 90% (NOVENTA
POR'CENTO) DA TROPA NO SERVICO DE POLICIAMENTO, NO
PERIODO DE 24 HORAS. o ’ '

Com certeze haveraresisténgia; POL.P
PPMM que estio habituados a trabalhar no regime, de oS! alas. .(2:

g

s R . " . e ws Gt Mqr L
12%36). Mudangas implicardo em reajuste dos horarios: escola, vida sacial,
vida fam iliar, trabalh o extra (pico), etc. -

4 Mo fT
Alexand{foFreitas ELIAS -Maj PM
Comandante da 6* CIPM |




| GAB]NETED

Mineiros-GO., 07 de Agosto de 1998

of Nr. 151/98-SSP - 734/98-7a CIPM

Do MAJ PM CMT da7a. CIPM
Ao Sr. TEN CELPM - Oficial - Aluno do CSP-1/98

ASSUNTO: Documento

Fm atendimento 2 solicitagdo de V. Sa referente 3

proposta enviada a esta OPM, informo 0 geguinte:

poLicLs MILITAR

SERVIR COMQUALID
OﬁGBR COM SOLIDARIEDADE




cOlAs ESTADO DE GOIAS
GOIAS POLICIA MILITAR
& e F 2 i £
SECAQ _PESSOAL

Ap. de Goidnia-Go., 11 de agosto de 1998.
Oficio n® 434:98-P:1

DO MAJ PM COMANDANTE DA 8°CIPM
AO SR TEN CEL PM CAMARA - Oficial-aluno CSP-1/98-
CAES/PMSP

ASSUNTO: Resposta ao Oficio Cire. N* 001/98

Através do presente expediente, encaminhamos a V. 5%
respostas aos quesilos abaixo, conforme solicitagdo feita através do Oficio Circular n’
001,98, datado de 27:07/98. S

01) O efetivo total da 8° CIPM ¢ de 2095 duzentos;,
novEKBOlEIaIIlITTes. T

02) Do efetivo total da cia 66.03% estdo em atividade
operacional de 2.4X48 horas. Porém, do efetivo
ativo este perceniual seria de 79,31%. ,

03) A resisténcia para aqumentar este percentual estd
em desarticular servigos indispensdveis como
escolta em escala de 12 horas, e o efetivo morto da
8% CIPM que ¢ de 17,04%, e compreende licenga
especial, férias e dispensas médicas.

Sendo s6 para 0 momento,




COMPANNIA TERRA SANTA

Prindade-GO., 17 de Julho de 1. 998,
Oficio n°432/98 - % CIPM

Senhor Tenente Coronel,

&

, Em resposta ao oficio circular n® 001, datado de
27 de jtho Je 1998, ¢ gqual solicita respostas dos seguintes quesifos, temos dax.
SEQUInTes Fesporius! : .

1) Qual o efenvo total da OPM que V. $*
comanda” :

R - Tolal de ZI3EOIRIERBITREY

2) Haverdaresistehtiasspard® oS erXicy
4&miic:amenta::é?ﬂ%;(noven!a por cento), no perfodo de 24 (vinte e quatro) horas ?
’ ~ N, pois mals de 90% por cento do cfelivo
L se encontram escalados neste perlodo de 24 horas.

Ao

{Im° Sr.

TC PM Durvaline Clmara dvs Santos = Oficial Alunv do CSP-1/98
CAES/PMSP

Ruc F~ry  Miranda, 308

La. - Sdo Paulo-SP

CEP, (1106-000




COMPANHIA CIDADE DOS POMARES
GABINETE DO ND

Morrinhos-Go., 24 de Agosto de 1998

Of n.°-183/98-Gab
Do Maj QOPM Cmt da 10 CIPM

Ao Sr. Ten-Cel PM Céamara - Oficial Aluno do CSP- ‘
. /98

ASSUNTO: Informagdo (presta) -

Intereése: DAL

Em resposta ao Oﬁcxo circular n.2-001, daxado de
27/07/98 versando sobre sthxtar,ao de dados para monografia — CSP/PMSP informo-vos que 0

fiiigtta e doisy PMs, e que nfig “‘”‘@%@“’W




ESTADO DE GOIA&
POLIC MILlTAR
K

’OMPANHIA RENASC ER

- Santo Antc‘)nio do Descoberto—GO, 12 AGO 98
QOficio n° 300/98 - Gab Cmdo ;

dm Sr. TL P\/l Durvqhno Camara dos Santos

ASSUNTO Intormagao (Presta)

Sirvo-tme do presente para encaminhar a V. Sa. as
respostas solicitadas  visando subsidiar monografia na Csp-1/98 -
AESP/ PMSE.

2 PMs, devendo 05 (cinco) oficiais e 150 (cento e

mnquenta) praq*xs, distnhmdoq nos municipios de Santo Anténio do Descoberto,
Apuas Lindas de Goias, Padre Bernardo, Mimoso de Goias e Cocalzinho, este

{ltimo passado para nossa jurisdigao.

) Sim.
3) 4 A duracao 24 horas) é desgastaste para as atividades de pohcxamento;

L. Inplicaria em mexida substancml nas escalas de servu;o, cangando

tmnsluuu_,s_a fropa; e = TR ,
_ & sabido que a maioria dos nassos PMs tem 0 chamado m nas

tolgas o essa escala viria a atrapalhar tal atividade.

pOLICTA MILITAR
SERVIR COM QUALIDADE
PROTEGER COM SOLIDARIEDADE
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