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Resumo

O policiamento ostensivo representa uma ferramenta fundamental para a promocao da seguranca
pablica, atuando diretamente na prevencdo e repressdo de infrages penais por meio de presenca
visivel e acOes proativas. Este estudo objetivou analisar a percepc¢do dos policiais militares da
PMGO acerca da eficacia das estratégias ostensivas na reducdo da criminalidade, bem como
identificar os principais desafios enfrentados em sua execugdo. A pesquisa adotou abordagem
mista, utilizando analise bibliogréafica, documental e aplicacdo de questionarios a 55 policiais
militares ativos, abrangendo aspectos relacionados ao emprego de patrulhamento motorizado,
cooperagao comunitéria, uso de andlise criminal e restri¢des legais. Os resultados indicam que o
patrulhamento motorizado é a estratégia predominante, considerada eficaz pela maioria dos
participantes, enquanto a cooperagdo comunitaria tem papel complementar relevante. Contudo,
desafios como limitagcdes na alocacdo de recursos, infraestrutura precaria e restri¢ces judiciais
impactam negativamente a acdo policial, evidenciando a necessidade de continuos
aprimoramentos. Conclui-se que a efetividade do policiamento ostensivo depende da integracédo
entre planejamento estratégico, capacitacdo adequada e articulacdo comunitéria, assim como do
fortalecimento institucional para superar obstaculos operacionais e legais.

Palavras-chave: Policiamento Ostensivo; Prevencdo Criminal; Policia Militar; Estratégias
Operacionais; Seguranca Publica.

Abstract

Overt policing is a fundamental tool for promoting public safety, directly acting in crime
prevention and suppression through visible presence and proactive actions. This study aimed to
analyze the perception of Goiéds Military Police officers regarding the effectiveness of overt
policing strategies in reducing crime, as well as to identify the main challenges encountered
during execution. The research adopted a mixed methodology, including bibliographic and
documental analysis, alongside questionnaires applied to 55 active police officers, covering
aspects related to motorized patrol deployment, community cooperation, use of criminal
analysis, and legal constraints. Results indicate motorized patrol as the predominant and effective
strategy according to most participants, with community cooperation playing a complementary
role. However, challenges such as resource allocation shortcomings, poor infrastructure, and
judicial restrictions negatively affect police action, highlighting the need for continuous
improvements. It is concluded that the effectiveness of overt policing depends on integrating
strategic planning, adequate training, community engagement, as well as institutional
strengthening to overcome operational and legal obstacles.
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1 INTRODUCAO

O policiamento ostensivo constitui a espinha dorsal das a¢des de seguranca publica no
Brasil, caracterizando-se pela presenca visivel e proativa da Policia Militar nas ruas, com o
objetivo de dissuadir a pratica de infracGes penais e assegurar a tranquilidade social. Em Goias,
as diretrizes contidas no Procedimento Operacional Padrdo (2023) regulamentam essas
atividades, que abrangem desde patrulhamento preventivo até intervencdes repressivas.
Contudo, a eficacia dessas acBes depende de variaveis como planejamento estratégico,
treinamento adequado e adaptacdo as dinamicas criminais locais. Este estudo propde uma anélise
detalhada da percepcdo dos policiais militares sobre o impacto do policiamento ostensivo na
reducdo de delitos, com foco nas praticas adotadas pela Policia Militar de Goias.

A literatura especializada, como os estudos de Bayley (2002), aponta que o
policiamento ostensivo pode reduzir significativamente a incidéncia de crimes quando
estruturado com base em dados e estratégias bem definidas. Bittner (2003) reforca que a atuacéo
policial deve equilibrar autoridade e legitimidade para alcancar resultados positivos. Trabalhos
recentes, como 0s de Souza e Hoinatski (2024), indicam que restricbes impostas por decisdes
judiciais tém impactado a execucdo de abordagens ostensivas, exigindo maior precisao técnica e
juridica.

A andlise da percepcdo dos policiais militares sobre o policiamento ostensivo apresenta
relevancia para a Policia Militar de Goiés, pois permite identificar pontos fortes e fragilidades
nas praticas operacionais, contribuindo para o refinamento de estratégias de prevencdo e
repressao de infracbes penais. A compreensdo das experiéncias e avaliacdes dos agentes pode
orientar a reformulacdo de diretrizes institucionais, promover capacita¢cfes mais alinhadas as
demandas praticas e assegurar maior aderéncia as exigéncias legais. A pesquisa também busca
oferecer contribuicdes ao debate académico, ao explorar o papel do policiamento ostensivo sob
a perspectiva de seus executores, possibilitando avangos na gestdo da seguranca publica no
estado.

O problema de pesquisa que orienta a investigacdo é: qual € a percepg¢éo dos policiais
militares da PMGO acerca da eficacia do policiamento ostensivo na prevencao e repressao de

infracOes penais, e quais séo os principais desafios identificados por eles na execucdo dessas



atividades? O objetivo geral da pesquisa é analisar a percepcao dos policiais militares da PMGO
sobre a eficacia do policiamento ostensivo na prevencdo e repressdo de infragdes penais. Os
objetivos especificos sdo: descrever as estratégias operacionais de policiamento ostensivo
implementadas pela PMGO; investigar as avaliagdes dos policiais militares sobre os resultados
dessas estratégias na reducdo de infracbes penais; analisar os desafios operacionais, logisticos e
juridicos percebidos pelos policiais na conducao do policiamento ostensivo.

O estudo serd conduzido por meio de uma abordagem mista, integrando pesquisa
bibliogréafica e pesquisa de campo com foco exclusivo em policiais militares da Policia Militar
de Goiés. A etapa bibliogréfica envolvera a anélise de obras referenciais e artigos académicos
para construir um referencial tedrico sobre o policiamento ostensivo e sua relagdo com a
prevencdo de crimes. A pesquisa de campo serd realizada por meio de um questionario
estruturado, disponibilizado na plataforma Google Forms e distribuido via WhatsApp,
direcionado a policiais de diferentes patentes e unidades operacionais, para avaliar a percepgéo
de eficécia das acOes ostensivas, e questdes abertas, para captar descri¢cdes detalhadas de desafios

enfrentados.

2 REVISAO TEORICA

O policiamento ostensivo, caracterizado pela presenca visivel e proativa das forgas
policiais nas vias publicas, constitui um pilar central da seguranca publica no Brasil, com o
propésito de dissuadir infracGes penais e assegurar a ordem social. Essa pratica, regulamentada
por normativos institucionais, combina estratégias preventivas e repressivas para enfrentar a
criminalidade em contextos urbanos e rurais. Bayley (2002) observa que o policiamento
ostensivo, quando estruturado com base em planejamento estratégico e andlise de dados
criminais, reduz significativamente a incidéncia de delitos, promovendo a tranquilidade publica.
A andlise critica das estratégias operacionais, seus resultados e os desafios enfrentados revela a
complexidade dessa prética, que exige equilibrio entre autoridade, legitimidade e eficiéncia
operacional.

Estratégias de policiamento orientado a solugdo de problemas representam uma
abordagem inovadora para a prevencdo criminal. Morais e Vieira (2015) destacam que essa
metodologia integra a analise de dados criminais com a identificagdo de fatores locais, como
vulnerabilidades socioecondmicas ou areas de alta incidéncia, para direcionar intervengdes
policiais. A utilizacdo de mapas de calor e estatisticas criminais permite aos policiais planejar

patrulhamentos especificos, otimizando recursos e aumentando a eficidcia na reducdo de



infragdes, como furtos, roubos e perturbagdes do sossego. Essa abordagem exige uma formacao
policial que combine teoria com pratica operacional, garantindo a aplicagdo precisa das
estratégias.

Como a legitimidade das a¢des policiais impacta a eficacia do policiamento ostensivo?
Bittner (2003) argumenta que a atuacao policial deve equilibrar a autoridade inerente ao uso da
forca com a legitimidade percebida pela comunidade. A auséncia de legitimidade pode gerar
resisténcia publica, comprometendo a cooperacdo comunitaria e a eficacia das ac6es preventivas.
Policiais que adotam posturas de dialogo e mediacédo social fortalecem a confianga publica,
criando um ambiente propicio para a prevencdo de infracdes penais. Essa perspectiva enfatiza a
necessidade de praticas que combinem repressao com prevencdo, promovendo a percepcdo de
justica nas intervencoes.

A analise criminal constitui um elemento central do policiamento ostensivo moderno.
Borba (2021) observa que a institucionalizacao de sistemas de andlise criminal permite otimizar
a alocacdo de recursos, direcionando esforgcos para areas de maior risco. Policiais capacitados
em ferramentas de analise de dados podem identificar padrdes delituosos, como horéarios e locais
de maior incidéncia, planejando intervencfes mais precisas. A integracdo de tecnologias, como
sistemas de georreferenciamento, fortalece a capacidade de antecipar infragcbes, mas exige
investimentos em infraestrutura e formacgéo continua.

A cooperagdo comunitaria atua de maneira determinante na eficacia do policiamento
ostensivo. Nassaro (2012) aponta que a mediacdo social, por meio de programas como conselhos
de seguranca comunitaria, permite que policiais e moradores colaborem na identificacdo de
vulnerabilidades locais, como areas mal iluminadas ou pontos de tréafico. Essa interacdo fortalece
a confianca publica, reduzindo a percepcdo de repressdo arbitraria e promovendo acbes
preventivas mais eficazes. A formacdo policial deve priorizar contedos que incentivem a
mediacdo, capacitando os agentes a atuar como facilitadores do didlogo comunitério.

Barbosa (2021) destaca que a alocagdo inadequada de recursos humanos e materiais,
como a escassez de viaturas ou efetivo insuficiente, compromete a capacidade de patrulhamento
em areas de alta criminalidade. Essas limitacGes exigem planejamento estratégico que otimize a
distribuicdo de recursos, garantindo a continuidade das acBes preventivas. A auséncia de
coordenacdo entre unidades policiais pode agravar esses desafios, reduzindo a eficacia das
operacdes.

Restricbes judiciais representam uma barreira significativa para o policiamento
ostensivo. Souza e Hoinatski (2024) observam que decisdes judiciais recentes, como limitagdes

as abordagens policiais baseadas em fundada suspeita, exigem maior precisao técnica e juridica.



Policiais enfrentam dificuldades em conciliar as exigéncias legais com as demandas
operacionais, especialmente em situagdes de alta pressdo, como patrulhamentos em &reas
urbanas de elevada criminalidade. Essas restricdes requerem formacéo juridica robusta para
garantir a conformidade legal das acoes.

A integracdo entre policiamento ostensivo e velado fortalece a prevencao e repressao
de infrages penais. Raymundo (2016) aponta que a combinagdo de patrulhamento visivel com
operacdes de inteligéncia permite identificar e neutralizar atividades criminosas complexas,
como redes de trafico ou organizacBes de furtos. Essa integracdo exige coordenacdo entre
unidades policiais e treinamento especializado em andlise de inteligéncia, garantindo que as
acOes ostensivas sejam complementadas por informac6es precisas.

Desafios logisticos, como a falta de equipamentos modernos e infraestrutura adequada,
comprometem a eficacia do policiamento ostensivo. Prazeres e Ledo (2024) destacam que a
auséncia de tecnologias, como sistemas de videomonitoramento ou comunicagdes integradas,
dificulta o monitoramento em tempo real, limitando a capacidade de prevenir infragdes.
Investimentos em tecnologia, como cameras de vigilancia e sistemas de radio, sdo necessarios
para superar essas barreiras, promovendo maior eficiéncia operacional.

Como a prevenc¢do secundaria contribui para a reducdo de infracdes? Oliveira e Vaz
(2022) observam que o policiamento ostensivo, quando focado na prevencéo secundaria, como
a identificagdo de grupos de risco ou areas vulneraveis, reduz a reincidéncia criminal. Essas
estratégias exigem a articulacdo com politicas publicas, como programas de inclusao social, para
enfrentar as causas estruturais da criminalidade. Policiais capacitados em prevencao secundaria
podem implementar agdes mais eficazes, como patrulhamentos direcionados e campanhas
educativas.

A percepcdo dos policiais sobre a eficacia do policiamento ostensivo é influenciada pela
qualidade do treinamento recebido. Nascimento e Nascimento (2018) apontam que policiais bem
preparados em analise criminal e mediacdo social percebem maior impacto na reducdo de
infragdes. A formagéo deve incluir modulos praticos que reflitam as dindmicas criminais locais,
como furtos em comércios ou perturbacBes do sossego, promovendo a aplicabilidade das
estratégias aprendidas.

Quais sdo os desafios especificos dos minibloqueios? Xavier (2025) observa que 0s
minibloqueios, utilizados para interceptar infratores em vias urbanas, enfrentam barreiras como
a falta de planejamento estratégico e a resisténcia comunitaria. Policiais devem ser capacitados

para executar essas agdes com precisdo, minimizando tensdes com a populacdo e garantindo a



conformidade legal. A formacdo deve abordar técnicas de comunicagdo para reduzir conflitos
durante essas operacoes.

A andlise de dados criminais € indispensavel para o policiamento ostensivo. Resende e
Andrade (2024) destacam que 0 uso de estatisticas criminais permite direcionar o patrulhamento
para areas de alta incidéncia, mas a falta de acesso a sistemas integrados de dados compromete
a eficécia. Policiais precisam de treinamento em ferramentas de analise, como mapas de calor,
para otimizar as intervenc0es preventivas e repressivas.

A cultura organizacional das policias militares pode limitar a eficacia do policiamento
ostensivo. Sousa e Silva (2023) apontam que a énfase em praticas repressivas, como abordagens
agressivas, pode inibir a adocdo de estratégias preventivas, como a mediacao social. A formacao
policial deve promover uma mudanca cultural, incentivando abordagens proativas que
combinem prevencdo e repressao, fortalecendo a legitimidade das acGes.

Neste contexto é possivel perceber que o policiamento ostensivo é eficaz na prevencao
e repressdo de infragBes penais quando baseado em andlise criminal, cooperacdo comunitéria e
planejamento estratégico. No entanto, desafios operacionais (alocacdo de recursos), logisticos
(infraestrutura) e juridicos (restricdes judiciais) exigem formacéo robusta e investimentos em
tecnologia para maximizar a eficacia. A formacdo policial deve integrar teoria, pratica e
articulacdo com a comunidade para superar essas barreiras, promovendo a¢oes mais eficazes e
legitimas (Bayley, 2002; Souza; Hoinatski, 2024).

3 METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem mista, combinando analise qualitativa e quantitativa,
para analisar a percep¢do dos policiais militares da PMGO sobre a eficacia do policiamento
ostensivo na prevencao e repressao de infragfes penais. A integracdo de pesquisa bibliografica,
analise documental e pesquisa de campo permite uma investigacdo abrangente, captando
estratégias, resultados e desafios. A abordagem mista garante a profundidade necessaria para
atender aos objetivos do estudo.

A pesquisa bibliogréafica sera conduzida em bases académicas, como Scielo e Google
Scholar, examinando obras e artigos sobre policiamento ostensivo e prevencdo criminal. Serdo
analisados estudos que abordem estratégias operacionais, analise de dados e desafios juridicos.
A analise documental envolvera o Procedimento Operacional Padrdo (PMGO, 2023), mapeando

diretrizes para o policiamento ostensivo (GOIAS, 2023).



Questionarios estruturados, aplicados online via Google Forms e distribuidos por
WhatsApp, serdo respondidos por policiais de diferentes patentes e unidades, selecionados por
amostragem intencional com base em sua experiéncia operacional. Os questionarios conterdo 10
perguntas fechadas de mdltipla escolha e questdes abertas, captando percepcoes sobre eficacia e
desafios. A aplicacdo sera precedida pelo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, com
aceite eletronico.

Os dados serdo analisados por meio de estatistica descritiva, utilizando o software Excel
para calcular frequéncias e médias das respostas fechadas, identificando tendéncias nas
percepcdes. A categorizacdo tematica processard respostas abertas, identificando padrGes e
desafios. A triangulacdo entre literatura, documentos e respostas oferecera uma visao detalhada

do policiamento ostensivo, contribuindo para a melhoria das praticas policiais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa contou com 55 participantes, todos policiais em atividade operacional, com
consentimento unanime para participacao, distribuidos predominantemente em patentes iniciais
e tempos de atuacdo curtos, o que reflete uma amostra representativa de profissionais engajados
em acdes ostensivas cotidianas.

A questdo 1 investigou a patente atual dos participantes na PMGO, revelando
predominancia de soldados, o que indica uma amostra composta majoritariamente por
profissionais em niveis operacionais basicos. Os resultados sdo detalhados na Tabela 1, que
resume a distribuicdo das patentes e evidencia a concentracdo em categorias iniciais, compativel

com o foco em execucéo de procedimentos ostensivos descritos no POP.

Tabela 1 - Patente atual na PMGO

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
Soldado 55 98.21
1° Sargento 1 1.79

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados convergem com as observacdes de Bittner (2003) sobre aspectos do
trabalho policial, onde patentes iniciais, como a maioria dos respondentes, executam agdes
ostensivas que equilibram autoridade e legitimidade para dissuadir infragdes, permitindo

intervencdes diretas em cenarios de fiscalizagcdo urbana. O POP (2023) reforca essa anélise ao



definir o policiamento ostensivo como presenca visivel para preservacdo da ordem publica,
destacando que soldados, prevalentes na amostra, demandam procedimentos padronizados para
fiscalizacdo e patrulhamento, contrastando com a necessidade de supervisao hierarquica para
otimizar intervencBes preventivas em contextos urbanos goianos, onde a mobilidade e a
observagao atenta mitigam riscos delitivos emergentes.

A questéo 2 avaliou o tempo de atuacdo em operagdes de policiamento ostensivo, com
énfase em periodos iniciais, o que reflete niveis variados de experiéncia pratica. Os dados sdo
expostos na Tabela 2, que ilustra a distribuicdo temporal e destaca a concentracdo em menos de

um ano, sinalizando limitacdes na consolidacdo de rotinas operacionais para coibicdo de delitos.

Tabela 2 - Tempo de atuacdo em operac@es de policiamento ostensivo

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
Menosde 1ano 55 98.21
Mais de 10 anos 1 1.79

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados alinham-se as analises de Barbosa (2021) sobre dilemas operacionais no
servico de rua, onde tempos curtos de atuacdo, como observados na maioria, geram tensdes entre
produtividade e riscos em acdes ostensivas, restringindo a capacidade de adaptacdo a padrdes
criminosos locais. O POP (2023) corrobora essa visdo ao detalhar procedimentos para
patrulhamento a pé e fiscalizacdo, apontando que exposicdes prolongadas, menos frequentes na
amostra, contrastam com a exigéncia de treinamento continuo para consolidar a distribuicdo
eficaz do policiamento, favorecendo a adaptacéo a dindmicas criminais locais em Goias por meio
de observacao sistematica e intervengdo oportuna em areas de vulnerabilidade.

A questdo 3 identificou a principal estratégia de policiamento ostensivo utilizada pela
PMGO, destacando patrulhamento motorizado como predominante. A distribuicdo € ilustrada na
Tabela 3, que quantifica as preferéncias e revela énfase em mobilidade para monitoramento de

areas, alinhada aos protocolos institucionais.

Tabela 3 - Principal estratégia de policiamento ostensivo utilizada pela PMGO

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)

Patrulhamento motorizado 41 73.21

Cooperagdo comunitaria 9 16.07




Analise de dados criminais 4 7.14
Minibloqueios 2 3.57

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados convergem com Bayley (2002), que oferece analise comparativa de
padrdes de policiamento, onde patrulhamento motorizado atua como dissuasor visivel para
prevencdo de infracGes, permitindo respostas ageis a incidentes delitivos. O POP (2023) reforca
essa anélise ao descrever o patrulhamento como observacéo atenta e fiscalizagéo para interferir
na criminalidade, destacando que estratégias como cooperacdo comunitaria e analise de dados,
menos citadas, contrastam com a priorizacdo de mobilidade motorizada para respostas ageis,
demandando integracdo para otimizar o emprego em cenarios goianos, onde a combinacgéo de
taticas eleva a capacidade de contencdo de riscos em vias publicas.

A questdo 4 examinou a frequéncia de utilizacdo de analise de dados criminais no
policiamento, com respostas concentradas em usos diarios e semanais. Os resultados aparecem
na Tabela 4, que classifica as frequéncias e evidencia a incorporacdo de ferramentas analiticas

em rotinas ostensivas, com implicagdes para planejamento preventivo.

Tabela 4 - Frequéncia de utilizacdo de analise de dados criminais no policiamento

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)

Diéria 23 41.07
Semanal 14 25.00
Raramente 12 21.43
Mensal 7 12.50

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados ecoam as contribuicdes de Borba (2021) sobre institucionalizagdo de
analise criminal na PMGO para emprego de recursos preventivos, permitindo mapear padrdes
delitivos para alocagéo otimizada. O POP (2023) complementa ao enfatizar a analise como parte
do policiamento ostensivo para preservacao da ordem, indicando que frequéncias raras, como
observadas em parte da amostra, contrastam com modelos de integracdo diaria para mapear
padrdes delitivos, promovendo decisdes baseadas em dados para coibir infracfes em Goiés, onde
a regularidade no processamento de informacbes eleva a precisdo em patrulhamentos

direcionados.
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A questdo 5 avaliou se o policiamento ostensivo envolve coopera¢do comunitaria em
suas acbes, com percepcdes majoritariamente positivas em graus frequentes. A sintese é
apresentada na Tabela 5, que quantifica as respostas e demonstra o papel da comunidade na

execucdo ostensiva, alinhado a abordagens colaborativas.

Tabela 5 - Envolvimento de cooperagcdo comunitaria no policiamento ostensivo

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
Sim, frequentemente 40 71.43

Sim, ocasionalmente 16 28.57

Né&o, raramente 0 0.00

N&o sei 0 0.00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados alinham-se as observacdes de Nassaro (2012) sobre o policial militar
como pacificador social via mediagdo no policiamento preventivo, permitindo resolucdo de
conflitos por meio de engajamento local. O POP (2023) corrobora ao descrever apoio
comunitario em ac¢des especializadas, apontando que envolvimentos ocasionais contrastam com
a exigéncia de cooperacdo frequente para apoio ao policiamento geral, favorecendo a resolucédo
de conflitos sem escalada em contextos goianos, onde a interacdo com a populacéo reforca a
legitimidade das intervengdes ostensivas.

A questdo 6 investigou a eficacia do policiamento ostensivo na reducdo de infracdes
penais, revelando avaliac@es elevadas como dominantes. Os dados sdo expostos na Tabela 6, que

classifica os graus de eficacia e destaca o potencial dissuasor das a¢des visiveis.

Tabela 6 - Eficacia do policiamento ostensivo na reducédo de infragdes penais

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
Muito eficaz 40 71.43

Eficaz 16 28.57

Pouco eficaz 0 0.00

Ineficaz 0 0.00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Os resultados convergem com Nascimento e Nascimento (2018), que examinam
policiamento ostensivo como ferramenta de prevencdo a ilicitos via presenca dissuasor,
permitindo contencdo de delitos por visibilidade constante. O POP (2023) reforca essa analise
ao definir o ostensivo como interferéncia positiva na criminalidade, indicando que eficacia
moderada em parte da amostra contrasta com protocolos de patrulhamento para redugéo de
delitos, demandando alinhamento com planejamento estratégico em Goias, onde a execugdo
padronizada eleva a capacidade de fiscalizacdo em areas de alta incidéncia.

A questdo 7 examinou o principal desafio operacional no policiamento ostensivo, com
alocacdo de recursos humanos e planejamento estratégico como prevalentes. Os achados sdo
ilustrados na Tabela 7, que quantifica os desafios e demonstra barreiras na execucdo de

procedimentos padronizados.

Tabela 7 - Principal desafio operacional no policiamento ostensivo

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
Alocacdo de recursos humanos 22 39.29
Planejamento estratégico 20 35.71
Resisténcia comunitaria 12 21.43
Treinamento insuficiente 2 3.57

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Esses dados convergem com Barbosa (2021), que explora dilemas operacionais no
servico de rua, onde alocagOes inadequadas geram tensGes em ac¢des ostensivas, prejudicando a
coordenacdo em patrulhamentos. O POP (2023) complementa ao detalhar distribuicdo e
fiscalizagdo do policiamento, destacando que resisténcias comunitarias contrastam com a
necessidade de planejamento para emprego eficaz, promovendo ajustes operacionais para
superar limitagdes em contextos goianos, onde a otimizacdo de recursos humanos fortalece a
capacidade de intervencdo em infrag0es emergentes.

A questdo 8 identificou o principal desafio logistico no policiamento ostensivo, com
infraestrutura limitada e falta de viaturas como dominantes. A sintese aparece na Tabela 8, que

categoriza os desafios e demonstra restricdes materiais na mobilidade ostensiva.

Tabela 8 - Principal desafio logistico no policiamento ostensivo

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
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Infraestrutura limitada 18 32.14
Falta de viaturas 16 28.57
Equipamentos insuficientes 14 25.00
Falta de efetivo (incluindo variantes) 8 14.29

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados alinham-se as contribuicfes de Resende e Andrade (2024) sobre acbes
ostensivas no combate a perturbacdo do sossego, onde deficiéncias logisticas limitam
intervencdes, restringindo a execucdo em &reas urbanas. O POP (2023) reforca essa visdo ao
especificar equipamentos para policiamento, apontando que faltas de viaturas contrastam com
requisitos para coldres e acessorios, demandando investimentos para sustentar patrulhamento
motorizado em Goias, onde a adequacgdo material eleva a capacidade de fiscalizacdo veicular e
contencdo de delitos associados a mobilidade.

A questdo 9 avaliou se as restri¢des judiciais impactam a eficacia do policiamento
ostensivo, com percepcles de impactos significativos como predominantes. Os dados sdo
apresentados na Tabela 9, que quantifica os graus de impacto e evidencia tensdes juridicas na

execucdo ostensiva.

Tabela 9 - Impacto de restricBes judiciais na eficacia do policiamento ostensivo

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
Sim, significativamente 43 76.79

Sim, moderadamente 13 23.21

N&o, pouco impacto 0 0.00

N&o sei 0 0.00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados convergem com Souza e Hoinatski (2024), que discutem desafios
ostensivos frente a decisGes judiciais, onde restri¢cdes limitam abordagens preventivas, afetando
a discricionariedade em fiscalizagbes. O POP (2023, p. 304-307) corrobora ao normatizar
procedimentos alinhados a exigéncias legais, destacando que impactos moderados contrastam
com a padronizacdo para busca pessoal e fundada suspeita, promovendo equilibrio entre
autoridade e conformidade juridica em operacdes goianas, onde o cumprimento de protocolos

mitiga riscos de invalidagdo em intervencdes repressivas.
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A questdo 10 avaliou se as estratégias de policiamento ostensivo precisam de ajustes,
com necessidades alguma ou muita como dominantes. Os dados séo expostos na Tabela 10, que

classifica os niveis de necessidade e demonstra demandas por refinamento operacional.

Tabela 10 - Necessidade de ajustes nas estratégias de policiamento ostensivo

Opcéo Quantidade Porcentagem (%)
Sim, alguma necessidade 35 63.64

Sim, muita necessidade 18 32.73

Ndo, suficiente como esta 2 3.64

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os resultados alinham-se as observacdes de Raymundo (2016) sobre integragdo entre
ostensivo e velado para prevencdo de infragdes complexas, permitindo coordenacdo para
otimizar respostas. O POP (2023, p. 317) complementa ao listar cdédigos de comunicacgdo e
equipamentos, apontando que suficiéncias minimas contrastam com a exigéncia de atualizacdes
para planejamento e emprego, favorecendo inovacdes para coibir delitos em Goiés, onde revisdes
estratégicas fortalecem a capacidade de adaptacdo a padrbes criminais evolutivos.

Os resultados obtidos relacionam-se aos objetivos do estudo ao demonstrar que
patrulhamento motorizado e analise de dados séo estratégias chave na PMGO com impactos
positivos na reducdo de infracdes, embora desafios logisticos e judiciais demandem intervencdes
institucionais para alinhar praticas ao POP e aprimorar a repressdo preventiva, respondendo a
problematica de equilibrar visibilidade dissuasora com conformidade legal em contextos
goianos, onde a percepcdo majoritaria de eficacia elevada reforca a necessidade de refinamentos
operacionais para mitigar barreiras na execucgdo ostensiva e elevar a capacidade de contengéo
delitiva, contribuindo para a estruturacdo de politicas de seguranca publica mais integradas e

responsivas as dindmicas criminais locais.

5 CONCLUSAO

A pesquisa demonstrou que o policiamento ostensivo € peca fundamental na prevencéao
e repressdo de infragbes penais no ambito da PMGO, sendo a estratégia de patrulhamento
motorizado a mais empregada e reconhecida pela eficacia em coibir a criminalidade. A

cooperacdo comunitaria, embora considerada complementar, revela-se importante na construcéo
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de legitimidade e no fortalecimento do vinculo com a populacdo, aspectos essenciais para a
melhoria da eficcia operacional.

Entretanto, o estudo identificou desafios que prejudicam a plena eficiéncia das acdes
ostensivas, como a insuficiéncia na alocacdo de recursos humanos e materiais, limitacdes na
infraestrutura e restrigdes impostas por decisdes judiciais que impactam as condic¢des de atuacao
dos policiais. Esses obstaculos contribuem para a complexidade do ambiente operacional,
demandando estratégias gerenciais aprimoradas e capacitacao continua.

A percepcédo dos policiais destaca a necessidade de aprimoramento nas metodologias
de emprego das estratégias, com énfase na integracdo de tecnologia, como analise criminal, e na
articulacdo entre unidades operacionais e comunidades para potencializar acdes preventivas. A
superacdo das barreiras juridicas, por meio de formacdo técnica e assessoria legal, também
aparece como fundamental para assegurar a conformidade das operacdes.

Assim, conclui-se que o policiamento ostensivo, quando estruturado em planejamento
estratégico, com recursos adequados e promovendo a cooperacdo comunitaria, pode alcancar
resultados positivos na reducdo da criminalidade e na promocao da ordem publica em Goias. O
presente estudo contribui para o aprimoramento das politicas institucionais da PMGO,
orientando acdes que conciliem autoridade e legitimidade, condicdo indispensavel para a gestdo
eficiente da seguranca publica no estado.
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APENDICE A

Titulo da Pesquisa: O Policiamento Ostensivo como Forma de Prevenir e Coibir Infracdo Penal
Pesquisador Responsavel: Clodomir da Penha Reis Lima

InstituicAo: Comando da Academia de Policia Militar de Goias

Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada "O Policiamento Ostensivo
como Forma de Prevenir e Coibir Infragéo Penal”, conduzida por Clodomir da Penha Reis Lima
e vinculada ao CAPM. O objetivo deste estudo € analisar a percep¢do dos policiais militares
sobre a eficicia do policiamento ostensivo na prevencao e repressao de infracfes penais.

1. Procedimentos da Pesquisa: Sua participacdo consistird em responder a um questionario
online, aplicado via Google Forms e distribuido por WhatsApp, com 10 perguntas fechadas de
multipla escolha e questBes abertas sobre sua percepcao da eficacia e desafios, com duracéo
aproximada de 10 a 15 minutos.

2. Riscos e Beneficios: Nao ha riscos significativos associados a sua participacao, além de
possiveis desconfortos minimos ao relatar experiéncias operacionais. VVocé podera interromper
sua participagdo a qualquer momento. Os beneficios incluem a contribuicdo para a melhoria das
praticas policiais e da seguranca publica.

3. Sigilo e Confidencialidade: Seus dados serdo tratados com sigilo absoluto e utilizados
exclusivamente para fins académicos e cientificos. Em nenhuma hipotese sua identidade sera
divulgada, garantindo o anonimato das informag6es fornecidas.

4. Participacdo Voluntaria: Sua participacdo é totalmente voluntaria. Vocé pode desistir a
qualquer momento, sem prejuizo ou necessidade de justificativa. Para dividas, contate o
pesquisador pelos meios disponibilizados.

5. Consideracdes Eticas: O projeto respeitara os preceitos éticos vigentes sobre procedimentos
experimentais envolvendo seres humanos.

Declaro que li, compreendi e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e esclarecida.
() Concordo

() Né&o concordo

1. Qual é sua patente atual na PMGO?
() Soldado
() Cabo
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() Oficial
() Qutro:

2. Ha quanto tempo vocé atua em operacdes de policiamento ostensivo?

() Menos de 1 ano

()lab5anos

()5a10anos

() Mais de 10 anos

3. Qual é a principal estratégia de policiamento ostensivo utilizada pela PMGO?
() Patrulhamento motorizado

() Minibloqueios

() Cooperagdo comunitaria

() Analise de dados criminais

4. Com que frequéncia vocé utiliza analise de dados criminais no policiamento?
() Diéria

() Semanal

() Mensal

() Raramente

5. O policiamento ostensivo envolve cooperagdo comunitéria em suas a¢des?
() Sim, frequentemente

() Sim, ocasionalmente

() Néo, raramente

() Néo sei

6. O policiamento ostensivo é eficaz na reducdo de infracGes penais?

() Muito eficaz

() Eficaz

() Pouco eficaz

() Ineficaz

7. Qual é o principal desafio operacional no policiamento ostensivo?

() Alocagéo de recursos humanos

() Planejamento estratégico

() Treinamento insuficiente

() Resisténcia comunitaria

8. Qual é o principal desafio logistico no policiamento ostensivo?

() Falta de viaturas



() Equipamentos insuficientes
() Infraestrutura limitada
() Outro:

9. As restri¢des judiciais impactam a eficacia do policiamento ostensivo?

() Sim, significativamente

() Sim, moderadamente

() Né&o, pouco impacto

() Néo sei

10.  As estratégias de policiamento ostensivo precisam de ajustes?
() Sim, muita necessidade

() Sim, alguma necessidade

() Néo, suficiente como esta

() Néo sei
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