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Eatado ds Coide
ACADEMIA DF POLIZIA MILITAR
BIBLIOTYCA

RESUMO

O presente trabalho pedagdgico, de carater inovador, procura
apresentar de forma objetiva e sucinta, critérios utilizados na escolha € na
formagdo da composigdo dos membros da comissoes de selegdo dos diversos
concursos da Policia Militar do Estado de Goids. Inicialmente, realizamos
pesquisas junto das Policias Militares dos Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo,
Pernambuco, e Parana, que cordialmente, nos enviaram informagdes a respeito
de seus métodos utilizados nos processos seletivos. Tal pesquisa, estendeu-se
também a orgios publicos e particulares como a Universidade Federal de
Goias e a Centrais Elétricas de Goias S/A  Atraves de entrevistas,
desenvolvemos um trabalho no &mbito interno de nossa Corporagdo ,
absorvendo as peculiaridades especificas, tragando um perfil das condigdes
técnicas profissionais que sdo exigidas para a composigdo dos atuais
integrantes das comissdes. Apontamos as vantagens € desvantagens do nosso
processo seletivo atual, € correlacionamos com Outros processos utilizados em
outras corporagdes, procurando selecionar os pontos que julgamos positivos
para uma possivel implantagdo em nossa Corporagdo. Diante da informagdes
obtidas, elaboramos algumas propostas que entendemos dinamizar 0 nosso
processo seletivo. Nem todos os questionarios enviados por ocasido da
pesquisa de campo, foram respondidos, porém dos que chegaram fizemos uma
analise, com tabulagdes de dados e representagdes graficas. Como o objeto de
nosso estudo era conhecer o procedimento adotado pelas Comissdes de
Selecdes da Policia Militar do Estado de Goids, para uma possivel

regulamentagao, destinamos um capitulo para essa normatizagio de acordo
com a nossa realidade. Procuramos apresentar normas viaveis, esperando




assim, contar com um minucioso estudo por parte do Excelentissimo Senhor
Comandante Geral de nossa Corporagio, no sentido da aprovagio e aplicagio
em nosso meio.




INTRODUCAO

Ao aproximarmos do terceiro milénio, verificamos que as
organizag¢Oes de um modo geral, clamam por mudangas que as adequem ao
novo tempo e a uma geragdo emergente que comega a despontar.

Nos tempos modernos, caracterizados por transformagOes
imprevisiveis, ¢ exigido uma organizagdo agil, produtiva e inovadora em seu
ambiente, o que infere em uma decisdo intuitiva, onde a informagdo ¢ o
conhecimento sdo fatores chaves para o seu sucesso.

Para atender a essas demandas, elas vém redefinindo o seu papel
social e estrutural, reformulando sua administragio e incentivando a interagéo e
a capacitagdo técnica do seu pessoal.

A Instituigdo Policia Militar, como o6rgdo de seguranca publica
imprescindivel ao Estado, ndo podera ficar estagnada no tempo, as margens

das mudangas que ocorrem ao seu redor.
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Como é o homem que desponta em qualquer organizagéo, faz-se
necessario dinamizar esfor¢os para que a sua escolha seja a mais acertada
possivel.

Diante dessa realidade ¢ que procuraremos neste trabalho
pedagogico, apresentar um carater inovador, e trazer a tona uma discussdo
presente e de relevada importéncia em nosso meio, referente as Comissdes de
Selegdo dos diversos concursos de nossa Corporagdo, € ao final apresentar
uma Proposta de Normatizagdo dos Trabalhos de Integrantes da Comissdo de
Selecdo na PMGO.

Uma das preocupagdes da Policia militar do Estado de Goias
(PMGO), esta ligada na selegdo e formagdio de seus homens, pois vem
buscando com os varios concursos que realiza, encontrar o homem ideal que
preencha os requisitos basicos exigidos para a carreira, e que de um modo
geral, atenda aos anseios da sociedade goiana, a qual estd comprometida a
prestar seus servigos.

Assim, o presente trabalho tem por objetivo principal, tecer alguns
critérios na escolha das Comissdes de Selegdo, partindo desde o momento em
que ¢ tornado publico a necessidade de realizar o concurso at¢ a sua
efetivagdo, onde o candidato atinge a etapa final, j4 devidamente selecionado
para o curso afim.

Procuraremos buscar um aprimoramento e indicar as condigdes
necessarias para que os membros das comissdes de selecdo desenvolvam com
mais precisdo os seus trabalhos, além de apontar algumas deficiéncias
existentes no atual processo seletivo.

Foi desenvolvida a pesquisa de campo, mas a que mais sobressaiu

foi a bibliografica
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Assim, ndo limitamos a pesquisa tdo somente no ambito interno de
nossa Instituigdo. Encontramos subsidios em outras corpora¢des militares e
outros orgdos que realizam os mesmos procedimentos técnicos na escolha de
seus recursos humanos.

Os esclarecimentos expostos, visaram de forma modesta, indicar o
que acontece ou pode acontecer sob o aspecto legal, desde a verdadeira
pratica, incursa na formalidade, até aos costumes praticados.

As exposigdes dos assuntos desenvolvidos seguirdio a uma
seqiéncia, com a finalidade de mostrar os dispositivos ¢ atos existentes nas
outras corporagdes e instituigdes consultadas.

E bem verdade que possuimos caracteristicas proprias para
escolhermos os nossos profissionais, observando as peculiaridades especificas
exigidas na escolha do perfil ideal de homem para que possa atuar em
seguranga publica. Consequentemente, ha a preocupagdo de que tal escolha
seja feita pelas pessoas que oferecam as melhores condigdes técnicas-

profissionais, e que tenham afinidades para esse fim.




I - DISPOSICOES PRELIMINARES

1. Delimitacoes do estudo

O presente trabalho pedagogico objetiva identificar o papel das
Comissdes de Sele¢fo, dentro do atual processo seletivo na PMGO. Assim,
procuraremos apresentar propostas que venham definir e regulamentar os
trabalhos dos integrantes dessas comissdes, fazendo correlagdes com
procedimentos usados em nossa Corporagdo, com os de outras imstituigdes
militares e civis, procurando reunir os aspectos positivos e julgados

elementares para uma possivel implantagdo em nossa Corporago.

2. Acepcoes do Vocabulo Comissao

Genericamente, a palavra “comissdo” nido se limita a apenas um

sentido.
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Existem varias terminologias para denominar comissdes, entretanto,
a que procuramos estd em sentido administrativo, como define bem, De
Placido e Silva, em seu vocabulario juridico:

“Comissdo, do latim commissio, de commitere, significa
ndo somente a a¢do de unir, concurso, como também a
acdo de confiar, de entregar .

Com esse duplo sentido de unido ou concurso para um
fim determinado ou de auxilio ou coopera¢do na
execucdo de determinados misteres, possui o vocdbulo,
na linguagem juridica, uma variedade de acepgoes:

a) Para indicar todo encargo ou atribuic¢do confiada ao
empregado ou funciondrio publico efetivo, em virtude de
sua investidura em encargo ou fungdo, que ndo é propria.
Em tal circunstdncia, a comiss@o revela o exercicio de
cargo e atribuicdes diferentes, em cardler de
interinidade, pois que os cargos, em comissdo, se
entendem exercidos interinamente, sem que retirem do
emprego o funciondrio os direilos ao cargo efetivo, em
que se encontra classificado.

Quer isso dizer que a comissdo dd ao empregado ou
funciondrio novas atribui¢des e uma jurisdi¢do, que ndo
possuia investidura anterior. Mas, o cargo que se lhe
conferiu com a comissdo ndo o faz perder o direito que
tem ao cargo efetivo, de onde foi retirado para o
exercicio da comissdo. E, tdo logo esta cesse, pela
dispensa ou terminagdo do encargo, retorna ao seu posto
com as mesmas regalias que lhes sdo asseguradas em
virtude do cargo ou das fungoes efetivas.

b) Em sentido administrativo (Direito Administrativo) é
ainda empregado para designar toda espécie de
organizagdo, fundada dentro de outros departamentos
com a finalidade de realizar fungdes, ou encargos, certos
e especiais, seja em cardter tempordrio ou seja em
cardter permanente, sendo os membros ou pessoas que a
compde retiradas de outras fungdes ou encargos, nem
sempre pertinentes as mesmas reparticoes, departamento
ou corporagdes. Sdo as mais variadas fungdes atribuidas

a estas comissdes, que, em regra, recebem qualificativos

10
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ou designagoes indicativas de suas finalidades. E assim
se dizem: comissdo de compras, comissdo de promocoes,
comissdo de tarifas. !

Aurélio Buarque de Holanda, define comissio da seguinte forma:

“Comissdo. [Do lat. commissione.] S. f 1. Ato de
cometer, de encarregar. 2. Encargo, incumbéncia.
3.Grupo de pessoas com fungbes especidais, ou
incumbidas de tratar de determinado assunto; Comité. 4.
Reunido de tais pessoas para tal efeito. 5. (...). 6. (...) .
7. (.). 8 Cargo ou emprego em comissdo, 1i. e.,
tempordrio, ndo efetivo. 9. Preenchimento de cargo ou
fungdo em cardter tempordrio por funciondrio jd
pertencente ao quadro da administragdo publica. 10.
Jur.Preenchimento  tempordrio de cargo isolado
administragdo publica por ocupante demissivel ad
nutum.(...). *

3. Definicéo

Ao ressaltarmos o significado retro mencionado podemos entender o
verdadeiro papel das comissdes, até mesmo destacando as comissdes de
selegdes diante do processo seletivo, contudo, entendemos ser um grupo de
pessoas envolvidas em um processo seletivo previamente designados, com
finalidades distintas em elaborar, aplicar e corrigir, seguindo critérios através

de costumes peculiares a nossa Corporagéo.

I - De Placido e Silva. Vocabuldrio Juridico. Rio de Janeiro, Forense, 1987, p. 463.
2. FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Minidiciondrio da Lingua Portuguesa. 1. ed. Rio de Janeiro :
Nova Fronteira , 1985, p.114.

“ad nutum” - Expressdio latina usada para indicar que o ato a que Se junta, pode ser revogado para a

vontade da pessoa que o praticou, independentemente de qualquer outra formalidade ou condigdio.
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Este grupo podera ser diferenciado pelas suas atividades, havendo os
responsaveis pelos exames intelectuais, médicos e laboratoriais, psicologicos
e fisicos, ndo existindo denominacdes precipuas. Desta forma, iremos definir
para uma melhor compreensfio de nossos estudos, nomenclaturas ideais a estes
grupos, comissdes ou equipes, uma vez que verificamos ndo existir nenhuma
defini¢do regulamentar.

Destarte, em uma terminologia policial militar, definimos comissio,
como sendo uma equipe composta por profissionais de diferentes circulos
hierdrquicos, designada pela autoridade policial militar competente, com o
objetivo de proceder aos trabalhos necessarios a escolha de homens, que
integrardo seu quadro de pessoal nos diferentes niveis de formacio,

habilitagdo, especializagdo e aperfeicoamento.

4. Denominacio e composicio do processo seletivo

Na verdade ao iniciarmos nosso trabalho, tinhamos certas diividas
quanto a propria definigdo de comissio de selegio, sendo preciso distingui-las,
compreendendo suas finalidades e objetivos a que se destina em nossa
administragéo.

Aparentemente, quando falamos de comissdes de selegdo,
entendemos ser apenas aquela que se destina exclusivamente a elaboragio,
aplicagdo e corregdo dos exames intelectuais, esquecendo das comissdes
encarregadas dos testes de aptiddo fisica, da equipe de psicologos, e da Junta
Médica, que participam também neste processo.

Assim sendo, o nome comissdo de selecdo nao distingue esses

organismos participativos.
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A Norma Geral de Agéo n. 001PM/001/PM1/93, datada de 17 de
margo de 1993, dispde sobre os exames seletivos, em que os candidatos sdo

submetidos para inclusdo na Corporago:

“Art. 24 - A sele¢do para inclusdo na Corporacdo e para
matricula nos diversos cursos, constard dos seguintes
exames:

[ - médico e odontoldgico;

II - teste de aptiddo fisica;

[T - teste psicotécnico; e,

1V - exames de escolaridade e/ou conhecimento técnicos
profissionais.”

Quanto ao médico, este éxame ¢ realizado pela Junta Médica
Policial Militar Central de Saude (JPMCS), que obedece aos critérios para
avaliagdo da aptiddo de saiude, de conformidade com o anexo “c” da

mencionada norma:

“Art. 25 . As exigéncias e critério para avaliacdo da
aptiddo de saide, na drea médica, constam no anexo
“c”.

Pardgrafo Unico. A critério da JPMCS, poderdo ser
exigidos exames complementares, bem como pareceres
de especialistas para o correto julgamento da capacidade
orgdnica exigida para o Servigo Policial Militar.”

O exame odontologico, ¢é realizado por odontdlogos do Quadro de
Oficiais de Satde, e sdo responsaveis no que tange a satde bucal definidas no
anexo “d” da mencionada norma. Ndo se faz necessario designar uma
comissdo formada por esses profissionais, uma vez que ela funciona

permanentemente.
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Desta forma também fazem parte do processo seletivo, o0s
odontologos e a Junta Médica, que s3o coordenados pela Diretoria de Saude
da PMGO.

Os Testes de Aptiddo Fisica, exigem profissionais especializados
na area de educagdio fisica, e para tanto, sdo designados em comissdes,
encarregados evidentemente dos referidos exames. Os critérios e as fases do
Teste de Aptiddo Fisica, estdo previstos na Portaria n. 406 PM/024-PM/1,
datada de 26 de julho de 1994, que revogou o anexo “¢” da NGA 001/93-
PMI1.

Percebemos entdo que ndo existe nenhuma designagéo para alguns
desses organismos, denominados as vezes de equipes, outras vezes de
comissoes.

Por ultimo, deparamos com os exames escolares e de
conhecimento técnico profissional, que tem uma comissdo composta de
Oficiais, encarregados da elaboragdo das questdes especificas (matematica,
historia, portugués, conhecimentos gerais, geografia, ciéncias fisicas e
biologicas e de conhecimentos técnico-profissionais), que sao estabelecidas de
acordo com os editais, conforme os artigos 28 ¢ 29 da NGA/001/93-PM-1.

A mencionada norma omite  quanto aos critérios e requisitos
desejados para os concursos, mas estes sao esclarecidos portanto nos editais
e/ou portarias especificos.

Para a equipe encarregada dos exames de escolaridade, daremos
a denominagio de Comissdo de Selegdo Intelectual.

Nio podemos esquecer quanto aos psicologos, encarregados da
aplicagio dos exames psicotécnicos, que devem seguir os critérios definidos no

anexo “f’ também da referida Norma. A esta equipe, denominaremos de

Comissdo de Selecdo Psicologica.




Ao estabelecermos estas diferengas, queremos demonstrar
claramente que ndo existem critérios quanto a formagdo, a composicio ou a
denominagdo das comissdes envolvidas, existindo apenas denominagdes
aleatorias, nem mesmo nas instituigdes que pesquisamos.

Doravante, se faz necessario mostrarmos o funcionamento, o0s
procedimentos e os critérios adotados em nosso processo seletivo, onde é

desenvolvido uma inter-relagdo com as comissdes.

~AA




II - PROCESSO SELETIVO NA PMGO

1. Funcionamento atual

Ap6s levantamento de claros no Quadro de Organizagdo e
Distribuicio (QOD) da PMGO e mediante autorizagdo do Excelentissimo
Senhor Governador do Estado para a admissdo de pessoal, da-se inicio a série
de procedimentos legais.

A selecio de pessoal na PMGO ¢ orientada pelas disposigdes
contidas na Norma Geral de A¢do (NGA) n. 001/93-PM/1, obedecendo a uma
bateria de exames seletivos com carater eliminatorio ¢ que poderdo ser
redefinidos através de portarias que revoguem suas disposigdes em contrario.

Os pré-requisitos necessarios para os candidatos, estdo contidos em
editais assinados pelo Excelentissimo Senhor Comandante Geral da PMGO,
que estabelece critérios especificos para cada concurso, ficando o candidato de

posse desse edital na ocasido de sua inscrigdo.

Hely Lopes Meirelles afirma que:
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“A administragcdo é livre para estabelecer as bases de
concursos e os critérios de julgamento, desde que o faca
com igualdade para todos os candidatos, tendo ainda o
poder de a todo tempo, alterar as condicdes e requisitos
de admissdo dos concorrentes para melhor atendimento
do interesse piblico”.

Dai a razdo de um edital para cada concurso que surge.

A Constitui¢do Federal ndo define formas ou procedimentos para os
concursos piblicos. Porém, ele diz ainda que estes concursos devem seguir
uma regulamentagéo legal ou administrativa, afim de divulgar inteiramente as

exigéncias quanto as bases e matérias exigidas. Afirma:

“Devem ser realizados pelo Executivo, através de bancas
ou comissoes examinadoras, regularmente constituidas
por elementos capazes e iddéneos, dos quadros do
Juncionalismo ou ndo, (...)"

No contexto atual, face a politica de enxugamento da maquina
administrativa estadual, a PMGO tem realizado concursos internos, visando o
aproveitamento do nosso pessoal para a ascensio a carreira, com isso,
propiciado formacdo a curto prazo, bem como uma maior oportunidade ao

seu publico interno.
Na PMGO realiza-se seleg¢Oes para diversos cursos, desde a

formagdo, adaptagdo, até o aperfeigoamento, conforme especificagéo :

1.1. Nivel de formacao

a) Curso de Formacio de Oficiais (CFO)




26

E destinado a candidatos civis, policiais militares e a militares de
outras For¢as. Excepcionalmente, ¢ restrito apenas aos policiais militares de

Goias.

b) Curso de Formacio de Sargentos (CFS)
E um curso de ambito interno, destinado aos cabos e soldados

mobilizados pertencentes a nossa Corporaco.

¢) Curso de Formacio de Cabos (CFC)

Concorrem apenas os soldados ja mobilizados na PMGO.

d) Curso de Formacio de Soldados (CFSd)

E destinado a civis e militares de outras Forgas.

1.2. Nivel de Habilitacao

a) Curso de Habilitacdo de Oficiais da Administragio (CHOA)
E destinado aos Subtenentes e aos 1° Sargentos da PMGO. Sdo

oferecidas vagas para outras coirmis, também ao Corpo de Bombeiros Militar

de Goias (CBMGO).

1.3. Nivel de Especializacio

a) Curso de Técnica de Ensino (CTE)
E destinado a capacitar os Oficiais e Subtenentes ¢ Sargentos para o

exercicio do ensino na PMGO. E também oferecidas vagas para outras

Coirmas.
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b) Curso de Especializacdo em Policia Judiciaria Militar (CEPJM)
E destinado aos Oficiais da PMGO, qualificando-os aos

procedimentos investigatorios da corporagéo, sendo também oferecidas vagas

as Coirmas.

¢) Curso de Operacdes Especiais (COE)
E destinado aos Oficiais, Subtententes e Sargentos da PMGO, sendo

oferecidas vagas as Coirmas.

d) Curso de Monitor de Educacio Fisica (CMEF)
E destinado aos Subtenentes e Sargentos da PMGO e Coirmis, para

atuarem na area de instrugfo de educagio fisica militar.
1.4. Nivel de Aperfeicoamento

a) Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO)
E destinado aos capitdes como requisito a ascensdo ao oficialato
superior, também oferecidas vagas as Coirmis.
b) Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS)
E destinado aos 2° Sargentos como requisito a graduacdo de 1°

Sargento, também oferecidas vagas as Coirmas.
1.5. Nivel de Adaptacio

Nos Quadros de Saitde (médicos, odontdlogos, psicologos,

enfermeiros, biomédicos/bioquimicos, assistentes sociais, farmacéuticos) e

~
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Especialistas (musicos), realizamos também seleg¢des, para a escolha desses
profissionais, conforme as necessidades da PMGO.

Para cada selegdo aos cursos acima citados, ¢ designada uma
comissdo de Oficiais que desenvolvem seus trabalhos com o apoio da se¢do
do recrutamento e selegio de pessoal (DP/3).

A Comissdo de Selegdo Intelectual, as vezes recebe 0
assessoramento de outros profissionais, como professores e instrutores, € seus
trabalhos precedem aos das outras comissdes.

O resultado final consiste na jungdo dos resultados de todos os
exames, cabendo a DP/3, apos cientificagdo do Comandante Geral, divulgar o

resultado oficial da selegio.

2. Recrutamento e Selecio na PMGO

E competéncia da Diretoria de Pessoal (DP) o processamento do
recrutamento, da sele¢do e da inclusdo, sendo a matricula da Diretoria de
Ensino e Pesquisa (DEP), conforme dispde o art. 4° do capitulo I, da NGA n.
001/93-PM/1.

A DP possui no seu organograma a Secdo de Recrutamento e
Acompanhamento de Pessoal (DP/3), responsavel pelos processos seletivos
para os concursos, atualmente chefiada por 1 (um) major QOPM, e conta com
outros auxiliares, além do assessoramento de psicélogos.

Os trabalhos de corre¢do das provas escritas (exames intelectuais),
podem ser feitos pela Comissdo de Selegdo Intelectual na propria DP/3,
gracas ao “know-how” adquirido da Escola Técnica Federal de Goias

(ETFG), que anteriormente, prestou servigos na confec¢do dos cartdes




29

resposias, para corregdes através de gabaritos. Hoje, a propria DP/3 ja
confecciona esses cartdes.

Nos tltimos concursos as corre¢des das provas objetivas foram
realizadas através de aparelhos de leitura 6tica, utilizando o codigo de barra.

A DP/3 ja dispde de programas de computador, para efetivar na
PMGO essa tecnologia, falta apenas a chegada de um aparelho (LC-2000),
adquirido de uma empresa do Estado do Espirito Santo, que faz essa leitura.

Possivelmente, nos proximos concursos ja ndo haverdo mais esses
problemas de corre¢@o de questdes objetivas. As subjetivas (redagdes), ja sdo
corrigidas por professores especificos, assim diminuirdio as possibilidades de
ocorrerem fraudes.

Os componentes da DP/3, as vezes fazem parte de Comissdes de
Selegdo Intelectual, mas suas fungBes consistem na organizagio dos trabalhos
e fornecimento de meios, para efetivagdo do processo seletivo, partindo desde
a confecgdo do edital, até a apresentacido dos candidatos as Unidades-Escolas
ou outras encarregadas da realizagdo de determinado(s) curso(s) ou estagio(s).

Todas as etapas seletivas por que passam os candidatos, sdo
especificadas nos editais e/ou portarias.

No caso especifico do concurso ao CFSd, a Comissdo é composta
pelos proprios Oficiais da DP/3, as vezes complementada por Oficiais de
outras unidades.

A Selecdo propriamente dita, s6 ocorre mediante o recrutamento,
que consiste nos trabalhos previamente realizados, no sentido de reunir os
candidatos para submeterem a sele¢do, com ampla divulgagio.

Os trabalhos da DP/3, consistem resumidamente em fases, conforme

especificagtes abaixo:
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1? fase - Recrutamento

Consiste em ajuntar os possiveis candidatos que aparentemente,
oferecam as condi¢des necessarias para concorrerem ao concurso oferecido.
Tais trabalhos estdo relacionados em estabelecer critérios, de acordo com as
orientagdes do Senhor Comandante Geral, no tocante aos requisitos do
candidato para o preenchimento das vagas oferecidas. Nesta fase é elaborado o
edital do concurso, bem como a respectiva portaria de nomeagio das

comissdes.

2% fase - Selecio

Consiste na divulgacdo oficial do edital do concurso para que os

candidatos que preencham os requisitos, possam pleitear as vagas.

3" fase - Inscricao

E o ato formal de assegurar o direito de concorrer aquele concurso.
O candidato se dirige a DP/3, munido da documentagio pessoal e efetiva a sua
mscrigdo, ocasido em que ele recebe o manual do candidato, que contera todas
as informagdes atinentes ao concurso, bem como as etapas que ele tera que

percorrer para que possa conquistar uma vaga no curso.

4* fase - Exame Intelectual
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O candidato realizara as provas para o teste de seu conhecimento
intelectual. Ha casos de concursos no ambito interno da Corporac¢do, que esta
fase pode ser abolida.

Nesta fase participam também alguns auxiliares, normalmente
designados pela Diretoria de Pessoal, para atuarem como encarregados da
aplicagdo das provas e de fiscais.

Estes auxiliares sdo reunidos previamente pelos membros da
comissdo de sele¢dio, para inteirarem-se dos procedimentos que deverdo
adotar, para que os trabalhos ndo sofram prejuizos, que venham comprometer a

idoneidade daquele concurso.

5* fase - Exame Médico e TAF

Nesta fase, os candidatos se submetem aos diversos exames clinicos
e laboratoriais, bem como ao teste de aptiddo fisica. Os resultados sdo
encaminhados ao Chefe da DP/3, que junta aos demais resultados recebidos

anteriormente.

6" fase - Exame Psicotécnico

Atualmente esta fase considerada a ultima, ¢ a que define o
candidato para o curso a que se propde a selegdo. Posteriormente
confecciona-se a relacdo dos candidatos aprovados, e encaminha-se ao Senhor

Comandante Geral para apreciagao.

3. Procedimentos adotados pelas Comissdes de Selecao




Os trabalhos dos membros das Comissdes encarregadas das diversas
etapas da selecdo, encerram-se com a entrega dos respectivos resultados a
DP/3, que se encarregara dos trabalhos finais.

A nomeacgio de Comissdo de Selecdo Intelectual ¢é feita pelo Senhor
Comandante Geral, mediante portaria. Ndo existe um critério especifico formal
para essa escolha, prevalecendo mais o fator de sua confiabilidade, que
analisa a lista nominal fornecida pelo Diretor de Pessoal, mormente composta
por oficiais superiores que tenham militado na &rea de ensino, ou que
oferecam melhores condigdes para a condugdo destes trabalhos.

Tem ocorrido a repetigdo desses membros, em razdo de suas
afinidades com esses trabalhos e pelas suas capacita¢des profissionais.

Atualmente os componentes das diversas Comissdes de Selegio,
acumulam fun¢des, ocorrendo uma sobrecarga de trabalho, desenvolvendo
esses encargos nas suas horas de descanso ou de folga.

A DP/3 dispde de um acervo consideravel de bibliografias (banco de
dados) para auxiliar os membros da Comissdo de Sele¢do Intelectual na
elaboragdo das provas intelectuais.

A comissdo é assessorada por 03 professores civis, destinados
exclusivamente a corrigirem as reda¢des das provas de Lingua Portuguesa.
Cada redagio ¢ submetida a duas corregdes distintas, sendo que havendo
disparidade nas notas, aquela redagfio é submetida a uma terceira corre¢do do
outro professor integrante da banca.

Cabe ao presidente da Comissdo de Selegdo Intelectual estabelecer a
nota daquela redagfo, apos fazer a média aritmética das notas atribuidas pelos
professores designados para a correcao.

Visando evitar especulagdes, esses membros sdo  somente

designados 30 (trinta) dias antes da realizagdo das provas, sendo mantido em

A




sigilo até a realizagdo das provas, so entdo ¢ tornado publico através de
boletim geral.

As corregdes das provas, sdo feitas em locais secretos, onde apenas
os responsaveis diretos pelos trabalhos tomam conhecimento e participam.

Vale ressaltar que as Comissdes de Selegdo em geral, t€m plena
autonomia nos seus trabalhos, ndo havendo portanto, interferéncia de terceiros.
Procuram pautar as suas agdes dentro dos principios da administragdo publica,
razdo pela qual sdo criteriosamente escolhidos para esses fins.

O numerario arrecadado em decorréncia da taxa de inscrigdo do
candidato ¢ destinado ao Fundo de Recursos da Policia Militar (FREPOM),
mediante depdsito em conta corrente na agéncia do Banco do Estado de Goias
S/A (BEG), feita pelo proprio candidato antes de efetuar a inscrigdo, nao
passando portanto, nenhuma importancia para nenhum membro dessa
COMissao.

Todos os laudos e/ou resultados emitidos pelos diversos setores
acima citados, sdo encaminhados a DP/3, através de atas, que sao juntadas ao

processo seletivo.




I - COMISSOES DE SELECAO EM GERAL

Os principios da administragdo publica por se fazerem presentes em
todos os seguimentos dos processos seletivos, muito pouco difere um 6rgio do
outro, realgando apenas algumas peculiaridades especificas de cada setor e do
seu proposito. Diante disto, face a pesquisa de campo que desenvolvemos,
mostraremos a seguir a realidade de outros orgdos com relagdo ao seu

processo de selecdo de pessoal.

1. Universidade Federal de Goias (UFG)

A UFG, realiza anualmente o concurso de vestibular para o ingresso
as diversas faculdades que a compde. A reitoria se encarrega de designar a
Comissao Especial de Concurso de Vestibular (CECV) composta por
funcionarios (ativos e inativos) da prdpria instituicdo, os quais poderdo
permanecer ou nio durante a gestdo do reitor, uma vez que esta € constituida

por sua indicagdo, com critérios de confiabilidade, ndo havendo nenhuma

normatizagdo para €ssa Composi¢ao.
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Durante a realizagdo dos vestibulares, os membros dessa Comissao,
ficam afastados de suas fungdes efetivas, dedicando-se exclusivamente a essas
tarefas. Percebem ainda, uma gratificac¢do pelos trabalhos desenvolvidos.

A CECV, atualmente ¢ composta por 3 (trés) membros, mas conta
ainda com uma equipe de professores, das mais variadas areas, que compdem
bancas para a formulagdo das provas de suas respectivas areas. Esses
professores sdo resguardados pelo sigilo e também sdo gratificados.

E criteriosamente observado pela CECV a existéncia de parentesco
dos professores que compdem as bancas com os candidatos, sendo tomado o
procedimento de afasta-los dos trabalhos, caso sejam detectados.

O edital dos concursos de vestibulares, vém especificando todas a
particularidades de cada concurso, e ¢ assinada pelo reitor.

O montante arrecado das inscrigdes dos vestibulares, ¢ destinado a
cobrir despesas com confecgdes de provas, pagamento de professores,
aquisicio de materiais e outras despesas, sendo ao final realizada a prestagao
de contas ao Departamento Financeiro da UFG, pela propria CECV.

Realiza-se também selecdes para a admissdo e ascensdo de
professores e funcionarios dos diversos setores, neste ¢aso o reitor nomeia uma
comissdo especifica, observando a competéncia de profissionais para cada area
a que se destinar.

A UFG tem prestado servigos de selegdo para outras empresas €
orgdos publicos, mediante prestagdo de servigos de acordo com as exigéncias

estipuladas por estas empresas requerentes.

2. Centrais Elétricas de Goias S/A (CELG)

-~
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Por se tratar de uma autarquia, assemelha-se a0 nosso processo
seletivo.

Apos levantamento dos claros existentes, a dire¢do da empresa,
mediante autorizagdo do senhor Governador do Estado, indica uma pessoa de
ilibada conduta e confiabilidade para presidir a comissdo, ¢ em conjunto com
os chefes de departamentos, indicam os demais membros da comissdo
preterida, que serd composta por técnicos e profissionais para a selegdo do
candidato desejado.

Faz parte também dessa comissdo, um advogado da empresa € um
representante do sindicato dos funcionarios da CELG.

Todos os membros da comissio, exceto o do sindicato, recebem um
adicional de horas trabalhadas durante o periodo em que estiverem realizando
0s servigos, ndo caraterizando como hora extra, e sim como gratificagéo pelas
horas trabalhadas além de seus horéarios de expedientes.

No edital, elaborado pela comissdo, consta 0 nome de todos os seus
membros, e ¢ anexado ao manual do candidato, constando todos os requisitos
necessarios para a sua inscrigdo.

Nio existe nenhuma normatizagdo para os procedimentos adotados
por essa comissdo de sele¢do, ela possui total autonomia em seus trabalhos.

A comissdo ndo tem acesso ao montante arrecadado durante as
inscricdes, sendo as despesas contraidas durante o processo, pagas mediante
requisi¢des a direcio.

A aplicagdo e corre¢do das provas, ficam a cargo desses técnicos,
que muitas das vezes realizam provas praticas, em consonéncia com o edital.

O trabalho do advogado (membro da comissfo) esta voltado mais

para assegurar a legalidade e evitar irregularidades que possam dar margens a

recursos administrativos ou judiciais posteriormente.

A




O papel do representante do sindicato, restringe tdo somente a
acompanhar o processo seletivo, ndo podendo interferir ou participar

diretamente, apenas fiscalizar os referidos trabalhos.

3. Policia Militar do Estado do Parana (PMPR)

Existe nessa coirmi o Centro de Recrutamento e Seleg¢do (CRS) que
¢ um orgdo de apoio da Diretoria de Pessoal (DP) que realiza o concurso
publico ao ingresso na PMPR como Soldado, ficando os demais concursos de
formacdo, aperfeigoamento e especializagdo a nivel de Oficiais e Pragas, a
cargo da Diretoria de Ensino (DE).

A Comisséo de Selecdo do CRS ¢ constituida de Oficiais e Pragas,
além de dois psicélogos, sendo um o chefe da segdo. Essa Comisséo trabalha
em conjunto com a Junta Médica do Hospital da Policia Militar (JM-HPM) e
com o Centro de Educacdo Fisica e Desportos (CEFID).

Portanto, essas 3 (trés) comissdes envolvidas no processo seletivo
s3io submetidas, apreciadas e aprovadas pelo Comandante Geral.

Nio existe nesse processo seletivo assessoria de professores,
instrutores ou de outras pessoas para a elaboragdo das provas, ficando de
inteira responsabilidade do chefe da Segdo de Recrutamento ¢ Selecdo.

Dada a comissdo pertencer ao CRS, esta ndo recebe nenhum tipo de
gratificagiio ou recompensa, trabalham normalmente nos concursos.

CRS da PMPR ¢ composto pela seguinte estrutura:

~
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CHEFIA

SECAOQ DE SECAO DE PESQUISA SECAO DE
RECRUTAMENTO SOCIAL EXPEDIENTE
SECAO DE SELECAO SECAO DE INCLUSAO SECRETARIA

SECAO DE SECAO DE SECAQ DE
ESCOLARIDADE PRESTAGAO DE PROTOCOLO

| CONTAS
SETOR DE
PSICOTECNICO ARQUIVO

As atribuicdes dos componentes das segdes do CRS, iniciam-se
com o preenchimento da ficha de inscrigdo do candidato e encerram com a
apresentacdo dos candidatos, ja selecionados, & Diretoria de Pessoal para fins

de inclusdo.

4. Policia Militar do Estado de Minas Gerais (PMMG)

Na PMMG, o orgio encarregado da sele¢do de pessoal ¢ o Centro
de Recrutamento € Selegdo (CRS), subordinado a Diretoria de Pessoal.

As comissdes que participam da elaboragdo das provas sdo
designadas pelo Chefe do Estado Maior da PMMG, cujo critério de escolha
recai nos detentores das melhores qualificagdes técnicas.

As comissOes sdo eventualmente compostas por professores do

Colégio Militar Tiradentes ou por outros profissionais de reconhecida

capacitacdo técnica.
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Os membros da comissdo possuem necessariamente formacdo
superior na area designada para trabalhar. A exemplo podemos citar que so s&o
designados para elaborarem provas na area juridica, aqueles profissionais
formados em Direito; para elaborarem provas de Organizagdo e Geréncia, 0s
bacharéis em Administragio de Empresas e assim sucessivamente. Além do
mais, os membros de uma comissdo de elaborag@o de provas para o CAO, sdo
todos de postos superiores ao de Capitdio e que, naturalmente ja tenham feito o
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais.

As comissdes exercem suas atividades em horarios extra-quarteis e
so remuneradas pela atividades que executam, de conformidade com a
resolugio de pagamentos de honorarios existentes na Corporagao, que variam
de acordo com o nivel do concurso para o qual a prova ¢ elaborada, sendo a de
menor valor a prova para o curso de Soldado e a de maior valor aquela
elaborada para o Curso Superior de Policia (CSP).

O CRS da PMMG ¢ o orgio responsavel entre outras atividades pela
elaboracdo, distribuigdo, aplicagdo e corregdo de todas as provas dos
concursos existentes na instituigao.

A presidéncia da Comiss3io de Selegdo ¢ ocupada por um Oficial,
tendo a fungdo de coordenador e os demais membros sdo professores do
Colégio Tiradentes e das Unidades de Ensino daquela corporagéo.

Observamos através de pesquisas em cima dos editais dos concursos
da PMMG, a disponibilidade de recurso administrativo do candidato com
relagdo as provas.

Os recursos sdo dirigidos em primeira instdncia ao Diretor de

Pessoal (DP) e em ultima, ao Comandante Geral .

5. Policia Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP)
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As comissdes para os exames de sele¢do na PMESP sdo designadas
pelo Comandante Geral nos termos do Decreto Estadual n. 7.290/75.

As provas sdo elaboradas por docentes habilitados e devidamente
qualificados, ressaltando que o ingresso ao Curso de Formagdo de Oficiais ¢
feito por meio da Fundagido Universitaria para o Vestibular (FUVEST).

As comissdes designadas para elaboragdo dos certames sdo
remuneradas pela elaboragéo, aplicagdo e corregdo das provas com 10 (dez)
horas aulas (h/a) de conformidade com o exposto nos artigos 1° e 3° do

Decreto n. 38.542, de 19 de abril de 1994, que contém a seguinte redacao:

“Art.1° O valor da hora aula, de que trata o artigo 9° da
Lei Complementar n.731, de 26 de outubro de 1993, pago
como retribuicdo pecunidria por aulas ministradas nos
cursos da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, serd
calculado mediante a aplicagdo de percentuais sobre o
valor do Padrdo 14, na seguinte conformidade:

[ - Curso Superior de Policia - 4,5% (quatro inteiros e
cinco décimos por cento),

II - Curso de Aperfeicoamento de Oficiais - 3,5% (trés
inteiros e cinco décimos por cento);

II - Estdgios, Cursos de Formagdo, Especializa¢do e
Habilitagdo de Oficiais e Curso de Monitor de Educagdio
Fisica - 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento):
IV - Curso de Aperfeicoamento e de Formagdo de
Sargentos - 2% (dois por cento),

V- Demais cursos ou Estdgios da Corporagdo - 1%. (um
por cento).

Art. 3° Os integrantes de Comissoes ou Bancas
Examinadoras, designada pelo Comandante Geral da
Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, para
funcionarem em cursos, ciclos de cursos e concursos
fardo jus a retribui¢do pecunidria, estabelecida no artigo
19 deste Decreto correspondente as horas aula
empregadas no Exame de Bancas, elaboragdo, aplicagdo

an
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e correcdo de provas até o mdximo de 10 (dez) horas
aula.

Art. 5° As despesas decorrentes da aplicagdo deste
decreto correrdo & conta das dotagdes proprias
consignadas no orcamento-programa vigente.”

Na PMESP os concursos sdo elaborados pela Unidade Policial
Militar designada. Assim, o Centro de Sele¢do, Alistamento e Estudos de
Pessoal (CSAEP) é encarregado do processo de alistamento e selegéo para
ingresso a corporagdo na graduagdio de Soldado; o Centro de Formagao e
Aperfeigoamento de Pragas (CFAP) promove os certames a promogao a cabo e
a seledo e a formagio no Curso de Formagdo de Sargentos (CFS), bem como
a sele¢do e a formagdo ao Curso de Aperfeigoamento de Sargentos (CAN),
enquanto a Academia de Policia Militar do Barro Branco (APMBB) realiza seu
vestibular através da FUVEST.

Para cada concurso é designada uma Comissdo Examinadora (CE)
pelo Comandante Geral da PMESP, vejamos os exemplos abaixo da
composigio dessas CE em alguns concursos :

Ao posto de 1° Tenente PM Médico do Quadro de Oficiais de
Saiide, a CE tem por finalidade elaborar, aplicar, corrigir ¢ avaliar as provas
psicologicas através do DASP, e as provas escritas e pratica-oral composta por
01 (um) Oficial Presidente , 01 (um) Oficial Coordenador ¢ membros Oficiais
e 01 (um) Oficial do DASP, como secretario;

Ao cargo de Soldado, a CE sera constituida por um Oficial

Presidente pelo DP da PMESP, e o0s demais membros, com a finalidade de

elaborar, aplicar, comigir ¢ avaliar os exames escrito ¢ psicoldgico, ¢ nos
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demais exames, as Bancas Examinadoras, serdo designadas pelos Diretores de

Ensino e Instrucdo e de Saude

6. Policia Militar do Estado de Pernambuco (PMPE)

A PMPE dispde de um colégio militar de 1° e 2° graus em que
recorrem ao seu corpo docente para nomear suas Comissdes de Selecdo que
irdo elaborar as questdes dos concursos dessa Corporagdo. Desta forma
quando ndo encontram professores qualificados ou que atendam aos requisitos
necessarios para o concurso, recorrem a Escola Técnica Federal da
Universidade Federal de Pernambuco, e dentro do corpo de instrutores da
Academia de Policia Militar de Pernambuco (APMP) e do Colégio Policial
Militar (CPM), sdo escolhidos Oficiais e professores civis habilitados na
matéria, porém sem vinculo exclusivo com o Centro de Recrutamento e
Seleg¢do de Pessoal (CRESEP).

As comissdes nomeadas sdo atribuidas uma gratificagdo com base
em horas aulas correspondentes ao ntimero de questdes a serem elaboradas e
ao nivel do concurso.

Assim, todos os concursos e selegdes realizadas pela PMPE sdo

coordenadas pelo CRESEP e pelas Organizagdes Militares de Ensino (OME).




IV - VANTAGENS E DESVANTAGENS DO SISTEMA ATUAL

1. Vantagens

1.1. Economia de gastos

Com os trabalhos de elaboragdo das provas intelectuais feita pelos
proprios componentes da comissdo, ndo ha despesas com professores ou
outros profissionais, visto que a atual administragdo putiblica estadual esta

passando por um periodo de corte de verbas em toda sua esfera.

1.2. Confiabilidade na escolha dos Oficiais

Verificamos que os Oficiais que tém sido escolhidos para
comporem comissoes de selecdo, sdo os que apresentam melhores condi¢les
técnico-profissionais para a condugdo desses trabalhos, e que ja tenham

militado na area de ensino, o que percebemos ser a causa de ndo ter ocorrido
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nenhum problema de natureza grave, que viesse a colocar em cheque a

Corporagéo, nem mesmo maculado a imagem desses profissionais.

2. Desvantagens

2.1. Habilidades Especificas

Dada a responsabilidade de elaborar as provas aos Oficiais
componentes da Comissdo, tem ocorrido casos de dificuldade na execucio
dessa tarefa, haja vista alguns Oficiais nfo dominarem o contetido proposto, e
ter que se valer dos bancos de dados existentes na DP/3, o que requer uma
grande responsabilidade para ndo haver repeticio de questdes de concursos
anteriores, além de ndo fugir do nivel de prova exigido para aquele concurso.
Muitas vezes eles sdo obrigados a recorrerem a outros profissionais para

sanarem duvidas dessa natureza.

2.2. Sobrecarga de Trabalho

Tendo em wvista os Oficiais da Comissdo desempenharem os seus
trabalhos habituais paralelos aos do processo seletivo, entendemos que ocorre
uma sobrecarga de trabalho. Muitas vezes eles trabalham fora do horario do

expediente, para poderem cumprir todo o calendario contido no edital.

2.3. Falta de incentivo

Por ndo existir nenhuma gratificagdo para os Oficiais membros de

comissdes, gera o fator desmotivador, € existem aqueles que mesmo




oferecendo condigdes para atuarem nesses trabalhos, tem se esquivado ou

mesmo nio despertado nenhum interesse para essas atividades.




V - PROPOSTAS

1. Gratificacio

Visando uma forma de incentivar os integrantes das comissdes de
selegdo, que atualmente se desdobram em seus afazeres, propomos a
viabilizagdo de uma gratificacdo a esses membros, quando em efetivo servigo,
que funcionaria como um fator motivador, estimulando a participagdo dos
policiais militares nessas comissdes, que atualmente nfdo recebem nenhuma
vantagem financeira, somente o reconhecimento do comando pelos servigos
prestados.

A idéia ¢ levantar dispositivos legais para essa remuneragdo, o que
levaria um certo tempo para a implantagdo, em virtude do nosso Codigo de
Vencimentos ndo dispor de nenhum amparo para essa medida, mas podendo
ser iniciado um estudo técnico, ou mesmo inserido nesse codigo, e submetido

aos tramites legais.
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Para a implantagdo a curto prazo, até que se regularize esse
dispositivo em lei, sugerimos o repasse de uma gratificagio, proveniente de

receita interna da Corporagio, para fazer face a essa necessidade.

2. Afastamento de suas func¢oes habituais

Verificamos que os integrantes de Comissdes de Selecio,
desenvolvem suas fun¢des cumulativamente com as habituais, muitas vezes
sofrendo prejuizos, por exigirem uma assiduidade e completa dedicagéo.

Quase sempre os trabalhos do processo seletivo, sdo realizados fora
do horario normal do expediente, o que entendemos ser prejudicial, em razido
de sua sobrecarga de trabalho.

Todavia, acreditamos ser justo ¢ ndo vemos nenhum prejuizo no
afastamento dos integrantes das comissdes de suas efetivas fungdes, durante o

periodo de elaboragdo, aplicacdo e corregdo das provas e exames.

3. Professores civis na Comissio de Selecdo Intelectual

Entendemos que os Oficiais escolhidos para comporem as
Comissdes de Sele¢do sdo por demais competentes e possuidores dos mais
requintados conhecimentos técnico-profissionais, além da afinidade com tais
trabalhos.

Portanto, devemos atentar para a questdo dos exames intelectuais
que envolvem as provas de portugués, matematica, ciéncias fisicas e bioldgicas
e as de conhecimentos gerais, cujos conteudos constam dos editais elaborados

pela DP/3. Acreditamos que estas atribuigdes da elaboragdo desses exames

intelectuais, cabem aos profissionais devidamente formados nas respectivas
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areas, podendo ser instrutores ou professores civis, isto é, levando em conta
que esses educadores estdo mais ligados a esses contetidos, acompanhando as
evolugdes surgidas com o passar do tempo.

Nado podemos correr o risco de em uma prova, apresentar
proposi¢des que gerem descontentamento por parte dos candidatos, por ndo
estarem bem elaboradas, visto que essas proposicdes sdo retiradas de livros
respostas de professores.

Disciplinas como Histéria do Brasil e Geral, que fazem parte dos
conteudos cobrados nos concursos da PMGO, exigem questdes voltadas para
a atualidade, e ninguém melhor de que os profissionais da area, para
trabalharem estas questdes.

Defendemos que as comissdes possam ser compostas também por
professores civis, inclusive figurando seus nomes na portaria de nomeacio da
comissdo, pois ndo vimos em nossos estudos a cerca deste trabalho, nenhuma
norma reguladora a este respeito, existindo apenas os preceitos que facultam
aos oficiais requisitarem auxilio junto a professores.

O sistema de escolha e de remuneragdo desses professores, poderia
ser o mesmo ja adotado pelas Unidades-Escolas da Corporagdo (Academia de
Policia Militar - APM e Centro de Formagio e Aperfeigoamento de Pragas -
CFAP), unidades estas que contam com um seleto quadro de professores,
quase todos possuidores de mestrado e doutorado, e com vasta experiéncia no
campo do magistério.

Entendemos que com a adogdo dessa medida, o processo seletivo da

Corporagdo estaria mais qualificado.

4. Escolha dos membros pelo Presidente da comissio
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Considerando que a escolha dos membros da comissio é feita pelo
Sr Comandante Geral, pode ocorrer de nido haver uma afinidade entre os
componentes dessa comissdo, bem como haver divergéncias de idéias na
conducdo dos trabalhos, o que poderia ser evitado.

Assim sendo em nossa proposta, o Sr Comandante Geral nomeava
apenas o presidente da comissfo, e este por sua vez nomearia 0s seus

auxiliares, submetendo a sua apreciagio.
5. Terceirizacio da seleciio intelectual

Nossa proposta abre predmbulos a respeito da terceirizagdo da
sele¢do de pessoal, facultando a contratagdo de entidades prestadores desses
servigos, restringindo-as tdo somente ao exame intelectual, sendo uma
alternativa que poderia se concretizar através da utilizagdo dos recursos
provenientes das faxas de inscrigoes dos diversos concursos realizados em

nossa Corporagio.
6. Taxa de inscricio

Quando da realizagdo de qualquer concurso ¢ estipulado uma taxa de
inscrigdo dos candidatos que ¢ depositado no FREPOM.

Doravante, em nossa proposta esse recurso seria revertido em
despesas relativas as comissdes, como gratificagdes, contratagdo de servigos
de terceiros, relativos a selegdo escolar e outras despesas com professores
e/ou profissionais especializados que, complementariam o quadro de algumas

comissdes.
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O recurso proveniente dos concursos realizados pela PMGO, sio
suficientes para essas despesas e poderiam ser revertidos em equipamentos
modernos facilitando e melhorando o processo seletivo.

Entretanto a nossa proposta so se restringe a utilizagdo desse recurso
sem apontar uma tabela para despesas, em razio de se tratar de um estudo

mais minucioso sobre o assunto.

7. Recurso administrativo

Ao fazemos uma comparagdo da Policia Militar goiana com a mineira
e a paulista, detectamos que ndo dispomos de recursos administrativos
disponivel aos candidatos, sendo que estes recorrem ao Poder Judiciario, o
que provoca desgastes burocraticos.

Buscar fortalecer e proporcionar uma garantia constitucional como diz

Hely Lopes Meirelles:

"(..) de qualquer forma, caberd sempre reapreciagio
Judicial do resultado dos concursos, limitada ao aspecto
da legalidade da conmstituicdo das bancas ou comissoes
examinadoras, dos critérios adotados para o julgamento
e classificagdo dos candidatos . Isso, porque nenhuma
lesGo ou ameaca ao direito individual poderd ser
excluida da apreciagdo do  Poder  Judicidrio
(Constituicdo da Republica, art. 5°, inciso XXXV)"

Ha de se salientar, ainda que com relagio aos exames intelectuais
existem questdes e provas que geram muita polémica, por estarem mal
elaborada ou mesmo por conter algum erro na impressio ou digitagdo.

Com isso reservamos um capitulo na norma proposta , destinado a

recursos administrativos, cabendo ao Diretor de Pessoal em primeira instincia




emitir um parecer a respeito, podendo ouvir a comissio sobre o fato recorrido,
e em segunda mstancia ao Comandante Geral da PMGO.
Quanto aos prazos fica estabelecido por edital, uma vez que sdo

realizados diversos concursos com caracteristicas diferentes.




VI - ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Para a elaboragéo do trabalho fo1 utilizado a pesquisa bibliografica e
de campo. Esta com aplicagdo de questionarios dirigidas as segdes
encarregadas de selegdo de pessoal das policias militares dos Estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Espirito Santo,
Distrito Federal, Parana, Rio Grande do Sul, Ceara e Mato Grosso.

Realizamos entrevistas com os responsaveis pelo processo seletivo
da Universidade Federal de Goias, Centrais Elétricas de Goias S/A e Diretoria
de Pessoal da PMGO.

N30 obtivemos o retorno de todos os questionarios encaminhados as
coirmis, mas do recebido, extraimos informag¢des as quais, apos tabuladas
deram origem as tabelas e graficos que seguem com as respectivas

interpretacoes.

1. Demonstracio e interpretacio dos dados




QUESTAON. 1

v
(3}

1. Como é constituida as Comissdes de Selecdo nos diversos cursos

dessa Corporagéo ?

TABELA N. 1

Constituicdo de Comisséo de Sele¢do : PMESP, PMMG,

PMPE, PMPR, PMGO

Quantidade fi fp
Minimo 3 2 40%
Mais de 3 3 60%
TOTAL 5 100%

Fonte: Pesquisa de campo

GRAFICON. 1

Mais de 3
60%

Constitui¢do das Comissdes de Selegdo

Minimo 3
40%

Fonte: Pesquisa de campo

INTERPRETACAO

Observa-se que a maioria das Coirmds nomeiam comissdes com

mais de trés integrantes, o que entendemos haver uma distribuigdo equitativa

dos trabalhos, ndo se limitando tdo somente em trés membros.




QUESTAO N. 2

2. Como ¢ escolhida essas Comissdes de Selec¢ao ?

TABELA N. 2

Escolha da Comissao de Selecao : PMESP, PMMG,

PMPE, PMPR, PMGO

Discriminagao fi fp
Oficiais 2 40%
Professores 1 20%
Misto 2 40%
TOTAL 5 100%

Fonte: Pesquisa de Campo

GRAFICO N. 2

Misto
40%

Professores
20%

Composicao das Comissdes de Selecao

Oficiais
40%

Fonte: Pesquisa de campo

INTERPRETACAO

Observamos que em algumas corporagdes

comissdo se dd também por outros profissionais, como

a composi¢do da

¢ o caso da Policia

Militar de Minas Gerais, que os membros sdo integrantes do colégio mulitar
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Tiradentes. Nas demais amostras observamos que em 2 (duas) corporacdes a
composi¢do se da de modo misto entre oficiais e professores, e em 2 (duas)

incluindo a PMGO, utiliza-se apenas oficiais.

QUESTAO N.3

3. Existe assessoria de professores civis e instrutores nas comissoes

responsaveis pela elaboragio dos exames de escolaridade ?

TABELA N. 3

Existéncia de assessoria de outros profissionais naComissio
de Selecdo : PMESP, PMMG, PMPE, PMER, PMGO

Respostas fi fp

Sim 4 80%
Nao 1 20%
TOTAL 5 100%

Fonte: Pesquisa de Campo

GRAFICO N. 3

Assessoramento de outros
profissionais

Sim Nao

Fonte: pesquisa de campo

INTERPRETACAO




Nota-se que a maioria das Corporagdes pesquisadas (80%), utilizam
outros profissionais para assessorarem os membros da Comissdo de selecdo

nos trabalhos de elaboragdo das provas intelectuais .

QUESTAO N. 4

4. A Comissdo de Sele¢do recebe gratificagéo ?

TABELA N. 4

Gratificagio para as Comissoes de Sele¢do : PMESP,
PMMG, PMPE, PMPR, PMGO

Respostas fi fp

Sim 3 60%
Néo 2 40%
TOTAL 5 100%

Fonte: Pesquisa de Campo

GRAFICO N. 4

Comissodes gratificadas

Elfi

Sim Nao

Fonte: pesquisa de campo

INTERPRETACAO




Percebemos que a PMGO ¢ PMPR, nfio gratificam os membros das
Comissoes de Selecdo, sendo que as demais, correspondendo 60 % gratificam

estes membros, através de horas aulas ou adicionais previstos em lei

QUESTAON. 5

5. Os integrantes dessas comissdes sdo afastados de suas fungdes

habituais durante os trabalhos desenvolvidos na selecfio ?

TABELAN. 5

Afastamento das fun¢des habituais - Comissées de Selegéo :
PMESP, PMMG, PMPE, PMPR, PMGO

Discriminagao fi fp
Sim 0 0%
Néo 5 100%
TOTAL 5 100%

Fonte: Pesquisa de Campo

GRAFICON. 5

Afastamento das funcgdes

El

Sim Nao

Fonte: pesquisa de campo




INTERPRETACAO

Nenhuma das corporagdes pesquisadas tém seus membros afastados

das suas fun¢des efetivas.

QUESTAON. 6

6. Existe nessa Corporagio Segdes especificas para esses trabalhos?

TABELA N. 6

Existéncia de se¢des especificas de recrutamento e
selecdo : PMESP, PMMG, PMPE, PMPR, PMGO

Respostas fi fp
Sim 5 100%
Nao 0 0%
TOTAL 5 100%
Fonte: Pesquisa de Campo

GRAFICON. 6

Se¢des especificas

Sim Néo
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INTERPRETACAO

Todas as corporagdes pesquisadas possuem em suas estruturas

se¢Oes encarregadas do recrutamento e selegdo de pessoal.

~n




VII - PROPOSTA DE NORMATIZACAO DOS TRABALHOS DE
INTEGRANTES DE COMISSAO DE SELECAO

"E certo que o costume s6 pode brotar da repeticdo de
dado comportamento e, em consequéncia , pressupde um
determinado conteudo fdtico.(...).Ela ndo existe desde
sempre na mente humana, ou, fortiori, preexiste ao
proprio homem.(...). Mesmo ao costume, que consiste
numa repetigdo de comportamentos que faz nascer o
direito, estd subjacente a norma que diz que a reiteracio
de determinados atos deve extrair-se outra norma, com o
conteudo do costume que a originou” (Celso Ribeiro
Bastos. Curso de Direito Constitucional. 1986. p.31-32)

Nao podemos afirmar que o tema proposto dispense outros estudos
a seu respeito. Contudo, a normatizagdo aqui proposta € fruto de nosso
trabalho, proporcionando a sistematizacdo dos procedimentos e condutas da
comissdes, bem como inovagdes com relagdo ao afastamento das funcdes,
gratificacdes, composi¢do de comissdo de selegdo intelectual por professores
Civis € etc.

Instituida em carater provisorio como antes funcionava, possuidora

de atribuicdes para resolver os assuntos especificos ao seus objetivos ou

Pt
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finalidades. Desta forma, nfo poderiamos deixar de citar uma importante
explanagdo sobre a confecgdo de normas, para entrarmos na Proposta de

Normatizac¢io dos Trabalhos dos Integrantes de Comissdo de Selecdo:

CAPITULO I
Consideracoes Preliminares

Art.1°.As Comissdes devem se primar para os principios legais e

éticos, devendo mantendo uma postura imparcial durante seus encargos.

Art.2°. Os organismos que compdem o processo seletivo quanto aos
exames sao 0s seguintes:

I- Comissdo de Selecdo Intelectual,

II- Comissdo de Selecdo Fisica ;,

II- Comissdo de Selegdo Psicologica.

Art. 3°. Ainda fazem parte do processo seletivo quanto aos exames:
I- a Junta Policial Militar Central de Saude (JPMCS), coordenada
pela Diretoria de Sauide;
II- os odontdlogos, coordenados pela Diretoria de Saude;
Art.4°. Os exames de escolaridade e/ou de conhecimentos técnicos
profissionais serdo elaboradas, aplicadas, corrigidas pela Comissio de Sele¢do
intelectual, observando as normas vigentes que poderdo conter os critérios dos

exames referentes aos respectivos exames.
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Art.5°. Os exames de aptiddo fisica serfio realizados pela Comissdo

de Selecdo Fisica, observados os critérios estabelecida em normas especificas.

Art.6°. A JPMCS realizard os exames médicos observando os
critérios para avaliagdo de salide, na area médica, além da exigéncia de exames
complementares, bem como pareceres de especialistas, a fim de emitir um

parecer do candidato inapto ou apto para prosseguir aos exames.

Art.7°. Os exames de saude bucal sdo de inteira responsabilidade
dos odontologos do quadro de saude, ligados a Diretoria de Satde, devendo

observar os critérios relativos a esses exames em normas vigentes.

Art.8°. Com excegdo dos exames intelectuais, os demais deverdo ser

aplicados por integrantes do quadro de nossa Corporagio.

Art9°. Os membros designados para comporem as respectivas
comissOes , serdo afastados de suas fungdes efetivas durante a execugiio dos
trabalhos atinentes as suas atribui¢des, ficando a disposi¢io da seguinte forma:

I- para os exames de escolaridade, em um periodo de 15 (quinze)
dias para a elaboragfio, aplicagdo, correcdo e entrega dos resultados a segio
responsavel, dentro do prazo previsto por edital;

[I- para os exames fisicos, somente durante a aplicacdo dos
respectivos exames, na data estabelecida por edital;

III- para os exames psicotécnicos, de conformidade com o inciso

anterior;




IV-para os exames médicos e odontologicos, ficario a inteira
disposigdo do concurso, caso seja necessario, desde que solicitado a quem de

direito.

Art.10. As Comissdes de Selecao serdo gratificadas de acordo com a
previsdo do tempo gasto ou conforme tabela a ser expedida pelo setor
competente, apds estudo e aprovagdo do Comandante Geral.

Paragrafo unico. O recurso financeiro proveniente das taxas de
inscrigdes serdo destinados as despesas decorrentes do concurso, servindo
também para esta gratificagdo e/ou contratagdo de servicos de selegdo de

pessoal.

CAPITULO 11

Das Composicao e da Responsabilidade

Secdo 1

Da Composicao

Art.11. As Comissdes de Selecdo serdo designadas pelo
Comandante Geral, através de ato normativo, possuindo o carater provisorio.

I- Ressalvado o caso dos psicologos, se a seg¢do responsavel pelo
recrutamento e selecdo de pessoal, dispuser de psicologos a sua disposi¢io
para aplicag¢do dos seus respectivos exames;

IT - A Junta Médica sera designada pelo Diretor de Satde, podendo

este convocar excepcionalmente outros membros durante as fases de selegdes.

A
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Art.12. A Comissdo de Selegdo Intelectual, serd composta de no

minimo 3 (trés) Oficiais.

Art.13. Caso seja designado somente o presidente da Comissdo de
Selecdo Intelectual, este por sua vez designard os membros de sua inteira

confianga, observando os dispositivos legais para a sua composigio.

Art.14. Sdo requisitos basicos para a escolha dos integrantes de
Comissdo de Selegio:

I- qualificagdo intelecto profissional;

II- confiabilidade;

II1- idoneidade;

IV- disponibilidade de funcgéo.

Art.15. Serdo compostas da seguinte forma :

§ 1°. A Comissdo de Selecdo Intelectual por:

I- no minimo 3 (trés) integrantes, sendo:

a) 1 (um) Presidente;

b) 1 (um) ou mais membros;

¢) 1 (um) Secretario;

II- se a comissdo for composta por professores, esta sempre sera
presidida por um Oficial Superior.

§2°. A Comissdo de Selecdo Psicotécnica por:

I- T (um) Presidente, sendo um psicologo do Quadro de Oficiais de
saude da PMGO;

[I- 1(um) ou mais membros psicologos.

§3°. A Comissdo de Selegdo Fisica por:
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I- no minimo 2 (dois) Oficiais possuidores de curso na area de

educacgio fisica.

§4°. Para cada concurso sera designada uma comissio especifica.

Art.16. Se no ato da designagdo nfio omitir as respectivas fungdes

sera considerado:

[ - o mais antigo ou de maior posto, o Presidente;

II- 0 mais moderno ou de menor posto, o Secretario.

Secdo IT
Da Responsabilidade

Art.17. Pelo exercicio irregular da fungdo publica, os integrantes

responderdo penal, civil ¢ administrativamente.
CAPITULO 111
Dos Deveres e da Competéncia

Secdo 11

Dos Deveres

Art.18. Sdo deveres dos integrantes das comissdes:

I - zelar pelo prestigio das comissdes, pela dignidade de suas

fungoes;
II - obedecer rigorosamente os prazos estabelecidos;

IIT - desempenhar, com zelo, as suas fungoes;
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IV - declararem-se suspeitos ou impedidos, nos termos legais;
V - adotar as providéncias cabiveis em face as irregularidades de

que tenham conhecimento ou que ocorram nos servigos a seu cargo.

Secdo 1

Da Competéncia

Art.19. Compete:

§1°. Ao presidente da comissio:

[ - presidir os trabalhos atinentes a sua comissio;

II - dirimir as dividas e impasses resultantes dos exames;

IIT - revisar os exames aplicados, se for o caso;

IV - obedecer as normas peculiares aos exames a que se destinam;

V - anular questdes que gerem dividas provenientes de incorregdes;

VI - suspender de imediato os exames caso detecte irregularidade,
tomando as providéncias cabiveis;

VII - solicitar a substituicdo de integrantes por motivos legalmente
previstos;

§2°. Aos integrantes das comissdes:

I - desenvolverem os trabalhos em harmonia;

II- atentarem para as irregularidade que por ventura ocorram antes,
durante e depois dos exames, comunicando de imediato ao Presidente;

III - o mais antigo, substituir o Presidente, em caso de afastamento
por motivo de satde;

§3°. Ao secretario da comisséo:

I - cabera o disposto nos incisos [ e II, §2°, deste artigo;

II - redigir a ata;
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Art.20. Compete as comissdes:

I - realizar todos os trabalhos a ela designada;

II - cumprir com rigor 0s prazos;

III - Resolver problemas relativos aos exames com os setores

competentes;

IV - apresentar solu¢des para problemas resultantes dos exames;

V - apresentar pareceres diante de possiveis recursos.

Art.21. Os presidentes das comissdes de sele¢do poderdo solicitar do
Diretor de Pessoal, fiscais para atuarem na fiscalizagdo das provas, pessoas de

sua mdicacgéo.

CAPITULO IV

Dos Impedimentos e das Substituicdes

Art.22. Os integrantes das comissdes poderdo ser considerados
impedidos ou incompativeis, sendo tal situagdo julgada pelo Comandante
Geral.

Paragrafo unico. Estes deverdo dar-se por suspeito quando da
existéncia de motivo de ordem intima que, em consciéncia, o iniba de

participar.

Art.22. Poderdo ser substituidos das comissdes os seus integrantes
ou mesmo a comissdo como um todo, no que acarretar:
I- suspeigdo;

[I- impedimento;

-
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II1- insanidade mental e fisica.

Art.23. Serfo considerados suspeitos aqueles que:

[- tiverem candidatos amigos ou pessoas intimas;

II- responda a processo que contrarie a sua imagem frente a

atividade das comissoes.

Art.24. Serdo considerados impedidos aqueles que possuirem:
I - candidatos conjuge, parente consangiiineo ou afim;

II - parte ou diretamente interessado no feito.

Art.25. Quando houver duvida sobre a integridade mental de
integrantes, o Presidente podera sugerir Comandante Geral o substitui¢do ou

afastamento dos integrantes.

Art.26. A msanidade mental e fisica somente sera aceita se houver
comprovagdo através de exames realizados com a homologag¢do da Junta
Médica.

Art.27. Cabe ao Comandante Geral julgar o pedido de substituigdo

ou julgar necessario a substituicdo pelos motivos presente nesta norma.

CAPITULO V

Das Atas e dos Resultados
Secdo 1

Das atas
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Art.28. ApOs a corregdo ou aplicagdo das provas, as respectivas atas
serdo encaminhadas a se¢do responsavel pela divulgagdo, dentro do prazo
estipulado em edital.

Art.29. As atas serdo apreciadas pelo Diretor de Pessoal e por fim a

homologadas pelo Comandante Geral.

Art.30. Contra erro contido na ata, podera o interessado reclamar,

apos a divulgagdo oficial do resultado, no maximo 2 (dois) dias uteis.

Art.31. A reclamacdo nio é prorrogavel.

Art.32. O pedido serd entregue via protocolo, junto a Seg¢do de
Recrutamento e Selecdo de pessoal, que encaminhara o pedido ao Presidente

da Comissio.

Art.33. Se o pedido for julgado procedente, far-se-a retificagdo da

ata e nova divulgacao.

Art.34. Da decisdo que julgar a reclamagfo sera irrecorrivel.

Secdo 11

Dos resultados

Art.35. Os resultados oficiais serdo divulgados pela respectiva Segdo

de Recrutamento ¢ Selecdo ou pela se¢do designada por edital.

s




70

Art.36. As comissdes ndo poderdo divulgar os resultados sem a

autorizagdo de quem de direito.

CAPITULO VI

Dos Recursos administrativos

Art37. Os prazos para interposiio dos recursos poderio ser

estabelecidos por editais.

Art38. O recurso devera ser apresentado com as seguintes
especificagoes:

I- indicagdo do numero de questdes do item da resposta marcada
pelo candidato e ou resposta divulgada;

II- argumentagio logica e consistente;

III- conter capa separada do corpo de recurso, constando o nome,
nimero da inscri¢do e assinatura do candidato;

IV- deve ser datilografado ou digitado.

Art.39. Para os recursos destinados aos exames psicotécnicos, sera

propiciado ao candidato que acompanhado de um psicologo devidamente

inscrito no Conselho Regional de Psicologia (CRP), dentro do prazo legal tera
acesso ao material relativo ao exame psicotécnico de seu representante.

Paragrafo unico. Desse resultado nfio cabera recurso.

Art.40. O recurso sera dirigido:
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I- Ao Diretor de Pessoal, podendo solicitar da respectiva comissio
um parecer a respeito do recurso, em primeira instancia;

II- Ao Comandante Geral, em ultima instancia.

Art41 .O candidato que tiver com o pedido de recurso em
tramitagdo, deverd ser encaminhado para realizagdo dos exames seguintes e
condicionando-se os resultados de aprovagdo a decisdo final do recurso, se

esta ndo for tomada a tempo por motivo de revisdo dos exames ou por motivos

técnicos.

CAPITULO VII

Das Disposicoes Finais

Art.42. Os exames psicotécnicos e o perfil profissiografico serdo
realizados pela Comissdo de Sele¢do Psicotécnica, observado os critérios

estabelecidos em normas vigentes.

Art.43. Na possibilidade de convénio e contratagdo de instituigdes
ou empresas prestadoras de servigos de selegdo de pessoal, estardo autorizadas

a realizagdo dos exames de escolaridade.

Art.44. Havendo falta ou indisponibilidade de psicologos, haverad
convénio através do Comandante Geral, com Faculdades de Psicologia ou com

psicologos devidamente habilitados,
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Art.45. Os integrantes das comissdes, obrigatoriamente serdo

hierarquicamente superior a do cargo em concurso.

Art.46. As comissdes sdo possuidoras de total autonomia dentro de

suas competéncias legais.

Art47. As Comissdes de Selecdo se reunirdo em local e hora
previamente determinada pelo Presidente para definirem e esclarecerem as
atribui¢des diante de seus encargos estabelecidos ou normas afins.

Art48. A Secdo responsavel pela inscrigdes ficara incumbida de

prestar contas das despesas proveniente das taxas de inscrigdes.

Art.49. Os casos omissos a presente norma serdo resolvidos pelo

Diretor de Pessoal, e por fim pelo Comandante Geral.

Art.50. Esta Norma entrara em vigor a partir da data de sua

publicagdo, revogando-se as disposi¢des em contrario.

Quartel do Comando Geral, em Goidnia, GO, de de
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EURIPEDES JOSE MARQUES - CEL QOPM
Comandante Geral da PMGQO




VI - CONCLUSAO

Verifica-se que em algumas Corporagdes, as provas de
escolaridades e apenas estas, sdo realizadas através de instituicdes
especializadas em concursos publicos, como o caso da PMESP.

Outras Corporagdes ja propiciam aos integrantes das Comissdes,
gratificagdes referentes as atividades realizadas durante as atividades
exercidas.

Em nosso Estado, a UFG realiza selecdo de pessoal para as
empresas que nio dispdem de um mecanismo qualificado para esse fim.

Seria para a PMGO, uma grande vantagem, contratar este tipo de
servi¢o, pelo menos para a sele¢do ao concurso do CFO, como ¢ feito pela
FUVEST, em Sio Paulo.

Observamos ainda que todas as instituigdes ndo possuem normas
para os trabalhos de integrantes de suas comissdes, obedecendo apenas aos

editais que regem €sses Concursos.
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Evocamos algumas opinides a respeito, como divergéncias de
idéias e opinides de pessoas envolvidas no processo seletivo, com relagdo a
conduc¢do e a normatizagdo das comissoes.

Entrevistamos pessoas envolvidas no processo de recrutamento e
selegdo, que nos apontaram varias deficiéncias e vantagens no sistema atual.

Algumas coirmis remuneram as comissdes que participam das
selecdes e outras sdo compostas de professores dos quadros das escolas
militares que possuem, coordenados por Oficiais daquelas instituicdes.

Em nossa Corporagdo, ainda ndo tivemos a participacdo de
professores civis nas comissdes de selecdo intelectual, entretanto, possuimos
psicologos conveniados que auxiliam nos trabalhos de nossos psicologos.

Existe um projeto de mudanga no codigo de vencimentos a
respeito de pagamento de instrutores, através de pro-labore, sendo uma valvula
de escape para a remuneragdo para dessas comissdes, no entanto, o atual
codigo de vencimento ndo dispde em seu texto de dispositivos que regularize
essa situagio.

Apo6s avaliarmos todos os dados obtidos a cerca do nosso tema,
compreendemos o funcionamento de uma comissdo de selegdo, diferenciando-
as de suas finalidades e fungdes especificas, verificando ainda os critérios
utilizados, tanto para designa¢do, como para o desenvolvimento de suas
atividades.

Detectamos a importancia das diversas comissdes de selegdes e
de suas caréncias na falta de incentivo pelos servigos prestados. Devemos nos
preocupar mais com a realizagdo dos nossos concursos, proporcionando uma
melhor qualidade.

O atual sistema precisa sofrer algumas alteragdes que

esperamos trazer beneficios, ndo s a instituigdo, mas também a sociedade.
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Ao definirmos uma proposta para normatizagdo dos trabalhos
dos integrantes da comissio de selecdo, foi preciso divagarmos sobre assuntos
pertinentes ao nosso proposito, afim de ndo propormos dispositivos que fossem
inviaveis e impraticaveis no atual contexto. E preciso atentarmos para o
processo seletivo que reune por exceléncia, procedimentos essenciais exigidos

nas comissdes envolvidas.
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ANEXO 1

PESQUISA DE CAMPO

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
DIVISAO DE ENSINO
CURSO DE TECNICA DE ENSINO

Goiania-GO, 1° de outubro de 1997.

Oficio Circular n.001/97-CTE/97-APM-GO.

Dos Oficiais Alunos do Curso de Técnica de Ensino da
APM-GO
Ao lustrissimo Senhor Chefe do Departamento de

Recrutamento e Selegdo da

Assunto: Solicitagdo

Considerando que estamos frequentando o Curso de
Técnica de Ensino na Academia de Policia Militar do Estado de Goias, e que
consta no nosso curso a elaboragdo de um Trabalho Cientifico Pedagdgico,
onde nos foi incumbido de discorrer sobre a “proposta de normatiza¢io dos
trabalhos de integrantes da comissdo de selecio na PMGO”.

Considerando a necessidade de colher subsidios dessa

Coirmd para elaboragio do nosso trabalho, solicito de Vossa Senhoria a

e
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gentileza de responder ao quesitos abaixo, bem como enviar-nos dentro das
possibilidades e na maior brevidade possivel, copias de legislagdes pertinentes

que existam nessa corporagdo sobre Comissdo de Selegdo.

Quesitos:

1. Como ¢é constituida e escolhida as Comissdes de Selegéo,
nos diversos cursos dessa Corporacédo ?

2. Existe uma assessoria de professores civis, instrutores
ou outros, para a elaboragfo das provas escritas do concurso ?

3. A comissdo recebe algum tipo de gratificagdo ou
recompensa, ou mesmo sdo afastados de suas fungdes durante os trabalhos
desenvolvidos na selecio ?

4. Existe na Corporagdo alguma Seg¢do especifica para esses

trabalhos ?

Esperando contar com a Vossa indispensavel contribui¢o
desde ja manifestamos 0s nossos mais sinceros agradecimentos, e solicitamos
enviar a resposta, se possivel via fax n. (062) 202-2799, ou encaminhar para a
APMGO, Rua 252, n.21, Setor Leste Universitario, Goiania -GO, Cep.:
74.603-240, aos cuidados dos oficiais alunos do CTE/97- APMGO, abaixo

assinados:
CARLOS FRANCISCO GALDINO DA SILVA -1 TEN

REGINALDO FELISBINO ROSA - 1° TEN PM

JOSE MARTINS - 2° TEN PM
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