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Resumo: Este trabalho tem como objetivo avaliar a importancia da educacdo financeira voltada
aos policiais militares do Estado de Goias, considerando os impactos do endividamento na vida
pessoal e profissional desses servidores. A proposta principal ¢ inserir a disciplina de Educagao
Financeira na matriz curricular dos cursos de formagao, capacitacdo e aperfeicoamento da Policia
Militar de Goids. A intencdo € prevenir riscos financeiros, promover melhor gestdo dos recursos
financeiros pessoais e valorizar a carreira policial. Para isso, foi adotada uma abordagem
metodoldgica mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos, com base em revisao
bibliografica, analise documental e aplicagdo de questionario junto ao efetivo da corporagdo. A
fundamentagdo teorica inclui autores como Cerbasi (2019; 2014), Koch (2015) e Aratijo (2019),
além de dados fornecidos pelo Comando de Gestdo e Finangas da PMGO. Espera-se, a partir
deste estudo, contribuir com a reducao do endividamento, promocao da saude financeira e
melhora no bem-estar dos policiais militares.

Palavras-chave: Educaciao Financeira; Endividamento; Gestao Financeira; Policia Militar;
Qualidade de Vida.

Abstract: This study aims to assess the importance of financial education specifically tailored to
military police officers in the state of Goids, considering the impact of indebtedness on both their
personal lives and professional performance. The main proposal is to incorporate the subject of
Financial Education into the curriculum of training, qualification, and professional development
courses offered by the Military Police of Goids. The goal is to prevent financial risks, promote
more effective personal financial management, and enhance the value of the policing profession.
To achieve these objectives, a mixed methodological approach was adopted, combining
qualitative and quantitative methods, including bibliographic review, document analysis, and the
application of a questionnaire to members of the police force. The theoretical framework draws
on the works of authors such as Cerbasi (2019; 2014), Koch (2015), and Aratjo (2019), as well
as data provided by the PMGO’s Financial and Management Command. The study seeks to
contribute to debt reduction, financial well-being, and overall quality of life for military police
officers.

Keywords: Financial Education; Indebtedness; Financial Management; Military Police; Quality
of Life.
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1. INTRODUCAO

O endividamento recorrente entre policiais militares tem se tornado um desafio de gestao,
com reflexos diretos na saide emocional, produtividade e qualidade de vida dos profissionais. Na
Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), a combinagdo entre estabilidade na carreira e amplo
acesso ao crédito consignado favoreceu o aumento do numero de militares com restri¢des
financeiras. Tal cenario expde uma lacuna significativa na formacdo sobre administracao de
recursos pessoais.

A jornada intensa, a pressao das demandas operacionais € os compromissos financeiros
como pensdo, financiamentos e multiplos empréstimos levam muitos servidores a recorrer a
escalas extras. O acimulo de funcdes, embora paliativo, tende a agravar o cansacgo fisico e o
estresse, acentuando os riscos a saude integral do profissional. A auséncia de politicas
pedagodgicas voltadas ao uso consciente do or¢amento familiar amplia a urgéncia por uma
resposta institucional estruturada.

Pesquisas apontam que o descontrole financeiro entre servidores publicos esta relacionado
a baixa cultura de planejamento e a mé gestdo do crédito. No ambiente policial, os reflexos vao
além do orgamento pessoal e alcangam a motivagdo, a disciplina e a efetividade no cumprimento
da missdo. Informag¢des do Comando de Gestdo e Finangas (CGF) da PMGO revelam a elevada
incidéncia de empréstimos consignados em folha, o que reforca a necessidade de agdes
preventivas.

O reconhecimento da vulnerabilidade financeira entre os policiais deve ser acompanhado
por estratégias formativas consistentes. A insercdo de conteudos sobre gestdo orcamentaria, se
implementada de modo sistematico na formacao profissional, pode contribuir para reduzir o
endividamento, fortalecer o bem-estar e qualificar a governanca institucional. Com esse foco, esta
pesquisa analisou a percepcao do efetivo da PMGO quanto a viabilidade e ao impacto de um
componente curricular voltado a administracdo pessoal e uso consciente dos recursos.

Diante disso, este trabalho tem como objetivo principal avaliar a importancia da educagao
financeira voltada especificamente para os policiais militares do Estado de Goids, reconhecendo
como o endividamento afeta negativamente tanto sua vida pessoal quanto seu desempenho
profissional. A proposta central consiste na inclusdo da disciplina de Educa¢do Financeira na

matriz curricular dos cursos de formacdo, capacitacdo e aperfeicoamento da Policia Militar do



Estado de Goids como forma de prevenir riscos financeiros, melhorar a gestdo pessoal dos
recursos e, consequentemente, valorizar a carreira policial.

Para alcangar os objetivos propostos, adotou-se uma abordagem metodoldgica mista, com
revisao bibliografica, analise documental e aplicagao de questionario ao efetivo da PMGO. Essa
combinagdo permitiu captar percepgdes subjetivas e dados objetivos sobre o tema. A base tedrica
incluiu autores como Cerbasi (2009; 2014), Koch (2015) e Aratijo (2019), além de informagdes
do Comando de Gestao ¢ Finangas da PMGO.

Este trabalho esta estruturado em cinco seg¢des principais: inicia-se com a revisao da
literatura, abordando a capacitacdo em finangas pessoais, o endividamento entre servidores
publicos, os impactos na produtividade e bem-estar, ¢ a importancia da formagao institucional.
Em seguida, apresenta-se a metodologia utilizada, de abordagem mista. Os resultados sdo
discutidos com base em dados sobre empréstimos consignados, pensdo alimenticia, escalas
extraordinarias e respostas ao questionario aplicado, analisados por hierarquia, regido e fungao.
Por fim, discutem-se as implicagdes institucionais e sdo apresentadas as consideragdes finais com

propostas de intervencgao.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Capacitacio em financas pessoais como prevencio

A formacdo em finangas pessoais favorece a autonomia no uso dos recursos e ajuda a
manter o orcamento sob controle, reduzindo a tensdo associada a dividas (Cerbasi, 2009; 2014).
O Decreto 10.393/2020 (ENEF) recomenda a inclusdo desses temas desde a formagdo inicial,
promovendo cidadania monetaria. Koch (2015), ao aplicar o principio 80/20, demonstra que
pequenas alteragdes nos habitos de consumo geram ganhos expressivos no equilibrio das contas.
Essas evidéncias confirmam o valor de acdes educativas; no entanto, faltam estudos que avaliem

esse tipo de intervencao na rotina do policial militar estadual.

2.2. [Endividamento entre servidores publicos



A facilidade de obtenc¢ao de empréstimo consignado e a estabilidade no emprego elevam
o compromisso com parcelas em folha. Esse padrao aparece em anélise econométrica de Aratijo
(2019) junto a PM do Tocantins; em investigacdes de Gomes ¢ Thiesen (2022) na PM de Santa
Catarina; e em estudo de Farias (2022) com servidores do IFRN (RN), bem como nos dados do
CGF-PMGO. Esses trabalhos explicam a dependéncia de crédito como fonte emergencial;
contudo, ainda ndo se aprofundam em como o endividamento influencia a eficicia operacional

dos policiais militares.

2.3. Impactos na produtividade e no bem-estar

Niveis elevados de divida reduzem a produtividade e elevam o nimero de afastamentos
por questdes emocionais (Anuario Brasileiro de Seguranca Publica, 2023). Domingos (2016)
associa a desorganizacdo orcamentaria a quadros de ansiedade e exaustdo; e Aratjo (2019)
identifica queda na eficiéncia funcional em contextos de consignado excessivo. Esses estudos
evidenciam prejuizos ao desempenho; entretanto, ainda ndo had propostas de capacitacio
especificas para aperfeicoar o controle de despesas e prevenir essas consequéncias na rotina

policial.

2.4. Formacao institucional em administracio de recursos

Programas de capacitagdo orcamentéria valorizam o servidor publico ao incorporar ao
curriculo temas fundamentais como planejamento financeiro, uso consciente do crédito e
formagdo de reserva de emergéncia (Farias, 2022; Gomes e Thiesen, 2022). Esses contetidos
promovem a autonomia na gestdo de recursos pessoais € contribuem para a prevencdo do
endividamento, fortalecendo o bem-estar dos profissionais e sua estabilidade no exercicio das
fungdes.

Na Policia Militar de Goias (PMGO), a padronizacdo dos cursos oferecidos pela
Academia assegura um conteudo uniforme em todo o estado. No entanto, esse modelo pode ser
potencializado com a inclusdo de estudos de caso regionais, que contemplem as diferentes

realidades enfrentadas por policiais de distintas hierarquias. Essa abordagem ndo apenas amplia a



efetividade do aprendizado, como também preenche uma lacuna importante: a auséncia de

diretrizes curriculares especificas para as forcas militares estaduais.

2.5. Gestao Financeira e Endividamento

O endividamento dos policiais militares do Estado de Goids configura-se como um
problema que transcende a esfera individual, afetando diretamente a qualidade de vida e a
prestagao do servigo publico. Conforme Rodrigues (2023), muitos policiais, mesmo contando
com uma renda relativamente estavel e a facilidade do crédito consignado, enfrentam
dificuldades no controle financeiro, resultando em compromissos financeiros elevados e
desorganizacdo orcamentdria. A pesquisa realizada na Academia de Policia Militar do Estado de
Goias evidencia que grande parte desses profissionais ndo mantém um planejamento adequado
das despesas e esta submetida a multiplos contratos de empréstimos consignados, o que
compromete seu equilibrio financeiro. Tal cenario demonstra a necessidade premente de
estratégias educacionais que promovam a Educacdo Financeira como ferramenta essencial para o
manejo consciente dos recursos disponiveis e a reducdo do endividamento.

Além disso, o contexto social em que os policiais militares estdo inseridos exerce forte
influéncia no comportamento financeiro, pois hd uma constante pressao para o consumo
imediato, estimulada pela facilidade do crédito e pelas estratégias de marketing. Segundo
Rodrigues (2023), essa “troca intertemporal”, caracterizada pela aquisi¢do de bens a vista com
pagamento parcelado, conduz os policiais a um processo quase imperceptivel de endividamento,
agravado pela auséncia de formacao financeira adequada durante sua carreira. Dessa forma, o
fortalecimento da Educagdo Financeira no ambiente militar ¢ imprescindivel para que esses
profissionais desenvolvam habitos financeiros saudaveis, aprendam a planejar suas finangas e
evitem o comprometimento excessivo da renda. A adog@o dessas medidas impacta diretamente no

bem-estar dos policiais e na eficiéncia do servico prestado a sociedade.

2.6. Sintese da revisao

A educagdo financeira ¢ fundamental para promover autonomia e reduzir o estresse

decorrente do endividamento entre policiais militares (Cerbasi, 2009; 2014). O Decreto



10.393/2020, que institui a Estratégia Nacional de Educacdo Financeira (ENEF), recomenda a
inclusdo do tema desde a formagao inicial, valorizando a cidadania monetaria. Mudancgas simples
nos habitos, conforme o principio 80/20 (Koch, 2015), podem gerar impactos relevantes.
Contudo, faltam estudos que avaliem o efeito dessas agdes no cotidiano dos policiais estaduais.

O crédito consignado, aliado a estabilidade no servigco publico, tem ampliado o
endividamento entre militares (Aratjo, 2019; Gomes e Thiesen, 2022; Farias, 2022). Esse padrao,
observado em dados da PMGO, revela dependéncia financeira e exige maior atencao
institucional. No entanto, ainda hd lacunas sobre como essa realidade impacta diretamente o
desempenho funcional e a satde financeira dos profissionais.

O comprometimento financeiro tem reflexos na produtividade e no bem-estar,
contribuindo para afastamentos por motivos emocionais (Anuario Brasileiro de Seguranga
Publica, 2023; Domingos, 2016). Programas de capacitacdo voltados ao planejamento
or¢amentario e uso responsavel do crédito fortalecem o equilibrio pessoal e institucional (Farias,
2022; Gomes e Thiesen, 2022). Embora a PMGO adote curriculo basico, a personaliza¢do por
regido e hierarquia pode torna-lo mais eficaz.

As evidéncias demonstram que agdes educativas reduzem o endividamento e favorecem o
bem-estar, mas ainda ndo se consolidaram como politica curricular Unica na PMGO. Esta
pesquisa propde diretrizes formativas adaptadas a realidade da corporagdo, articulando teoria e

pratica.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem descritiva, com carater exploratorio e aplicacao
pratica no contexto da Policia Militar do Estado de Goias. O objetivo foi identificar as percepgdes
dos policiais militares sobre finangas pessoais e avaliar a aceitagdo da proposta de inclusao de
conteudos sobre or¢gamento familiar na formagdo profissional. Trata-se de um estudo de campo,
com dados primarios obtidos por meio de questionario estruturado.

A abordagem foi mista, reunindo dados qualitativos e quantitativos para uma
compreensdo mais ampla do fendmeno (GIL, 2019). A coleta de dados ocorreu entre fevereiro e
marco de 2025, com garantia de anonimato e uso exclusivo para fins académicos e institucionais.

Participaram da pesquisa 335 (trezentos e trinta e cinco) policiais militares da ativa, lotados em



diferentes unidades operacionais e administrativas da PMGO. A sele¢do foi por adesdo
voluntaria, com preenchimento eletronico de formulario enviado por canais institucionais. O
instrumento foi elaborado especificamente para este estudo, contendo questdes de multipla
escolha e escalas de opinido.

A andlise considerou quatro eixos principais: perfil financeiro, conhecimento sobre
planejamento orcamentario, percep¢do sobre a formacao institucional e receptividade a proposta
curricular. Os dados foram tratados por meio de andlise estatistica simples, com uso de
frequéncias absolutas e relativas, organizadas em tabelas e graficos elaborados no Microsoft
Excel. A interpretagdo seguiu o referencial tedrico adotado, conectando os achados empiricos a
literatura especializada, conforme orienta Minayo (2017).

Os dados brutos utilizados nesta pesquisa estdo disponiveis no Apéndice C, por meio de

link restrito, para conferéncia da banca examinadora.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Empréstimos consignados em folha

A tabela 1 revela alto endividamento entre os servidores da Policia Militar de Goids
(PMGO) entre maio de 2023 e abril de 2025. Em todo o periodo, mais de 82% dos vinculos
mantiveram empréstimos consignados, com pico de 89,37% em maio de 2023 — quase nove em
cada dez servidores comprometidos com essa forma de crédito.

Entre maio e outubro de 2023, os percentuais cairam gradualmente, atingindo o menor
indice (82,33%) em outubro. Essa queda pode refletir quitacdo de dividas, mudancas nas regras
de crédito ou agdes de renegociacdo e educacdo financeira. A partir de novembro, os niimeros

voltam a subir.

Tabela 1 — Percentual de servidores com empréstimos consignados na PMGO (mai./2023 — abr./2025)

MES/ANO TOTAL DE VINCULOS COM % COM EMPRESTIMO
VINCULOS EMPRESTIMO
05/2023 | 10604 9477 89,37%
06/2023 | 10589 9424 89,0%
07/2023 | 11275 9368 83,09%
08/2023 | 11275 9368 83,09%
09/2023 | 11235 9525 84,78%
10/2023 | 11649 9591 82,33%



11/2023
12/2023
01/2024
02/2024
03/2024
04/2024
05/2024
06/2024
07/2024
08/2024
09/2024
10/2024
11/2024
12/2024
01/2025
02/2025
03/2025
04/2025

11645 9735 83,6%

11603 9820 84,63%
11594 9901 85,4%

11622 9972 85,8%

11622 10006 86,1%

11647 10147 87,12%
11629 10172 87,47%
11598 10159 87,59%
11578 10135 87,54%
11625 10185 87,61%
11578 10134 87,53%
11522 10131 87,93%
11511 10127 87,98%
11494 10132 88,15%
11473 10112 88,14%
11468 10086 87,95%
11452 10077 87,99%
11595 10063 86,79%

Fonte: Comando de Gestdo e Financas (CGF/PMGO). Nota: Dados trabalhados pelo autor.

O grafico 1 mostra que o percentual de servidores da PMGO com empréstimos

consignados comecou alto em maio de 2023, com 89,37%, o maior indice do periodo. Isso revela

um forte uso do crédito consignado logo no inicio da série (PMGO, 2024).

Nos meses seguintes, houve uma queda significativa, chegando a 82,33% em outubro de

2023, o ponto mais baixo. Esse recuo pode indicar menor contratacdo de empréstimos ou

quitacdo de dividas.

A partir de novembro de 2023, ha um aumento gradual por boa parte de 2024, com o

percentual girando em torno de 87%. Isso sugere uma consolidacdo no uso dos empréstimos.

% com empréstimo

Grafico 1: Evolugdo do percentual de empréstimos consignados na PMGO (mai./2023 — abr./2025)
% de Empréstimos Consignados na PMGO (mai/23-abr/25)
89
88
a7}
86
85
84

83

82

Més/Ano

Fonte: Comando de Gestao e Finangas (CGF-PMGO, 2024). Nota: Dados trabalhados pelo autor.
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A andlise do grafico 1 revela que a adesdo ao crédito consignado entre policiais militares
da PMGO manteve-se elevada ao longo de dois anos. Em todo o periodo, o percentual de
vinculos com empréstimos ndo caiu abaixo de 82,33%, atingindo o pico de 89,37% em maio de
2023.

Apos ligeira oscilagdo entre julho e outubro de 2023, observa-se trajetéria de retomada e
estabilidade em 2024, com percentuais sempre acima de 85%, alcangcando 88,15% em dezembro.
Tais dados sugerem uso sistematico do consignado como estratégia de refor¢o orgamentario.

Esse padrao de adesdo elevada reforga a necessidade de capacitagdo continuada em gestao
or¢amentaria pessoal, com foco no uso consciente do crédito e no planejamento de médio prazo,

especialmente diante de compromissos financeiros fixos.

4.2. Pensao Alimenticia

O grafico 2 revela uma estabilidade na quantidade de servidores com desconto por pensao
alimenticia entre janeiro e margo de 2025. Os niimeros variaram muito pouco: 1.278 em janeiro,
1.274 em fevereiro e 1.270 em marco. Essa leve oscilacao indica constancia nesse tipo de

desconto, sugerindo um cenario regular e previsivel no periodo analisado.

Grifico 2: Servidores com desconto de pensdo alimenticia (jan.—mar./2025)

Servidores com desconto por pensao alimenticis
Jan.—mar./2025)
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Fonte: Comando de Gestdo e Finangas (CGF-PMGO). Nota: Dados trabalhados pelo autor

Os dados mostram estabilidade na quantidade de servidores com desconto judicial por
pensdo alimenticia no primeiro trimestre de 2025, girando em torno de 1.275 policiais. A
estabilidade dos dados confirma a presenca recorrente desse tipo de desconto na folha de
pagamento, evidenciando seu cardter compulsoério e sua incidéncia sobre parcela significativa do

efetivo.
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Como esse desconto ¢ fixo e ndo negociavel, ele limita a flexibilidade financeira do
servidor ao comprometer parte da remuneracdo liquida, o que pode agravar situagdes de
endividamento quando somado a outros encargos. A formacado or¢amentaria deve abordar esse
cenario como variavel permanente na gestao dos compromissos mensais.

4.3. Escalas Extraordinarias (AC4)

O aumento gradual de servidores escalados — de 6.729 em janeiro a 7.109 em marco —
sugere ampliagdo da adesdo as escalas extraordinarias. Essa tendéncia pode refletir ndo apenas a
demanda operacional, mas também a busca por complementacdo de renda frente a encargos
financeiros fixos. A relacdo entre AC4 e obrigacdes compulsdrias ressalta a importancia de
formagdo em gestdo or¢amentaria. Dessa forma, a disciplina de Educacao Financeira contribuiria
para decisdes mais conscientes sobre a necessidade de trabalho adicional, mitigando riscos de

superendividamento.

Tabela 2 — Quantidade de policiais em escalas extraordinarias (AC4) — jan. a mar./2025.

MES/ANO QTDE POLICIAIS AC4
JAN/2025 ‘ 6.729
FEV/2025 ‘ 6.793
MAR/2025 7.109

Fonte: Painel Estratégico PMGO (Qlik Sense). Dados trabalhados pelo autor.

4.4. Analise dos Resultados do Questionario

A amostra foi composta por 335 (trezentos e trinta € cinco) policiais militares da ativa.
Destes, 87,20% sao homens e 12,80% sdao mulheres. Quanto a lotacdo geografica, destaca-se a
predominancia da Regido Metropolitana de Goidnia (56,40%), seguida pelo Entorno do DF
(15,50%), outras regides (10,70%), Sul (9,60%), Norte (4,20%), Oeste (2,70%) e Leste (0,90%).

Em relagdo a func¢do, 61,80% atuam em atividades operacionais, 29,90% em setores
administrativos e 8,40% em posicdes de gestdo ou comando. Esses dados estabelecem uma base
solida para as andlises subsequentes, permitindo identificar como os indicadores financeiros

variam conforme os perfis hieradrquico, funcional e regional dos respondentes.
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Grifico 3: Distribuicdo do nivel de conhecimento financeiro por hierarquia e por regido

Conhecimento por Hierarquia Conhecimento por Regiao

Percentual (%)
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Observa-se predominancia do nivel de conhecimento médio entre todos os grupos
hierarquicos: 60,30% entre oficiais intermediarios/subalternos, 52,60% entre pracas ¢ 51,90%
entre oficiais superiores. As variagdes nos niveis baixo e alto sdo discretas, sugerindo relativa
homogeneidade no perfil geral da tropa.

No recorte regional, a Regido Leste (66,70%) ¢ o Entorno do DF (65,40%) apresentam
maior concentra¢cdo no nivel médio, enquanto as regides Norte e Oeste mostram distribui¢do mais
dispersa entre os trés niveis, com menor consolidacao do conhecimento financeiro.

Esses dados indicam a necessidade de estratégias formativas adaptaveis, que atendam
desde grupos com pouca familiaridade até aqueles com dominio mais avancado. A proposta

curricular, nesse sentido, deve combinar o reforco de conceitos basicos com o aprofundamento de

praticas para os mais experientes.

Grafico 4: Distribuicdo do grau de endividamento por hierarquia e por regido.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Entre os postos e graduagdes, a maior concentracao de servidores encontra-se na faixa de
endividamento “até 25% da renda”: 33,30% entre oficiais superiores, 30,10% entre
intermediarios/subalternos e 25,00% entre pragas. As demais faixas mantém distribuicao
equilibrada, com leve elevagao no comprometimento entre as pragas.

No recorte regional, o padrao geral é semelhante, mas regides como Norte (42,90%) e
Oeste (44,40%) apresentam maior concentra¢do de servidores com comprometimento entre 51%
e 75% da renda, sugerindo exposicao ampliada a riscos orgamentarios.

Essas evidéncias reforcam a importancia de incluir, na proposta curricular unificada da
Academia da PMGO, conteudos voltados a reorganizagdo de dividas e a reducdo do
comprometimento mensal. Mesmo com uma estrutura formativa padronizada, ¢ fundamental que
os exemplos e estudos de caso abordem diferentes realidades da tropa, garantindo aplicabilidade

pratica em todo o estado.

Grifico 5: Percentual de policiais com reserva de emergéncia por Hierarquia e por Regido
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

A existéncia de reserva de emergéncia apresenta ligeiras variagdes por hierarquia: 67,10%
entre intermedidrios/subalternos, 66,70% entre oficiais superiores e 57,00% entre pragas.
Regionalmente, ha maior disparidade, com destaque para a Regido Leste (100,00%) e o Entorno
do DF (73,10%), frente a percentuais reduzidos nas regides Norte e Oeste.

Esse cenario evidencia que a pratica de poupanga ainda nao ¢ homogénea. A formagao
padronizada da Academia da PMGO deve contemplar técnicas acessiveis de criacdo e
manutengdo de reserva de emergéncia, sensibilizando para sua importancia em todos os perfis

funcionais e regionais.
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Grifico 6: Frequéncia de controle or¢amentario por hierarquia e por regido
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Entre as hierarquias, a pratica regular de controle financeiro (“sempre”) ¢ mais comum
entre oficiais superiores (59,30%), seguida por pragas (51,80%) e intermedidrios/subalternos
(46,60%). Os indices mais baixos da categoria “nunca” ocorrem entre intermediarios (4,10%) e
pragas (2,20%), enquanto oficiais superiores apresentam 7,40% nessa faixa.

No recorte regional, as regides Sul (61,00%) e Metropolitana (53,00%) se destacam
positivamente, ao passo que Norte (21,40%) e a categoria “Outras” (5,60%) apresentam os
menores niveis de acompanhamento regular. Nessas areas, predomina o controle esporadico.

Diante disso, a proposta curricular deve incluir técnicas praticas de monitoramento de
gastos, estimulando habitos de registro continuo e revisdo periddica das despesas. Isso pode

fortalecer a disciplina orgamentaria, mesmo em segmentos que demonstram menor regularidade..

Grafico 7: Percentual de policiais que utilizam crédito consignado por hierarquia e por regido
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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A adesdo ao crédito consignado ¢ elevada em todos os grupos: 67,10% entre oficiais
intermediarios/subalternos, 66,70% entre oficiais superiores ¢ 57,00% entre pragas. No recorte
regional, a adesdo plena ocorre na Regido Leste (100,00%), seguida pelo Norte (78,60%) e pelo
Entorno do DF (73,10%), evidenciando um uso disseminado.

Esse padrao confirma a dependéncia dessa modalidade de crédito como complemento
recorrente de renda. Embora legitimo, o uso excessivo compromete a flexibilidade financeira e
pode agravar o endividamento, caso nao seja bem gerido.

A proposta de disciplina deve, portanto, abordar praticas seguras no uso do crédito
consignado, incluindo comparacdo de custos, planejamento de parcelas e estratégias de

amortizacdo de modo a fortalecer a tomada de decisdo consciente sobre esse tipo de

financiamento.

Grifico 8: Opinido sobre a inclusdo da disciplina de Educacéo Financeira por hierarquia e por regido
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

O apoio a inclusdo da disciplina de Educagdo Financeira ¢ amplamente majoritdrio em
todos os segmentos analisados. Entre os grupos hierarquicos, a concordancia alcanca 100,00%
entre pragas e intermedidrios/subalternos, e 98,00% entre oficiais superiores. Nas regides, 0s
indices variam entre 98,00% e 100,00%, mesmo nas areas com menor representatividade.

Esse consenso reflete uma percepcao consolidada da relevancia do tema na formacgao

institucional. A alta adesdo indica que a iniciativa atende a uma necessidade sentida pelos
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proprios servidores, conferindo legitimidade a proposta e favorecendo sua aceitagdo no contexto
pedagogico da PMGO.

Tais evidéncias sustentam a viabilidade de sua implementacdo, reforcando o papel da
educagdo financeira como componente estratégico para a promog¢ao do equilibrio orcamentario e

da saude financeira dos policiais militares.

Grifico 9: Percentual de policiais por funcio (Operacional vs. Administrativo/Comando)
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

A amostra ¢ composta por 61,80% de policiais que atuam em fungdes operacionais e
38,20% em atividades administrativas ou de comando. Essa divisdo reflete a configuracao
funcional da corporacao, evidenciando a representatividade de ambos os grupos.

Dada essa distribui¢do, a proposta de disciplina deve ser formulada de modo universal,
contemplando as necessidades comuns a todos os perfis funcionais. A disciplina serd ofertada de
forma centralizada pela Academia da PMGO, com conteudos aplicaveis a toda a tropa. Todo
policial que participar de qualquer capacitagdo institucional serd contemplado com essa

formagao, independentemente da funcao exercida.

4.5. Implicacoes Institucionais

Os dados coletados evidenciam apoio consistente a inclusdo da disciplina de Educacao
Financeira na formacdo da PMGO, com ampla adesdo entre diferentes patentes, regides e
fungdes. Esse respaldo demonstra uma demanda real por capacitagdo que promova o equilibrio

or¢amentario € maior autonomia na gestao dos recursos pessoais.
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Embora o levantamento tenha se concentrado na realidade da PMGO, a homogeneidade
das respostas aponta para a viabilidade de ado¢do da proposta em outras forcas vinculadas a
Secretaria de Seguranga Publica. Sua implementacao representa um passo institucional relevante
na preven¢ao do endividamento e na valorizagdo profissional.

Ao incorpora-la ao curriculo da Academia, a PMGO estabelece uma politica de formagao
continuada com efeitos que vao além das finangas: contribui para o bem-estar do efetivo, reduz
tensdes associadas ao descontrole financeiro e fortalece a qualidade de vida, refletindo

diretamente no desempenho e na estabilidade do servidor.

5. PROPOSTA DE DISCIPLINA

Como resultado da fundamentagdo teorica e dos dados empiricos obtidos, propde-se a
inclusdo da disciplina de Educacdo Financeira na matriz curricular dos cursos de formacao,
aperfeicoamento e especializagdo da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO). A carga horaria
sugerida ¢ de 30 horas-aula, em formato presencial ou hibrido, conforme a estrutura do Comando
da Academia e a disponibilidade de instrutores capacitados.

O conteudo foi elaborado para atender as demandas especificas da atividade policial, com
foco em finangas pessoais, uso responsavel do crédito e prevencao do superendividamento. Os
principais temas incluem planejamento or¢amentario, reserva de emergéncia, renegociacdo de
dividas e legislacdo sobre crédito consignado. A metodologia prevé exposi¢des dialogadas,
estudos de caso e atividades praticas, com avaliagdo por meio de relatdrios individuais e provas

objetivas. A ementa detalhada esta disponivel no Apéndice A.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo demonstrou a relevancia da educacao financeira para o efetivo da PMGO.
Com base nas respostas de 335 (trezentos e trinta e cinco) participantes, identificaram-se
diferentes perfis por hierarquia, fungdo e regido, com predominincia de conhecimento financeiro

médio, elevado grau de endividamento e ampla utilizacdo do crédito consignado.
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Também se destacam, entre os compromissos financeiros, os descontos obrigatorios
referentes a pensdo alimenticia, além do uso recorrente de escalas extraordindrias como estratégia
para complementar a renda mensal.

A proposta de inclusdo da disciplina de Educagdao Financeira na matriz curricular da
PMGO responde diretamente as necessidades identificadas, como o fortalecimento do
planejamento orcamentario, a criagdo de reservas e a gestdo responsavel das dividas. Embora o
estudo tenha foco na realidade da corporagdo, a consisténcia dos resultados sugere que o modelo
pode ser replicado em outras instituicdes da Secretaria de Seguranca Publica, mediante as devidas
adaptacdes.

Uma das limitagdes do estudo reside no fato de que as respostas foram autorreferidas, ou
seja, baseadas na percepcao dos proprios respondentes. Além disso, os dados administrativos
consultados podem variar ao longo do tempo, o que dificulta a generalizagdo imediata dos
resultados. Recomenda-se que futuras pesquisas utilizem amostras maiores e avaliem, ao longo
do tempo, os efeitos praticos da disciplina, especialmente quanto a redu¢do do endividamento e a

melhoria da saude financeira dos policiais militares.
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Disciplina: Educacdo Financeira Aplicada a Realidade Policial

Carga horaria: 30 horas/aula

Modalidade: Presencial ou hibrida

Publico-alve: Policiais militares em cursos de formacao, aperfeigoamento ou especializagdo.

Objetivo geral: Apresentar nogdes praticas e acessiveis de organizagdo financeira pessoal, com
foco na prevencao ao endividamento, no uso consciente do crédito e na melhoria da qualidade de
vida do policial militar.

Conteudo programatico sugerido:

Introducao a educagdo financeira: importancia e conceitos basicos;

Planejamento financeiro familiar e controle de gastos mensais;

Crédito pessoal e empréstimos consignados: o que sd@o, como funcionam e riscos envolvidos;
Como evitar o superendividamento;

Consumo consciente e compras planejadas;

Reserva de emergéncia: por que e como formar;

Relacionamento entre financas e bem-estar psicoldgico.

Metodologia sugerida: Aulas expositivas com linguagem clara e objetiva, exemplos do
cotidiano policial, dindmicas em grupo e rodas de conversa. Sempre que possivel, incluir
depoimentos de colegas, dicas praticas e ferramentas simples como planilhas manuais ou
aplicativos gratuitos de controle financeiro.

Avaliacio sugerida: Participagdo nas aulas, elaboragao de um planejamento financeiro pessoal,
autoavaliacdo e resolucdo de situagdes-problema baseadas em cendrios reais da vida do policial.

Recursos e parcerias recomendadas: Instrutores da propria corpora¢do com experiéncia pratica
ou formagao bésica em administragdo, gestdo financeira ou areas afins. O conteudo pode ser
complementado com materiais didaticos de institui¢des como o Banco Central (via programa
Cidadania Financeira), Sebrae e associagdes militares, sem necessidade de contratagdo de
especialistas externos.

APENDICE B — GRAFICOS DO QUESTIONARIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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O objetivo desta pesquisa ¢ analisar como a inclusdo da disciplina de educacio
financeira na formacao dos policiais militares pode contribuir para a melhoria da gestao
orcamentaria pessoal, prevencio do endividamento e promo¢ao do bem-estar funcional e
familiar no ambito da Policia Militar do Estado de Goias.

Sua participagdo ¢ voluntaria, andnima e sigilosa. O tempo estimado para o
preenchimento do formulario ¢ de 3 a 5 minutos. Sua colabora¢do ¢ muito importante, mas vocé
podera recusar-se a participar ou desistir a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

Os procedimentos adotados nesta pesquisa seguem os critérios ¢éticos definidos pelo
Conselho Nacional de Saude, conforme Resolugdo n® 466/2012, garantindo risco minimo aos
participantes, como: cansago, desconforto ao responder, ou inseguran¢a em relacdo ao contetido
das perguntas.

As informagdes fornecidas serdo mantidas sob estrito sigilo, acessadas apenas pelos
pesquisadores, ¢ os resultados serdo divulgados de forma global, sem qualquer identificagdo
individual. A participag@o ndo envolve compensa¢ao financeira.

Se desejar, vocé poderd solicitar acesso aos resultados da pesquisa e a qualquer
publica¢do oriunda do estudo, sem qualquer custo, entrando em contato com o pesquisador
responsavel.

Pesquisador Responsavel:

Capitao PM Saulo Espindula dos Santos

Discente da Especializagdo em Gerenciamento de Seguranga Publica — CEGESP/SSP-
GO/UEG

Contato: (62) 98221-9611 — espindulapmgo@gmail.com

Esta pesquisa foi autorizada pelo Comandante Geral da PMGO, conforme DESPACHO
N°©4456/2025/PM/CH.GAB.CMT GERAL-09263, no processo SEI n° 202500002047100.



Vocé concorda em participar desta pesquisa?
335 respostas

@ Sim, estou ciente e concordo em
participar
@ Nao, prefiro ndo participar

PERFIL DO RESPONDENTE

1.1. Posto ou Graduacéo:
335 respostas

@ Soldado
@® Cabo

@ 3° Sargento
/ @ 2° Sargento
@ 1° Sargento
10,4% @ Subtenente
@ Aspirante-a-Oficial
@ 2° Tenente

@ 1° Tenente

@ Capitdo

@ Major

@ Tenente-Coronel
@ Coronel

1.2. Sexo:
335 respostas

@ Masculino

@® Feminino

@ Outro

@ Prefiro nao declarar




1.3. Atualmente exerce fungao:

335 respostas

1.4. Regido de lotagao:
335 respostas

9,6%

A

@ Administrativa
@ Operacional
@ Gestor / Comando

@ Regigo Metropolitana de Goiania
@ Regio do Entorno do DF

@ Regiao Norte

@ Regizo Sul

@ Regigo Leste

® Regigo Oeste

@® Outra
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NiVEL DE CONHECIMENTO SOBRE EDUCACAO FINANCEIRA

2.1. Como o(a) senhor(a) avalia seu nivel de conhecimento sobre educagao financeira?
335 respostas

@ Nenhum
® Baixo
© Medio
@ Alto

2.2. 0(a) senhor(a) ja participou de algum curso, palestra ou capacitagdo sobre educacgao

financeira?
335 respostas

® sim
® Nao

24
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2.3. Vocé possui algum tipo de reserva de emergéncia (valor guardado para situagdes

imprevistas)?

335 respostas
2.4. Qual percentual aproximado da sua renda mensal estd atualmente comprometido com dividas

(empréstimos, financiamentos, parcelamento do cartao de crédito, etc.)?
335 respostas

® Sim
@® Nao

@ Nenhum

@ Até 25%

@ De 26% a 50%

® De51% a75%
26,6% @ Acima de 75%

@ Prefiro nao informar




2.5. Vocé costuma acompanhar suas despesas mensais e manter um controle orcamentério?
335 respostas

©® Ssempre
@ As vezes
@ Raramente
@ Nunca

2.5.1. Se respondeu “raramente” ou “nunca”, qual o principal motivo?
142 respostas

@ Falta de tempo

47,9% @ Falta de conhecimento

@ Falta de interesse

@ Acredito que ndo seja necessario
@ Outro

26



2.6. Atualmente vocé possui empréstimo consignado em folha de pagamento?

335 respostas
® Sim
® Nao

2.6.1. Caso tenha empréstimo(s) consignado(s),
Qual(is) a(s) principal(is) finalidade(s) dele(s) ?

245 respostas
@ Quitagéo de dividas
@ Manutengao de despesas basicas
@ Aquisigao de Bens
@ Investimentos (negdcios, iméveis, etc.)
@ Despesas familiares ou emergenciais

@ Outro:

2.7. Em caso de um imprevisto financeiro ou sinistro (como doenga, acidente ou reparos urgentes),

o(a) senhor(a) teria recursos suficientes para arcar com os custos?
335 respostas

@ Sim, totalmente

@ Parcialmente

@ Nao teria recursos

@ Nunca pensei sobre isso

PERCEPCAO SOBRE EDUCACAO FINANCEIRA
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3.1. O(a) senhor(a) considera que a inclusdo da disciplina de educacgdo financeira na formagao
policial é importante?
335 respostas

® sim
® Nao
@ Indiferente

‘A

96,1%

3.2. 0(a) senhor(a) acredita que a falta de conhecimento sobre finangas pessoais contribui para o

alto nivel de endividamento entre os policiais?
335 respostas

@ Sim
® Nao

. @ Nao sei dizer

90,4%
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3.3. O(a) senhor(a) considera importante que a disciplina de educacéo financeira seja ofertada

diretamente nos cursos da Policia Militar, em vez de ser buscada individualmente fora da corporagao?
335 respostas

@ Sim, considero fundamental ser ofertada
pela PMGO.

@ Sim, mas poderia ser opcional.

@ Indiferente, poderia ser interno ou
externo.

@ N3o vejo necessidade de a PMGO
ofertar.

@ Ainda nao sei dizer

4. PROPOSTA DE INSERGAO DA DISCIPLINA

4.1. O(a) senhor(a) acredita que a disciplina de educagao financeira deveria fazer parte da grade

curricular dos cursos da PMGQO?
335 respostas

® Sim
® Nao
@ Indiferente




4.2. Na sua opinido, qual seria o melhor momento para ofertar essa disciplina?

335 respostas
@ Na formagéo inicial
@ Em cursos de aperfeicoamento
@ Em cursos de especializagao
@ Em todas as fases da carreira (CFP/
CFO/CHOA/EAC/EAS/CAS/CEGESP/
/’ .

4.3. 0(a) senhor(a) considera que a educag&o financeira pode contribuir para prevenir situagoes de

estresse, endividamento excessivo, conflitos familiares e instabilidade emocional?
335 respostas

@ Sim, com certeza
@ Talvez, dependendo da situagéo
@ Nao vejo essa relagéo

‘ @ Nunca pensei sobre isso
i

4.3.1. 0(a) senhor(a) acredita que dificuldades financeiras podem comprometer o desempenho

profissional do policial militar?
335 respostas

@® Sim, com certeza
@ Em alguns casos, sim
@ Nao vejo essa relagao
@ Prefiro n&o opinar

87,5%
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APENDICE C - LINK DOS DADOS DA PESQUISA EDUCACAO FINANCEIRA NA
PMGO - TCC/CEGESP 2025

Este anexo disponibiliza o acesso a planilha completa contendo os dados empiricos
coletados por meio de formulario eletronico, como parte da pesquisa aplicada junto ao efetivo da
Policia Militar do Estado de Goiaés.

A planilha inclui as respostas brutas obtidas e organizadas para fins de anélise estatistica,

conforme apresentado nas seg¢des 6 e 6.4 deste trabalho.

Link de acesso a planilha de dados:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tTITUxao8uJDmGvt0etOr XpuPsxQQS&F-
sZPZt0Ukzk/edit?usp=sharing

O conteudo esta disponivel para fins exclusivamente académicos e respeita as diretrizes

¢éticas previstas para pesquisas com seres humanos.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tTlTUxao8uJDmGvt0gtOr_XpuPsxQQ8F-sZPZt0Ukzk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tTlTUxao8uJDmGvt0gtOr_XpuPsxQQ8F-sZPZt0Ukzk/edit?usp=sharing

