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RESUMO

O exposto Trabalho de Conclusdo de Curso se dedica a analisar a funcdo do
operador de seguranca publica pertencente a nobre instituicdo da Policia Militar do
Estado de Goias sob o enfoque da qualificacdo e da formacdo continuada do
profissional policial. Inicialmente, almejou-se identificar as bases normativas que
alicercam a atuacéo dos integrantes da Policia Militar do Estado de Goias no gozo
de seu poder-dever estatal de seguranca publica. Ato continuo, promoveu-se a
analise dos referenciais doutrinarios que subsidiaram a construcdo dos pilares
didatico-metodoldgicos para a formacdo dos profissionais policiais. Ao final, se
pretendeu compreender as medidas implementadas no Estado de Goias para
fomentar a qualificacdo do corpo instituido na PMGO.

Palavras-chave: Qualificacdo Continuada; Operadores de Seguranca Publica;
Ganho de Eficiéncia.

ABSTRACT

The above Conclusion Paper examines the role of the public security operator
belonging to the noble military police institution of the State of Goias under the focus
of qualification and continuing training of the police professional. Initially, it was
sought to identify the normative bases that underpin the performance of the members
of the Military Police of the State of Goias in the enjoyment of their state power-duty
of public security. Then, the analysis of the doctrinal references that supported the
construction of the didactic-methodological pillars for the training of police
professionals was promoted. In the end, it was intended to understand the measures
implemented in the State of Goias to promote the qualification of the body
established in the PMGO.
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1 INTRODUCAO

O profissional operador do sistema de seguranca publica €, dentre os
demais pilares da Republica Federativa do Brasil, aquele que personifica a defesa
do Estado Democratico de Direito e da Ordem.

O corrente trabalho de conclusédo de curso almeja em sintese analisar as
iniciativas empreendidas pelos entes estatais na qualificacdo dos agentes
operadores dos 6rgaos de seguranca publica e os efeitos na prestacéo do servigo de
seguranca a sociedade.

N&o obstante, visa-se firmar a base conceitual nos mais distintos
doutrinadores que dissertam sobre o tema da qualificacdo do profissional de
seguranca publica, sem, contudo, perder o foco para os agentes integrantes dos
quadros militares.

Neste sentido, se pretende constatar por meio de dados oficiais
estatisticos os resultados relacionados ao ganho de eficiéncia das forcas policiais
ante a qualificacdo continuada de seus agentes.

Com a finalidade de estabelecer um recorte cronoldgico para a analise
dos dados estatisticos, da literatura e do material jornalistico optou-se pelo intervalo
entre os anos 2012 a 2017.

Deste modo, a fim de alicercar de maneira substancial o referido artigo
cientifico promoveu-se proficuas buscas em obras literarias, académicas,
jornalisticas e académicas que especassem a construcdo do presente texto, por
essa razao, firmou-se a escolha pela utilizacdo do método bibliografico.

Assim, objetivando delimitar minudentemente o foco da pesquisa, utilizou-
se nos motores de busca as seguintes palavras-chave: Qualificacdo Continuada dos
Operadores de Seguranca Publica; Ganho de Eficiéncia das Forcas Policiais com a
Qualificacao dos profissionais de Seguranca Publica.

Por conseguinte, ap6s a decodificacdo e a compreensdo dos elementos
das obras em comento, estruturou-se proficuamente o corpus do presente artigo
cientifico.

In fine, o trabalho se ultimou na construcao textual em tela perpetrada a
luz das andlises doutrinarias e jornalisticas e balizada nos dados estatisticos
guarnecidos por érgaos oficiais que viabilizam meios para a eficiéncia na atuacao no

exercicio policial.



Ato continuo, almeja-se que o atual lavor académico integre o banco de
dados dos trabalhos académicos da Policia Miltar do Estado de Goias,

possibilitando o seguimento no ambito cientifico.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A QUALIFICACAO DOS AGENTES OPERADORES DO SISTEMA DE
SEGURANCA PUBLICA

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil estabelece em seu
artigo 144 que a seguranca publica consiste de dever do Estado e de direito e
responsabilidade da coletividade, sen&o vejamos:

Art. 144, A seguranga publica, dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, é exercida para a preservacao da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos
seguintes 6rgaos:

| - policia federal;

Il - policia rodoviéria federal;

Il - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

A luz das disposicbes constitucionais constata-se a seguranca publica se
dedica a preservar e a garantir a ordem publica, a incolumidade das pessoas e do
patrimdnio e devera ser promovida pelos 6rgaos da policia federal, policia rodoviaria
federal, policia ferroviaria federal, policias civis dos estados, bem como policias
militares e corpos de bombeiros militares das unidades da federagéao.

N&o obstante, o paragrafo 7° do mesmo artigo estabelece que cabera a
legislacdo infraconstitucional regular o funcionamento e a eficiéncia dos 6rgaos de

seguranca publica, a saber:

§ 7° A lei disciplinara a organizacdo e o funcionamento dos érgaos
responsaveis pela seguranca publica, de maneira a garantir a
eficiéncia de suas atividades.

Por esta razdo, em 11 de junho de 2018 foi sancionada a Lei n® 13.675
para disciplinar o funcionamento dos 6rgaos de seguranca publica, além da criagcéao

da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social e instituir o Sistema



Unico de Segurancga Publica, sendo vejamos:

Art. 1° Esta Lei institui o Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp)
e cria a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social
(PNSPDS), com a finalidade de preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimdnio, por meio de atuacéo
conjunta, coordenada, sistémica e integrada dos oOrgdos de
seguranca publica e defesa social da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, em articulacdo com a sociedade.

A referida legislacédo é judiciosa ao atribuir a Unido Federal a competéncia
de estabelecer a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social, traz-se a

baila:

Art. 3°. Compete a Unido estabelecer a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) e aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios estabelecer suas respectivas
politicas, observadas as diretrizes da politica hacional, especialmente
para analise e enfrentamento dos riscos a harmonia da convivéncia
social, com destaque as situacbes de emergéncia e aos crimes
interestaduais e transnacionais.

Neste mesmo dispositivo estabelece-se, de igual maneira, a competéncia
dos demais entes federados para designar as diretivas a serem empreendidos pelos
Orgaos de Seguranca Publica de suas atribuicdes.

A Lei 13.675/2018 ainda preconiza 0s seguintes principios para a

PNSPDS, senéo vejamos:

Secao Il

Dos Principios

Art. 4° S&o principios da PNSPDS:

| - respeito ao ordenamento juridico e aos direitos e garantias
individuais e coletivos;

Il - protegdo, valorizacdo e reconhecimento dos profissionais de
seguranca publica;

Il - protecdo dos direitos humanos, respeito aos direitos
fundamentais e promocao da cidadania e da dignidade da pessoa
humana;

IV - eficiéncia na prevencédo e no controle das infracdes penais;

V - eficiéncia na represséo e na apuracgao das infracdes penais;

VI - eficiéncia na prevencgédo e na reducéo de riscos em situacdes de
emergéncia e desastres que afetam a vida, o patrimbénio e 0 meio
ambiente;

VII - participacdo e controle social;

VIII - resolugéo pacifica de conflitos;

IX - uso comedido e proporcional da forca;

X - protecao da vida, do patrimdnio e do meio ambiente;



XI - publicidade das informacdes néo sigilosas;

XIl - promocdo da producdo de conhecimento sobre seguranca
publica;

X1l - otimizagdo dos recursos materiais, humanos e financeiros das
instituicoes;

XIV - simplicidade, informalidade, economia procedimental e
celeridade no servico prestado a sociedade;

XV - relagéo harmonica e colaborativa entre os Poderes;

XVI - transparéncia, responsabilizacdo e prestacéo de contas.

No mesmo sentido, o legislador infraconstitucional determinou que o

PNSPDS atendesse as seguintes diretrizes:

Art. 5° S&o diretrizes da PNSPDS:

| - atendimento imediato ao cidadéo;

Il - planejamento estratégico e sistémico;

Il - fortalecimento das agfes de prevencédo e resolugdo pacifica de
conflitos, priorizando politicas de reducéo da letalidade violenta, com
énfase para os grupos vulneraveis;

IV - atuagéo integrada entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios em acBes de seguranca publica e politicas
transversais para a preservacdo da vida, do meio ambiente e da
dignidade da pessoa humana,;

V - coordenacgdo, cooperacdo e colaboracdo dos Orgdos e
instituicbes de seguranca publica nas fases de planejamento,
execugdo, monitoramento e avaliagdo das acdes, respeitando-se as
respectivas atribuicdes legais e promovendo-se a racionalizacdo de
meios com base nas melhores préticas;

VI - formagdo e capacitagdo continuada e qualificada dos
profissionais de seguranga publica, em consonancia com a matriz
curricular nacional;

VII - fortalecimento das instituicdes de seguranca publica por meio de
investimentos e do desenvolvimento de projetos estruturantes e de
inovagéo tecnoldgica;

VIII - sistematizacdo e compartihamento das informacfes de
seguranga publica, prisionais e sobre drogas, em ambito nacional;

IX - atuagdo com base em pesquisas, estudos e diagnosticos em
areas de interesse da seguranca publica;

X - atendimento prioritario, qualificado e humanizado as pessoas em
situacdo de vulnerabilidade;

XI - padronizacdo de estruturas, de capacitacéo, de tecnologia e de
equipamentos de interesse da seguranca publica;

XIl - énfase nas a¢bes de policiamento de proximidade, com foco na
resolucéo de problemas;

XIII - modernizacdo do sistema e da legislagdo de acordo com a
evolucéo social,

XIV - participacdo social nas questfes de seguranga publica;

XV - integragdo entre os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario
no aprimoramento e na aplicacdo da legislacao penal;

XVI - colaboracdo do Poder Judiciario, do Ministério Publico e da
Defensoria Publica na elaboracdo de estratégias e metas para
alcancar os objetivos desta Politica;



XVII - fomento de politicas publicas voltadas a reinser¢éo social dos
egressos do sistema prisional;

XVIII - (VETADO);

XIX - incentivo ao desenvolvimento de programas e projetos com
foco na promocao da cultura de paz, na seguranca comunitaria e na
integracdo das politicas de seguranca com as politicas sociais
existentes em outros 6rgdos e entidades ndo pertencentes ao
sistema de seguranca publica;

XX - distribuicéo do efetivo de acordo com critérios técnicos;

XXI - deontologia policial e de bombeiro militar comuns, respeitados
os regimes juridicos e as peculiaridades de cada instituicao;

XXII - unidade de registro de ocorréncia policial;

XXIII - uso de sistema integrado de informacdes e dados eletrénicos;

XXIV — (VETADO);

XXV - incentivo a designacdo de servidores da carreira para 0s
cargos de chefia, levando em consideragdo a graduagdo, a
capacitacdo, o0 mérito e a experiéncia do servidor na atividade policial
especifica;

XXVI - celebracdo de termo de parceria e protocolos com agéncias
de vigilancia privada, respeitada a lei de licitagdes.

Como se extrai de forma cristalina no bojo do artigo 5° VI da Lei
13.675/2018 a formacéo e a capacitacao continuada e qualificada dos profissionais
de seguranca publica é uma das principais diretrizes do Plano Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social.

Por essa razdo, ndo se pode analisar a qualificacdo dos agentes
operadores do sistema de seguranca publica sem integra-la ao viés da educacao
andragogica para a correta instru¢cdo operacional como bem destaca o CEL R/R
PMGO Alexandre Flecha Campos (2009).

Na visdo do referido doutrinador, em consonéancia ao prisma proposto por
Eduard. C. Lendeman., torna-se necessaria a ado¢cado de determinados fundamentos
da educacdo para adultos para formular a correta qualificacdo do operador de
seguranca publica na instrugao policial.

Deste modo, inafastavel se percebe o dever de conceituar a andragogia,
por essa razdo, evoca-se os dizeres de Alcala (1999 apud Campos, 2009):

Andragogia é a ciéncia e a arte que, sendo parte a Antropologia e
estando imersa na Educacdo permanentemente, se desenvolve
através de uma pratica fundamentada nos principios da Participacéo
e da Horizontalidade, cujo processo, orientado com caracteristicas
sinérgicas pelo Facilitador do aprendizado, permite incrementar o
pensamento, a autogestdo, a qualidade de vida e a criatividade do
participante adulto, com o proposito de proporcionar uma
oportunidade para que se atinja a auto-realizagéo (sic) (ALCALA,
1999).



Ricardo Balestreli (1998) em compreensédo reverberante assevera que o
ato instrutério deve guardar harmonia a legalidade (legislacbes, conceitos e
doutrina), a técnica (métodos e procedimentos) e a ética (balizas gerais de vida em
sociedade, valores comuns) bem como ao desenvolvimento de habilidades, de
competéncias e as capacidades.

Assim preleciona Campos (2009):

Portanto, a educacdo Andragogica em face da Instrucdo Policial,
entendo que nés, profissionais de seguranga publica precisamos nos
preparar para assumirmos capacitacdes e competéncias utilizando-
se de inovagdes no treinamento eficiente e eficaz, capaz de quebrar
paradigmas e superar obstaculos de diversas naturezas com o fito de
absorver diferentes tecnologias e novas modalidades de
desenvolvimento peculiares as atividades de seguranca publica
(CAMPOS, 2009, p.15).

Como se depreende ante a indubitavel licio de Campos (2008) a
necessidade da instrucdo policial aos agentes operadores de seguranca publica por
meio do uso e desenvolvimento de mecanismos e instrumentos que permitam a
eficacia e eficiéncia nas atividades inerentes a atividade desenvolvidas no contexto
policial.

Campos (2009) em continuidade enuncia:

Transportando esse ensinamento para a instrugdo policial, entendo
gue dado a complexidade de situagdes e agravado pela necessidade
de tomadas de decisbes imediatas a que o profissional de seguranca
€ submetido, e tudo isso sob o0 efeito do estresse exige uma
capacitacdo abrangente para que esteja apto a bem gerenciar tais
conflitos.

[...]

Isso nos remete a importancia de oferecer ao profissional de
seguranga, o treinamento e as ferramentas que aproxime de cenarios
reais em que atua (CAMPQOS, 2009, p. 15).

Como se extrai da licAdo de Campos (2009), torna-se extremamente
importante que o profissional atuante no sistema de seguranca publica tenha em sua
formacdo e capacitacdo o0 conhecimento técnico e operacional a fim que seja
afiancada a melhor prestacéo do servico de seguranca publica.

N&o obstante, Campos (2009) ainda preceitua a necessidade de

oferecimento aos agentes policiais de instrumentos e capacitacdes que emulem



aquelas vivenciadas na praxe policial.
Ademais, Campos (2009) ainda traca importante associacdo na utilizagao

dos pilares da Andragogia a Instrucéo Policial, sendo vejamos:

A educacdo andragdgica dentro do treinamento policial se
completam, pois se tratando de profissionais conscientes da
complexidade da profissdo, acredito que devemos ter alcancado a
maturidade quanto, & vontade de aprender, para melhor enfrentar
situacdes reais de alto risco.

[...]

Diante dessa premissa, percebe-se que a instrucdo excessivamente
tradicional e ortodoxa, nem sempre atende as expectativas da nova
realidade profissional que vivemos, principalmente quando este é
calcado apenas em contetdos tedéricos, enquanto o objetivo maior é
atender a instrucao tética operacional (CAMPOS, 2009, p.15).

A luz da licdo de Campos (2009) percebe-se a importancia da adocdo de
formas de instrugcdo operacional para as for¢as policiais pautadas nos vieses da
Andragogia.

De mais a mais, se vé a necessidade de implementar outros meios para a
formacdo do agente de seguranca, pois apesar de meritdrios o0s referenciais
puramente tedricos ndo sdo capazes de fomentar o completo prisma da atuacéo
policial, e, por tal razdo, devem ser associados a modalidades que permitam
cenarios simulados (CAMPOS, 2009).

Assim prossegue Campos (2009):

A busca pela adequacao da doutrina, ferramentas e tecnologia para
a aplicacdo da instrucdo nas instituicdes de ensino policial deve ser
um objetivo constante.

[...]

Podemos citar, por exemplo, alguns dos projetos da PMGO (Policia
Militar do Estado de Goias) em que este autor esta imbuido no seu
desenvolvimento: a implantagdo do paintball para a simulacdo de
situacdes taticas diversas; a criagdo de ambientes de oficinas
imitativas da realidade cidade cenografica (bar, banco, local de crime
e outros), a aprendizagem da administragdo do estresse; a interagéo
(interdisciplinaridade e transdisciplinaridade) entre as disciplinas
operacionais afins.

[...]

E ainda a implantagéo de mecanismos de controles e monitoragéo do
processo aplicagcdo operacional, tais como as propostas do TAT
(Teste de Aptidao de Tiro) e Avaliagdo das atividades operacionais
padréo (POP); entre outros (CAMPOS, 2009, p.16).
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Neste sentido, torna-se possivel compreender a qualificacdo, o
treinamento e a capacitacdo do operador dos 6rgédos de seguranca publica devera
guardar complementariedade pratica a teoria, como meio a fim de assegurar a
melhor prestacao pelo agente policial.

Campos (2009) em sua obra destaca que a auséncia ou a insuficiéncia de
arcabouco doutrinério, estrutural, juridico e de equipamento adequado a pratica
policial torna afetada a qualificacdo do profissional de seguranca publica, tornado
necessaria a adocédo de métodos didaticos fomentados num exercicio empirico com

0 intuito de atingir a eficiéncia, a saber:

Os marcadores conhecidos como ‘PAINTBALL’ s&o simulacros de
armas que apresentam anatomia semelhante a de uma arma real,
bem como seu peso e dimensdes. O diferencial é que possibilita a
simulacdo de confrontos abrindo uma possibilidade para o estudo da
postura tatica e administracdo do estresse comum durante o
confronto, em especial 0 uso progressivo da forca.

[...]

Outras ferramentas ja existem disponiveis no mercado americano,
tais como a utilizacdo do SHOCKNIFE, que nada mais € do que um
simulacro de faca com uma bateria inserida no cabo e que da
choques elétricos quando toca uma superficie. O treinamento do
profissional de seguranca se torna mais realistico, pois o choque
produz o péanico do togue da lamina. E ainda, o0 estresse
caracteristico de treinamentos mais realisticos e inclusive sinaliza os
pontos de toque da lamina.

[...]

Os BLUE/RED GUNS, que sao simulacros perfeitos de armas e
carregadores gue apresentam a mesma anatomia da arma real, bem
como seu peso e dimensBes com o objetivo de atender o quesito de
seguranga por ndo possuirem mecanismos de tiro;

[...]

PISTOLAS ELETRIZANTES (TASER), capazes de incapacitar acdes
agressoras em curta fragdo de tempo; Linhas de Tiro INDOOR
AUTOMATIZADAS; e SIMULADORES DE TIRO VIRTUAL, entre
outras (CAMPOS, 2009, p. 17).

Como se depreende na licdo de Campos (2009), verifica-se a existéncia
de diversos instrumentos que podem e devem ser implementados pelas instituicoes
policiais para melhor qualificar seus membros, pois a didatica deve guardar
correspondéncia a pratica bem como as novas tecnologias.

Em percuciente elucubragéo assevera Campos:

Acredito que a metodologia de ensino aplicada as instituicdes de
ensino da policia brasileira ao longo dos anos deu significativos
passos rumo a qualificagdo, sobretudos apdés a edicdo da
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Constituicdo Federal de 1988. Porém, temos consciéncia de que
ainda h4 muito por ser feito e o desafio esta lancado as atuais e
futuras geracdes de profissionais conscientes de seus deveres
(CAMPOS, 2009, p. 17).

Assim, como bem sobrelevou Campos (2009) apesar de a metodologia de
ensino guarnecida pelas instituicdes policiais ter sofrido substanciais evolugbes nas
suas bases tedricas e didaticas, existe um oceano de possibilidades a serem
desbravadas na busca da qualificacdo de seus profissionais.

N&o obstante, imperioso se mostra analisar as iniciativas perpetradas pela
Policia Militar do Estado de Goias ao alavancar o esforco em prover servicos de

seguranca publica em alto grau de qualidade.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Um importante salto de qualidade da formag¢do dos membros da Policia
Militar do Estado de Goias foi materializado com a exigéncia de curso superior para
0 ingresso nos quadros de pracgas, sendo vejamos a dicgao da Lei n° 15.704, de 20
de junho de 2006:

Art. 2° O ingresso no cargo inicial da carreira de Praga dar-se-&
mediante aprovacdo prévia em concurso publico de provas ou de
provas e titulos, que compreendera:

| — prova objetiva e discursiva, de carater eliminatério e
classificatorio;

Il — provas de aptiddo fisica e mental, mediante testes fisicos,
exames médicos e psicoldgicos, na forma prevista em Edital, ambas
de carater eliminatério;

§ 1° Considera-se inicial da Carreira de Praca o cargo de Soldado.

§ 2 ° Além de outros contidos no Edital, sdo requisitos exigidos para
a inscricdo ao concurso:

| — ser brasileiro;

Il — ter o minimo de dezoito e o maximo de trinta anos de idade;

IIl — estar em dia com o servi¢co militar obrigatorio;

IV — estar em dia com suas obrigagdes eleitorais;

V — possuir idoneidade moral, comprovada mediante apresentagao
de certidBes policial e judicial, nha forma prevista em Edital,

VI — possuir estatura minima de um metro e sessenta e cinco
centimetros, se candidato do sexo masculino, e um metro e sessenta
centimetros, se do sexo feminino;

VII — ter concluido curso superior.

VIl — ter concluido o ensino médio.

[...]

§ 4 ° O candidato aprovado dentro dos critérios estabelecidos no
edital de selecdo, sera nomeado para o cargo de soldado de 2 a
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Classe e matriculado no Curso de Formagéo de Pracas — CFP -, com
carga horéria e grade curricular definidas pelo 6rgdo de ensino da
respectiva corporacao, recebendo um ndimero de registro provisorio,
sendo excluido automaticamente da tropa se reprovado por falta de
aproveitamento ou contraindicado por Conselho de Ensino ou
Disciplinar.

Assim, além da necessidade da apresentacdo do certificado de
cumprimento de curso superior, sera exigida a aprovacédo no Curso de Formacao de
Pracas.

A vista disso, para melhor compreender as politicas publicas instituidas
pela Policia Militar do Estado de Goias torna-se inafastavel analisar as diretrizes da
matriz curricular aplicada a formacéo de seus membros.

A formacdo dos integrantes da Policia Militar do Estado de Goias sera
orientada pelos principios firmados na Matriz Curricular, que por meio de processos
educacionais promovera a implantacdo e a transformacdo da Seguranca Publica
goiana (GOIAS, online).

O referencial institucional da Policia Militar do Estado de Goias se traduz
no complexo de instrucdes a serem observadas pelos agentes policiais cujo objetivo
€ o desenvolvimento de ac¢les formativas, a serem desempenhadas por meio de
dialogo entre eixos articuladores e areas tematicas (GOIAS, online).

N&o obstante, compreende-se que matriz curricular erigida pela Policia
Militar do Estado de Goids se baseou tanto nos perfis profissiograficos dos
integrantes da forca policial goiana e nos pontos necessarios para o melhor
desempenho do servigo de seguranca publica (GOIAS, online).

Como se V€, as diretrizes prescritas se dedicam a assegurar, direcionar e
especar o constante desenvolvimento das politicas educacionais e sociais adstritas
ao trabalho policial por meio da qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem,
sem contudo esquecer-se da evolucdo do exercicio profissional e institucional dos
agentes (GOIAS, online).

Na fixacdo das balizas normativas e educacionais a Matriz Curricular
determinada ao Curso de Formacéo de Pracas se almejou criar instrumentos para
que o Praca Policial Militar possa agir e refletir com plenitude nos eventos que
demandem o trabalho policial (GOIAS, online).

Assim, a Matriz Curricular apontara o trajeto a ser percorrido pelo policial

nas conjecturas rotineiras por meio do desenvolvimento das capacidades gerais,



13

competéncias especificas e da andlise das bases axiologicas que sustentam a
instituicdo da PMGO, a saber:

O aluno passa a ser sujeito de sua propria formacédo, assumindo sua
responsabilidade como participante de uma Instituicdo de Seguranca
Publica, consciente de seu papel junto & comunidade em que exerce
sua funcao.

[...]

Como expressao dos parametros norteadores da formacdo a Matriz
Curricular do CFP visa proporcionar instrumentos através dos quais,
de maneira autbnoma e responsavel, o Praca Policial Militar consiga
refletir e agir criticamente em situacbes complexas e rotineiras de
trabalho. Cumprindo dentro de sua esfera de competéncia os papéis
estipulados em seu perfil profissiografico (GOIAS, Online).

A busca pela formacdo humanistica do profissional de seguranca publica
se especa nos pilares principiolégicos, normativos, factuais, e sociais que o auxiliam
a cumprir sua missao institucional de forma prudente, profissional e responsavel,
traduzindo-se na plenitude da prestacdo da seguranca publica.

A base principiologica se fundamenta na construcdo da formacdo do
profissional e se balizam ante o advento das situa¢des advindas no cotidiano, s&o
eles:

a) compreensao e valorizacdo das diferengas;

b) formagéo e qualificagdo profissional continuada;

c) flexibilidade, diversificacdo e transformacéo;

d) interdisciplinaridade, transversalidade e reconstrucdo democrética
de saberes;

e) valorizagcdo do conhecimento anterior;

f) valorizagdo do conhecimento da realidade;

g) universalidade;

h) articulagéo, continuidade e regularidade;

i) qualidade e atualizac&o permanente (GOIAS, online);

Neste sentido, verifica-se que a formacéo e a qualificagdo continuada do
profissional galga lugar de destaque na construcdo de uma instituicdo de seguranca
publica de exceléncia, pois, se trata de um valor de carater pedagdgico, instrutivo e
de substancial relevo que impende a constante desenvolvimento de estudos que
ante o ineditismo da pratica policial e situacbes reais permita a devida atencdo a
modernizacdo das modalidades educacionais por meio de contribuicbes das mais

distintas entidades das esferas publicas e civis (GOIAS, online).
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N&o obstante, ainda se evidencia o principio da articulagcdo, continuidade
e regularidade que se traduz no poder-dever institucional de promover a
materializacdo de politicas publicas democraticas para o fomento da Seguranca
Plblica através da constituicdo de uma rede de informacdes e inter-relacbes sem
esquecer-se de promover a formag&o dos formadores como multiplicadores (GOIAS,
online).

Ainda nessa esteira se soma 0 principio da qualidade e atualizacédo
permanente que se consubstancia pela salvaguarda das acdes de formacdo do
profissional de seguranca publica aliada ao reconhecimento e ao fortalecimento dos
processos de avaliagdo e monitoramento sistematico.

Deste modo, tais referenciais principiolégicos devem ser associados para
gue se compreenda a formacao do profissional de seguranca publica integrante da
Policia Militar do Estado de Goids como um processo de aquisicdo e de
reconstrucdo de saberes necessarios a intervencao social.

Destarte, urge a necessidade de conjecturar a alteracdo de paradigma
gue orienta a atuacao ética e politica, ndo olvidando da andlise e aprimoramento da
pratica profissional que viabilizara a edificagdo de um cenério para o
compartilhamento de experiéncias e o debate de abordagens diferentes, e ocasido
privilegiada para gerar discussdo sobre questdes complexas das situacoes

enfrentadas no trabalho policial.

CONSIDERACOES FINAIS

E inequivoco que o cenario brasileiro em relacéo & seguranca publica tem
se agravado de maneira acentuada nos ultimos anos, e por tal razdo impactado
frontalmente a sociedade, e em especial condi¢do as instituicées policiais e a classe
de policiais brasileiros e seus familiares.

Por essa razdo, a missao de vida assumida pelo profissional de
seguranca publica se traduz em um verdadeiro sacerddcio, pois o coloca em
situacdes de alto risco e em desfavor de sua propria seguranca a fim de proporcional
0 bem-estar da coletividade.

Neste sentido, deve-se compreender que esta relagcao paradoxal, a busca

pela seguranca publica ante a integridade pessoal, pode ser equilibrada por meio de
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instrumentos que viabilizem a plenitude no exercicio profissional do agente de
seguranca.

Dentre esses instrumentos, se destaca como ponto vital a capacitacdo do
policial, pois a qualificacdo se traduz no ganho de confianca e seguranca na atuagao
oficial, pois o torna preparado técnica e psicologicamente para as situacdes
enfrentadas hodiernamente enquanto agente estatal de seguranca publica
permitindo-o tomar decisdes complexas com maior clareza e exatidao.

Deste modo, tendo em vista que a pluralidade de situacfes e dos distintos
graus de complexidade experienciados pelo policial, bem como a alta carga de
estresse, torna-se imperioso que as instituicdbes de seguranca publica assegurem
aos seus integrantes uma capacitacdo continuada e abrangente que o permitam
gerenciar os conflitos no desempenho da missao institucional.

Reitera-se a imprescindibilidade de assegurar ao profissional de
seguranca além de treinamento e de formacao o aprovisionamento de equipamentos
e de armamentos adequados a pratica policial, que se amoldem aos mais rigidos
padrées de qualidade e utilizados pelas mais modernas forcas policiais no Brasil e
nas demais nacoes.

Ndo obstante, se denota que a qualificacdo do agente policial devera
estar a altura da qualidade que lhe é exigida no desempenho do servico de
seguranca publica, e por meio de treinamentos oportuniza a utilizacdo de
mecanismos como 0 uso progressivo da forca.

Assim, vale ressaltar que a relacdo harmdnica e complementar entre
teoria e préatica se traduz em uma formacdo adequada do operador de seguranca
publica ensejando a melhora na percepcdo social quanto a atuacdo estatal na

manutenc¢do da ordem e da paz social.
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