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I - INTRODUGAO

A Policia Militar de Goias, e constitucionalmente,respon

savel pela manutencao da ordem publica no Estado de Goias.

0 grande numero de claros existentes nos seus quadros,re
duz sua capacidade operacional, dificultando sobremaneira o de
sempenho de suas atividades precipuas. As dificuldades para pre
enchimento dos claros existentes na Corporacao esbarram-se em al

guns senoes.

Nosso estado, longe ainda de se tornar industrializado,
vive quase que exclusivamente da agricultura, pecuaria e em par
te do Comercio. Sofre a falta de emprego para colocacao da mao-
de-obra existente e nao qualificada, vinda principalmente do in
terior para as grandes cidades, bem como habitantes de outros es

tados que mudam-se para ca, na esperanca de encontrar um estado

promissor.

A oferta de emprego e cada dia menor do que a procura,

tem sido sentida ate mesmo para a mao-de-obra especializada.

Em razao disso, o homem despreparado, que nao tem meio

- ey A
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de prover o seu sustento ou de sua familia, procura a Policia Mi
litar na esperanca de conseguir o seu ingresso, obtendo, assim,

uma colocacao segura, prestigio e autoridade.

Diante do exposto, € de bom alvitre que nos resguardemos,
pois a Policia Militar deve ser preservada como a mais Tlegitima
e importante 1nst1tu1c§o de Seguranca Publica do Estado, depuran
do seus quadros e tornandb cada vez mais rigoroso o seu processo

seletivo.

0 aperfeicoamento do nosso sistema de recrutamento e se
1ec§o permitir-nos-a a apreciac&o de requisitos adicionais, tais
como: vocacao policial militar, capacjdade de observacao, dispo
sicao, cultura, educacao, disciplina, persisténcia, coragem, ini

ciativa, tendencias, etc.

Quando nao ha 1dentificac$o entre o homem e a profissao
abracada, as consequencias sao desastrosas. A insatisfacao pro
fissional conduz 55 faltas ao serVico, desinteresse geral, vrota
tividade, cansac¢o prematuro, fadiga, isso tudo por nao estar de

sempenhando a funcao compativel com sua vocagao.

Uma se]ec&o para ingresso na Policia Militar deve ser di
recionada para oS objetivos propostos pela Corporacao, isenta de:
paternalismo e apadrinhamentos de qualquer espécie.

Assim procedendo, estaremos isentando a Policia Militar
de ter em suas fileiras profissionais incompetentes, mediocres,
inescrupulosos, que para nada mais servem a nao ser envergonhar

seus demais componentes.

- T
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Assim sendo, apresentaremos um trabalho que exterioriza
ra uma sintese do processo de recrutamento e selecao vigente na
PMGO, bem como propostas para melhoramento da politica desse se
tor, pois o seu aprimoramento facilitara a escolha do homem que
venha a ser realmente produtivo, atendendo aos anseios da Corpo

racao.

- e )
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II - DESENVOLVIMENTO

1. RECRUTAMENTO

Segundo Ferreira* (1977), recrutamento e o aliciamento
de recursos humanos para a prestacao de servicos em uma determi
nada organizacao ou o aliciamento de pessoal para o servigo mi

lTitar.

Todas as organizacoes vivem em continua e din&mica trans
formacao em seus quadros de efetivos e sofre constantes mudan
cas. 0 preenchimento dos claros resultantes dessas alteracoes,
indispensaveis ao desempenho da mesma, faz-se através da Secio
de Recrutamento e Se1ec50. Sua funcao e buscar recursos humanos
dentro dos requisitos exigidos, utilizar os meios efetivos para
atrair candidatos em numero tal que permita um bom processo se

Tetivo para um trabalho eficaz.

1.1 - Fatores condicionantes

O0s individuos e as organizacoes vivem engajados em conti

nua busca uns dos outros. Da mesma forma que os individuos pro

* Aurelio Buarque de Holanda Ferreira.
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curam e selecionam as organizacoes, informando-se e formando o
pinides a respeito delas, estas procuram atrair os interessados
e obter dados relativos aos mesmos para decidir sobre a conve

niencia ou nao de seu ingresso.

Os efeitos do recrutamento estao condicionados a determi
nados fatores, os quais de forma parcial ou total exercem influ

encia no animo dos candidatos, tais como:

- condicaes de mercado de trabalho (excesso de mao-de- o
bra disponivel);

- prestigio da organizacao junto a comunidade;

- corajosa politica salarial;

- solido sistema de carreira;

- meios assisténciais oferecidos;

- carga horaria de trabalho;

- estabilidade no emprego;

- ambiente de trabalho, e

- divulgacao adequada.

1.2 - Divulgacao

E o conjunto de procedimentos que visa motivar o wuniver
so de candidatos potencialmente qQa1if1cados e capazes de ocu
par uma vaga nha Corporacao. Esta atividade, basicamente, consti
tui-se na divu]gacao, atraves dos veiculos de comunicacao, ofe
recendo oportunidades de ingresso. A divulgacao eficaz e aquela
que utilizando todos os meios de comunicacao disponiveis conse

gue atrair um contingente de candidatos suficientes para um efi

ciente processo seletivo.
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Essencialmente, as divulgacoes deverao explicar claramen
te a data da abertura e encerramento das inscrigoes, local em
que serdo efetuadas, modo pelo qual serao realizados ( pessoal
mente, etc), exigencias para inscricao (grau de escolaridade,
altura minima, documentos, fotos), uma sintese sobre a profis
sdo, salario a perceber, meios assistenciais oferecidos, infor
macaes precisas sobre o processo seletivo, exteriorizando aos

interessados a nocao de imparcialidade nos exames a realizar.

Com a divulgacao dessas normas 0s interessados ficarao
devidamente orientados e alem disso, 0S que nao possuirem as

qualificacoes suficientes ficarao, a partir dai, desencorajados.

/ 1i3 - Veiculos de Divulgacao

f.3.1 - Televisa

A te]evisao impera hoje como o mais potente de todos os

fmeios de comunicacao de massa. E um instrumento que permite o
emprego da palavra escrita e falada, das imagens animadas, da
cor, da musica, da animacao e dos efeitos de som, tudo isto con

~tido numa so mensagem.

Encerra portanto, sem duvida alguma, uma potencia que di

ficilmente podera ser medida.

Nao existe nenhum outro meio de comunicacao de massa que
tenha capacidade de atingir tao grande publico com tamanha for

ca de persuasao.

As divulgacoes dos concursos, para preenchimento de va

o MY o
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gas poderao ser feitas nos fins de semana e feriados, nos hora
rios de transmissao de programas esportivos. Nos dias Uteis, o
ideal & o horario das 12:00 as 13:00 horas e das 20:00 as 22:00
horas (noticiarios e novelas) nos diversos canais, pois atin
gir-se-a jovens com idade que interessa a Corporacao e familia

res que agem muitas vezes como estimuladores.
jy.3.2 - Radio

Entre os meios de comunicacao de massa, o radio e, sem
divida, o mais popular e o de maior alcance publico, nao s0O no
Brasil como em todo o mundo, constituindo-se, muitas vezes no
unico a levar a informacao para populacoes de vastas ~ regioes
que nao tém acesso a outros meios, seja por motivos geograficos,

economicos ou culturais.

Se levarmos em consideracao 0o grande nlmero de pesﬁoas
que recebe a mensagem radiofﬁnica, esse custo de producao se di
Tui, tornando o radio o meio de mais baixo custo de producao em
re]acao ao publico atingido; em termos geograficos, o radio € o
mais abrangente dos meios, podendo chegar aos pontos mais remo

tos e ser considerado de alcance nacional.

O0s horarios apropriados para divulgacao, sao o0s mesmos

estabelecidos para a televisao.

1.3.3 - Integrantes da PM

Usando seus proprios integrantes, a Policia Militar, ob

terd bons resultados pois atraves de convites formulados a ami

e
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“ gos e parentes, os membros da Corporacao poderao trazer um ra
zoavel contingente a participarem do processo seletivo. Utili

zando ainda os nossos integrantes, podemos atingir o publico

[

deal através de palestras proferidas em escolas de nivel de 19
e 29 graus onde podemos divulgar satisfatoriamente nossos cur

sos, sem onus para a Corporacao e podendo responder as indaga

coes que atraves da televisdo e do radio nao foi possivel fazer
1;3.4 - Cartazes

A utilizacao de cartazes afixados em lTocais adequados co
mo secao de expedicao de carteiras de identidade da SSP, secao
de expedicao de carteiras de motoristas no DETRAN, estacoes ro
doviarias, escolas de nivel de primeiro, segundo . e terceiro
grau, quarteis do Exercito, igrejas e locais destinados a espor

“tes, estaremos levando nossas divulgacoes ao publico certo.

1.3.5 - Jornais, Revistas, etc

A televisdo e o radio sao veiculos que pela capacidade
~de alcance, atingem um publico bastante maior, mas nem por isso
podemos deixar de lancar mao de outros veiculos de comunicacao

~de massa como jornais, revistas, panfletos, etc.

A Corporacdo deve utilizar-se de todos os veiculos de co

municac¢ao ao seu dispor.

Artriwano* (1985), baseado em pesquisas rea]izadas, afir

ma que apenas uma pequena parte dos brasileiros (8 a 9%) possui

* Gisela Swetlane Artriwano.
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o habito de Ter jornais e revistas, e sao considerados os inte

lectuais.

Baseando nessa afirmacao, concluimos que a Corporacao tem
mais um motivo para veicular seu chamamento atraves de Jjornais
e revistas, pois ela precisa do homem intelectualmente prepara
do e informado, pois ele logicamente ira ocupar uma vaga que po
deria ser preenchida por um candidato intelectualmente menos
qualificado, pois elevando-se o nivel dos componentes da Pol17
cia Militar, ela podera melhorar o servico prestado 5 populagao

e crescera aos olhos da comunidade a que serve.

2. TRIAGEM

0 processo de triagem dos inscritos devera ser executado
com a maxima eficiencia, pois sera aqui, atraves de entrevistas
e exames preliminares que se podera detectar nos candidatos 0
nao preenchimento de pre-requisitos fundamentais as Normas  Ge
rais de Acao vigentes na Policia Militar. Nesta fase ja € pos
sivel iniciar-se o processo seletivo, eliminando-se os candida
tos que nao apresentam as minimas condi¢Ges de concorrer a uma

vaga na Corporacao.

2.1 - Normas vigentes

Sdo exigencias da Corporacao atraves das Normas Gerais

de Acao nQ 001/PM-001/DP.

o S et e

Art. 79 - Poderao inscrever-se aos diversos cursos de

Fstado da Goiss
ACADEMIA DE PO {2ia MILITAR

mx AN AR AT AR,
gt x>
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formacao na

que satisfa

I -
IT -
tos, Cabos
28 anos;
ITI -
rais;
Iv -
nino;
Vv -
a) -
didatos do
b) -
da situacao
feminino;

c) -

cente;

10.

Policia Militar do Estado de Goias, os candidatos

zerem 0s seguintes requisitos:

ser brasileiro(a) nato(a)
para 0s candidatos aos cursos de Formacao de Sargen

e Soldados, ter idade minima de 18 anos e maxima de
estar quite com as obrigacoes militares e eleito
ter altura minima de 1,65 m, masculino e 1,60 m femi

apresentar os seguintes documentos:

Certidao de Nascimento ou Casamento, no caso de can
sexo masculino;

Certidao de Nascimento, ou documento comprobatorio

de separacao judicial, no caso de candidato do sexo

C.P.F,

Carteira de Identidade;

Comprovante de pagamento de taxa de inscric&o;

06 (seis) fotos 3 x 4, de frente, descoberto e re

Documento comprobatorio de escolaridade;

Titulo E]eitorai, original;

Documento Militar:

- para quem serviu (Exercito, Marinha ou Aeronauti
ca;

- Certificado de Reservista (1@ ou 22 categoria) origi
nal;

- xerox do Diploma de Honra ao Merito ou Declaracao
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1.

de Comportamenfo Militar;
- para quem nao serviu:
- Certificado de Dispensa de Incorporacao (CDI),o
riginal;
- Certificado de Alistamento Militar (CAM), origi

nal.

Paragrafo 19 - Quando tratar de inscricao ao CFO, o can
didato podera ter a idade minima de 17 anos e maxima de 25 anos
(caso, o candidato apresentar idade de 17 anos, trazer autoriza

cao por escrito do pai ou responsavel).

Paragrafo 29 - As candidatas a inclusao na PM, deverao
ser solteiras, viuvas, separadas judicialmente e, sem encargos

familiares.

Paragrafo 39 - SO poderao inscrever-se ao CFO, candida
tos(as) solteiros(as).

Paragrafo 40 - As condicaes de 1nscr1c$o, se1ec§o e ma
tricula destinada aos cursos especiais de formac&o de Cabos,Sar
gentos, Habilitacdo de Oficiais da Administracao e outros cur
sos de espec1a1izac§o, serao definidos atraves de Portaria espe

cifica".

"ANEXO D" AS NORMAS GERAIS DE AcA0 NC 001/pm/001/DP

1. FINALIDADES

Estabelecer os niveis de escolaridade e os graus minimos

para a aprovacao do candidato.

Wit ds
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Estabelecer o programa de materias relativas aos exames
de escolaridade para as inclusoes destinadas aos diversos  cur

sos oferecidos pela Policia Militar.

2. DOS NIVEIS DE ESCOLARIDADE

Para os exames de selecao aos diversos cursos, sao exigi

dos os seguintes niveis de escolaridade:

a) CFO - 20 grau completo (com prova documental);
b) CFS - 19 grau completo (com prova documental);
c) CFC - 19 grau completo (com prova documental);

d) CFSd- 19 grau completo (com prova documental);

2.2 - Entrevista preliminar

A entrevista e feita anteriormente 5 inscricao. Ela pro
picia -oportunidade de avaliar caracteristicas tais como aparen
cia, postura, linguagem, vocabulario, inaptidoes fisicas, falta
de asseio, deformacao, incoeréncia, maneirismos inaceitaveis e
outras qualidades semelhantes podem ser identificadas em um ba

te papo rapido e informal.

E preciso ter em mente que alguns candidatos apresentam-
se extremamente nervosos ante a perspectiva de serem avaliados
durante uma entrevista. Outros podem nao demonstrar sinais ex
ternos de tensao, mas suas respostas podem refletir tensao. A
maioria dos candidatos esforca-se por causar a melhor impres

sao. Alguns tentam com tanto afinco que ate prejudicam seus pro

positos. Esses fatores devem ser pesados na avaliacao do candi
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13.

dato. E preciso reconhecer sempre que os fatores que podem ser
avaliados, bem como o grau de precisdao possivel através da en
trevista, sao limitados. Quaisquer tentativas em exceder esses
limites podem resultar em ava]iac&o falsa. Essa entrevista pode
ser feita no proprio local de inscrigao no momento em que - se
faz a verificacao dos documentos e aqueles que nao corresponde
rem Ss especifica¢oes exigidas, deverao ser reorientados, pois
tal procedimento contribuira para melhorar ou ampliar as rela
c5es da Corporacao com o publico externo.Bqueles que forem con

siderados aptos nesta triagem inicial, deverao ser encaminha

dos para os exames medicos preliminares.

2.3 - Exames medicos preliminares

Feito anteriormente 5 1nscric$o, visa cumprir as exigen
cias da Corporacao comprovando preliminarmente o estado de sag
de geral e robustez fisica do candidato, necessarios para o bom
desempenho da profissao policial-militar, em conformidade com

0os indices estabelecidos pela Corporacao.

2.3.1 - Estatura:

- 1,65 m - altura minima exigida para candidatos do sexo
masculino;

- 1,60 m - altura minima exigida para candidatos do sexo
feminino.

2.3.2 - Visao

- Verificacao da acuidade visual, com uso de tabelas a

Py )
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2.

2.

14.

propriadas.

3.3 - Pressao arterial:

Avaliacao dos niveis pressoricos com uso de Estestoco
pio.

Maximo de 90 a 140, minimo de 60 a 90 mmHg.

3.4 - Exame fisico (Ectoscopia Estatica)

Avaliacao do estado geral como:

Biotipo (displasias em geral);

Pele (hanseniase, tatuagens, cicatrizes, micoses, etc);
Aparelho Ostromuscular (mal formacao congenita ou adqui
rida);

Aparelho vascular (varizes, varicelas, etc);

.3.5 - Exame fisico (Ectoscopia Dinamica)

Fala(Disfonia, gagueira, etc);

Apare]ho muscular (marcha, amplitude dos movimentos,tro
fismo muscular);

Aparelho Neuro-Sensorial (Equilibrio, orientacao tempe

ro-espacial etc);

.3.6 - Especial

Aparelho Cardio-vascular (consulta com estestocopio);

.3.7 - Indagacgao
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15.

- Cirurgias previas

- Perda de consciencia

- Uso de drogas e medicamentos controlados

2.4 - Exames odontologicos

Segundo as Normas Gerais de Ag¢ao n© 001/PM0O01/DP, sao

condicoes Buco-maxilo faciais para ingresso na Corporacao:

2.4.1 - Alunos do CFC e/ou CFSd

- Nao apresentar mais de 10% (dez por cento) de carie,
em relacao ao numero de dentes existentes;

- Nao apresentar carie que esteja atingindo a polpa den
tal;

- Nao apresentar restos radiculares;

- Nao apresentar evidéncia de foco septico de origem den
tal ou oral, nem Tesoes consideradas malignas ou pre
malignas;

- Ter as baterias labiais completas, sendo ai considera
das proteses reabilitadoras, desde que 0s seus supor
tes estejam rigidos ou definitiva e adequadamente res
taurados e nao apresentarem hiplasias do esmalte;

- Nao apresentaf faltas de elementos em mais de 50% (cin

quenta por cento) sem as proteses reabilitadoras cor
respondentes, podendo neste camputo serem considerados
terceiros molares ainda nao erupcionados, desde que -a
sua existéncia e possibilidade de erupgao sejam compro

vados radiograficamente;

- Nao apresentar afeccao periodental;
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- Nao apresentar mal formagao congenita labial, palatina

ou mandibula.

2.4.2 - Alunos do CFS

- N3do apresentar carie que esteja atingindo a poipa den
tal;

- Nao apresentar restos radiculares;

- Nao apresentar evidéncia de foco septico de origem den
tal ou oral, nem 1es§es consideradas mé]Tgnas ou pre-
malignas;

- Ter as baterias Tabiais completas, sendo a7 considera
das proteses reabilitadoras, desde que os seus supor
tes estejam rigidos ou definitiva e adequadamente res
tauradas e nao apresentarem hiplasias do esmalte;

- Nao apresentar afeccao periodental;

- Nao apresentar ma 1 formacao congénita labial, palatina
ou mandibula;

- Nao apresentar carie;

- N&o apresentar falta de elementos dentais em mais de
20% (vinte por cento) sem as proteses reabilitadoras,
podendo neste camputo serem considerados terceiros mo
lares e ainda nao erupcionados, desde que a sua exis
téncia e possibilidade de erupcao seja comprovada ra

diograficamente.

2.4.3 -~ Alunos do CFO

- Nao apresentar restos radiculares;

- Nao apresentar evidencia de foco septico de origem den

FORMATO = A-4 210x 297 mm.
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tal ou oral, nem lesdes consideradas malignas ou preé-
malignas;

- Nao apresentar afec¢ao periodental;

- Nao apresentar mal formag¢ao congenita labial, palatina
ou mandibula.

- Ter as baterias labiais completas, sendo a7 toleradas
coroas artificiais definitivas desde que corretamente
adaptadas e que a normalidade endodéntica e periapical
das respectivas raizes seja comprovada radiograficamen
te;

- Ter, no minimo 22 (vinte e dois) dentes naturais,assim
considerados:

a) as baterias labiais nas condicaes da letra anterior;

b) pelo menos 6 (seis) molares opostos dois a dois, in

cluindo-se terceiros molares nSo erupcionados, desde
gue a sua existéncia e possibilidades de erupcao seja

comprovada radiograficamente.
2.5 - Inscricao

Apos passar pela entrevista e exames medicos prelimina
res, o candidato preenchera de proprio punho o formulario de

inscricao, destinado ao controle da secao. (Anexo A).

Apos o preenchimento do mesmo, a Secao de Recrutamento
e,SeTecao fornecera ao candidato um cartao de 1dent1f1cac$o on
de constara todos os dados sobre datas, horarios, locais e mate
riais necessarios para rea]izacao dos exames seletivos, bem co

mo data, horarios e locais onde obtera informagoes dos resulta

dos obtidos nos exames rea]i;ados. (Anexo B).

Sntams e
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3. EXAMES SELETIVOS

Estes exames deverdo ser realizados na sequencia mencio
nada abaixo, pois, levar-se-a” em conta a relacao custos benefi
cios, uma vez que este ordenamento exterioriza indices percen
tuais de reprovac50 decrescente, conforme constatacao na secao

de Recrutamento e Selecao da PMGO.

3.1 - Exame intelectual

Segundo Serson* (1980), a populacao brasileira passa no
momento por uma fase onde o ensino esta renegado a planos secun

darios. As escolas publicas estao vazias. Os professores mal re

As escolas particulares cobram precos exorbitantes, impe
dindo as familias de menor poder aquisitivo propiciarem a seus
filhos um ensino de melhor qualidade.

Em consequéncia disso, milhares de analfabetos e semi- a
nalfabetos oriundos na sua majoria das escolas publicas, vague
iam pelas organizacaes 5 procura de um emprego melhor e por uma
remunerac&o maior que lhes propiciem o sustento proprio e de

sua prole, num pais onde a sobrevivencia esta a cada dia mais im

~..
N

possivel. !

iy
I

., As organizacoes, na busca continua de recursos humanos
~mais letrados e especializados, passam a exigir a cada dia grau

maior na escala dos conhecimentos.

*Jose Serson. .

munerados e totalmente desmotivados para exercerem o magisterio.
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A Policia Militar, como nao poderia deixar de ser, cres
ce e desenvolve. Antes o candidato que possuia apenas o diploma
da 12 fase do primeiro grau podia inscrever-se ao curso de sol
dado. Hoje esse elemento ja n&o pode mais, exige-se o diploma
de conc]usao da 223 fase do primeiro grau. Assim,sucessivamente,

para as demais graduacoes e postos.

Assim e que a Corporagao, no afa de preencher os claros
existentes para proporcionar a sociedade goiana um padrao me

Thor de seguranca, aperfeicoa seus metodos seletivos, passando

a exigir dos candidatos um grau intelectual maior.

0 exame intelectual procedido tem o objetivo de verifi
car se o candidato possui os conhecimentos minimos exigidos pe

la Instituicdo. Este exame compoe-se de provas de Portugues, Ma

- . . - S AV,
tematica, Conhecimentos Gerais, alem de uma Redacao. %YG&&

3.2 - Exame psicotecnico (Perfil Profissiografico)

Conforme as Normas Gerais de ag¢ao n® 001-PM/001/DP, sao
exames destinados a avalia¢ao do perfil fisico, psicologico e
intelectual dos candidatos, necessarias para um melhor desempe

nho da profissao Policial Militar, e serao levadas em considera

cao as seguintes caracteristicas:

- Apresentacao pessoal, higiene pessoal, postura e coe
réncia no trajar;
Hg-/Atencao concentrada) capacidade de concentrar-se em pe
queno numero de estimulos;

o= Atencao difusa, capacidade de concentrar-se em um gran

$roniil e
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de numero de estimulos;

- Auto-controle, capacidade de ponderar em seus comporta
mentos; -

- Auﬁgigrjﬁjga, capacidade de refletir sobre seus pensa
mentos;

- Capacidade fisica, biotipo favoravel do condicionamen
to fisico durante treinamento;

- Coeréncia de pensamento, capacidade de apresentar 10gi

ca de ideias em seus pensamentos;

- Cortesia, manifestacao de colaboracao e simpatia nos

relacionamentos interpessoais;

- Disciplina, observancia de normas e preceitos com obje

e,

tivo de manter a ordem na organizac¢ao;
- Discricao, reserva de sensatez no expressar seus pensa
mentos e comportamento;

- Equilibrio emocional, capacidade de agir constantemen

te de maneiraugﬁﬁ&éféaémem situacﬁes diferentes, sem manifestar
mudancas bruscas em sua personalidade;
se oralmente com desembaraco;

- Habi]idade numerica, habilidade para lidar com tarefas
que envo]Cgawgé1cu1os aritimeticos;

- ngg;ﬁiégﬁe, disposic§0 para agir de conformidade com
as normas sociais e morais estabelecidas;

- Iniciativa, disposicao para comecar ou empreender algu
ma atividade por si mesmo;

- Jus;igg, virtude que consiste em atribuir a cada um
aquilo que de direito The pertence;

- Lealdade, firmeza em manter e seguir normas de conduta

e relacionamento;

o g
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- Lideranca, capacidade de organizar, planejar e dirigir
atividades, situacoes e grupos;

- Memoria auditiva, habilidade em assimilar estimulos
verbais; o

- Memoria visuali habilidade em assimilar e armazenar es
timulos visuais;

- Organizacao, habilidade em sistematizar com metodolo
gia, 0O trabg{;g;k

—_ng§gasio, capacidade de impor as ideias de forma con
vincente e democratica;

- E1anejamen§p, habilidade de esquematizar previamente
0o trabalho;

- Smﬂabfﬁdade, aptidao para viver harmoniosamente com a
comunidade;

- Inte]igéncja geral, faculdade de compreender os aspec

tos gerais das diversas circunstancias.

Quando do fornecimento do resultado desses exames, 0s
candidatos aprovados preencherao a proprio punho o formulario
para levantamento de dados biograficos (anexo "E"), o qual sera

encaminhado a Chefia da PM/Z2.

3.3 } Exame de aptiddo fisica

Este exame visa aquilatar o vigor fisico dos candidatos
atraves das provas relacionadas abaixo e em conformidade com os

indices exigidos pela Corporagao. (Anexo-"C"-e "D").

3.3.1Eé\Meio sugado

Tem a finalidade de avaliar a Coordenacao motora e secun
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dariamente a resistencia muscular Tocalizada dos membros  infe

riores.

3.3.2 - Flexao barra

Tem a finalidade de avaliar a resistencia muscular Toca

lizada dos membros superiores, com maior efeito dos biceps.

3.3.3 - Flexao braco

Tem a finalidade de avaliar a resistencia muscular Toca

lizada dos membros superiores, com maior efeito nos triceps.

3.3.4 - Abdominal

Tem a finalidade de avaliar a resistencia muscular Toca

lizada dos musculos do abdomem.

3.3.5 - Corrida

Esta corrida e rea]izada em 12 minutos e tem a finalida

de de avaliar a condicdao organica de modo geral.

3.4 - Exames medicos complementares

Conforme as Normas Gerais de Acao nO 001-PM/001-DP, sao
necessarios a avaliacao da saude fisica e mental dos candidatos

0s seguintes exames:

o GOV
3.4.1 - Sangue Eetel oo
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Reacao Sorologica para Lues; Machado Guerreiro e/ou Imy

noflorescéncia para triponosomiase americana.

3.4.2 - Urina

Elementos anormais; Sedimentoscopia, etc.

3.4.3 - Exames e observac¢oes complementares

A juizo da Junta Medica Central de Saude.

T4, LEVANTAMENTO DE DADOS BIOGRAFICOS

"

0 levantamento tem por finalidade aquilatar a éapacidade
moral e as condicaes de ambiéncia social e doméstica do volunta
rio; visa a identificacao atraves de informacoes sobre o candi
dato, um honesto e bem intencionado proposito de servir a Corpo
racao, compativel com o carater e a etica profissional - previs

tas nos regulamentos policiais militares.

A simples so]icitacao de 1nformac§es ao instituto de i
dentificacao competente, n&o verifica todas as condicaes que
contra-indica o ingresso do candidato na Corporacao. Com uma in
vestigacao social bem feita, tornar-se-a impossivel o ingresso
de individuos levados por vicios, pervertidos, maus pagadores
de suas dividas pessoais, desajustados, em permanentes confli
tos, conjugais ou nos trabalhos exercidos, mormente nos grandes
centros urbanos, que visam a Corporaéao para desenvolverem seus
atos maleficos junto 5 comunidade que teriam por obrigacao de

fender. .

7‘/
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E 23 Secio do Estado Maior Geral, apos receber a ficha

/bara levantamento de dados biograficos, encaminhada pela secao
/' de Recrutamento e Selecao, procedera as diligencias necessarias
/ e encaminhara 5 Diretoria de Pessoal um relatorio (anexo "F") ,
I; opinando no final favoravelmente ou ”50 pela matricula do candi

dato no curso preterido.//

/

/
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11 - CONCLUSAO

Entende-se por recrutamento, as atividades exercidas por
uma organizacao visando atrair interessados, que venham a se in
tegrar ao seu pessoal, suprindo a deficiéncia existente no efe
tivo, apos corresponderem Ss especificacaes preliminarmente impos
tas e serem considerados aptos e capazes num processo seletivo
a que serao submetidos. Logo, o recrutamento e a funcao em que

repousa a selecao.

Selecao e o conjunto de atividades da Administracao de
Pessoal que visa a escolha de candidatos qualificados para a a

prendizagem ou exercicio de uma profissao.

Basicamente as atividades de recrutamento e se1ec50 va
riam de uma organizacao para outra, quer seja civil ou militar;
as Variacaes existentes sao, sobretudo, consequéncias da ané]i
se de trabalho, que dita determinadas especificacﬁes que deve
rao ser atendidas quando se processar a escolha do pessoal que
ira compor os seus quadros, conseguindo-se desta forma otimizar
o servico e minimizaros esforgos desprendidos na execucao das

missoes que lhe sao afetas.

o M g
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Toda Corporacao Policial Militar recorre as fontes exter
nas para suprir as deficiencias constatadas no seu efetivo. Nes
te afd utiliza-se dos mais diferentes meios de comunicacao, em
prega-se variadas tecnicas de propaganda, objetivando atrair
candidatos que correspondam as suas aspiracoes quantitativas e
qualitativamente, e que, ap0s serem submetidos a uma serie de
exames seletivos, exteriorizem fisica, intelectual e moralmente
o perfil em potencial, do policial militar conhecedor dos seus

direitos e deveres; cumpridor da lei e mantenedor da ordem.

Entretanto, desafiando a todos os esforcos desprendidos,
nem sempre este ideal €& alcan¢ado, pois, no seio da tropa ocor
re a existéncia de policiais militares que se revelam completa
mente incapazes para o exercicio da profissao em consequencia
de vicios que arrastam desde os seus primordios na caserna e
que deveriam ter sido detectados em tempo habil, impedindo-os de

provocar quaisquer danos a Corporacao.

Assim sendo, ciente desta realidade, bem como de que 0
recrutamento e a se]ecao para ingresso na PM constituem ativida
des rotineiras, porem dinamicas, que requerem observancia e ana
lise dos fatores atuais circunspectos, procuramos neste traba
lho evidenciar a 1mport$nc1a deste aspecto da doutrina de pes
soal para a Corporacao, e apos ter feito uma dissertacao generi
ca sobre o tema, apresentamos particularidades para emprego na
Policia Militar. Nao houve a pretensdao de apresentar um modelo
que viesse a ser seguido, porem pretendemos tornar util esta mo
nografia na proporcao em que passa a colaborar, oferecendo sub
sidios ou nao, ratificando a conscientizacao da 1mport§nc1a do

tema, no exercicio da atividade fim de nossa Policia Militar.

e oy
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Finalmente, embasados nas varias obras lidas para a con
feccio desse trabalho, acreditamos que a criagao de um Colegio
Militar Estadual, em muito contribuiria para o processo de Re

crutamento e Selecdo da Policia Militar. Entao vejamos os bene

ficios que poderiam advir:

- Ensino de melhor qualidade com maior aprendizagem dos
alunos;

- Preenchimento dos claros com candidatos oriundos do
proprio colegio militar;

- Candidatos a 1nc1us§o na PM com nivel intelectual me
Thor;

- Isencao de exames de Se1ec§o Intelectual para os alu
nos que obtivessem aprovacao no curso com media acima de 7;

- Desnecessariedade de levantamento de dados biograficos,

que seriam feitos durante o tempo em que o candidato frequentas

se o colegio.;

- Isencao de Exame Psicologico, pois seria feito acompa
nhamento por psicologos, durante o tempo de frequéncia a esco
la;

- Candidatos ja condicionados a vida policial militar,
pois seriam ministradas disciplinas de cunho policial-militar;

- Isencao de Exame de Aptidao Fisica e Exames Medicos e
0dontologicos preliminares uma vez que os alunos do CM tiveram
no decorrer do curso aulas de Educacao Fisica, acompanhamentoM§
dico 0dontologico oferecidos pela instituicao;

- Aproveitamento de candidatos que tenham realmente voca

¢cao para o servico policial-militar, atraves de observacao e a

companhamento do aluno durante o vida escolar.
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Concretizada essa nossa proposta, acreditamos que fica
riam bastante facilitados os trabalhos inerentes a Secao de Re

crutamento e Selecao da Diretoria de Pessoal, na busca e esco

Tha do homem certo para o lugar certo.

G, WAt/ o
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ANEXO "A"
ESTADO DE GOIAS FOTO
POLICIA MILITAR
DIRETORIA DE PESSOAL 3 X4
INSCRICAO NO /
CURSO DE
NOME
ENDERECO
FONE
FILIACKO
DATA DE NASCIMENTO / /
NATURAL IDADE ESTADO
ESTADO CIVIL PROFISSAO
[DENTIDADE NO ORGAKO EXPEDIDOR
TITULO DE ELEITOR NO SECKO ZONA MUN
RESERVISTA
SE MILITAR
POSTO OU GRADUACAO RG
UNIDADE
(1ocal e data) / /

ASSINATURA DO CANDIDATO

RESPONSAVEL P/INSCRICAO
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ANEXO  “B”

ESTADO DE GOIAS FOTO
POLICIA MILITAR
3 X4
SECAO DE RECRUTAMENTO E SELECAOQ
CARTAO DE IDENTIFICACKO
INSCRICAO NO
CURSO
NOME :
FILIACAO: e
ENDERECO:
TELEFONE:
ESTADO CIVIL DATA DE NASCIMENTO
NATURAL DE IDENTIDADE NO
EXPEDIDA EM /PELA_
(local), / /
ASSINATURA DO CANDIDATO
0.B.S:
01 - Este Cartao devera ser apresentado juntamente com o docu

mento de .identidade, guando da rea]izacao de todos 0Ss
exames.

02 - Este Cartao devera ser recolhido pelo encarregado, no ato
da apresentacio para cada exame e devolvido apos o forneci
mento do resultado, somente em caso de aprovacao do candi

dato.

Ass. do CH DA SRS
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02

03

04

ANEXO "B"

(verso)

EXAMES A REALIZAR

31.

- FISICO:
Data Hora Local
Material Necessario:
Resultado:
Data Hora Local
INTELECTUAL:
Data Hora Local
Material Necessario:
Resultado:
Data Hora Local
PSICOTECNICO:
Data Hora Local
Material Necessario:
Resultado:
Data Hora Local
MEDICOS:
Data Hora Local
Material Necessario:
Resultado:
Data Hora —Local
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ANEXO “D”

ESTADO 'DE GOIAS

VISTO POLICIA MILITAR
E /]

CMT 0 P M

FICHA DE DESEMPENHO Fisico (MODELO)

PADRAO DE APTIDAO FISICA=PAFI
PARA SELECAO DE CANDIDATOS AS ESCOLAS DE FORMACAQ

FAIXA DESEMPENHO/CONCEITO APRECIACAO

NOMES ETARIA lyero |rLeExAo| ApoIo
SUGADO _ [BARRA | BRACO

ABDOMINAL |cORRIDA| APRO REP.

DATA

- Chefe Secao Ed. Fisica -

G i o
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ANEXO "E"
FOTO

3 X4

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

DIRETORIA DE PESSOAL

FORMULARIO PARA LEVANTAMENTO DE DADOS BIOGRAFICOS

NOME:

ENDEREGO

(Rua e n9)

Bairro Cidade Estado

e g,
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Fi1iaCa0 s eussnss

Natural de.......

Estado Civil.....

13.

14,
residiu

Data de Nascimento

.

Grau de instrucao...
Linguas que fala....
Profissao principal.

Profissao secundaria.

.

.Nome da

.

Titulo de eleitor no....
Carteira Profissional no©

ReTigia0.eeeeeeeeeeonsnn

.

.

.

.

-

Cédula de identidade expedida

Qualquer outro nome pelo qual e

Esposa

conhecido

* e o o

¢ o o o .

.

.serie do curso

L)
o o
Ly
..
..
..
. o
. .
..
..

.Z0Na..

.endereco..

s 0 0 8 0 e ¢ s e

LR I B A )

.

35.

.

Declarar em ordem cronologica os tres uUltimos enderecos onde

De de 19

de

19

® 2 0 8 5 0 0 s 0 0 0 6 s s s 0 s e

teeeasesesss...Bairro

.

.Fica proximo de.

.

ettt eese....Cidade.

Estado

Com quem residiUl .. eeeieeteerneenatsessnsesenasssoeaseansononss
De de 19 a de 19
e e eee e Fica ProxXimo de.e.eeiiii i eneeenn
G eeeeeevse...Bairro.... . ... .cidade............Estado........
Com quem resTdiU? ... ettt ieineenenronenenseonaeneesosasanssss
De de 19 a de 19
e eee e Fica Proximo de..iiii i iii i
e seceasssessssBairron.eevese..cidade.cvoe.. . Estado...... ..
Com quem residiu?.. .. eeee i iniineeeeeneneeososssneoseransasans
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16.

.

.

L A A

L A

o ¢ o o o 4 o

por padrastos, tutores legais ou

seus pais,ainformac¢ao solicitada

..
..
..
.

.

.

* s s s o o

e v s e o

L S

15. Caso nao tenha residido com os pais ou esposa,

. .

36.

explicar por

LY
.« s .
LI
L]

..
. e
. .
LY

..
.
.
..

Dé informacdes sobre seus pais e irmaos. Se voce foi criado

outras pessoas que nao sao

deve abrange-los tambem.

rentesco

Grau de pa

Nome

Endereco

Ocupacao

idade

Vivo
morto

.
..
.
.
..

oo o
o jo »
o s o
L3 s
e s o

17. Voce

18.

19.

e solteiro,

teado).

tuacao da

sjiado?. .. ...

casado

¢ s s 0 o o s

H]

viuvo

]

¢ & o s 0 o

desquitado,

o s s e 0

separado ou

Em caso positivo, de os detalhes.......ccviivininnnenn

8 8 6 6 5 8 5 4 6 6 4 5 8 0 8 B 5 E 8 6 6 8 s 8 C E S 6 S S 0 G S s e S0 L s S L L L

© % 5 5 5 6 8 8 8 B 6 & 8 8 8 & S 5 S 6 0 0 S 5 8 S S S O 6 6 S S G S s P e S S E LS S s s 0t 0o

Relacione abaixo todos os seus filhos, especificando a

..

Voce ja foi envolvido em algum processo de paternidade?.

..

crianca (filho legitimo, legitimado, adotivo,

..
LY
..
..

NOME

Data de

Nascimento

onde c/quem reside

gituacao

s e e s 0o

LI IR A A

L A A A IR A )

LR Y

L R

L I A A A A IR NI

.

s e s s acis e e e 00

* 2 s 80 aleacnecooas

s o a0 afe o0 0eacse

o s 0o sles e s

.

¢ e s 000000

e o s 000

s 0000

® e e e 00000 c0 0000000 o0

e e s s e e s e s s s e 00000 s d

e 2 s s e 000 e 00800000004
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s s e e s 0
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37.

20. Esta sustentando todos os seus filhos?......Em caso negativo,
explique porque....... S T

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

21. Preste informacoes com relacao ao seu casamento:

) NOME da8 ESPOSA . eeeseneeanennsoneeneennennsas Data de

0= S ol 11 1= ¢ T v
b) Data do Casamento. ... e eeeeeeneeeneens local...vvenn..
c) Esta vivendo COM SUQ €SPOSA 2. cuerneeenennnn Em caso nega

tivo, explique os motivos e forneca o atual enderegco de

SUB ESPOSB.ceucsccsnccnsonsos et s
d) Sua esposa esta empregada?...... Em caso positivo, comple
mente: Firma que trabalha.......cciiiiiiiiiiiiiiinennens

e o o
SaTario..eeeeeeeeeennnns FUNGCAO0 QUE EXErCe.uuureewnweennns

22. Forneca o0 nome e endereco de SeUS SOGrOS....euveeennneennnns
23. Faz uso de bebidas alcoolicas?........ QUATS i i eennnnn
Voce fuma?....... D QUE e ittt it etteeeenneeenneesnnnennnns

24. De os seguintes dados sobre seus tres amigos mais intimos:

Nome completo: Endereco Fone......
.................................. Residencial.....ovveinennnnn.
Conheco-o ha quanto tempo:........ Comercial.....oovviiiinnnnnn.
Nome completo: Endereco Fone......
.................................. Residencial...........couu.

W S gy
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38.

Comercial...ee e enenns

Conhece-0 ha QUANTO TEMPO Z. e e e e e et eennnneeeeeenannsoeesennnns

Nome completo: Endereco Fone.......
R 4 == I« £ 1 ol I
Comercial...irireenneiieeeennnns

Conhece-0 ha qUANtO LEMPO 2. e eeunuennnnneneeeeeneeanneeeens

25. Possui parentes na PM?....Em caso positivo, forneca deta

Thes dos de maior posto OU gradud@Ca0.....ceeuevuveneeeesnnnnns

Nome e posto " endereco " | grdu de parentesco

26. Cite tres pessoas que nao sejam parentes ou ex-empregadores

e que possam testemunhar a seu. favor:

Nome completo: Endereco Fone:...........
B = - <Y 2 Kol I U O
Comercial e eeeenonannnnees

Connece-0 ha qUANTO LeMPO 2. it e e e e ernnnsnesosooonnnnaasens

Nome completo: Endereco Fone:...........
et e rear e anaeaenaaea.sResidencial. i il i i i i e
Comercial. ... e ennerieneenas

Conhece-0 ha QUANEO TeMPO 2t e et i s teeeenenneneeeneenenanenans

Nome completo: Endereco Fone............
et ettt aeeeearaeieeeea.a.Residencial.l s i i i i i e
Comercial. et iienneenenennanens

Conhece-0 ha qUANEO tEMPO 2. u e e enennoeennnenonaeeeeoeneseas

S P
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39.

27. E socio de algum clube?.....Em caso afirmativo, forneca no
ME € ENAEIEGCO .ttt it enensenseneeanssssnssnssanensonssnsonss

® ® 5 8 8 5 & 6 5 6 5 @ e 5 B 6 S B 8 S 8 8 S E O B S 6 8 8 & 8 0 5 0 6 & O 8 O S S P S PG s e s

28. Pertence(u) a qualquer sindicato, ou outra associacao de

classe?..........Em caso afirmativo, forneca detalhes:

Nome da organizacgao Endereco

@ 8 # 6 6 8 6 4 5 P 8 6 S B P B S T S S P G E B T S R S B S s B T BE E S S B e S e P e e e s s o

® & 8 8 8 6 8 8 & 6 8 S 4 8 4 % & & 6 ¢ 0 8 6 6 8 6 8 6 6 8 2 8 e e Ge s 0 0 e s s s s s 0L L s T L e s et e 0

® 8 8 2 5 ¢ 8 6 6 6 " 8 B B s s 8 % s 8 8 B & & 6 8 e S 0 2 e S e s ele e s e s S S e B s e s e s s 8 st s 0 s e s s e e

29. Filiacdao politica e cargo ou funcgao que exerce(u), ou que
foil candidato: ...t inintitee oot eeeenseenssennnens
30. Voce ja foi intimado ou processado pela justica?....Em caso

positivo, fornecer detalhes:

Data i Local da infracao

JUTZO TNtEreSSad0. e n ettt es e et sneneneeeeneneneneneesenenenns
o 3 vl X T
Foi indiciado, reu, vitima ou testemunha?. ... eeenenennns

Qual foi a solucao do CASO ittt eeeeneenncnenenosennnnanesnes

31. Voce ja foi condenado a qualquer pena de reclusao, detencao,
prisao simples, multa ou outras penas acessorias?....... Em
caso positivo, forneca detalhes, indicando inclusive se hou

ve "sursis" ou liberdade condicional.......oouvvvunnn.

e s e e e e et e e a ettt
32. Voce ja teve alguma "passagem" em qualquer reparticao poli
cial ou Juizado de Menores?.....Em caso afirmativo, forneca

deta]hes:

B o
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40.

DAta. s veeeseereenanausaessaaaeen....Tempo de Permanencia......

Motivo

e o 8 s & 0 s s 6+ s e s s 0 s s

Qual foi a solugao do caso?......

33. Possui algum oficio?...........
Tempo de pratica?.......covvvn..

34. Relacione, a partir das datas antigas, lugares em que esteve

empregado, quer tenha sido ou nao registrado. De

se possivel dos tres Ultimos empregos:

enderecos

Empresa

Endereco

............

Periodo em que trabalhou: de - W

SECan. .ot

vevevesee.u....Encarregado da Segao...

......Motivo da demissao.........

e s o s e 0 s 6 a s e e n e e sHIMULIVU LBA UMELHITOOUU s o0 00 o0 00000000

Punicoes sofridas e motivos.

..........

..........

Perijodo em que trabalhou: de..... R D

SECAD . v e e e

.....de

..Encarregado da Secao....

Empresa. ... e e e ce e
Endereco....... ... b e c e ....Bairro........ RN

Enderego;...,

----- PR T T S S T S T RS Y

Periodo em que trabalhou: de.....

SECA0. v e enunneerenneenens.n..Encarregado da Segéo..

e ey . MOtivo. da demiSSA0. .. e

........

Punicoes sofridas e motivos...

----- L

Gt eieeiienee. .. Motivo da demissao....... e .
Punicoes sofridas e motivosS........covvuvveennnn ce
Empresa. . ..o i e e e e e e ..

D A

35. Ja procurou anteriormente ingressas na PM?......
sitivo, quantas vezes.

esclareca o ( s ) motivo(s) da(s) reprovacgao(oes)

s+ e B & + B ® 6 8 e 3 P s B s & & 2 s © B & & P e R s s s & s 0 s e s o .

P . N T I SRS

caso

P A AE]

PO
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36. Relacione as (tres) 03

Gltimas escolas

41.

que .frequentou.

a) Escola

Cidade c) Endérego

..... . U o . e

c)... e e .

1) I e O« .

o3 TP

=) e . . e R 1
..... .

Voce

38.

R L

39.

P I T I )

L R R

40.

» . L) L3 .
© LR . e [ ..
. P e e L )

L S I S SR

41. Declaro que 1

neca detalhes:

L S I N L A

o

i

L I )

P )

L A A

A A A L

R I A A

0 que gostaria de falar?

L A A

e respondi

ja teve cheques ou titulos

3

Ass.

do candiaato

......

Possui algum imovel ou veiculo?...

L I

P S S S A

pessoalmente todas as

firmativo, forneca detalhes:.......

.

L)

o ¢ s s 8 s e s & P )

.

tidas no presente formuldrio e, autorizo as pessoas
sas mencionadas no presente formulario a fornecerem

cia Militar, todas as informagoes sobre minha conduta

data.....

2

Em caso afirmativo

s % 4 & s 8 s s s e s s s s 8 v e e 2 s

s r s e e N A A B! » ETS
[ 3 LS 3 LRI Y

[ . oer » [ . e .

. or . oe e DY . L LA}

e s 0 r on . e r LI T S S roeoe .

e LI A B LR S S

e+ e s e 8 % P Pt b 2 ¢ £ 6 & e s e v 0o

questoes con

e empre
a Poli

pes

soal, profissional e escolar, isentando-as de responsabilida

des, caso nao se processe a minha matricula.

N AR
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1. CANDIDAT
2. FILIAGKO

3. RESIDENC

DS ST I Y R

7. Conceito

serviu):

4, Conceitol

O.
.
c e

IA..

LTI

ANEXO "F"

POLTCIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

QCG

EM

PM/ 2

RELATORIO DE

INVESTIGAGAD

SOCIAL

—h
.73
[9>]
O
<
(1]
=

pus
o
<

42.

IR ENY
. ..
DR
PR
DI
P

Y
o ..
o« v .

o »r
LY
FINCIY

FORMATO = A-4 210 x 297 mm. MADE

IN BRAZIL




Conceito do candidato

frequentou:...........

LR .« . P D R R
e s s e « o e 0 0 e v e D A
T .. . e ..

Parecer do Chefe da

ou nao do candidato

© . o v P O AN ) .
.. . LI R ) LY .

O SR S Y s e e 0 oo . o .

LI [T e . . LY Y

e 6 6 6 8 5 e @ s s s e s s s s s s s s s s s

2a.

no curso preterido:..

nos ambientes sociais que

¢ s e 8 4 s s 8 e s 0 s s s s s e DR I Y
. DY e o o 8 o 0 . . ¢« o s . . ..
.. .« e e .. D S S . .

e s 8 4 & 8 b s s B oa st s e e s W e s s s

Secao do EM, opinando p

.......
. ) .. .. . .. .o .
" oroe e » e s . L N IR
DRI PRI .. .o e e e
P R O . .. e e e ..

Data

frequenta

.. e s s e s 0 e
.. DR S S A

P )
e s s 0 e . o0 e
e e o o e .

A R . .
. oe e .. ..

P R L
DT e e e
. . .. . .

43.

ou

v ..
. .

..
. s

.
..

.« e
..

..

Assinatura

do Chefe da 2a. Secao

® LTAR
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