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DIRETRIZES PARA POLITICA DE FORMACAO DE POLICIAIS MILITARES
VETERANOS ATUANDO NOS COLEGIOS ESTADUAIS DA POLICIA MILITAR
DO ESTADO DE GOIAS

EDUCATION POLICY DIRECTIVES FOCUSED ON THE VETERAN POLICE
OFFICER THAT RETURN FROM RETIREMENT IN THE MILITARY POLICE
STATE SCHOOL OF GOIAS

Sénia Barbosa dos Santos”
Sophia Wieczorek Lobo™

Resumo: A Policia Militar, instituicdo permanente, regular e forca auxiliar reserva do
Exército, tem como funcdo constitucional o policiamento ostensivo e preventivo, atuando na
preservacao da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patrimdnio. Como a¢do
preventiva do Estado, a Policia Militar do Estado de Goias atua juntamente com a Secretaria
de Estado da Educacao para prestacdo de servico publico educacional nos Colégios Estaduais
da Policia Militar, que tém a prerrogativa de reconvocar policiais militares veteranos ao
exercicio das atividades nessas unidades. Por forca de ordenamento juridico, esses veteranos
devem ser submetidos a capacitacdo necessaria para atuacdo junto a criangas e adolescentes
estudantes. Assim, € necessario o aprofundamento das lacunas de formacdo desses
profissionais que atuaram durante a ativa em atividades operacionais ostensivas para o
direcionamento e pleno cumprimento da funcdo social da escola. O presente estudo teve por
objetivo mapear as diretrizes necessarias a formacao pedagdgica do policial que retorna da
reserva para atuacdo nos Colegios Estaduais Militares de Goias, de forma que o problema a
ser respondido foi: quais seriam as diretrizes necessarias a formacdo pedagogica desse
policial? Para respondé-la foi realizada uma pesquisa aplicada, dedutiva, de abordagem mista,
com objetivos descritivos e comparativos, bibliografica, documental e com levantamento de
dados através de questiondrio aplicado aos comandantes desses colégios acerca das
dificuldades e perspectivas da formacdo desses militares. Concluiu-se que, para trazer a
comunidade escolar um trabalho qualificado e um melhor atendimento ao cidaddo, €
necessario um curso de capacitacdo pedagogica aos militares veteranos.

Palavras-chave: Gestdo educacional; Retorno da Reserva Remunerada; Seguranca Publica.

Abstract ou Resumen: The Military Police, a permanent, regular institution and auxiliary
reserve force of the Army, has the constitutional role of conducting ostensive and preventive
policing, working to preserve public order, the safety of individuals, and property. As a
preventive action of the State, the Military Police of Goias operates in partnership with the
State Department of Education to provide public educational services in the State Military
Police Colleges, which have the prerogative of recalling veteran military police officers to
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serve in these units. Legally, these veterans must undergo the necessary training to work with
children and adolescent students. Therefore, it is essential to address the training gaps of these
professionals, who previously served in operational and ostensive activities, to guide and fully
fulfill the social role of the school. The present study aimed to map the necessary guidelines
for the pedagogical training of police officers returning from retirement to serve in the State
Military Police Colleges of Goias. The research question addressed was: What are the
necessary guidelines for the pedagogical training of these officers? To answer this, an applied,
deductive, quantitative and qualitative research approach was conducted, with descriptive and
comparative objectives. The study included bibliographic and documentary research as well
as data collection through questionnaires applied to the commanders of these colleges,
addressing the challenges and perspectives regarding the training of these officers. It was
concluded that, to provide the school community with qualified work and better services to
the citizen, it is necessary to provide a course on pedagogy to these veterans.

Keywords: Educational management; Veteran return to duty; Public Safety

INTRODUCAO

A escola é um centro decisorio importante na gestdo do servi¢o publico educacional
(Estévdo, 2001). De a natureza complexa e multifacetada, é socialmente exigido desses
centros educacionais que materializem o acesso a direitos fundamentais e os principios de
justica e eficiéncia. Como ambiente de trabalho, por sua vez, sdo compostos de
plurirracionalidades de diferentes ordens institucionais. Assim, a gestdo da educacao encontra
desafios frequentemente imprevisiveis, mas que possuem impacto direto na profissionalidade
de seus agentes (Estévao, 1998).

Isto posto, a gestdo educacional € um novo paradigma em que se busca fomentar
orientacdes transformadoras na instituicdo a partir da dinamizacdo da rede de relacdes
internas e externas, cujo carater € marcadamente dialético. Nesse processo de teses, antiteses e
sinteses, busca-se a democratizacdo do processo do ensino através de projeto politico-
pedagdgico; da compreensdo das relagdes interpessoais da organizacdo, da adocdo da
concepcao da organizacdo como uma entidade dinamica; do entendimento de que a mudanca
dos processos pedagdgicos envolve alteracBes nas relagdes sociais da organizacdo; da
compreensdo de que o0 avancos das organizacdes dependem mais de seus processos sociais,
sinergia e competéncia do que sobre insumos ou recursos, ainda que esses sejam necessarios
(Luck, 1997).

A Policia Militar tem como func¢éo constitucional ser uma policia ostensiva, atuando
na preservacdo da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patrimdnio (GOIAS,
1975). Com a redemocratizacdo, as policias militares tém transicionado para a intervencao

preventiva, atraves da interacdo com a comunidade, utilizando a mediacao e negocia¢do como



ferramentas primarias e principais, reflexo de politicas publicas de capacitagdo, qualificacdo e
modernizacdo do aparato estatal em seguranca publica (Bengochea et al, 2004)

E nesse contexto de interatividade social que se localizam os Colégios Estaduais da
Policia Militar. Trata-se de uma politica institucional para reducdo dos indices de
criminalidade através das escolas, ao mesmo tempo que busca fortalecer a confianga dos
cidad&os nas instituigdes policiais do Estado (Cerqueira, 2016; Sales; Alencar; Feitosa, 2009).

Com efeito, os Colégios Estaduais Militares do Estado de Goias (CEPMG) séao
unidades de ensino pertencentes a rede estadual com diferenciacdo na gestdo e relacbes
(Alves; Toschi; Ferreira, 2018), estando sujeitos, portanto, a todas as relacdes dialéticas
previamente descritas. Diferenciadamente, contudo, o quadro profissional que atua nesses
colégios é composto por civis, os oficiais da ativa e da reserva remunerada da Policia Militar
do Estado de Goiés, desde que habilitados para o mister (Goias, 1998).

Tratando-se do retorno dos policiais militares da reserva remunerada para atuagao
nos CEPMGs, a legislacdo relacionada aponta que devem ser acompanhados de capacitacao
para a adequacdo das habilidades a da docéncia ou lideranca educativa na atuacéo
administrativa. Nesse contexto € necessario considerar que todo profissional que atua em
educacéo é requerido o entendimento da funcao social da escola, de forma que, dentre outros
hd o objetivo especifico de aprimorar as potencialidades fisicas, cognitivas e afetiva dos
discentes, de forma que o desenvolvimento ocorra pela aprendizagem ndo somente dos
conteddos programaticos, mas também de habilidades, atitudes e valores (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2005).

Diante da lacuna de politica de profissionalizacdo para atuacdo dos militares da
reserva que retornam ao trabalho nos Colégios Estaduais Militares questionou-se: quais
seriam as diretrizes necessarias a formacéo pedagogica desse policial? Para a pergunta, foram
levantadas as hipoteses de que (i) seria necessaria a capacitacdo pedagogica para a faixa etaria
de 12 a 18 anos atraveés do Comando da Academia de Policia Militar e (ii) apds a capacitacdo
deveria ser realizado estagio em docéncia supervisionado.

Portanto, o objetivo geral do presente estudo foi mapear as diretrizes necessarias a
formacdo pedagdgica do policial que retorna da reserva para atuacdo nos Colégios Estaduais
Militares de Goids. Para que fosse alcancado tal objetivo, descreveu-se o colégio militar como
ferramenta estratégica de policiamento preventivo; identificou-se diretrizes nacionais para
formacdo do profissional em educacédo; e, por fim, foi proposto um modelo de politica de

formac&o dos Policiais Militares Veteranos para atuacdo no Comando da Policia Militar.



Para alcancar os objetivos estabelecidos, realizou-se pesquisa aplicada, utilizando-se
do método de raciocinio dedutivo para andlise das premissas e obtencdo de conclusGes e
partindo de uma abordagem mista qualitativa e quantitativa. Em relacdo aos objetivos,
realizou-se pesquisa descritiva e comparativa.

Como procedimento técnico, realizou-se pesquisa bibliogréafica narrativa da literatura
existente que trata sobre o assunto proposto, com descritores “gestdo educacional”, “educacao
basica” e “pratica docente” na base de dados Google Académico. Os critérios de inclusao
foram: disponibilidade na integra e estar na lingua portuguesa brasileira. Os de excluséo
foram artigos que fogem a tematica proposta, trabalhos de concluséo de curso ou aqueles que
estiverem em periodos diferentes dos ultimos 05 anos. Foi também conduzida pesquisa
documental, em que foram avaliadas as portarias e legislac6es relacionadas ao tema e que se
encontravam nas bases de dados tanto da Policia Militar do Estado de Goias quanto federais.

Por fim, para fins de pesquisa comparativa, procedeu-se ao levantamento de dados
por questionario aplicado aos 82 (oitenta e dois) comandantes dos Colégios Militares do
Estado de Goids com assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), de
forma que a pesquisa foi anénima e voluntaria, utilizando-se de escala Likert de concordancia
de 05 (cinco) pontos acerca das percepcdes da gestdo educacional nas unidades dos CEPMGs
em que atuam os policiais militares da reserva remunerada.

Dessa maneira, na primeira sessao do artigo encontram-se os resultados da pesquisa
documental e bibliografica acerca da politica institucional que subsidia os CEPMGs, na
segunda sessdo encontram-se levantadas as diretrizes de formacdo pedagogica de outros
Orgaos educacionais nacionais e, na ultima sessdo, encontra-se 0 comparativo entre a
percepcdo dos oficiais gestores das unidades com a diretriz de formacdo levantada
anteriormente, de forma que se finaliza o artigo com proposta 5W2H de politica de formacéo
para atuacdo dos policiais militares veteranos nos Colégios Estaduais da Policia Militar do

Estado de Goias.

1 COLEGIO ESTADUAL DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS: UMA
FERRAMENTA ESTRATEGICA DE SEGURANCA PUBLICA

A Policia Militar é instituicdo permanente, regular e forga auxiliar reserva do
Exército. Essa Corporagdo tem a funcéo constitucional federal e estadual de ser uma policia
ostensiva, atuando na preservacdo da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do
patrimdnio (Brasil, 1988; Goias, 1975).



Tordoro (2022) indica que o nucleo da atividade policial é servir as pessoas com
resultado pratico se salvaguardar vidas através da aplicacdo da lei, garantindo, portanto, o
Estado Democratico de Direito. E vélido o uso da forca na atividade, para o autor, desde que
seja a Ultima opcédo utilizadvel. Assim, Trojanowicz e Bucqueroux (1999) indicam uma nova
possibilidade de policia baseada em estratégia organizacional: uma que envolva a sociedade
para resolucéo de conflitos.

Uma das possibilidades para atuacdo preventiva da policia com envolvimento da
sociedade é através das escolas. Foucault (1987) assevera que as instituicdes escolares tém um
papel importante nas relacfes de poder nas sociedades modernas, tendo por objetivo instigar o
respeito a ordem, disciplina e hierarquia de corpos. Nesse sentido, Aradjo (2021) ao estudar a
relacdo da comunidade de pais de 62 unidades do CEPMG de diversos municipios goianos
identificou reconhecimento da imagem de convencimento dos dispositivos de “disciplina”,
“qualidade”, “ensino”, “respeito”, “seguranca”, “estrutura” e ética”. Silva Filho (2018), por
sua vez, aponta que o modelo de gestdo da escola militarizada promove educacdo baseada na
obediéncia hierarquica. Lima (2018) adiciona que o sentido formativo dessas escolas esta
ligado também ao patriotismo.

Quanto ao efeito social das escolas, estudo elaborado pelo Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Sul com o Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas, aponta
que, a cada acréscimo de 1% de jovens entre 15 e 17 anos fora da escola, a taxa de homicidios
na localidade é elevada em 2%, e pessoas sem 0 ensino médio tém quase 16 vezes mais
chances de serem assassinadas do que aquelas que possuem nivel superior completo
(Cerqueira, 2016).

Alves e Vieira (1995) e Rocha-Vidigal e Vidigal (2012) correlacionam o nivel de
escolaridade com os efeitos de empregabilidade no setor formal e tradicional da economia,
sendo que influencia diretamente no rendimento do individuo. Essa constatacdo revela a
importancia da educacdo sobre a produtividade individual e, consequentemente, impacta na
renda. Esse enfoque econdmico reforca a necessidade de Politicas Publicas voltadas ao
aumento da escolaridade, tal qual as adotadas pelo Estado de Goias através dos Colégios
Estaduais Militares.

Diante dos dados, nota-se o0 potencial estratégico dos Colégios Estaduais Militares
para 0s governos e comandos estaduais. Assim sendo, o Plano Estratégico da Policia Militar
do Estado de Goias (PMGO) para o quinquénio de 2023 a 2028, estabelecido pela Portaria n.

17.655/2023 aponta diretrizes para efetivacdo da politica institucional e dentre seus objetivos



estratégicos encontra-se elencado “o fortalecimento da marca institucional por meio de
programas educacionais direcionados a sociedade” (Goiés, 2023).

Para efetivacdo do objetivo estratégico mencionado, tem-se por meta associada o
aumento de 10% da quantidade de atendimentos realizados nos programas e projetos
desenvolvidos pela instituicdo. Para tanto, o objetivo tético € adequar o processo de gestdo e
criacdo dos Colégios Militares e o objetivo operacional, através do CEPMG, implementando
um novo sistema de gestdo e criacdo dos Colégios Militares, incluindo a revisdo dos
processos internos e definicdo de diretrizes claras, tal qual a proposta de formagéo e
capacitacdo dos docentes para melhor servir a sociedade goiana (Goias, 2023).

Cumpre destacar que os Colégios Estaduais da Policia Militar tém o publico infanto-
juvenil civil como alvo, sendo responsaveis por ministrarem o ensino regular da educacéo
béasica, nos anos finais do ensino fundamental, compreendendo do 6° ao 9° ano, e no ensino
médio, da 1% a 3?2 série. Esses colégios integraram a estrutura da rede publica de ensino da
respectiva Secretaria de Educacéo, portanto, por tratar-se de uma instituicdo primeiramente
escolar e vinculada ao sistema educacional brasileiro, deve seguir 0os mesmos principios
orientadores e formativos (Mesquita, 2024).

Assim, os CEPMGs ndo se diferenciam do ambiente escolar regular, sendo tambem
uma entidade dindmica e inserida no contexto temporal, em que frequentemente novas
demandas sociais. A titulo de exemplo, as tecnologias da informacdo e comunicacéao
alteraram significativamente a forma de interacdo entre os sujeitos — discentes, docentes e
comunidade de pais-, exigindo do agente educacional um reposicionamento das suas formas
de se relacionar e exigindo também do ambiente escolar integracdo, valorizacdo e mediacao
do abstrato com a cultura digital na pratica pedagogica e nos processos de ensino (Prensky,
2001).

Para cumprir seu papel estratégico, portanto, o ambiente escolar necessita aliar a
praxis pedagogica a cultura com o fito de despertar no sujeito-aluno o desejo de aprender e na
comunidade de pais o desejo de participacdo, ndo cabendo mais o modelo tradicionalista das
escolas (Sibilia, 2012). Esse modelo é possivel ser alcancado, segundo Monteiro (2015)
através da selecdo, formacdo, trato e confianca nos agentes educacionais como profissionais,
garantindo-se, assim, a qualidade da profissdo e melhoria global da educacdo. Ou seja, é
necessaria a constante busca, aperfeicoamento, capacidade de alinhamento teorico a praética,
além da capacidade de adaptacdo as mudancgas sociais.

Sob essa Otica, o0 autor elenca que as qualidades pessoais necessarias a pratica

pedagogica sdo as “afetivas, morais, intelectuais, de amabilidade, serenidade,



relacionabilidade, acolhimento da alteridade e abertura a diversidade, de rigor e utopia, que
devem ser tidas em conta nos critérios de acesso a profissao e cultivadas durante a preparacéo
para o seu exercicio” (Monteiro, 2015).

Um dos agentes educacionais possiveis nos Colégios Estaduais da Policia Militar é o
“policial militar veterano”, que sdo os policiais militares que cumpriram o tempo de servi¢o
obrigatorio e foram transferidos para a reserva remunerada ou reformados, ja tendo dedicados
suas vidas em prol da instituicdo e da sociedade, atuando na defesa, preservacao da vida e do
patrimonio dos cidaddos (Goias, 2020a; Goias, 2020b; Goias, 2023; De-Carvalho; Melo; Da-
Costa-Abreu, 2021). Em Goiés, essa convocacao € regida pela Lei n. 19.783/2017 e ocorre
mediante solicitacdo do Governador do Estado, nas hipoteses e condi¢Bes previstas em lei,
observando-se o interesse publico e as necessidades especificas da Policia Militar do Estado
de Goias (Goias, 2017; Nunes; Dametto; Moretto, 2019). A previséo legal de convocacéo dos
policiais militares na reserva remunerada para 0 servigo ativo, em servi¢o de natureza nédo
operacional, é a constante também na Lei n. 20.763/2020, regulamentada pelo Decreto n.
9.681/2020, que assegura que a atividade nédo interfere na condi¢do de inatividade, conforme
disposicdo do art. 2°, § 1°(Goiés, 2020a; Goiéas, 2020Db).

Nesse contexto surge uma adversidade relacionada a reconvocacdo do veterano ao
trabalho aos CEPMG: durante a carreira ativa o policial militar € treinado para acdo de
seguranca publica, especialmente no aspecto ostensivo que € constitucionalmente destinado a
Policia Militar (Simdes, 2016). Essa capacitacdo exige majoritariamente, portanto, o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e emocionais voltadas a resolu¢do do conflito
social, especialmente quando exigem o uso diferenciado da forca (Torres; Costa, 2022).

Por sua vez, para a atuacdo nos Colégios Estaduais, conforme a previsdo legal da
Portaria 604 (Goias, 1998), exige-se dos veteranos da policia, a mudanca de um estilo de
atuacdo focado no processo socioeducacional de adolescentes. A literatura indica que a
formacdo de policiais para lidar com jovens deve ultrapassar a mera internalizacdo de
procedimentos operacionais. E crucial, por exemplo, que os agentes policiais adquiram um
entendimento aprofundado sobre o desenvolvimento psicolégico e social dos jovens (Gosuen;
Garcia, 2022). Conforme Cunha (2021), a estratégia deve abranger formacéo sobre o ciclo de
desenvolvimento dos adolescentes, taticas para uma comunicacdo eficiente e estratégias de
intervencgdo que preservem a independéncia e os direitos dos jovens.

Assim, este processo de requalificagdo é vital. Se durante a ativa esses policiais eram
especializados em atender ocorréncias e prevenir delitos, na atuagdo no CEPMG precisam

ajustar suas estratégias e métodos para lidar com um publico jovem, especificamente com o



publico-alvo de particularidades psicossociais e que requerem estratégias especificas, pois o
progresso emocional e cognitivo nessa idade € significativamente distinto do que se observa
em individuos adultos (Fernandes, 2007).

Segundo Erikson (1968), a adolescéncia ¢ um periodo de procura por identidade.
Ademais, é essencial que a comunicacdo com adolescentes seja feita de maneira a estabelecer
uma relacdo de respeito e confianga. A comunicacdo ndo-violenta de Rosenberg (2003) e
Rodrigues (2024) apontam que a utilizagdo de uma linguagem transparente, a escuta atenta e a
validacdo das emogdes dos jovens sdo elementos fundamentais para uma interacdo de sucesso
no ambito educacional, asseverado o contexto educacional po6s-pandémico. Integrar o
conhecimento, habilidade e desenvolvimento de atitude durante esse treinamento do policial
veterano que retorna a0 CEPMG pode aprimorar consideravelmente sua operancia no
contexto escolar como um agente educativo, fortalecendo a visdo estratégica institucional.

Amaral (2023) ressalta a relevancia de combinar estratégias preventivas e educativas na
gestdo escolar com métodos de resolucdo de conflitos, definindo a area de mediacéo escolar.
Esse processo estabelece condicdo para desenvolvimento nos alunos de competéncias sociais,
emocionais e de comunicacdo, pois estabelece uma ancoragem para futuros processos de
Mediacdo. Couto et al. (2021) apontam que os alunos apresentam uma melhoria individual e
social, tomando consciéncia de que os conflitos podem ser abordados de uma forma pacifica,
encarando-0s como uma oportunidade de crescimento, de mudanca e de formacdo pessoal e
social.

A formacdo desses militares deve, portanto, primeiramente ser compativel com a gestéo
educacional moderna e o ambiente escolar inserido no contexto social, mas tambem deve
ocorrer de forma colaborativa, com a participacdo ativa de psicdlogos, especialistas em
educacdo, e o apoio continuo do Comando da Policia Militar e do Comando de Ensino da
Policia Militar. A educacdo continua e a analise regular do efeito do treinamento séo
fundamentais para assegurar que as competéncias adquiridas sejam conservadas e melhoradas
com o passar do tempo (Lima; Leitdo; De-Chiaro, 2023).

Assim, os Colégios Estaduais da Policia Militar do Estado de Goias, inseridos no plano
estratégico da Policia militar do Estado de Goias-2023-2028 (Goias, 2023), poderdo
contribuir efetivamente para a vida dos participantes, com militares capacitados para a
atuacdo na disciplina e ministracdo de aulas de civismo e cidadania através dos saberes e
praticas pedagdgicas, habilitando o estudante a obter o aprendizado que estd sendo
transmitido e cumprindo o objetivo estratégico delimitado pelo Gestdo Estratégica da Policia
Militar do Estado de Goias.



2 POSSIBILIDADES AOS CEPMGS

O debate sobre a formacdo curricular de profissionais na educacdo, marcadamente de
professores, acentuou-se com a aprovacgdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
expondo 0s questionamentos relacionados aos projetos pedagdgicos e os saberes implicados
na formacéo do agente educacional (Tanuri, 2000).

A Lei n® 12.014 de 2009 estabelece pela primeira vez que o espago pedagdgico deve
ser formado pelos denominados “profissionais da educacdo”, anteriormente denominados
pelos cargos genéricos de docentes, agentes, auxiliares e assistentes. A mudanga de
nomenclatura se da fundamentalmente pela democratizacdo do espago aos trabalhadores,
sobretudo tendo em vista a construcdo de um projeto de gestdo educacional com dois
enfoques: o primeiro diz respeito aos conflitos cotidianos da escola e o segundo ao
compartilhamento da gestdo (Brasil, 2009; De Melo, 2009).

O primeiro enfoque trata sobre as expectativas que docentes, funcionarios, estudantes
e pais tém relacdo ao projeto politico-pedagdgico a ser desenvolvido, em que, ndo raro, em
ambientes militarizados pode ser marcadamente conflituoso, cabendo a gestdo educacional
equanimizar as diferencas. J& 0 segundo enfoque relaciona-se com a autonomia escolar, a
necessaria descentralizacdo do poder decisério, representatividade nos conselhos escolares,
controle e monitoramento por parte dos atores envolvidos. E, portanto, voltado & inclusdo dos
variados segmentos que compdem escola (De Melo, 2009).

A referida lei determina que sdo aptos a trabalharem com educacéo basica

I — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educacdo
infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com habilita-
¢do em administracdo, planejamento, supervisédo, inspecdo e orientacdo educacional,
bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

Il — trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou supe-
rior em area pedagdgica ou afim (BRASIL, 2009, s.p.)

Depreende-se, a partir da lei, que os profissionais da educacédo se classificam em trés
segmentos: professor, pedagogo e funcionarios que tenham se diplomado em nivel médio ou
superior, sendo esse Ultimo, no qual os militares da reserva remunerada que retornam ao
trabalho nos CEPMGs, em teoria, se enquadrariam (De Monlevade, 2009).

Importante referenciar que a lei, ao anunciar quem s&o os profissionais da educagéo,
compele & intepretacdo de que ha outras fungBes a serem exercidas para alem da técnica que

desempenham. Assim, os profissionais devem ter em sua carga horéaria planejada para outras
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atividades pessoais e coletivas da escola, que devem constar no projeto politico-pedagdgico,
bem como para o estudo e integracdo com a comunidade interna e externa (De Monlevade,
2009).

Essa logica de pensar a escola e seus funcionarios encontra guarida em outros
projetos de lei do Senado Federal, tal como o Projeto de Lei n® 560, que buscava assegurar 0
minimo de 1/3 (um terco) da carga horaria do funcionério para metafuncées. O projeto foi
arquivo ao final da legislatura, tendo, contudo, pareceres favordveis nas comissdes
relacionadas (Oliveira; Leiro, 2020).

Assim, a formacdo de um profissional da educacdo ndo é apenas desejavel, mas
obrigacéo legal devido ao impacto do papel social da educacéo nas comunidades. Nessa seara,
ha também a defesa da composicdo de um Sistema Nacional de Formacédo e Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo, que, segundo Brzezinski (2012), deve ser feito através da
conjuncdo entre formacdo e profissionalizagdo, atingindo também condi¢Ges dignas de
trabalho e qualidade na formacé&o inicial e continuada.

O principal resultado da pesquisa bibliografica realizada acerca da profissionalizagdo
dos agentes ndo docentes aponta para o Programa Nacional de Formacéo Inicial em Servigo
dos Profissionais da Educacdo Basica dos Sistemas de Ensino Publico (Profuncionério), que
foi um programa do Governo Federal juntamente com os entes federativos iniciado em 2010
com vistas a formacdo técnica a distancia (EaD) de funcionarios da escola para habilitacdo
compativel com a atividade exercida e foi regulamentada pelo Decreto Presidencial 7.415 de
30 de dezembro de 2010 (Brasil, 2010). Posteriormente, em 2016, o programa foi incorporado
na Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica pelo Decreto n.
8.752, de 9 de maio de 2016 (Brasil, 2016; 2023).

Destaca-se gque esse programa € 0 Unico presente na Republica Federativa do Brasil
utilizado como politica indutiva do Governo Federal e ofertado nacionalmente e, em 2016,
cerca de 130 mil funcionarios haviam sido matriculados em todo o Brasil, dos quais 90 mil
concluiram a formacdo e 30 mil ainda estavam em formacéo (Bessa, 2016).

O programa parte da concepcdo que a formacdo € propulsora para a construgdo da
identidade, carreira, reconhecimento e valorizacdo de todos os profissionais da educa¢do, ndo
somente do docente, além de que a formacdo do profissional de educacdo deve ser nucleada
em conhecimentos especificos para o reconhecimento de tal individuo como habilitado a
funcéo que executa (Bessa, 2016).

Assim, no programa, a formagdo é executada com o confronto intelectual entre o

técnico-cientifico e os saberes das situacoes tipicas do trabalho, reconstruindo o funcionério
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como técnico em educagdo, com competéncias e conhecimentos educacionais, gerenciais do
espaco escolar e da cidadania, visando humanizacao através da atuacdo. Ademais, acerca do
processo andragogico, a formacdo de identidade passa pela problematizagdo das suas fungdes
na escola diante da experiéncia no trabalho, o que possui valor para a atuagéo do policial
militar veterano nos CEPMGs (Trajano-Junior, 2018).

Os cursos técnicos ofertados eram o de Secretaria Escolar, Alimentagdo Escolar,
Multimeios Didaticos e Infraestrutura Escolar, tendo as Instituicbes de Ensino Publico a
incumbéncia de desenvolver pedagogicamente o curso, assim como as atividades de formacgéo
correlacionadas. A expansdo envolvia trés outros cursos: Técnico em Transporte Escolar,
Técnico em Desenvolvimento Infantil e Técnico em Acompanhamento Escolar (Brasil, 2014).

Curricularmente, o Profuncionario se estrutura em trés nucleos de formagdo — o de
formacdo pedagogica o de conhecimentos técnico-cientificos da funcdo e o de pratica
profissional supervisionada. Importante ressaltar que o0s nuacleos sdo trabalhados
transversalmente, mas sempre nucleados no eixo central da “escola” (Brasil, 2014). A

composicao e finalidade de cada um encontra-se descrita no Quadro 1 abaixo.

Quadro 1. Nucleos de Formacao do Profuncionério.

Nucleo de Formacao Tipo de conhecimento Finalidade
- Ciéncias e Filosofia da Construcéo de identidade de educador e
Pedagdgica N x
Educacdo gestor de educacdo
e Construcdo das identidades especificas que
- Técnico-cientifico da . . o .
Especifica , N diferenciam os funcionarios entre si
area de atuacédo x
e em relacdo aos professores e pedagogos.
" . - Pesquisa, reflexdo e Planejamento  de acBes através da
Prética Profissional Supervisionada SR S .
exercicios técnicos problematizagdo da realidade do trabalho.

Fonte: Adaptado de Bessa (2016).

A carga horaria total é de 1380 horas, que pode ser modificada pela Institucdo de
Ensino Pablica desde que respeite o limite minimo de 1080 horas exigidas no nucleo no Eixo
de Desenvolvimento Educacional e complemente 300 horas de Pratica Profissional
Supervisionada (PPS) (Brasil, 2014).

Cada uma das quatro habilitacGes descritas é composta por 16 mddulos, cada qual
sendo composto por 60 horas-aula, conferindo a distribuicdo para o nacleo de formacao
pedagdgica um total de 480 horas, sendo 120 para 0s cadernos comuns as habilitacbes somado
a 360 em seis modulos; 600 horas para o nicleo de formacdo técnica divididos em 10
maddulos, e; 300 horas para o PPS (Brasil, 2014). A figura 1 esquematiza a relacdo entre

nucleos e constituintes curriculares.

Figura 1 — Relacdo entre nucleos e constituintes curriculares.
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Tendo em vista 0s nucleos e constituintes curriculares da figura 1 foi construida a

matriz curricular com elementos obrigatérios e comuns as formacfes técnicas e elementos

distintos para a formacao dos perfis, habilidades e competéncias relacionadas a atuacdo do

funcionario na escola. Os nicleos, constituintes curriculares e disciplinas se encontram

especificados no quadro 2.

Quadro 2. Matriz curricular do Profuncionario.

NUCLEO DE FORMAGAO PEDAGOGICA —480h

Disciplina Carga Horaéria
OrientacOes Gerais 60h
Fundamentos e praticas na EaD 30h
Orientagdes para a Pratica Profissional Supervisionada 30h
Modulos de Formagao Pedagdgica
Funcionarios de Escolas: cidaddos, educadores, profissionais e gestores
Educadores e Educandos: tempos histéricos
Homem, pensamento e cultura: abordagens filoséficas e antropoldgicas Totalizam
Relages interpessoais: abordagem psicologica 360h
Educacdo, sociedade e trabalho: abordagem socioldgica da educacéo
Gestdo da educacdo escolar
NUCLEO DE FORMACAO TECNICA GERAL
Informatica bésica )
Producéo textual na educacdo escolar Totalizam
Direito administrativo e do trabalho 160n
NUCLEO DE FORMACAO TECNICA ESPECIFICA
SECRETARIA MULTIMEIOS ALIMENTACAO INFRAESTRUTURA Totalizam
ESCOLAR DIDATICOS ESCOLAR ESCOLAR 420h




Trabalho Escolar e
Teorias
Administrativas

Teorias da
Comunicagéo

Alimentacéo e
Nutric&o no Brasil

Teorias do Espago
Educativo

Gestao Democratica

Alimentacéo Saudavel

Meio Ambiente,

nos Sistemas e na Audiovisuais el Sociedade, Higiene e
Escola @ Sustentave Educacéo
o - Politicas de Técnicas de
Legislagao Escolar Biblioteca Escolar Alimentacdo Escolar Construcio
. x Produgdo e Equipamentos
TeCI’]ICE'li de _Redagao € | Oficinas Culturais Industrializacéo de Hidréulicos e
rquivo : o
Alimentos Sanitarios
Contabilidade na . Educa(;a_o_Allmentar e Equ[pa_mentos
Laboratorios Nutricional nas Elétricos e
Escola L
Escolas Eletrbnicos
Administracdo de I;folggac\jt;c; Organizacdo e Equipamentos e
Materiais p x Operagdo de Cozinhas | Materiais Didaticos
Educagéo
Planejamento e Sequranca na
Estatistica Aplicada a Informatica Preparo de Refei¢Ges gurang

Sociedade e nas

Educacédo Aplicada as Artes Saudaveis na Escolas
Alimentacdo Escolar
PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA 300h

TOTAL 1380h

Fonte: Adaptado de Brasil (2014).

Percebe-se que a estrutura do curriculo desenvolvido cumpre com as boas praticas
apontadas pela Organizagdo das Nac6es Unidas para Educacao Ciéncia e Cultura (UNESCO),
em que se baseia nas competéncias, ou seja, tem por referéncia o resultado da aprendizagem
(UNESCO, 2016). Assim, busca desenvolver no profissional da educacdo cursista o
conhecimento e competéncias aliadas para a construcdo cidadao, adotando uma postura de
educadores (Brasil, 2014).

Outra possibilidade aos CEPMGs sdo os Curso de Complementacdo Pedagogicos
(CCP), conforme Resolucdo N° 2, de 01 de julho de 2015 do Conselho Nacional de Educacéo,
que aprova a complementacdo pedagdgica para portadores de diplomas de curso superior nos
cursos cuja habilitacdo seja pretendida, ou seja, bacharéis ou tecndlogos formados em
disciplinas ofertadas no ensino fundamental, médio e médio profissionalizante, assim
“suprindo a falta de professores habilitados, em determinadas disciplinas, em determinadas
localidades, em carater especial” (Brasil, 1997).

A estruturacdo curricular também ocorre em 03 (trés) nucleos: (i) contextual — cuja a
finalidade da compreensdo do processo de ensino-aprendizagem em relacdo a pratica de
escola nas suas diversas relages, como internamente, na instituicdo ou externamente, na
comunidade em que esta inserida; (ii) estrutural - que se relaciona ao desenvolvimento do
curriculo, a organizacdo sequencial e didatica conteudista, avaliacdo e carater interdisciplinar,

além de metodologias que favoreceram o processo ensino-aprendizagem; (iv) integrador —
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cuja finalidade é recepcionar os problemas enfrentados pelos alunos, seja de aprendizagem ou
ensino, habilitando o profissional para o planejamento e reorganizacdo do trabalho na escola
através da perspectiva tedrica e préatica, através de projetos (Vieira; Santos, 2015).

Quadro 3. Nucleos de Formacdo da Complementagio Pedagdgica.

Nucleo de Formacéo Finalidade

Compreensao do processo de ensino-aprendizagem em relagdo a préatica
Contextual de escola nas suas diversas relagdes, como internamente, na instituicéo
ou externamente, na comunidade em que esta inserida

Desenvolvimento do curriculo, a organizacdo sequencial e didatica
Estrutural conteudista, avaliacdo e carater interdisciplinar, além de metodologias
que favoreceram o processo ensino-aprendizagem

Recepcionar 0s problemas enfrentados pelos alunos, seja de
aprendizagem ou ensino, habilitando o profissional para o planejamento
e reorganizagdo do trabalho na escola através da perspectiva teorica e
pratica, através de projetos

Integrador

Fonte: Adaptado de Vieira e Santos (2015).

Para a complementacdo pedagogica, assim como no Profuncionario, é delegado as
instituicbes de ensino a responsabilidade de promogédo do curso bem como a verificagdo da
aderéncia da compatibilidade da habilitacdo do cursista com a curso escolhido a se cursar.

A carga horéria, por sua vez, € minimamente de 540 horas, das quais 240 horas sdo
dedicadas aos estudos tedricos, que podem ser desenvolvidos com metodologia
semipresencial ou EaD, e 300 horas para estagio supervisionado em instituicdes de Ensino
Basico em que as sejam incluidas as atividades de planejamento pedagdgico, servigo
administrativo e financeiro, reunides pedagdgicas, eventos com participacdo da comunidade
escolar, e, por fim, a avaliacdo da aprendizagem. O intuito do estagio é garantir a vivéncia nas
dindmicas dialéticas escolares (Brasil, 1997).

O projeto pedagdgico do CCP de 2016 para as habilitacbes de Letras-Portugués,
Matematica, Fisica, Biologia e Quimica do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) cumpre
com os requisitos da resolucédo e foi adotado nesse trabalho como modelo comparativo para o
Profuncionério.

Nesse programa, o curso é também desenvolvido exclusivamente através de EaD,
tendo os nucleos de (i) formacdo geral, (ii) aprofundamento e diversificacdo de estudos e, (iii)
de estudos integradores. Compreende uma carga horaria de 1420 horas voltado a pratica
escolar e da problematizacdo da educacdo no século XXI através de perspectiva critico-
reflexiva (IFES, 2016). Essa carga horaria é dividida em 920 horas de atividades teoricas e
praticas, acrescidas de 300 horas de Estagio Curricular e 200 horas de Estudos Independentes.

A matriz curricular adotada é demonstrada no quadro 4.




Quadro 4. Matriz curricular da CCP do Instituto Federal do Espirito Santo.
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NUCLEO DE ESTUDO DE FORMACAO GERAL - 620h

Disciplina Carga Horaria
Educacdo a Distancia e Ambientes de Aprendizagem 20h
Bases Socioldgicas da Educacéao 30h
Bases Filosoficas da Educagéo 30h
Historia da Educacdo Brasileira 60h
Diversidade e Educacéo 60h
Educacéo Especial 30h
Politica e Organizacéo da Educacédo Brasileira 60h
Psicologia da Educagéo 60h
Didética Geral 60h
LIBRAS 60h
Didatica e Avaliacdo da Aprendizagem 30h
Trabalho e Educagdo 30h
Educacéo de Jovens e Adultos 30h
Gestéo do Trabalho Escolar 60h
Nucleo de Aprofundamento e diversificagao de estudo das areas de atuagéo profissional
Metodologia de Ensino I ( &reas especificas). 90h
Metodologia de Ensino Il (areas especificas). 90h
Tecnologias Integradas a Educacéao 60h
Educacdo Ambiental 30h
Laboratdrio Docente 30h
Nucleo de estudos integradores

Estagio Curricular 300h
Estudos Independentes 200h

Total 1420h

Fonte: Adaptado de IFES (2016)

Comparativamente, nota-se que ambos 0s programas de desenvolvem a partir de uma

perspectiva teorico-pratica em que as fundamentagdes do seio pedagdgico devem ser

desenvolvidas concomitantemente a préatica da vida escolar. As similaridades encontradas

apontam para uma matriz curricular pautada no aprofundamento socioldgico, filoséfico,

psicolégico e historico da educacdo, aléem de ambos possuirem uma introducdo ao estudo

EaD. Destaca-se também a importancia do estagio supervisionado para a

formacdo desse

profissional da educacdo, em que sdo marcadas as 300 horas obrigatorias, sendo um aspecto a

ser observado para a politica de formacdo de policiais militares veteranos que atuardo nos

Colégios Estaduais da Policia Militar do Estado de Goias.
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3 PERCEPCAO DOS OFICIAIS GESTORES DOS CEPMGS SOBRE FORMAGCAO
PEDAGOGICA AOS POLICIAIS MILITARES VETERANOS QUE
RETORNAM: NECESSIDADES E DESAFIOS

Tendo sido realizado a pesquisa bibliografica e documental acerca as possibilidades
para 0s CEPMGs, buscou-se autorizacdo de pesquisa por levantamento de dados junto ao
Comando de Ensino da Policia Militar do Estado de Goiés, tendo resultado na autorizacéo
através do processo SEI 202400002140672 (Anexo A).

Foi, entdo, realizado o levantamento de dados através de questionario, que é o
“método para coletar informacdo de pessoas acerca de suas idéias, sentimentos, planos,
crengas, bem como origem social, educacional e financeira” (Fink; Kosecoff, 1985, p. 13).

O procedimento técnico foi aplicado aos 82 (oitenta e dois) comandantes dos
Colégios Militares do Estado de Goias através da plataforma Formularios Google,
disponibilizado entre 30/10 e 06/11/2024 e se estruturava em 05 se¢des: (i) Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), para informacao ao participante do sigilo, riscos,
contatos das pesquisadoras e esclarecer que a pesquisa era anénima e voluntaria; (ii) perfil
sociodemografico do respondente, a fim de tracar um panorama de quem sdo o0s gestores dos
CEPMGs e filtrar possiveis respostas que nao adviessem dos comandantes; (iii) perfil do
respondente, a fim de enriquecer e confirmar os dados anteriores; (iv) diagndstico do
comandante da unidade acerca da atuacdo dos militares em seu CEPMG, e, por fim; (v) a
percepcdo do comandante acerca da atuacdo do policial militar veterano atuando no CEPMG
sob sua gestéo.

Foram obtidas 87 respostas, demonstrando que houve respostas duplicadas ou
respondidas por perfil diferente do publico a que se destinava, sendo necessario procedimento
de exclusdo de respostas. Assim, a taxa de resposta foi 106,1%, em um nivel de confianca de
95%. Assim, foram identificadas as respostas que ndo possuiam aderéncia ao publico-alvo
através da analise de duplicatas e da premissa de que o comando dos CEPMGs é exercido
apenas por oficiais, tendo sido realizada a exclusdo de 19 (dezenove) respostas. A exclusao
dos outliers resultou em 68 respostas, taxa de resposta de 83%, nivel de confianca 95% e erro
associado de 5%, com 100% de consentimento dos participantes.

Em relagdo ao perfil sociodemografico dos respondentes, obteve-se que 11,8% (n=8)
possuem mais de 60 anos de idade, 75% (n=51) possuem entre 51 e 60 anos de idade, 13,2%
(n=9) entre 41 e 50 anos. Além disso, cerca de 97,1% (n=66) dos individuos sdo do sexo

masculino e 2,9% (n=2) do sexo feminino. Em relagédo ao grau de escolaridade, 51,5% (n=35)
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pessoas possuem superior completo, 36,8% (n=25) possuem especializacdo, 7,4% (n=5)
possuem ensino medio e 4,4% (n=3) tem superior incompleto, compativel com a alteracéo
legislativa que modificou as regras de ingresso ao oficialato (Goias, 2004).

Os dados, portanto, demonstram um perfil de respondente predominantemente em idade
de produtividade (Skirbekk, 2004; Banda, 2024) e composto marcadamente por individuos do
sexo masculino, apontando para concordancia com a literatura acerca da desigualdade de
género nos comandos da policia militar (De-Freitas, 2024), além de uma composicdo
majoritaria de individuos com formacdo superior. Os dados encontram-se sumarizados na
tabela 1.

Tabela 1 — Perfil de sexo, idade e escolaridade dos respondentes

Frequéncia Percentagem

Sexo Masc.ul.ino 66 97,1%
Feminino 2 2,9%
41-50 9 13,2%

Faixa etaria 51-60 51 75%
Acima de 60 anos 8 11,8%

Ensino Médio 5 7,4%

. Superior Incompleto 3 4,4%
Escolaridade Superior Completo 35 51,5%
Especializacio 25 26,8%

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

Acerca do perfil do publico, os respondentes foram indagados acerca de seus postos
e graduacOes, resultando em 1,5% (n=1) sendo 1° tenente; 13,2% (n=9) sendo 2° tenentes;
33,8% (n=23) sédo capitées, 30,9% (n=21) sdo majores e 20,6% (n=14) sdo tenentes-coroneis.
No que se refere ao tempo em que cada policial militar esta na instituicdo, tem-se que 4,4%
(n=3) possuem entre 16 e 21 anos na Policia Militar do Estado de Goids, enquanto 95,6%
(n=65) possuem acima de 21 anos. Os dados demonstram que grande parte dos respondentes
sdo capitdes e majores com grande experiéncia no ambito institucional. O resumo pode ser

visto na tabela 2.

Tabela 2. Perfil dos respondentes

Posto/graduacéo Frequéncia Porcentagem
1° tenente 1 1,5%
2° tenente 9 13,2%
Capitdo 23 33,8%
Major 21 30,9%
Tenente-Coronel 14 20,6%

Tempo de PMGO Frequéncia Porcentagem
De 16 a 20 anos 3 4,4%
Acima de 21 anos 65 95,6%

Fonte: Elaboragdo propria (2024)
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Concernente ao diagnostico dos Colégios Estaduais da Policia Militar sob gestdo do
oficial respondente, foi observado que a distribuicdo de policiais militares nos CEPMGs foi
de 1,5% para 0-5 policiais no CEPMG em sua gestdo (n=1); 48,5% de 11-15 policiais (n=33);
38,2% de 6-10 policiais (n=26) e 48,5% para mais de 15 (n=8). Os dados encontram-se
compilados na figura 2.

Figura 2 — Distribuicdo e quantidade de policiais militares nos CEPMGs na gestdo dos respondentes
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Fonte: Elaboracdo propria (2024)

Em relacdo aos policiais da reserva remunerada atuando nos CEPMGs, obteve-se de
dados similares a quantidade dos policiais atuando no CEPMGs, de modo que se pode inferir
que a maior parte dos policiais que la atuam sdo os veteranos, sendo que 19,1% (n=13) dos
gestores apontam ser uma quantidade suficiente, 79,4% (n=54) apontam ser uma quantidade
insuficiente e 1,5% (n=1) afirma ndo ter opinido acerca do assunto. Assim, infere-se que a
faixa de distribuicdo, em sua maioria, ndo contempla os gestores respondentes. Os resultados
podem ser visualizados na figura 3.

Figura 3 — Distribuicdo e percepgao acerca da quantidade de policiais militares veteranos nos CEPMGs na
gestdo dos respondentes.
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Fonte: Elaboracgdo propria (2024)

A ultima sessdo do questionario destinou-se a avaliagdo da atuacao do policial militar
veterano atuando no CEPMG sob a gestdo do respondente. A primeira afirmacdo arguiu

acerca do grau de concordancia/discordancia, em escala Likert de 05 pontos, sobre esses
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veteranos possuirem formacdo técnica ou superior em area pedagogica ou afim. Avaliou-se
que a concordancia total foi de 50% (n=34) e a discordancia total foi de 35,3% (n=24),
totalizando 85,3% de respostas relevantes. Esse dado aponta que os CEPMGs, caso a
percepcao dos gestores encontre guarida na realidade, se adequa parcialmente ao exigido pela
Lei 12.014/2009. Coroléario da pergunta, levantou-se a percepgdo acerca da existéncia de
dificuldades que decorriam da formacao do veterano em relacdo a educacdo basica, em que se
demonstrou alto grau de concordancia, 73,5% (n=50). O resultado encontra-se expresso na
figura 4.

Figura 4 — Respostas acerca da (a) formagdo técnica ou superior dos veteranos em area pedagdgica e (b)
dificuldades decorrentes da formacé&o técnica ou superior dos policiais militares veteranos.

Concordo totalmente (b)DiS“’"’“ totalmente

Nao sei informar
7 88 Discordo parciaimente

2%

Discordo parcialmente

ID_IlS(:..DrdC totalmente Nem concordo, nem dis...

Discordo totalmente:

Nao sei informar

Concordo parcialm...
41,2%
Discordo parcialm...

20,6%

Concordo parcialmente
G Concordo totalmente

Nem concordo, ne...
7,4°

Fonte: Elaboragdo prépria (2024)

Provocados acerca da percepcdo que 0s gestores tém acerca da identificacdo dos
veteranos como profissionais da educacdo (a), adotando a visdo da escola como espaco
coletivo da formacdo humana (b) e se sentem parte integrante do processo educativo dos
discentes (c), as respostas majoritarias foram de concordancia em diferentes graus (80,9%;
92,6%; 94,1%, respectivamente). Os dados apontam que as dificuldades encontradas nao
estdo relacionadas a identificacdo dos policiais militares veteranos com a carreira pedagogica
que ocupam quando retornam.

Acerca da percepcdo do carater problematizador e reflexivo do policial militar
veterano no CEPMG avaliado com a afirmativa “considero que os policiais militares
veteranos atuando como agentes educativos sdo reflexivos e tém a capacidade de analisar o
proprio modo de pensar, de agir e indagar sua pratica pedagdgica na busca de melhora-la”,
obteve-se de percepcao de que 88,2% (n=60) dos gestores concordam.

Em relacdo a percepgdo da qualidade educacional dos veteranos no CEPMG pelos

alunos, 89,7 % (n=61) dos gestores pensam que 0s alunos o0s reconhecem como bons agentes



20

educacionais; 8,8% (n=6) ndo tem grau de concordancia e 1,5% (n=1) discorda parcialmente
com a frase elencada.

O panorama da percepcéo dos oficiais gestores dos CEPMGs configura-se, portanto,
com apontamentos acerca de dificuldades relacionadas a formacdo do veterano que atua na
escola, porém, sem demasiadas problematicas relacionadas a identificacdo do veterano como
profissional da educagdo, acerca do carater reflexivo e problematizador necessario a educacéo
e percepcdo do gestor quanto ao que pensam os alunos que utilizam do espago escolar como
ambiente de fomento a cidadania. No entanto, ao serem inquiridos acerca da percepcéao de que
uma capacitacdo em educacdo facilitaria o desempenho das funcbes escolares atribuidas,
100% (n=68) concordam, sendo que 83,8 (n=57) concordaram totalmente e 16,2% (n=11)
concordaram parcialmente, resultado esse que pode ser visualizado na figura 5.

Figura 5 — Concordancia com a afirmagdo de que “a capacitagdo em educacdo para veteranos facilitaria o
desempenho das funcdes escolares atribuidas™.

Concordo parcialmente

Concordo totaimente

Fonte: Elaboragdo prépria (2024)

Foram apresentadas aos gestores, entdo, as disciplinas nucleadas que foram
levantadas na pesquisa bibliografica e documental de cursos de capacitacdo pedagdgica para
profissionais da educacdo, em que puderam escolher quais seriam mais relevantes, em suas
percepcdes, para melhorar o servigo prestado pelo policial militar veterano, em que todas
tiveram acima de 18,3% (n=15) de apontamento de importancia. As que mais foram
indicadas, utilizando o par&metro de acima de ou igual a 30 indicacdes, foram: diversidade e
educacdo (36,6%, n=30); educacgédo especial (51,2%, n=42); psicologia da educagdo (62,2%,
n=51); didatica geral (52,4%, n=43); trabalho e educacdo (41,5%, n=34); gestdo do trabalho
escolar (58,5%, n=48); metodologias de ensino (59,8%, n=49) e tecnologias integradas a

educacéo (40,2%, n=33).0 resultado pode ser visto na figura 6.
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Figura 6 — Indicagdes de disciplinas para um curso de capacitacdo em educacéo para policiais militares veteranos

que retornam ao trabalho nos CEPMGs.
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Fonte: Elaboracéo prépria (2024)

Algumas outras disciplinas foram indicadas, em questao aberta, as quais algumas séo

transcritas ipsis litteris no quadro 5 abaixo.

Importa destacar que essas indicagdes podem

apontar para os desafios aos quais os oficiais gestores apontaram existir previamente.

Quadro 5. Indicacfes adicionais de disciplinas para um curso de capacitacdo em educacdo para policiais
militares veteranos que retornam ao trabalho nos CEPMGs.

Administracdo publico financeira

Nocdes basicas de Gestdo

Bases do relacionamento interpessoal; importancia das
relacbes intersetoriais na organizacdo; trabalho de
grupo/equipe; fundamentos da lideranca; entendimento
das mudancas comportamentais na adolescéncia em
decorréncia da maturagdo cognitiva; entendimento do
regimento escolar e portarias afins; entendimento da
LDB para atuagdo escolar; conhecimento gerais e

especificos do manual de ordem unida;

Na parte comportamental entendo que as vezes o policial
militar excede na forma de comunicar com o aluno, seria
de suma importancia melhorar o trato com as pessoas.
Temos que colocar na cabeca deles que lidamos com a
formacgdo de jovens, os quais tem que ser tratados com

muita educac&o.

Comunicagdo ndo violenta.

Gerenciamento de crises

Curso de informética como: Digitacdo, SEI e outros.

Treinamento do servico especifico do trabalho da

Coordenacéo Disciplinar.

Direitos humanos

Etica

ECA, policia comunitéria escolar, mediacdo de

conflitos escolar, gestao de pessoas.

Legislagdo béasica (ECA) e dos direitos e deveres

individuais e coletivos previstos na CF/88

Nogdes de politica e direito para o ensino médio

Relacdo interpessoal com corpo docente e discente

Fonte: Elaboracgdo propria (2024)
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Diante da pesquisa bibliografica, documental e do levantamento de dados, foi possivel

propor a diretriz de formacdo de curso de capacitagdo, em que é expresso pelo quadro 5w2h

abaixo (quadro 6).

Quadro 6. 5W2H do plano de capacitacdo de veteranos do CEPMG.

0 que (What)

Elaborar o plano de
capacitacdo

Quanto custa (How
Much)

Horas de trabalho
ordindrias

Plano de agdo do curso de
capacitagio

Validagdo do plano de
capacitagdo

Aprovagdo do plano de
capacitagdo

Implementagio da
capacitagio

Avaliagio da capacitagio

Porque (Why) Quem (Who) Onde (Where) Quando (When) Como (How)
Ad CEPMG!
_equa_r_os . > 808 Comando de Ensino da Comando de Ensino da
dispositivos legais que L L w
resulamentam a Policia Militar do Estado  Policia Militar do Estado 3 meses Formagdo de Grupo de trabalho para
£ o o de Goids de Goids elaboracdo de plano de acdo e capacitacio
educagdo brasileira
1. Levantamento junto ao Comando da
Academia da Policia Militar da
possibilidade de execugdo de curso
técnico nos moldes do Profuncionario aos
. " Comando de Ensino da Militares Veteranos
Procedimentagdo da A " ..
o Grupo de trabalho Policia Militar do Estado 6 meses 2. Formulagdo do Plano Pedagdgico do
adequaczo legal .
de Goids Curso
3. Submiss&o do Plano Pedagogico do
Curso
4. Levantamento do quantitativo de
discentes e peridiocidade necessdria
- ficial Itad Comando de Ensino da Comando de Ensino da protocolacs . rAmite B
arnara ma_ o resuftade Policia Militar do Estado  Policia Militar do Estado 2 meses rotaco aga? HEC_ESSEHE EUS, r?ml esvia
obtido . . SEl &s unidades cabiveis
de Goids de Goids
Inicio da execugio do
e t;‘ . Comando da Policia Militar ~ Comando da Policia o ;
objetivo estratégico o - . 3 meses Formulagdo de portaria
do Estado de Goias Militar do Estado de Goids
PMGO
Adequar os CEPMGS aos
. d L . Comando da Academiada Comando da Academia da
dispositivos legais que S PSR
Policia Militar do Estado  Policia Militar do Estado 1380 horas EaD
regulamentam a . s
o s de Goias de Goias
educagdo brasileira
Verificagio da percepgao Comando de Ensino da Secretaria de Seauranca
de melhoria por parte dos  Policia Militar do Estado 8 ¢ 6 meses Estudo em painel através do CAESP

Pablica

gestores e da sociedade de Goids

Fonte: Elaboracédo propria (2024)

Com a elaboracdo do plano de acdo, sdo sugeridas acoes de melhorias para todo o
processo analisado buscando adequacédo legal e social ao papel que exercem os profissionais

de educacdo que se tornam os policiais militares veteranos que atuam nos CEPMGs.

6 CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo mapear as diretrizes necessarias a formacéo
pedagdgica do policial que retorna da reserva para atuacdo nos Colégios Estaduais Militares
de Goias. Dessa forma, problematizou-se no sentido de saber quais seriam as diretrizes
necessarias a formacao pedagogica desse policial.

Para a pergunta, foram levantadas as hipdteses de que (i) seria necessaria a
capacitacdo pedagogica para a faixa etéaria de 12 a 18 anos através do Comando da Academia
de Policia Militar e (ii) apds a capacitacdo deveria ser realizado estdgio em docéncia
supervisionado, hipdteses essas que se confirmaram com a metodologia adotada.

Foi constatado no trabalho que as necessidades observadas pelos gestores oficiais dos

Colégios Estaduais Militares de Goias sdo compativeis com 0s programas possiveis e

Horas de trabalho
ordindrias

Horas de trabalho
ordindrias

Horas de trabalho
ordindrias

Horas de trabalho
ordindrias

Horas de trabalho
ordindrias
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disponiveis de capacitacdo para atuacdo em escolas, tendo normas legais a serem observadas
pelas escolas.

Assim, o trabalho descreveu-se o colégio militar como ferramenta estratégica de
policiamento preventivo; identificou-se diretrizes nacionais para formagdo do profissional em
educacéo; e, por fim, foi proposto um modelo de politica de formacdo dos Policiais Militares
Veteranos para atuacdo no Comando da Policia Militar.

Deste modo, este estudo contribui para a area de gestdo educacional sob a administragdo
policial militar. Além disso, a pesquisa reforcou o cumprimento dos objetivos estratégicos da
Policia Militar do Estado de Goias, sua previsao constitucional federal e estadual, além de
oferecer possibilidades de aproximacdo junto ao cidaddo e reforcar o carater social da
instituicdo, assegurando sua operabilidade nos servigos prestados.

Portanto, os objetivos do presente trabalho foram atingidos, proporcionando uma base
solida para futuras pesquisas e aprimoramentos na gestdo educacional na Policia Militar do

Estado de Goiés, beneficiando tanto os policiais quanto a sociedade.
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POLICLA MILITAR
DIVISED DE ACOMPANHAMENTD PEDAGIGICD

Referéncia: Processo n? 202400002140672
Interessadola): SONIA BARBOSA DOS SANTOS
Assunto: Autorizacho de Pesquisa - TC Sdnia Barbosa dos Sabtos.

DESPACHO N¥ 563/ 2024/PM/CEPM-DAP-16354

I - Cienite da Lear dao OFiCIO N2
127962/2024/PM(G66391573), que versa sobre pedido da Oficial
Aluna C5P, Sdnila Barbosa dos Santos - Tenente Coronel PM, para
tratar da Politica de Formacao de Policiais Militares
Veteranos com o objetivo de ativa-los nos Colégios Estaduais da
Policia Militar de Goids. A solicitacio enfatiza a importdncia da
gestao puablica nessa formacao, wvisando capacitar esses
policiais veteranos para atuarem no ambiente educacional dos
colégios militares, promovendo uma integracho eficaz com os
valores e necessidades do sistema educacional;

Il - Autorizo o prosseguimento da pesguisa;
Il - Cumpra-se;

Goidnia, 28 de outubro de 2024.

QUEREN HAPUQUE DE LELES - TENENTE CORONEL PM
Comandante de Ensino da Policia Militar

Doscumenta assimado eletronicamente por UEREN HAPUQUE DE
LELES, Chefe de Departamento ou Seglio, em 28120024, &s 18:22,
conforme art. 2°, § 2° 001, b7, da Lei 17.03%2000 e an. 3°E, I, do Decreio
n® 8. B0E2016.

Y hitpefisel.go.gov. hriseiicontrolador_externo.php?
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Process né 202400002140672 SEl 56633625
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ANEXO B — QUESTIONARIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TCLE BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO CNS N°466/2012
Prezado (a) Senhor (a),

Esta pesquisa é sobre a Politica de Formagio de Policiais Militares

Veteranos para atuagao nos Colégios Estaduais da Policia Militar do Estado de

Goias e esta sendo desenvolvida pela discente Sonia Barbosa dos Santos, do Curso de
Especializagdo de Altos Estudos em Seguranga Publica (CAESF), sob a orientagdo da Professora
Ma. Sophia Wieczorek Lobo. O objetivo do estudo € mapear as diretrizes necessarias a formacgdo
pedagdgica do policial que retorna da reserva para atuagdo nos Colégios Militares de Goias, de
maneira que tem como

objetivos especificos descrever o Colégio Militar como ferramenta estratégica de policiamento
preventivo, identificar as diretrizes nacionais para formagédo do profissional em docéncia e, por
fim, propor modelo de politica de formacgdo dos Policiais Militares Veteranos para atuacgio no
Comando da Policia Miliar

do Estado de Goias.

Solicitamos a sua colaboragdo para responder ao questionario encaminhado, como também sua
autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de seguranga
plblica e publicar em revista cientifica nacional efou internacional. Garantimos ao(3) Sr(a) a
manutencio do sigilo e da privacidade de sua participagéo e de seus dados durante todas as
fases da pesquisa e posteriormente na divulgagdo cientifica. Esclarecemos que sua participagdo
no estudo é voluntaria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é obrigado(a) a fornecer as informagdes
e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo Pesquisador(a). Caso decida ndo participar do
estudo, ou resolver a qualguer momento desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum dano. Os
pesquisadores estardo & sua disposigdo para qualgquer esclarecimento que considere necessario
ermn qualguer etapa da pesquisa através do seguinte contato:

Sdnia Barbosa dos Santos - (62) 9 B272-3473 - capsoninha@gmail.com

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevidncia do estudo proposto, de como
serd minha participagdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na
investigagdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgagdo em eventos e publicagdes).

Goidnia, outubro de 2024,
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1. Vocé & maior de 18 anos? Se sim, leu o Termo de Consentimento Livre e *
esclarecido relatado acima, aceitando participar da pesquisa de forma voluntaria e
andénima?

Marcar apenas uma oval.

) Sim, sou maior de 18 anos, li o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e aceito
participar da pesquisa.

() Né&o, ndo sou maior de 18, ndo li o termo ou ndo aceito participar da pesquisa.

Dados sociodemograficos do respondente

(garante-se o anonimato do respondente)

2. Qual sua idade (anos)? *

Marcar apenas uma oval.

2030
( 131-40
() a-50
(5160

() mais de 60 ancs

3. Qual seu sexo? *
Marcar apenas uma oval.
) Feminino
) Masculino

_ Prefiro ndo informar



Qual seu grau de escolaridade? *
Marcar apenas uma oval.

) Ensino Médio

) Ensino Técnico

) Superior Incompleto
() Superior Completo
(__) Especializagdo
() Mestrado

() Doutorado

Perfil do respondente

(garante-se o anonimato do respondente)
5. Qual seu Posto / Graduacdo? *
Marcar apenas uma oval.

) Aluno Scoldado
! Soldado
) Cabo
[ 3°Sargento
() 2°sargento
() 1° sargento
() subtenente
() Aluno Choa
() Cadete
Aspirante
) 20 Tenente
12 Tenente
Capitdo
_ Major
. Tenente-Coronel

J Coronel
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6. Ha quanto tempo & Policial Militar do Estado de Goias? *

Marcar apenas uma oval.

) Até 5 anos
Entre & e 10 anos
Entre 11 e 15 anos
Entre 16 a 20 anos

Acima de 21 anos

O Colégio Estadual da Policia Militar do Estado de Goias sob sua gestio -
diagnostico

7. Quantos Policiais Militares tem no seu CEPMG? *
Marcar apenas uma oval.

~Jos
610
C J1as

_maisde 15

8. Quantos sfo da reserva remunerada? *
Marcar apenas uma oval.
05
610
11415

maisde 15

0. Essa quantidade supre as necessidades do Colégio 7 *
Marcar apenas uma oval.
) sim
Mo

Mo sei opinar

A atuagdo do policial militar veterano atuando no CEFMG scob sua gestao

Mas perguntas a seguir, margue a opgdo expressa seu grau de concordancia com as
afirmativas.
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10.  Os policiais militares veteranos atuando no CEPMG sob minha gestdo sdo *
portadores de diploma de curso técnico ou superior em area pedagogica ou afim.

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

() concordo parcialmente
() N&o concordo, nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmenta

() N&o sei informar

11. Percebo dificuldades na atuagdo escolar devido ao processo de formagdo dos  *
veteranos como trabalhadores da educacao basica

Marcar apenas uma oval.

() Concordo totalmente

() Concordo parcilamente
() Nio concordo, nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmenta

12.  Percebo que os veteranos atuando no CEPMG valorizam e se identificam como  *
profissionais da educacao.

Marcar apenas uma oval.

() Concordo totalmente

() concordo parcialmente
() N&o concerdo, nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente



13.

14.

15.

Percebo que os veteranos atuando no CEPMG possuem o entendimento da
educacao e da escola como espagos coletivos de formagdo humana.

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

() concordo parcialmente
(___) N&o concordo, nem discordo
f_;i Discordo parcialmente

() Discordo totalmente
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*

Percebo que os veteranos atuando no CEPMG sentem-se parte atuante no *

processo educativo dos discentes.

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

() Concordo parcialmente
() N&o concordo, nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

Considero que os policiais militares veteranos atuando como agentes educativos *
sdo reflexivos e t#ém a capacidade de analisar o proprio modo de pensar, de agir
e indagar sua pratica pedagogica na busca de melhora-la.

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

() concordo parcialmente
() Nio concordo, nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente



16.

17.

Os alunos reconhecem os policiais militares veteranos como bons agentes *
educacionais.

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

() concordo parcialmente

[ ) Nio concordo, nem discordo
() Discordo parcialmente

[ Discordo totalmente

A capacitacdo em educacdo para veteranos facilitaria o desempenho das fungdes *
escolares atribuidas

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

() Concordo parcialmente
[ N&o concordo, nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente
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18.

19.

Quais das sequintes disciplinas seriam interessantes para um curso de *
capacitacdo em educacdo para os veteranos? (Pode marcar mais de uma)

Marque todas gue se aplicam.

| | Bases Sociologicas da Educacgdo

| | Bases Filoséficas da Educagdo

| | Histéria da Educago Brasileira

| | Diversidade e Educacio

|| Educagdo Especial

|| politica e Organizagao da Educagdo Brasileira
| | Psicologia da Educagdo

| | Didatica Geral

| | LIBRAS

| | Didatica e Avaliagdo da Aprendizagem
|:| Trabalho e Educagdo

|:| Gestdo do Trabalho Escolar

|| Metodologia de Ensino

| | Tecnologias Integradas 3 educagdo

| | Estagio supervisionado

Existe algum contetdo pedagogico ou comportamental que vocé acha importante *
incluir no treinamento dos policiais militares que atuam na escola?
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