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INTRODUGAO

0 tema escolhido para elaborag8o da dissertagdo deste tra
balho, DIRECAO DEFENSIVA: UMA NECESSIDADE IMPRESCINDIVEL NA PoLI
CIA MILITAR, € um dos mais atualizados e, sabemos gue ao apresen
td-lo, necessariamente serdo propostas e analisadas guest®es hoje
discutidas pelos drgdos de controle do transito, uma vez gue no
Brasil o transito causa mais vitimas que em qualguer outro pais,
pelo fato de estarem estas qguestBes em evidéncia em qualquer meio
social e muito difundidas pelos meios de comunicagdo e também,
pelo fato de existir um grande ndmeroc de motoristas na Policia Mi
litar habilitados, porém, ndo capacitados para exercerem esta fun

cao.

A principal finalidade dos transportes, no mundo inteiro,
¢ a de promover a circulagdo de riquezas. Destinam-se eles ao des
locamento de mercadorias e de pessoas entre dois locais e, mais
ainda, nos paises em desenvolvimento como o nosso, cumprem uma im
portante func@o no processoc de corregdo dos desequilibrios regio
nais e setoriais. 0 Brasil por ser um pais de proporgdes continen
tais, necessita dos transportes para manter intercambio com o res
to do mundo, principalmente com o0os nossos vizinhos, e para conti-
nuar o curso de integragdo nacional.

Todo processo de desenvolvimento é penoso e demorado, onde
muitos acabam por pagar um prego muito alto em razao desse desen
volvimento, principalmente quando ele é implantado de forma aleatd

ria e sem obediéncia a nenhum principio técnico.
Estado do Tolads
ACADEMIA DE PGLISIA MILIT A0
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A implantacdo do sistema de transito em nosso pais se
processou sem nenhum planejamento técnico. S6é a partir da ocorrén
cia de eventos dramdticos € que as autoridades passaram a se preo-
cupar com o problema do trénsito. Neste sentido, foram formados téc
nicos em outros paises como nos Estados Unidos e, ao retornarem,
encontraram o problema mais angustiante ainda e por mais que pos

sam ter feito o problema parece insollvel.

0 congestionamento do transito nas grandes cidades brasi
leiras tem produzido efeitos terriveis, tais como: perda de tempo
de milhares de cidad&os (dteis, excesso de consumo de combustivel,
desgaste das viaturas e das pessoas, grande nuUmero de acidentes com
mortos e inutilizagdo de pessoas para o trabalho, poluigdo do meio

ambiente e neuroses.

A partir de 1975 a situagd@o se tornou mais dramética, pois
os acidentes de tr@nsito ocorrem em ordem inversa a sua seguranca,
dai a dedugdo de que paises desprovidos de seguranca de transito
estdo fadados a pagar um alto custo por essa inobservéncia, caso

em que o Brasil nao se constitui excecgdo.

Desde 1956 quando se instalaram as primeiras féabricas em
nosso pais, os investimentos do setor pldblico foram para as vias e

do setor privado, para os veiculos e no homem nada foi investido.

Grande parte da populacgdo brasileira via nos novos veicu
los um simbolo negativo do desenvolvimento social. Além disso,
agueles gue exploravam os servigos de transporte publico por carro
Gas, hostilizam o concorrente motorizado. Nos dias atuais, o auto

mével ocupa um lugar de destaque na vida do homem, em todo mundo

civilizado. Como se pode deduzir, toda a atividade humana, hoje,
estd ligada, de alguma forma, ao automével. Até na Lua ele j& foi
usado como meio de transporte para exploragdo daguele satélite
distante.

Em nossa Corporagdo, o automdvel ocupa lugar de destaque,
principalmente nos centros mais populosos do Estado, em decorrén
cia da utilizagdo de viaturas no policiamento réddio-motorizado.

Hoje, sem a presenga do automdvel, grande parte dos servi
Gos da milicia goiana n#3o poderia ser executada. A grande maioria

dos servigos de policiamento é realizada com o emprego de Carros
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como, também, o0s servicos de administracdo. A motomecanizacao ho
je, é um campo amplo e muito importante da nossa Corporagao, que

merece uma atencdo constante do Comando Geral.

A responsabilidade de manter todos esses veiculos funcio
nando, transformou-se em um problema de grandes proporgdes, para o
qual, até agora ndo se encontrou uma solugdo ideal. Embora o esfor
co da Corporacdo seja constante no sentido de minimizar este esta
do de coisas, a populagdo continua reclamando por mais agilidade
no atendimento das ocorréncias policiais, mas a vida Gtil da frota
ndo depende apenas de uma boa manutengdo e de utilizag8o de carros
adequados ao servigo, outros fatores influem decididamente nessa

questdo e um destes fatores é a qualificagdo do motorista.

Com o aumento da frota da Corporagdo, a procura de motoris
tas cresceu rapidamente, nd3o dando tempo para gque novos candidatos
fossem submetidos a exames mais rigorosos, e desta forma, foram
atestados apenas com um teste pratico de volante, para assumirem a

direcdo de veiculos que atendem a casos de emergéncia.

A formacgdo recebida nas auto-escolas ndo chega a ser me
diocre, pelo menos. Deixa muito a desejar com referéncia ao nivel
de aprendizado, que € muito baixo. Mesmo a habilitagdo profissio
nal nada ensina com referéncia a diregdoc de carros pesados e suas

caracteristicas técnicas.

0 uso de uma mdquina, sem conhecimentos, leva ao cometimen
to de erros que rapidamente comprometem todo o conjunto. Dirigir
veiculos policiais em atendimento de emergéncias, levando em seu
interior outros homens de servico, é uma responsabilidade que nao
pode ser dada a alguém gque ndo tenha o devido preparo. A consequén
cias da falta de selegdoc e formagdc € o acidente e a quebra cons
tante dos veiculos que delapidam o patrimbénio, causam despesas
enormes e trazem transtornos administrativos a toda a Corporagé@o.

Em apenas dois anos, 1989 e 1990, a Policia Militar descar
regou do seu patrimbénioc 138 veiculos, sendo 91 por desgaste nor
mal e agdo incorreta de seus condutores e 47, em virtude de aciden
tes.

Trabalhando no campo diretamente ligado a problemdtica da

frota da Corporagdo, por cerca de 6 anos, como chefe de transporte
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do 10 BPM, Comandante da Companhia de Radio Patrulha do 49 BPM
e, finalmente, como Fiscal Administrativo do Regimento de Policia
Montada (RP MON), tivemos a oportunidade de observar que apenas um
servigo de oficinas, embora sério, com bons equipamentos e pessoal
competente, ndo é suficiente para manter uma boa percentagem de
veiculos nas ruas. Alguns poucos consertando e muitos guebrando,
proporcionamum resultado lastimdvel. Conhecendo o problema pelo la
do de dentro das oficians, passamos a procurar as causas dos defel
tos meclnicos e dos acidentes, por fora delas, observando comporta

mentos e entrevistando grande ndmero de motoristas, com os guais
tivemos contato ao longo destes anos, foi possivel formar uma
idéia geral de todo o problema e conceber algumas maneiras de mini
mizé-1lo.

As baixas acarretam grandes despesas e 0s acidentes, além

disto, causam ferimentos e mortes, além da grande carga administra
tiva. Por tudo isto, acreditamos ser este tema importante e vamos
desenvolvé-lo, expondo o que foi constatado com a pesquisa de cam
pc e observagdo pessoal.

Na parte final, apresentaremos algumas propostas que acre
ditamos vdlidas e exequiveis para a Corporacgio, sendo estas, a ra

zao fundamental do presente trabalho monogréafico.




I - TRANSPORTES: Origem e Evolugdo

Nos primérdios dos tempos, o homem, para se locomover, uti
lizou os préprios pés. Com o passar dos tempos, veio o avango dos
meios de transportes, passando o homem a utilizar animais como
bois, cavalos, burros e outros. Para o transporte de cargas, o ho
mem inventou a padiola, um instrumento com duas extremidades amar-
radas ao animal e outras duas arrastando aoc solo. A evolucdo dos
transportes ocorreu no antigo Egito, onde o homem passou a empre
gar carros com rodas para se locomover, nos paises das Américas es
ta evolugdo sé ocorreu depois da chegada dos conquistadores euro

peus.

Oficialmente, a invengdoc do automdvel ocorreu em 1771,
guando um francés por nome Nicholas Cugnot inventou um motor a va
por: gue desenvolvia uma velocidade de 5 KM/h, e necessitava de
ser reativado a cada 100 metros gue percorria. No final do século
XIX e primeira década do século XX, o grande sonho era fabricar

um veiculo que pelo menos funcionasse.

0 atual motor a diesel foi a grande revolugdo ocorrida en
tre 1885 e 1886 e teve como inventor o AlemZo Gottilieb Daimler.

Em 1896 Henry Ford inventou o seu primeiro carro.

Paralelamente ao desenvolvimento dos carros de passeio,
evoluiram também os veiculos de transporte de carga, de passagei

ros, os tratores, as mdquinas agricolas e os avides.

O primeiro acidente automobilistico da histdria mundial
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ocorreu em 1771 quando, naquele ano, Nicholas Cugnot teve  pronto
o seu primeiro carro e este desenvolvia a fantdstica velocidade de

15 KM/h e veio a chocar-se contra o muro do quartel real deVicenes.

0 primeiro acidente com vitima, registrado pela histéria
data de 23 de junho de 1834, ocorrido na Franga. NO NOSsSO pais, o©
primeiro carro chegou para o Estado de S&o Paulo em 1893 e era de
propriedade de Henrique Santos Dumont. Mas, o primeiro acidente
ocorrido no Brasil se deu no Estado do Rio de Janeiro em 1897, com
o carro de José do Patrocinio, dirigido, na oportunidade, por Ola

vo Bilac.

As inddstrias automobilisticas chegaram para o Brasil em
1956 e foram instaladas no Estado de S&o Paulo. Naquela €época ja
se contava com uma frota de 600 veiculos importados. Oito anos de
pois, em 1964, hé& havia no nosso pais um milh&o de veiculos nacio

nais e seiscentos mil importados.

Com o aumento da frota automobilistica brasileira, distri
buida principalmente nos centros mais desenvolvivdos, o0s automdveis
passaram a disputar metro a metro o solo dessas localidades, onde,
somados a outros fatores culminaram, com alto indice de acidente
de transito, com os quais convivemos até os dias de hoje. E esserd
pido e desordenado aumento de veiculos, em nosso pais, trouxe um
sério problema, o nosso homem ndo estava perfeitamente gqualificado

para exercer a profissd@o de motorista, o que ocorre ainda hoje.

0 processo de aprendizagem para o uso do automdvel foi im

plantado de maneira empirica, as prioridades foram dadas para a
via e para o automdvel, deixando o homem relegado a um terceiro
plano.

As escolas de formacdo de condutores de veiculos automoto
res, denominadas de Auto-Escola, eram, como ainda hoje sé&o, defi
cientes e oferecem ao aprendiz de motorista, apenas as condigBes bd
sicas para colocar um veiculo nas vias plblicas e sair por ai ten
tando o aprimoramento de suas poucas condigBes técnicas na arte de
dirigir, o que dificilmente o salvard de um envolvimento em aciden
te de transito.

Na Policia Militar de Goiés, os indices de acidentes envol
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vendo viaturas da Corporacdo s3o alarmantes e a problematica apesar

de sua gravidade, tem sido tratada ao longo dos tempos, de modo
aleatdério e ao sabor das emogBes geradas por eventos mais dramdti
cos.

Na atualidade n#o se vislumbra nenhum indicio de que a si
tuagdo se reverta espontaneamente. Portanto, objetiva o presente
trabalho, fornecer uma visdo mais abrangente da sistemdtica de com
bate aos acidentes de trédnsito, de forma a proporcionar o conheci
mento e difusdo de técnicas mais modernas e consideradas vitais na
condugdo de veiculos e desta forma, conscientizar os condutores de
viaturas da Policia Militar que, todos os seus gestos e atitudes de
vem ser sempre no sentido de tudo fazer dentro dos novos métodos
aprendidos para evitar quase todos os acidentes com que se deparem,

tentando reduzi-los a indices aceitédveis.




ITI - TRANSITO
1. Definicgdo

0 jurista brasileiro Hely Lopes Meireles define o trénsito
como "o deslocamento de pessoas ou coisas pelas vias de circulagdo
distinguindo-o do tréfego, que seria o mesmo trdnsito em missdo de

transporte".]

Segundo o mestre Aurélio Buarque de Holanda, em seu novo di
ciondrio da lingua portuguesa, Transito é "o ato ou efeito de cami
nhar; de passar; marcha; trajeto; passagem; afluéncia de viandan
tes; conjunto de normas que governam os movimentos dos veiculos nas

vias™".

0 Regulamento do Cddigo Nacional de Tréansito (RCNT - Dec.
62.127 de janeiro de 1968) o conceituou para fins legais: "Transito
€ a utilizag8o das vias pilblicas por pessoas, veiculos e aniamis i
solados ou em grupos conduzidos ou n&o, para fins de circulacio, pa
rada e estacionamento". Este conceito é bastante vago, pois ndo a
brange os principios gerais das regras de circulac3o e utilizacgao
das vias de maneira adequada e segura. Pelo seu conteddo, ndo. se

acha nada que estabelega como veiculo e o pedestre devam se compor

1. ROZESTRATEN, Reinier, J.A - Psicologia do Transito, caderno I Convenioc DNER/
CRUB.
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tar nas vias a utilizé-las, cada qual em seu espaco prdprio ou que
lhe foi reservado. O ilustre psicdlogo e professor Rozestraten faz
entdo um comentdrio "estas definigBes denotam simplesmente uma mo
vimentagdo, o que ndo implica necessariamente numa norma e pode
ser uma circulag8o completamente desorganizada". E prosegue: "o es
pecifico do TRANSITO me parece estar no fato de que é uma movimen-
tag8o organizada, em que um movimento ou proibe ou permite o ou
tro". E propde finalmente como conceito de TRANSITO o seguinte: "0
conjunto de deslocamento de pessoas e veiculos nas vias pdblicas,
dentro de um sistema convencional de normas com o fim de assegurar

a integridade de seus participantes!.

Acidentes de Trénsito (conceito-evolucdo). O dicionério
Lello Universal define acidente, como sendo "fato causal, fortui

to, imprevisto, inesperado".

Quanto aos acidentes de trénsito, antigamente eram denomi-
nados '"desastres" e considerados por muitos como frutos do acaso
ou do azar. Foi um periodo marcado pela "fatalidade", em que os mo

toristas eram vitimas de seus prdprios destinos.

Atualmente, surgiu um conceito de acidentes de trénsito,co
mo sendo EVITAVEL E NRO EVITAVEL, no qual se enfatiza mais a EVITA
BILIDADE DO ACIDENTE, abandonando o aspecto CULPABILIDADE.

0 professor Waldir de Abreu faz'um.alerta aos condutoresde veiculos
que a doutrina e os pronunciamentos da justica jé4 deixaram bem cla
ro que tudo n&o val além de uma prioridade de passagem, no exclusi
vo interesse da fluidez do trénsito e sua seguranga. Entdo, "nin
guém pode ir até o acidente, para impor o seu suposto direito. Tam
bém ndo deve abrir m8o do seu direito por simples cortesia, princi
palmente se essa atitude possa ser confundida"?2

2. Componentes Béasicos

0 sistema de tréansito estd integradoc a trés subsistemas: o

homem, a via e o veiculo. O homem é o subsistema mais complexo e o

2. ABREU, Waldir de. Diregao Defensiva - A segurnaga ao seu Alacance.
Estado de Golas

ACADEMIA DE POL{CIA MILITAR
BIBLIOTECA
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que tem mais fator em jogo. Na sociedade, o homem desempenha va
rios papéis como participante ativo do trdnsito e usudrio da via
piblica, de pedestres, de motoristas, de ciclistas etc. Outros ho
mens, embora ndo exergam atividade de linha, contato direto com o
piblico, suas decisBes podem contribuir para o aumento ou diminui
¢do dos indices de acidentes de transito, "s%o autoridades de tran
sito e engenheiros de trdfego". Suas decisBes podem criar situa
¢Oes altamente perigosas e desta forma, serem responsdveis pelos a
cidentes.

A via n@o significa apenas a pista, mas engloba todos oS
tipos de pavimentos, veiculos que andam em torno de outros, os pe
destres, as condigdes climdticas, outros fatores, como o sol encan
descente. Via, neste sentido, é todo o ambiente que rodeia o vei
culo ou o pedestre e no meio do qual eles se movimentam. Mesmo as
sim, nada proibe que o termo seja usado em sentido restrito para

se designar apenas como "pista".

0 veiculo € o subsistema encontrado nas mais variadas mar
cas e modelos, cada um possuindo dispositivos essenciais para in
dicar sua diregdo, para controlar sua velocidade e para frear. To
dos devem estar equipados com espelhos retrovisores, indicadores
de velocidade, de quilometragem, quantidade de combustivel e ou
tros, como 6leo e bateria. Todos esses elementos mencionados cons
tituem fonte de informagdo para o motorista e este deve estar aten
to para todos esses detalhes. Um veiculo, dependendo da sua veloci
dade,somados ao seu peso podemos compard-lo a um verdadeiro tanque
de guerra em tempo de paz, capaz de matar e destruir tantos quan
tos dele se aproximarem.

3. Papel Constitucional da Policia Militar

Constitucionalmente a Policia Militar exerce o papel de po
licia ostensiva e a preservacgdo da ordem publica, conforme o Art.
144 § 59,

A atividade especifica das policias militares do Brasil co
mo 6rg8o que exerce as atividades de policiamento de transito no
pais, estd preceituada no Decreto n® 88.777 (Regulamento para as

policias militares e corpos de bombeiros militares), de 30 de se
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tembro de 1983, em seu capitulo II, Art. 29, n2 27.

De conformidade com o manual bdsico de policiamento osten
sivo (Capitulo III) vigente nas policias militares, segundo orien
tagdes da Inspetoria Geral das Policias Militares IGPM, tem-se a
seguinte conceituacgfo e particularidades do policiamento de trén-

sito:

"Tipo especifico de policiamento ostensivo executado em
vias urbanas abertas & livre circulag8o, visando a disciplinar 0
piblico no cumprimento e respeito as regras e normas de transito,
estabelecidas por dérgdo competente, consoante ao Cddigo Nacionalde

Transito e Legislagdo pertinente".3

Partindo-se dessa informagdo, conclui-se gue as policias
militares em cada Estadoc membro da federagdo, € que, através de
seus homens, mantém o contato direto com a populagao, com 0O usua
rio e seu veiculo, com o pedestre, o ciclista, o motociclista, a
crianga, o adolescente, etc. Elas é que sentem de perto os proble
mas do sistema vidrio, a insuficiéncia e/ou deficiéncia da sinali-
zacdo de trénsito, que abordam os infratores, atendem nas ocorrén
ias de trénsito (acidentes), prestam as mais diversas informacges
ao publico em geral. Enfim, as Policias Militares s&oc os 6rgdos es
tatais que apresentam melhores condigles de educar para o transito,
sistematicamente.

0 Decreto Federal n2 667 de 02 de julho de 1969 em seu AT
tigo 32 alineas a, b, c, estabelece a competéncia da policia mili
tar para agir de maneira preventiva e repressiva. Agindo preventi
vamente desenvolve uma agdo pedagdgica ensinando diregdo defensi
va para a populagdo, para a policia militar, de modo geral, e, de
modo todo especial, aos integrantes da Corporagdo gue prestam ser
vigco como motoristas.

3. Dec. n2 88.777 30/5et/1983 - Regulamento para as Policias Militares e Cor
pos de Bombeiros Militares.




III - DIREGAO DEFENSIVA

1. Conceituagao:

1.1 - Direcgao

Diregdo é indicagdo de rumo a seguir. Em fisica, diregdo
significa a linha de atuagdo da forga. 0 minidiciondrio Aurélio

define diregdo como sendo a arte ou efeito de dirigir; rumo.

1.2 - Diregdo Defensiva

Direcdo Defensiva é fazer tudo o que for razoadvel para se
evitar acidentes, independente do que dizem as leis, do que fagam

0os outros motoristas ou das condigdes adversas enfrentadas.

Por isso, Direcdo Defensiva € questdo de atitudes, de com
portamento, de querer agir de forma segura. E quest3o de se adotar
um novo padrdo de dirigir, de preocupar em dirigir na defensiva,
defendendo-se dos acidentes.

A Diregdo Defensiva tem como objetivos capacitar motoris
tas a assumirem padrfes de comportamento dentro das correntes de
trdnsito de modo eficiente e capaz de proporcionar seguranga tanto
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aos ocupantes do veiculo que dirige, como também aos outros moto
ristas que transitam junto a ele. Objetiva ainda, a modificar habi
tos e defeitos adquiridos ao longo de uma experiéncia incorreta co

mo motorista profissiocnal ou amador.

2. Elementos de Diregdo Defensiva

A pratica de Diregdo Defensiva requer do motorista elemen
tos que o possibilitem a identificar os fatores causadores de aci
dentes e defender-se deles. S3@o os seguintes os elementos de dire
c¢ao defensiva:

- Conhecimento

- Atencgido

- Previsao

- Capacidade de decisdo

- Habilidade

Os trés primeiros elementos identificam os fatores causa
dores de acidentes e os dois Ultimos atuam como defesa contra 0s

fatores causadores de acidentes.
Conhecimento

Para se dirigir defensivamente deve-se ter uma boa dose de
informagdes sobre fatos concretos e causas do acidente, de forma
a se identificar os riscos e se preparar as defesas para cada ca
so. Sao fontes de conhecimentos necessdrios aos motoristas:

- Regulamentos do Cddigo Nacional de Tréansito

- Livros sobre a Arte de Dirdgir e

- Cursos para motoristas.

Atencao

E um estado de alerta que envolve atitude de constante vi
gilancia para se reconhecer, de imediato, fatores causadores de
acidentes. Assim, o motorista atento vé e percebe tudo ao redor
de seu veiculo, agindo sempre gue algo possa afetar a seguranga
do mesmo. O hdbito de prestar atengdo se desenvolve conscientemen
te e aumenta com a prdtica permanente.
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Previsao

A previsdo consiste na habilidade consciente e treinada
de visualizar o aparecimento e a formagdo de situagfes de trénsi
to com a devida antecedéncia. A previsdo pode ser mediata ou a lon
go prazo e imediata ou a curto prazo. Como exemplo a longo prazo
temos a revisdo de seu veiculo antes de iniciar uma viagem e como
exemplo a curto prazo uma situacgdo dificil, num cruzamento, a al

guns metros na sua frente.
Capacidade de decisiao

E um processo mental de busca e escolha para se decidir
diante de uma situagdo problemdtica. Implica num rédpido exame da
situacdo pelo motorista, na procura de alternativas, a tempo de
evitar acidente. Diariamente o motorista enfrenta védrias situacg®es
no trénsito e s&o resolvidas através de conhecimentos e habilida

des adquiridas em experiéncias anteriores.
Habilidade

Habilidade estd em o motorista operar os controles do vei
culo e executar com pericia e sucesso qualquer mancbra que seja
necessdria executar no trénsito, tais como:

- Andar para frente

- Andar para trés

- Fazer curvas

- Parar.

3. Método Bédsico de Prevencdo de Acidentes

0 método bdsico de prevengdo de acidentes compde-se de
trés agBes: Ver - Pensar - Agir. A pessoa vé o perigo, pensa e de
cide rapidamente o que fazer e age de imediato. O cérebro do moto
rista tem que processar vdrias informagBes, age de forma semelhan
te a um computador, dando imediatamente a resposta adequada a cada
situagdo. Por exemplo, ao chegar a um cruzamento, o motorista avis
ta o sinal aberto e um carro se aproximando e comeca a perguntar
a si mesmo:

- Sera que o sinal vai fechar?
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- Sera que ele viu o sinal fechado?
- Serd que ele conseguird parar?

- Serd que ele me viu?

Qualquer resposta errada a estas perguntas levara o moto

rista a se envolver em acidente do tipo colisdo.

Reagdo do organismo aos estimulos recebidos.

0 sistema nervoso funciona como um mecanismo gue controla e
regula a reacdo do individuo. O barulho que o motorista ouve e vé,
sdo os estimulos do d6rgdos sensoriais, olhos e ouvidos, que poT
sua vez levam estes estimulos até o cérebro, e este através do ner

vo motor, aciona os misculos, que entram em agao.

Existem dois tipos de reacgdo: a reagdo simples e a reagdo
de escolha. Como exemplo de reacgdc simples, citamos o iniciar da
marcha do veiculo guando o sinal abre, estando o motorista alerta
leva de 1/5 a 1/10 de segundo para esta reacgao. Como exemplo de
reagdo de escolha, temos o desviar para a direita ou a esquerda,
de acordo com o movimento de outros veiculos ou pedestres. Esta

reacgdo é mais demorada, leva 1/10 de segundos.

0 motorista precisa ver para dirigir. 0 que ele ndo enxer
ga € justamente o que lhe vai causar maiores transtornos. O moto
rista deve estar sempre em estado de alerta e prontidado, pois o or
ganismo humano precisa de cerca de 2 segundos para preparagao do
ato que seréd executado.

4. Condigdes adversas para o motorista

CondigBes adversas sdo as condigBes que se apresentam inde
pendente da vontade do motorista, sdo elas: luz, tempo, estrada,

transito, veiculo, e 0 motorista.
Condicgdes adversas de luz
A condigdo adversa de luz estd ligada &s condigOBes de 1ilu

minagdoc, uma vez gue a intensidade de luz, natural ou artificial,

pode dificultar o motorista a ver ou ser visto. A condigao adver
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sa de luz ocorre em consequéncia da luz solar e da luz de fa
rdis de veiculos. A condigdo adversa causada pela luz de fardis
provoca ofuscamento da vistahumana. 0 efeito da ofuscamento na vis
ta humana dura até 7 segundos, tempo igual ao percurso a uma dis
tAncia de 156 metros, com o veiculo desenvolvendo uma velocidade
de 80 Km/h. 0 efeito do ofuscamento produz cegueira momentanea e
pode causar a pefda do controle do veiculo e em consequéncia, pro
vocar um acidente. O motorista para evitar o efeito do ofuscamen
to proveniente dos fardis de outros veiculos, deve olhar para a

margem direita da estrada e nunca para o foco de luz.
CondigOes Adversas de Tempo

As condicBes adversas de tempo referem-se as condigles cli
mdticas que cosntituem dificuldades no dirigir, s&@o elas: a chu
va, o granizo, o vento forte, a neve e a neblina, que trazem como
consequéncia diminuicdo da visibilidade do motorista, e as estradas
escorregadias. Estas condigBes climdticas as vezes chegam ao pon
to de impossibilitar os motoristas de ver a margem da estrada e
as suas faixas divisdrias, impedindo que o motorista veja e seja

visto.

Como forma de precaucdo diante de tais condigOes adver
sas, o motorista deve atentar para as seguintes medidas: reduzir a
marcha, acender as luzes, lanternas e fardis baixos,e emcaso do
tempo estar muito ruim, deve sair da estrada e esperar a melhora

das condigdes.
Condigdes Adversas da Estrada

0 motorista deve ajustar-se as condigdes da estrada,
observando o seguinte: tipo de estrada, tipo e condigOes de pavi
mentagdo, largura e nimero de pistas, aclives e declives, lomba
das, curvas, cruzamentos, condigOes de transito e outros. O moto
rista deve atentar paraalgumas regras quando dirigir em estradas:

- Observar os limites de velocidade recomendados

- Desenvolver velocidade menor que as indicadas pela sina
lizagao, em caso da estrada estar escorregadia.

- Ndo desenvolver velocidades excessivas quando a estrada
apresentar qualquer tipo de irregularidade.

tatado do Colds
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Esta condic80 envolve a presenca de outros motoristas nas
ruas e estradas com o trénsito congestionado ou ndoc, a velocidade

alta ou baixa. As principais causas da condigdo adversa do trénsi

to sédo:

- Horédrios de grande movimento, significam pressa e conges
tionamento;

- As viagens de fins de semana, provocam principalmente nas
sextas-feiras, congestionamentos nas principais saidas das cida
des;

- A velocidade em determinados trechos de estrada, de
ve-se ter cuidado com o movimento lento de tratores, animais extra
viados e empecilhos em 4reas urbanas;

- Quantidade de O6nibus e caminh8es nas estradas. Esses ti
pos de veiculos nas ruas e estradas afetam o trédnsito, deixando-o

mais lento.
CondigBes Adversas do Veiculo

Essas condigOes caracterizam-se por defeitos apresentados
no veiculo e podem ocasionar acidentes. Como condigBes adversas do
veiculo, enumeramos as seguintes: pneus gastos, freilos desregula
dos, lé&mpadas queimadas, limpadores de para-brisas defeituosos, fal
ta de buzina, espelho retrovisor deficiente, falta de cinto de se

guranga e outras.
Condigdes Adversas do Motorista

As condigbes adversas do motorista sdao as que alteram
temporariamente o estado mental, psiquico ou fisico do motorista
e gue podem afetar a sua habilidade em satisfazer todas as exigén-
cias da tarefa de dirigir e manter o controle do veiculo. O moto
rista deve evitar dirigir quando:

- Sentir-se sonolento ou estiver cansado, mesmo estando com
0os olhos bem abertos e olhando o caminho a frente, mas que tenha
sua atengdo voltada para seu interior, sonhando acordado. A istose
chama hipnose de estrada ou adormecimento aoc volante;

- Usar indiscriminadamente certos medicamentos e drogas.
Algumas substéncias produzem efeitos perigosos, portanto, torna-se
necessdrio o conhecimento das consequéncias gue essas substéncias
podem causar, tals como:

- Herdéina e Morfina provocam no individuo um estado de in
tensa euforia, levando-o a um desligamento guando estéd dirigindo;
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- Cocaina atua sobre o sistema nervoso, dd uma sensagaode
euforia sendo rapidamente substituida por sentimento de ansieda
de, provocando tremores e alucinagBes no motorista;

- Maconha deixa as pessoas deprimidas e mais tristes,
sonolentas, com movimentos e reagles lentas, muitas vezes tornan
do-se anti-sociais e responsaveis por muitos acidentes;

- Substalncias do grupo Barbiturico tém forte agdo calmante
sobre o sistema nervoso, tornando o motorista sem habilidade para
dirigir;

- Substancias tranguilizantes produzem sonoléncia, desaten
cdo e deixam a pessoa com os reflexos lentos;

- Medicamentos anti-histaminicos s#3o usados como antialér
gicos e contra resfriados, perigosos pelo efeito sedativo que pos
suem, provocam tonteiras e visdo embagada. ;

- Anfetaminas, conhecidas como "bolinhas", estas produzem
inicialmente estado de euforia crescente e impulsividade, impedin

do o individuo de fazer manobras com o veiculo.

5. Procedimentos do Motorista Defensivo Diante do Transito

Um motorista pode-se defrontar com um incontével ndmero
de situagBes no transito, guando ird precisar de usar alguns proce

dimentos de Diregdo Defensiva. Citamos alguns deles:
Ultrapassagem

Durante as ultrapassagens é fundamental determinar a velo
cidade entre os veiculos que estdo em jogo. A decisdo e a manobra
da ultrapassagem devem ser rapidas e esta sO deve ser feita em
boas condigles de visibilidade da pista. Em caso de ddvida, nao
se deve arriscar.

Freada de Emergéncia

Deve-se agir prontamente, pisando no freio com firmeza,
tendo o cuidado para nao forgar demais o pedal. A nao-observagao
deste detalhe poderéd bloguear ou travar completamente as rodas e

desta forma, aumentando espago para o veiculo parar totalmente.

Derrapagem
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No caso de derrapagem, o motorista deverad saber se 0 carro
¢ do tipo que "sai de frente" ou "sai de traseira" para agir corre
tamente. Um carro com pesoc maior na frente geralmente "sai de
frente". A correcdo deste caso se faz tirando o pé do acelerador
e conservando o volante virado para dentro da curva. Se o carro
"sai de traseira", a solugdo é manter a aceleragdo e virar o volan

te para fora da curva até corrigir a derrapagem.
Pista Derrapante

Tratando-se de pista derrapante, o certo é diminuir a velp
cidade para ndo deixar a derrapagem acontecer. Pois, uma vez ini
ciada, dificilmente se pode ter certeza de que se consegue domi

nar o veiculo.
Chuva

Durante o periodo chuvoso a aderéncia da pista diminui,
com isso, aumenta o perigo de derrapagens devido ao espago necessa
rio para se frear o carro. O inicio da estagdo das chuvas é o pe
riodo mais perigoso, portanto, o motorista deve ter seus cuidados
redobrados nessa época.

Nevoeiro

0 nevoeiro muito forte impede a visibilidade. Neste caso
0 motorista deve esperar no acostamento, ligando o pisca-pisca e

sinalizando com o tridngulo a uns 40 passos do veiculo.
Viagens Noturnas

No caso de ter que se realizar viagens noturnas, deve-se
verificar se os fardis do veiculo estdo regulados e, na estrada,
ndo fazer a guerra dos fardis. No caso de estar com sono, deve-se
parar e descansar. Esta € a melhor forma de se evitar um acidente
nestas condigdes.

Viagens Longas
No caso de viagens longas, deve-se fazer um roteiro plane

Jjado para reabastecer o carro e para descansar. Deve alimentar-se

bem durante a viagem e sem exageros, dando preferéncias a pratos
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leves de facil digest80.N3o se deve dirigir exausto, pois o0s re

flexos diminuem consideravelmente com 0 cansago.
Estrada de Terra

Nas estradas de terra, a aderéncia é bem menor, portanto,
deve-se diminuir a velocidade nas curvas e frear com antecedéncia.
0 motorista deve evitar os buracos que podem danificar o carro e

até fazé-lo perder a diregéo.
Descida de Serra

Nas descidas de serra, os frelos podem-se acabar. Para evi
tar que isto ocorra, o motorista deve procurar descer sempre com
a mesma marcha que usaria para subir, aproveitando o efeito do

freio motor.
Lamagais e Aredes

Neste caso procure o melhor caminho para passar e, na du
vida, pare afastado do local e examine-o a pé. Para passar os tre
chos com lama ou areia, é preferivel usar uma marcha mais longa e

ndo acelerar muito, para evitar que as rodas patinem.
Curvas Fechadas

Para se entrar em curvas fechadas deve-se diminuir a velg
cidade e nd3o deve frear no meio dela. No caso de derrapagem, nao
se deve pisar no freio e nem sair do asfalto para o acostamento,

pois a aderéncia € menor.
Curvas de Railo Decrescente

S&o as que comegam largas e vao-se fechando aos poucos,
deve-se diminuir a velocidade para evitar a derrapagem. Caso 0COT-
ra a derrapagem ndo se deve pisar no freio.

Falta de Freio

No casodeosfreios do carro faltarem, é aconselhdvel aoc mo
torista desviar dos demais carros em busca de um espago vazio, pu
xando o freio de m&o, aos poucos, com o cuidado para ndo provocar

ACADEM{A DE PO oA ML
BIBLIOTECA
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um cavalo-de-pau. Deve-se reduzir a marcha, mas existe 0 perigo
dela cair em ponto morto, o que seria bem pior. Em caso de necessi
dade, pode-se encostar as rodas no meio fio, e se for numa ladei
ra, encostar contra um obstdculo resistente antes que o carro ga

nhe velocidade.
Estouro de Pneu

0s estouros de pneu nos ddoc um grande susto, mas é uma si
tuacdo controldvel. Se for o pneu dianteiro o carro puxa forte pa
ra o lado do pneu estourado, neste caso basta segurar firme na di
recdo até o carro perder a velocidade. Caso seja o pneu traseiro,
o carro derrapard na diregdo que o pneu estourou, O motorista deve
segurar firme no volante e s6 pisar no freio aos poucos, € depois

de ter controladoc o carro.
Cortadas

Para evitar cortadas deve-se guardar sempre uma certa dis

tdncia segura para evitar engavetamentos. O motorista precisa sa

ber calcular essa distéancia.
Pane na Estrada

No caso de pane na estrada, nunca se deve parar na pista,
mas no acostamento e sinalizar com o trianguloc bem afastado do car
ro. Casoc seja possivel, espalhar uns galhos de drvores a varios me
tros antes do local onde o carro parou. N&o se deve ficar ao lado

do veiculo, pois existe o perigo de atropelamento.

6. Decdlogo do Motorista Defensivo

Para se dirigir defensivamente, o motorista precisa de co
nhecer os dez mandamentos ou decdlogos que devem ser seguidos em
todos os momentos que estiver no exercicio da profissdo, s&@o eles:

6.1 - Conhega e observe rigorosamente as normas legals de
transito, mesmo sem o guarda estar perto;
6.2 - Esteja em boa forma fisica e mental, quando dirigir

e sempre compense com maior precaugdo o que possa diminuir a sua
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precisao ao volante;

6.3 - Saiba ver, para tudo prever. Dirigimos com as mé&os,
os pés e antes de tudo, com os olhos, inclusive nos retrovisores;

6.4 - Conheca bem o seu veiculo e mantenha-o em bom esta
do, em perfeito funcionamento e com a melhor visibilidade;

6.5 - Respeite a corrente do trénsito. Vocé sera sempre
culpado pelas manobras perturbadoras danosas de sua iniciativa;

6.6 - Nio surpreenda os outros usudrios da via. publica e
evite ser surpreendido. A sinalizagdo é a linguagem do transito.
Procure comunicar-se bem;

6.7 - Na via plblica cada um tem a sua posigdo ideal. Pro
cure-a e mantenha-se na sua;

6.8 - 0 espago de seguranga, que deve envolver o seu car
ro, é a garantia de sua liberdade de movimentos e de seu percurso
sem acidentes;

6.9 - V4 depressa quando puder e devagar, guando dever.
Vai rdpido demais quem n&o puder parar dentro da distdncia de sua
visibilidade;

6.10 - E da conveniéncia de todos gue cada um nada faga
criando riscos & seguranga, tropegos indevidos a circulagdo, ou in

cHmodos desnecessdrios a terceiros.#4

4. ABREU, Waldir de. Diregao Defensiva - A Seguranga ao seu Alcance p. 12-13.



IV - DOS CUIDADOS COM A VIATURA PM

1. Manutengdo de Viaturas

Atualmente a operacionalidade da Policia Militar requer
emprego intensivo de viaturas. 0 éxito desta missdo depende princi

palmente do estado de conservagdo e funcionamento destas viaturas.

0 elevado numero de missBes motorizadas, em virtude da
necessidade de se fazer presente nas mais diversas localidades do
Estado, de maneira a cobrir uma maior &rea possivel, com o emprego

reduzido efetivo disponivel, requer preocupacgdo com a nossa frota.

0 policiamento rédio motorizado é uma das mais importantes
missBes da Organizagdo Policial Militar. Tal misséo tem se tornado
cada vez mais importante a medida que o Estado e, consequentemen
te, as cidades se desenvolvem, com a implantagdo de parques indus
triais e em conseqguéncia desse desenvolvimento aumentou também,
o indice de criminalidade.

Na atualidade, o policiamento motorizado tem sido muito
utilizado. Para se manter o nivel exigido pela operacionalidade, as
viaturas deverdo estar em boas condigdes de emprego e esta condi
¢80 s6é € obtida com a manutengdo constante, procedida pelo motoris

ta e pelo servigo de transporte de cada Unidade.

A manutengdo de viaturas tem como vantagens o aumento de
sua vida dtil, a economia de tempo, de dinheiro e consequentemen
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te, maior rendimento no policiamenta, pois a frota nao fica sy

jeita a indisponibilidade.

A conjuntura econGmica, social e politica atual e mais a
revisdo constitucional que se avizinha, fazem com gque DTOCUTEMOS
ampliar e aprimorar as técnicas utilizadas no cumprimento da nossa
atividade-fim. Como o policiamento ostensivo motorizado j& compro
vou a sua eficiéncia, cabe a Instituig8o utilizar métodos que ve

nham prolongar a vida Util de suas viaturas.

Atualmente, os motoristas n&o realizam a manuteng&@o preven
tiva, em razao de ndo conhecerem o assunto, portanto, ignoram so
bre a utilidade da vida do veiculo. Os motoristas mais antigos da
Corporagdo se ingressaram no gquadro mediante um teste prético de
volante, e ndo receberam informag8es fundamentais relacionadas com

0 assunto Direcdo Defensiva.

A instrug8o de Direcdo Defensiva, abrange aspectos necessa
rios a condugdo e conservagdo de veiculos. A instrucdo prédtica tem
a finalidade de gravar na memdria dos motoristas, reflexos segu-
ros de comportamentos. A instituigdo policial militar deve inves
tir na educagdo moral de seus motoristas, fazendo-os compreender
a importancia de uma melhor gualificacgfo profissional no desempe
nho de suas atividades.

2. Como utilizar corretamente a viatura

Analisando os acidentes de transito, envolvendo viaturas
da Policia Militar verifica-se que na sua grande maioria foram cau
sados por falhas humanas, sendo poucos 0s casos que resultam de de
feitos mecanicos. No entanto, se verificarmos melhor, concluiremos
que os defeitos mecénicos das viaturas quase sempre decorreram da
falta de manuteng8o adequada, sendo em Gltima hipdtese, também fa
lha humana.

Para se frear uma viatura exigem-se técnicas e perspicd
cia, principalmente para se poder determinar o momento certo de
iniciar uma freagem. Freadas bruscas s6 aumentardo os desgastes de

pneus, do motor e da &rvore de transmiss@o.

A melhor forma de se conservar um veiculo esta em diri
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gi-lo corretamente. Por exemplo, deixar o motor aguecer sempre an
tes de colocd-lo em movimento, e em se tratando de veiculo a d4leo
diesel, este aguecimento é imprescindivel e mais demorado, pois
o aquecimento é mais lento. Deve-se também verificar se a  alavan
ca de cambio se encontra em ponto morto e se o freio de estaciona
mento estd puxado. Deve-se evitar debrear bruscamente, pois este
procedimento poderd prejudicar a &rvore de transmiss&o do veicu
lo.

Devemos conservar os freios dos veiculos bem regulados,

as partes mecénicas e do motor lubrificados e 0s pneus com a pres-

sdo adeguada.

3. Deveres do Motorista PM

- Ao entrar de servigo, verificar, cuidadosamente, o esta
do de conservacdo e funcionamento da viatura, e em caso de irregu-
laridade, comunicar imediatamente as alteragfes ao chefe de trans-
porte ou ao Dia Garagem;

- Verificar se a viatura estd equipada com todos os aces
sdrios necessarios a execugdo do servigo;

- Verificar combustivel, d6leo lubrificante e dgua no radia
dor, suficientes para execugdoc do turno de servigo;

- Ndo sair com os pneus descalibrados, desajustados, com
luzes e fardis desregulados;

- N3o acelerar o motor, estando mesmo ainda frio;

- N3o forgar a maquina inutilmente;

- Manter a viatura em perfeito estado de higiene e asseio;

- Dirigir a viatura, sob a ordem do comandante de guarni
¢do, observando todas as regras de circulagdo e sem abusar das con
cessOes de livre tréansito;

- Ndo abandonar a viatura a n8o ser em condig@es especia
lissimas e com ordem superior ou do COPOM;

- N#@o ultrapassar, sem ordem, a velocidade mdxima permiti
da;

- Ndo tocar ou deixar gue outros toquem nas instalagdes do
rédio de comunicagfes;

- Operar o radio utilizando cdédigos; mensagens longas s&o
prejudiciais aos equipamentos de comunicagdes e a todo sistema de
modo geral;
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Ao sair de servico deverd deixar a viatura abastecida e

limpa;

Obedecer ao itinerdrio previamente estabelecido pela OPM;

Usar sirene e buzina somente quando for necessdrio;

1

- N@o usar termos impréprios com seu semelhante, mesmo
quando molestado;
- Conhecer, respeitar e praticar as leis de transito.

4. Qualificag@o

Para o exercicio da profiss@o de motorista devem ser consi
deradas as qualidades pesscais e o preparo profissional do candida
to, mas o que normalmente vemos € uma invers@o da especializagao
pela prética, aliada ao preparo do policial militar e a sua quali-
dade pessoal, ou seja, o empirismo prevalecendo sobre a especiali

zacgao.

Para se ingressar na policia militar, o candidato é subme-
tido a uma série de exames, bem como é alvo de entrevistas e de
uma sindicancia social onde se busca conhecer sua vida pregressa
e qualidades pessoais. E um procedimento legal e faz parte das
técncias de recrutamento e selegdo, atualmente adotadas pela Corpo
ragao.

Apés a sua formatura estd o policial militar preparado pa
ra o exercicio da profissdo, onde, aliando teoria, técnica e ativi
dades praticas, procura-se transmitir e dotar o mesmo dos conheci-
mentos profissionais necessérios ao desempenho da fung@o policial
militar.

A profiss@o de motorista requer qualidades pessoails e qua
lificagdo profissional, portanto, deveriam ser submetidos a uma sé
rie de exames e entrevistas direcionados a profissé@o de motoris
tas, e ndo se contentar com um simples teste pratico de volante,
ou seja, deve ter o mesmo tratamento de um candidato que esta en
trando na policia militar para ser policial.

Empresas nacionais e até multinacionais como a Johnson
Johnson, que possuil no seu organograma um departamento de '"preven
cd3o de acidentes com veiculos" ao ter gue contratar motoristas pa
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ra as suas atividades o faz com muito critério. Os candidatos sdo
submetidos a exames normais acrescidos de testes de audiometria e
oftalmologia. E os funciondrios motoristas mais antigos, anualmen
te, sdo submetidos aos exames acima citados em carater preventivo
e no caso de ser constatada alguma anormalidade o assunto é acompa

nhado pelo departamento médico da empresa.

A Johnson Johnson ministra curso de Direg&@o Defensiva a to
dos os empregados da empresa independente de ser ou nd3o motorista
e com essa sua atitude tem alcangado a cada ano indices positivos
na redugdo de acidente de transito, envolvendo a sua frota e fun
ciondrios, motoristas ou n#3o. E com isto, a empresa s tem se desen
volvido, pois os gastos com cursos Diregdo Defensiva s@o compensa-
dos com o trabalho produtivo e sem indisponbilidade quer seja de

veiculos ou de funciondrios.

No desempenho de suas missdes, os condutores policiais mi
litares s8@o submetidos a pressdes e tensdes, tendo que tomar: deci
sBes dirigindo em regime de urgéncia, em meio a um transito inten

so, na maioria das vezes.

Dirigir com maior velocidade requer motorista especialmen
te preparado para tanto. Principalmente guando isto €& feito em
ruas das cidades onde hd muito movimento de pedestres atravessando

as vias e com maus motoristas por todos os lados.

0 atendimento & populacg8o, realizado pela Policia Militar,
deve ser feito com uma certa rapidez, o que exige do motorista
um melhor desempenho que de um motorista qualquer, portanto, os mo
toristas policiais militares devem ser, antes de tudo, seleciona
dos através de exames mais rigorosos que agueles utilizados para
avallacgdo de motoristas profissionais comuns.

Esses exames devem ser mais rigorosos porque as missdes a
tribuidas aos motoristas policiais militares s8o mais dificeis e
de maior responsabillidade requerendo, portanto, pessoas com qguali-

ficagdo superior as normais.

No curso de Diregdoc Defensiva ministrado a motoristas poli
ciais militares deve-se transmitir conhecimentos no campo da mecé
nica do automével em geral e particularmente sobre os veiculos uti
lizados pela Corporagdo.
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A formac3o deve ser tal que o carro acabe tornando-se 0
prolongamento dos bragos e das pernas do motorista, de manelra que
quaisquer diferencas no funcionamento sejam imediatamente percebi-

das e identificadaspor ele.

Procurando-se obter maiores informagdes a respeito dos mo
toristas policiais militares, foi elaborado um guestiondrio e dis
tribuido em 7 Unidades, onde se obteve o0os seguintes resultados da

pesquisa de campo:

1. Na sua opinido, os acidentes de transito decorrem na
sua maioria de:
07 Responderam: falhas pessoais de responsabilidade do mo

torista PM e de terceiros;

2. Caso tenha respondido falhas pessoais de responsabilida
de do motorista PM e de terceiros, vocé sugeriria:

06 Responderam: Curso de Diregdo Defensiva, a fim de melho
rar as qualidades técnicas dos atuais motoristas;

01 Respondeu : Dispensa dos motoristas reincidentes emn

acidentes de transito;

3. Sabemos que existemna Corporagdo 6timos motoristas pro
fissionais e estes ndo demonstram interesse em pertencer ao qua
dro, qual o motivo?

05 Responderam: o condutor policial militar exerce dupla
funcdo (motorista e patrulheiro), e ndo existe uma recompensa por
este esforgo dobrado;

01 Respondeu : os motoristas temem as responsabilidades
civis e administrativas em caso de acidentes;

01 Respondeu : outros motivos como: falta de incentivos,
de gratificagbes justas, de maiores oportunidades de cursos e pro-
mogOes, punigles injustas quando envolvidos em acidente, falta de

profissionais exclusivos para a limpeza das viaturas, etc.

4. Na sua opinido, a fungdao de chefe e auxiliar de trans
porte deveria ser exercida por:

07 Todos foram unédnimes em responder: oficlais e sargentos
com curso de Motomecanizagdo;

5. De quanto em quanto tempo os motoristas sd@o submetidos

a exames médicos normais, de psicotécnico, de audiometria e oftal-
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mologia?
07 Todos foram undnimes em responder: ndo é exigido dos

mesmos nenhum exame durante o ano.

6. Quais os requisitos exigidos para ser motorista na PM?

06 Responderam: apenas aprovagdo em teste prdtico de VO~
lante;

01 Respondeu : apenas aprovacgio em teste prdtico de volan

te e acrescentou e outros previstos em Decreto;

7. Quais os motoristas gque mais se envolveram em aciden
tes?

03 Responderam: os motoristas mais modernos na profisséo,
devido a falta de experiéncia;

03 Responderam: os motoristas mais antigos na fungdo, pe-
lo excesso de confianga;

01 Ndo soube responder.

Estado de Qo%és -
ACADEMIA DE F‘Oi%i)\/k( (\'{H‘Ll.fﬂf«%
BIBLIOTECA




V - CONSEQUENCIAS DOS ACIDENTES DE TRANSITO PARA A PM

1. Perda de Vidas Humanas

A Organizagdo Mundial de Salde considera o trénsito como
uma calamidade piblica e os efeitos desta calamidade jad sdo senti
dos na Organizagdo Policial Militar de Goiéds, pela dor da esposa
sem marido, do filho sem pai e dos prdéprios pais que tiveram o fi

lho morto, quando trabalhava para a instituigdo.

Como exemplo desta triste realidade, reportamo-nos ao aci
dente de trénsito ocorrido no dia 01/12/89, quando por volta das
18:00 horas, no KM 1,5 da BR-153, a altura da Vila Yate, nesta Ca
pital, ocorreu um acidente de tréansito envolvendo a viatura marca
Chevrolet prefixo 492, ano 86, pertencente ao Regimento de Policia
Montada (RPMon).

No acidente morrem no local o motorista Cb PM RG 15.724
Jonair Feitosa de Carvalho, e seu auxiliar Sd PM RG 19.362 Antdnio
Welington Moris, por motivo de n&o ter informages sobre DiregdoDe
fensiva, acabou sendo vitima do seu prdéprio erro, por desconhecer
o fenbmeno da aguaplanagem ja& que no momento do acidente estava
chovendo e o motorista desenvolvia velocidade incompativel para

aquele momento.

0 Encarregado do Inquérito Técnico (IT), apds avaliar as
circunstancias do acidente e as avarias do veiculo, imputou a res
ponsabilidade ao condutor e solicitou a descarga da viatura.
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Como o responsavel veio a dbito no acidente, o IT foi ar

quivado na PM/4 e os danos materials, imputados ao Estado.

2. Perda de Meios Materiais

Segundo levantamentos realizados junto a Diretoria de
Apoio Logistico (DAL), a Policia Militar do Estado de Goiéds, pos
sui uma frota de 726 veiculos atualmente e foram descarregados

138 veiculos de 1989 a 1990, sendo 91 com desgaste normal e 47 em

virtude de acidente.

Os dados levantados no biénio 89 e 90, apontam que por dia
colidem em média 0,14 viaturas, 4,21 por més e 50,50 por ano.

A Policia Militar gastou no mesmo periodo, a importéncia
de Cr$ 178.220.958,02 (cento e setenta e oito milhGes e duzentos
e vinte mil e novecentos e cinquenta e oito cruzeiros e dois centa
vos), na recuperagdo de viaturas acidentadas por agao incorreta
de seus condutores e na manutencgao normal.

Convém ressaltar gue pequenas batidas ndc sdo registradas
por ser permitido acordo entre as partes. Constatamos ainda, junto
aos (IT), que a quase totalidade das colisBes sdo motivadas poT
excesso de velocidade ou qualquer outra causa, de responsabilida
de do motorista policial militar.

Partindo da premissa acima, entendemos que a Unica solugdo

€ o aprimoramento dos motoristas através de cursos de Diregdo De

fensiva, que ndo devem ser ministrados dentro do sistema antigo
de imposigdc da aprendizagem, e sim, através da técnica moderna
da dindmica de grupo, que desperta motivagdo e incentiva os ins
truendos.

0 excesso de velocidade e a imprudéncia sdo falhas huma

nas perfeitamente corrigiveis por meio do estudo e prédtica da Dire
cdo Defensiva, todavia, n8o é sd isto que resolveria o problema
"colisd@o" na Policia Militar. Em nosso entender, deve ser feita
alguma coisa para motivar essa categoria t&o importante para a
Instituicgdo.
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3. A imagem da PM junto a sociedade

As grandes empresas, entidades plUblicas ou privadas e or
ganizagdes em geral, criam no pdblico uma imagem, isto &, uma Te
produgdo, no espirito, de uma sensag¢do, na auséncia da causa que a

produziu.

A boa imagem de uma instituigdo ou organizagdo, portanto,
pode ser construida ou destruida pelas atitudes e procedimentos

de seus integrantes.

Quando um numero maior de pessoas forma a mesma imagem da
organizag@o, cria-se uma opinido pdblica sobre ela, pois a tendén-
cia individual se transfere para a social e, uma vez neste campo,
manifesta-se através da opiniZo publica.

A opinido do publico tem importancia capital para toda or
ganizagdo, as boas relag8es publicas de um érgdo pdblico dependem
de conhecimentos das atitudes e procedimentos de seus integrantes.
Com certeza, o alto indice de acidentes de transito envolvendo via
turas da Corporagdo ndoc a maculam no todo, mas arranham em parte o

bom nome da instituigdo.

A pressdo da opinido pdblica pode determinar o fracasso ou

sucesso de qualquer instituigdo ou organizacdo.

Uma instituigdo como a Policia Militar do Estado de Goids
gue por mais de um século presta relevantes servigos & comunidade
goianiense, tem que tomar medidas preventivas, a fim de eliminar
se ndo no todo, pelo menos em parte, 6bices como os dos acidentes
de trénsito, envolvendo viaturas da Corporagfo, para que ela conti
nue a merecer o respeito e a confianca de héd muito conquistada
com muito sacrificio.



CONCLUSAO

0 funcionamento eficiente de uma frota de veiculos ba
seia-se em dois pontos fundamentais que sdo: servigo de manutengéao
eficaz e equipe de motoristas competentes e perfeitamente treina-
dos para o tipo de servigo a ser executado. O problema da Policia
Militar, estd em dois destes pontos. Nossos motoristas ndo sdo pre
parados para execucdo dos servigos policiais de emergéncia, e a

frota ndo recebe manutengdo adequada.

Ndo adianta atacar um desses pontos isoladamente, pois car

Tos novos duram pouco nas maos de despreparados e bons motoristas

ndo : . tornam eficientes os carros que ndo recebem manutengdo ade
quada.

As duas medidas acima citadas, funcionando de forma efi
ciente conduzem-nos a obtermos aspectos positivos como: economia

de tempo, de combustivel, de materiais e mais vida 4til para o vel

culo.

Os dados coletados junto aocs Inguéritos Técnicos (IT), e a
pesquisa de campo realizada sobre as causas dos acidentes envolven
do viaturas da Corporagao, revelam que existe uma relacido direta
entre as infragBes de trénsito e a ocorréncia de acidentes. Esti
ma-se que cada acidente de transito seja precedido pelo menos de
uma infragdo de transito. A Direcdo Defensiva em todos momentos

apresenta como a tdbua de salvacgdo para a Policia Militar.

Diante do atual quadro que se apresenta, e com base nas
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pesquisas realizadas para a conclusdo do presente trabalho mono

grafico, sugerimos finalmente e propomos o seguinte:

1. Exames médicos normais, testes psicotécnicos, exames de
audiometria e de oftalmologia para policiais militares candidatos

a motoristas.

2. Sejam criados mecanismos no sentido de melhorar a
atual gratificagdo de motorista, a fim de motivar os atuais, bem
como, favorecer uma melhor selegdo dos futuros motoristas.

3. Sejam realizados cursos de Diregdo Defensiva, dentro de
métodos modernos, abordando os seguintes aspectos:

Regras gerais de circulagdo;

Prdticas de técnicas de volante para situagles de emer
géncia;

- Entrevista com reincidentes, a fim de evitar "a sindrome
da insegurancga";

- Manutengdo de autos;

- Elementos de diregdo defensiva;

- Métodos bédsicos de prevengdo de acidentes;

- Condic8es adversas para o motorista;

- Procedimentos do motorista defensivo;

- Decdlogo do motorista defensivo;

- Deveres do motorista policial militar;

- Como utilizar corretamente a viatura;

0 conhecimento do veiculo e o uso dos seus eqguipamentos
e acessoOrios;

- A importancia da sinalizacdo vertical e horizontal;

- 0 fluxo de veiculos na circulacdo urbana - cuidados a
serem observados.

4. Anualmente todos motoristas deverdo ser submetidos aos
exames médicos, exigidos quando da sua primeira aprovacio, como
forma de detectar gualquer anormalidade.

5. Destinagdo de recursos para o treinamento e formagdoc de
motoristas, bem como do pessoal encarregado da manutencgio.

6. Finalmente, propomos & elite dirigente da Policia Mili

tar, a criagdo de uma segdo de Diregdo Defensiva junto & Diretoria

de Apoio Logistico (DAL), para que sob uma diretriz dnica, e econo
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mia de meios materiais e humanos, encarregue-se do treinamento
e formacdo dos condutores de veiculos da Corporagdo, bem como para
os condutores policiais militares ndo pertencentes ao quadro, mas

que vierem a se envolver em acidentes graves.

As medidas acima propostas ndo devem ser ignoradas, pois
a partir da sua apresentagfo o nosso maior inimigo serd o tempo
de espera para a sua efetivagdo. Esperar ou retardar a sua execu
¢do é pensar como os antigos que achavam que acidentes de transi
to eram fruto do azar. Quando descobriram que estavam equivocados,
muitos dos seus entes queridos jé& haviam passados para a eternida
de.
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
DIVISRO DE ENSINO

QUESTIONARTIO

0 presente questiondrio tem por finalidade obter informa
¢Bes junto aos chefes de transportes dos grandes comandos, sobre
as causas dos acidentes de transito envolvendo viaturas da Corpora
gao:

1. Na sua opinifo os acidentes de trénsito decorrem na sua maioria

de:

() Falhas pessoais de responsabilidade do motorista PM e de
terceiros;

() Falhas técnicas inerentes a defeitos do material de fabri
cacdo do veiculo;

() Falhas pessocais de responsabilidade do pessoal encarregado
pela manutengdo;

() N8o tem opinido formada.

2. Caso tenha respondido falhas pessoais de responsabilidade do mo

torista PM e de terceiros, vocé sugeriria:

() Curso de Direcgdo Defensiva, a fim de melhorar as qualida
des técnicas dos atuais motoristas;

() Dispensa dos motoristas reincidentes em acidente de trénsi
to;

() Penas disciplinares para os reincidentes em acidente de
transito;

() N3o sabe opinar.

3. Sabemos que existem na Corporacgdo otimos motoristas profissio
nais e estes ndo demonstram interesse em pertencer ao guadro,
qual o motivo?

( ) 0 condutor policial militar exerce dupla fungdo (motoris
ta e patrulheiro), e ndo existe wuma recompensa por este
esforco dobrado;

() Nenhuma gratificag8o compensa o0s riscos que © transito
apresenta;




( ) 0s motoristas temem as responsabilidades civis e  adminig
trativas em caso de acidentey

() Outros motivos, como...

4. Na sua opiniZio a fungdo de chefe e auxiliar de transportes de
veria ser exercida por:
( ) Oficiais e Sargentos com curso de motomecanizag&o;
( ) Apenas o Oficial tem necessidade de possuir o curso de mo
tomecanizagdo;
( ) Apenas o auxiliar de transporte tem necessidade de pos
suir o curso de motomecanizagédo;

() Ndo tem opinido a respeito.

5. De guanto em quanto tempo os motoristas s&@o submetidos a exames
médicos normais, de psicotécnico, de audiometria, e de oftalmo
logia®?

() Uma vez por ano;
( ) De 6 em 6 meses;

() De 4 em 4 meses;

¢ )

Ndo é exigido dos mesmos nenhum exame durante o ano.

6. Quais os requisitos exigidos para ser motorista na PM?
() Apenas aprovacgio em teste prdtico de volante;
( ) Exames médicos normais de audiometria e oftalmologia;
() Exame psicotécnico;
¢ )

N&o hé nenhuma exigéncia.

7. Quais os motoristas que mais se envolvem em acidentes?

( ) Os motoristas mais modernos na profissdo, devido a faltade
experiéncia;

( ) Os motoristas mais antigos na fungao, pelo excesso de con
fianga;

( ) 0s motoristas dados ao hédbito de ingerirem bebidas alcodli
cas.

() Nao sabe responder.

Quartel do em, / /

ASSINATURA



ANEXO 2

Fotografias do Acidente de transitc ocorrido dia 19/12/89

com a RP-492 do RPMon.
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