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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo esclarecer se as exigéncias militares das instrucfes aplicadas aos
Alunos Soldados durante a formacéo no Comando da Academia de Policia Militar do Estado de Goias
sdo eficazes para a sua futura atuagdo profissional. Foi desenvolvido com o objetivo geral analisar a
eficacia das exigéncias militares aplicados nas instru¢@es aos Alunos Soldados durante sua formagéo no
CAPM, em correlacdo a realidade enfrentada no exercicio da profissdo. Para tanto, o estudo buscou
compreender como essas praticas moldam o carater e o desempenho dos futuros policiais, explorando
diferentes aspectos da formagdo militarizada, como o treinamento fisico, as técnicas de combate, a
hierarquia e a disciplina. Realizou-se, assim, uma pesquisa com metodologia baseada em elementos
quantitativos para fornecer uma analise objetiva da eficacia das exigéncias militares aplicadas durante
o treinamento de soldados no Comando da Academia da Policia Militar. Ao final da pesquisa,
evidenciou-se uma visdo equilibrada sobre a eficacia das exigéncias militares na formacéao dos soldados
no CAPM, destacando as peculiaridades a ela inerentes, proporcionando uma compreensao mais
completa das préticas de formag&o da forga policial como base para uma discusséo informada sobre o
futuro da educacdo policial.

Palavras-chave: Instrugdo. Formag&o. Soldado. Exigéncias. Militarismo. Hierarquia. Disciplina.

ABSTRACT

The present work aims to clarify whether the military requirements of the instructions applied to Student
Soldiers during training at the Command of the Military Police Academy of the State of Goias are
effective for their future professional performance. It was developed with the general objective of
analyzing the effectiveness of the military requirements applied in the instructions to Student Soldiers
during their training at the CAPM, in correlation with the reality faced in the exercise of the profession.
To this end, the study sought to understand how these practices shape the character and performance of
future police officers, exploring different aspects of militarized training, such as physical training,
combat techniques, hierarchy and discipline. Therefore, research was carried out using a methodology
based on quantitative elements to provide an objective analysis of the effectiveness of the military
requirements applied during the training of soldiers at the Military Police Academy Command. At the
end of the research, a balanced view was evidenced about the effectiveness of military requirements in
the training of soldiers in the CAPM, highlighting the peculiarities inherent to it, providing a more
complete understanding of the training practices of the police force as a basis for an informed discussion
about the future of police education.
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1 INTRODUCAO

A atuacdo do soldado Policial Militar requer um elevado nivel de qualificacéo,
exigindo-se, para tanto, que o profissional exerca uma conduta pautada em valores éticos e
morais, consoante o artigo 5° da Lei n° 19.969/2018, Cddigo de Etica e Disciplina dos Militares
do Estado de Goias (CEDIME). Nesse contexto, faz-se imprescindivel que os soldados sejam
devidamente capacitados, utilizando-se de técnicas e taticas alinhadas aos procedimentos
institucionais, com escopo de alcancar a exceléncia no desempenho de suas fungdes.

Logo, para que os soldados atinjam um nivel satisfatorio de qualificacdo, o Curso de
Formacdo de Pracas (CFP) oferece um vasto campo de rigorosas instrugdes, baseadas em
métodos militares. Isso visa criar profissionais altamente treinados e disciplinados. Pois sendo
0 concurso publico, forma de ingresso na corporacdo, apenas uma etapa de qualificacdo
preliminar. Portanto, é necessario inserir os aprovados, anteriormente conhecidos como
"paisanos”, nos costumes da caserna e da vida militar. Isso requer um amplo campo de
instrucdes fisicas e intelectuais, com o objetivo de moldar e aprimorar o conhecimento do novo
profissional.

Embora haja poucos debates académicos sobre o assunto, a seguranca publica e 0s
aspectos relacionados aos seus entes executores, como € a situacéo da Policia Militar do Estado
de Goias (PMGOQO), merecem estudos minuciosos. Dado que essa corporacdo desempenha um
papel crucial na manutencdo da ordem publica, € pertinente que toda a sociedade compreenda
os desafios enfrentados pelos soldados durante o CFP. Este é um tema de grande relevancia
para a Policia Militar do Estado de Goias, que é responsavel direta pela qualificacdo de sua
tropa, e também para toda a sociedade goiana, dado o servico publico prestado por esses
profissionais.

A pesquisa tera por problematica, esclarecer se as exigéncias militares das instrucoes
aplicadas aos Alunos Soldados durante a formagéo no Comando da Academia de Policia Militar
(CAPM) do Estado de Goias sdo eficazes para a sua futura atuacdo profissional?

O presente artigo propde uma anélise da eficacia das exigéncias militares aplicados nas
instrugcdes aos Alunos Soldados durante sua formacdo no CAPM, em correlagdo a realidade
enfrentada no exercicio da profissdo. O estudo buscara compreender como essas praticas
moldam o carater e o desempenho dos futuros policiais, explorando diferentes aspectos da
formacdo militarizada, como o treinamento fisico, as técnicas de combate, a hierarquia e a
disciplina. Assim, a pesquisa se concentrara nas exigéncias de cunho militar aplicadas durante

as instrugbes no CFP, com o objetivo de avaliar sua eficacia, e sua influéncia sobre o



comportamento dos soldados perante a sociedade, uma vez que eles atuardo em nome da
instituicdo PMGO.

Ao final da pesquisa, espera-se alcancar uma visdo equilibrada sobre a eficacia das
exigéncias militares na formacdo dos soldados no CAPM, destacando as peculiaridades a ela
inerentes. 1sso proporcionard uma compreensao mais completa das préaticas de formagéo da
forga policial e servira de base para uma discussdo informada sobre o futuro da educagéo

policial e o papel da disciplina militar em uma sociedade em constante evolucéo.

2 REVISAO DE LITERATURA

Antes de abordar o tema central deste artigo, € importante esclarecer alguns termos
fundamentais relacionados ao assunto. Primeiramente, é preciso compreender a definicdo de
"Policia" de acordo com Brito (1991, p. 10). O termo abrange uma ampla gama de significados,
incluindo referéncias a ordem publica, disciplina politica e seguranca publica. Essa palavra esta
intrinsecamente ligada a principios que exigem o respeito e o cumprimento das leis e
regulamentos, com o objetivo de garantir a ordem publica e juridica, preservando assim o
regime politico em vigor. Isso, por sua vez, permite que as atividades individuais ocorram
normalmente, protegidas de acordo com a legislacéo.

Além disso, o termo "eficacia" também deve ser esclarecido, conforme definido por
Alcéantara (2009, p. 26). Eficacia refere-se a capacidade de alguém ou uma organizagdo
desempenhar suas funcdes de forma satisfatoria, alcancando os objetivos estabelecidos de
maneira competente e bem-sucedida.

Ao examinar a evolucgdo das Policias Militarizadas ao longo da histéria, podemos
observar que essas organizacdes tém raizes antigas, remontando a Mesopotamia, Grécia e
Roma, com vestigios de estruturas militares que atualmente ainda influenciam as forcas
armadas. No entanto, as Policias Militarizadas modernas, como as conhecemos hoje, tém sua
origem na Franca medieval, quando deixaram de ser uma extensdo militar (policiamento
externo) e passaram a focar na preservacdo da ordem publica e no policiamento preventivo
(policiamento interno), além das questdes militares tradicionais (ROCHA, 2014, p. 2-3).

Por sua vez ensino Policial Militar difere do ensino militar convencional, de acordo com
Bolsonaro, Vilarinho e Hamada (2021), a formagé&o policial militar € ministrada nas academias
de policia, com o proposito de preparar o Aluno Soldado para lidar com situages que envolvam
a seguranga social em qualquer ocorréncia que seja empenhado, como por exemplo um conflito

armado convencional. Por outro lado, o ensino militar se destina a formag&o dos membros das



Forcas Armadas, cuja principal missdo é a defesa nacional contra ameagas externas, e a
preparagéo para tempos de guerra.

Atualmente a Policia Militar é conhecida por sua organizacéo hierarquica, disciplina
rigorosa e vida castrense repleta de simbolos e insignias. O ensino policial desempenha um
papel fundamental na transmissao de valores e principios, capacitando os policiais para melhor
desempenho de suas funcbes e garantindo a convivéncia pacifica da sociedade (PEREIRA,
2013, p. 43).

Esporadicamente suscita-se que a policia enfrenta o desafio de ser rotulada como
violenta, opressiva e agressora, embora seja importante destacar que essa definicdo provém de
uma pequena fragdo da populacdo. Isso nos leva a refletir sobre a formacdo dos policiais
militares no Brasil (CAMARGO, 2018, p. 04)

Né&o obstante, haja criticas quanto as raizes militares adotadas pela Policia Militar, deve
ser sopesado o fato de existir toda uma construcdo histérica e cultural atrelada a este fator. Além
disso, no decorrer do tempo foi revelada a eficacia do militarismo para o policiamento ostensivo
e a preservacdo da ordem publica. Ressalta-se, que a Policia Militar também desempenha o
papel de forca auxiliar do Exército Brasileiro, conforme estabelecido pelo § 6 do artigo 144 da
Constituicdo Federal de 1988 (LAZZARINI, 1911, p. 59).

Torna-se fundamental destacar que devido a fungdo de forca auxiliar do exército, a
desmilitarizacdo da Policia Militar ndo € viavel, uma vez que a eficacia dessa entidade policial
depende da manutencdo da disciplina e hierarquia militares. Ademais, ficou sedimentado no
artigo 42 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, o qual esclarece que os membros
das Policias Militares sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios
(LAZZARINI, 1991, p. 61, grifo nosso)

Perante um singelo acompanhamento dos noticiarios pode se aferir que a sociedade
brasileira em grande parte, carece de um senso coletivo de responsabilidade, o que contribui
para a ocorréncia de delitos e desrespeito aos valores éticos e de convivéncia, atitudes as quais
estimulam a anarquia, a violéncia e predisposicdo ao crime. O militarismo, nessa esteira,
procura instilar nos policiais valores como disciplina, dignidade, patriotismo e civismo,
elevando desta forma o padrdo moral dos profissionais perante a sociedade. Destarte os policiais
militares sdo simbolos da presenca do Estado e devem agir como agentes de ordem ideal,
trabalhando para restaurar a paz publica e preservar os valores civicos (ROCHA, 2014, pp. 9-
10).



A forma de ingresso na Policia Militar ocorre por meio de concurso publico, mas a
aprovacdo ndo garante automaticamente a permanéncia no cargo, sendo apenas uma de
classificacdo preliminar, na qual selecionam-se os candidatos com o minimo de disposicdes
fisicas e intelectuais para o cargo. Os classificados devem passar por um rigoroso Curso de
Formacdo de Pracas, e devem ao final ser declarados aptos para o exercicio de suas fungdes
(MOREIRA, 2011, p. 10).

E importante ressaltar que a funcdo policial exige especializacdo, treinamento intensivo
e experiéncia. Alem disso, requer habilidades intelectuais complexas, que sdo adquiridas por
meio de uma educagdo continua e cursos de aprimoramento (MOREIRA, 2011, p. 10).

Segundo o Artigo 13, inciso I, do Regulamento de Ensino da Policia Militar do Estado
de Goias, o sistema de ensino compreende diversas modalidades, dentre as quais destaca-se a
Formacdo, que tem como finalidade a integracdo na corporacao de Oficiais (por meio do Curso
de Formacdo de Oficiais) e Pragas (através do Curso de Formacao de Pragas). Seu principal
propdsito reside em capacitar esses profissionais de maneira abrangente, abordando aspectos
técnicos, humanos e conceituais. 1sso visa preparar 0s membros para o desempenho de suas
funcBGes com plena consciéncia, responsabilidade e inventividade, dentro dos limites de suas
atribuicdes hierérquicas. Além disso, a formacdo busca fomentar a habilidade de anélise de
questBes contemporaneas associadas as atividades de policia ostensiva, preservacdo da ordem
publica e outras responsabilidades estipuladas por lei (GOIAS, 2022, 000031152441 Portaria).

Ainda consoante o Artigo 18 do regulamento supramencionado, no contexto do ensino
policial militar, as atividades de ensino sdo orientadas pela aplicacdo da teoria antes da prética,
busca-se durante a formacgdo a motivacéo dos alunos por meio da cooperagdo com os instrutores
e o fortalecimento do trabalho em equipe.

Além disso, 0 ensino é baseado métodos e técnicas dentre as quais nota-se a Resolucdo
de Problemas, que envolve apresentar situacdes-problema para os alunos discutirem e
formularem solugGes em grupos, visando o desenvolvimento do raciocinio critico e do espirito
de iniciativa; e a Simulacdo, que cria cenarios realistas para que os alunos desempenhem papéis
e tomem decis0es, facilitando a conexao entre teoria e pratica, além de promover habilidades,
atitudes e a construcdo de referéncias para suas futuras decisGes profissionais. A eficacia da
técnica de simulacdo é maximizada quando as situagdes incluem elementos surpresa que
incentivam a reflexdo sobre diversas opgbes de resposta (GOIAS, 2022, 000031152441
Portaria).

Quando alguém ingressa na Policia Militar, torna-se parte de uma nova identidade

social, herdando simbolos e valores militares que permeiam todas as atividades e discursos



institucionais. E marcante a repeticdo incessante de elementos de memoria na formacao de um
discurso sobre a cultura e da identidade militar, pois a profissao Policial Militar constitui mais
que uma ocupagdo, “é¢ todo um estilo de vida”. Nas academias militares, valores como
obediéncia, submissao, assiduidade, pontualidade, racionalidade e meritocracia séo incutidos
nos alunos. Esses valores séo reforgcados por meio de leis, decretos, regulamentos e ordens
internas, que definem os deveres e direitos de cada membro e orientam seu comportamento em
varias situacdes (MOREIRA, 2011, p. 11).

Através do CFP, os Soldados sdo educados para obedecer estritamente a hierarquia e
disciplina. A hierarquia é responsavel por liderar todo um sistema de comando e subordinag&o,
enquanto a disciplina envolve um conjunto complexo de instrumentos, técnicas, procedimentos,
niveis de aplicacdo, agentes e pacientes. No que diz respeito a disciplina, é evidente que se trata
de uma tecnologia complexa, uma vez que ndo existe por si s, exigindo uma série indefinida
de restricGes comportamentais para se ajustar as condutas desejadas. O objetivo é buscar
métodos disciplinares que permitam um controle meticuloso do corpo, eliminando sua
resisténcia ao poder e transformando-o em uma ferramenta util (MOREIRA, 2011, p. 16).

Nesse contexto, as instrucdes dadas aos alunos em formacédo destacam como o poder e
a autoridade disciplinar permeiam as organizacGes militares. Os espacos onde ocorrem as
atividades educacionais devem ser fechados, fazendo com que os alunos se acostumem com a
ideia de que sempre pertencerdo a um local especifico e realizardo tarefas especificas. Outro
aspecto notavel é que o ambiente onde os soldados em formacdo estdo inseridos deve ser
projetado para permitir vigilancia e observacdo continua de todos os presentes. 1sso também
serve como uma forma de promover a conformidade com os valores relacionados a disciplina
(MOREIRA, 2011, p. 16)

A severidade no cumprimento dos horarios é outro ponto importante, com atividades
rigorosamente programadas, incluindo alimentacdo, formaturas, participacdo em instrucdes,
exames e muito mais. As tarefas sdo cronometradas e realizadas comandadas por meio de
instrugdes verbais, sirenes e gestos corporais, visando automatizar o comportamento dos alunos
(MOREIRA, 2011, p. 16).

O processo de formagdo militar ocorre em academias onde os alunos vivenciam a
distingdo entre "nos militares” e "eles civis", o que reforca a identidade militar. A disciplina é
estritamente aplicada, e 0s horarios sdo rigorosamente cumpridos, com atividades controladas
por comandos verbais, sirenes e gestos corporais. Tudo isso visa automatizar o comportamento

dos alunos e garantir a conformidade com as normas estabelecidas (MOREIRA, 2011, p. 16).



Cotidianamente o policial militar lida com diversas situacdes, desde prestar informacdes
até usar a forca letal quando necessario. Essas situacGes variam de simples a extremamente
perigosas, exigindo comportamento adequado para preservar vidas, respeitar a dignidade
humana e seguir a lei. Além disso, os profissionais de seguranca devem estar constantemente
preparados, ja que arriscam suas vidas diariamente. O treinamento rigoroso é essencial para
tomar decisdes rapidas sem colocar inocentes em risco, buscando reconhecimento e valorizagdo
profissional (GALDINO; ARAUJO, 2014, p. 18).

Pode se afirmar que as instrucdes policiais militares se destacam quanto a sua énfase na
formacéo de um perfil profissional abrangente, que engloba diversas habilidades cruciais. Estas
habilidades incluem a capacidade de se adaptar a uma ampla gama de circunstancias, exigidas
pelas diversas funcdes desempenhadas pelo policial, no exercicio de sua profissao. Além disso,
destacam-se o autocontrole, a habilidade de raciocinio, a rapidez na tomada de decisGes e a
destreza no manuseio de armamento, entre outros aspectos fundamentais. Essa formagéo visa
assegurar que o policial esteja plenamente preparado, tanto tecnicamente quanto fisicamente e
psicologicamente, para garantir a protecdo do cidadao (RIBEIRO, 2019, p. 05).

Aduz Ferreira (2018 apud Foucault, 2004, p. 119), que a pratica disciplinar transformou
o soldado, convertendo-o em uma massa indiferenciada e de um corpo indbil em uma maquina
precisa. Isso visava criar individuos submissos e ddceis, ao mesmo tempo em que desenvolvia
suas capacidades fisicas para fins econémicos, mas limitava sua autonomia politica. Para
alcancar isso, um sistema de comando eficaz era fundamental. Ndo é necessario que o0s
individuos compreendam todo o sistema, mas sim que sejam eficazes em seus papéis
especificos, como exemplificado pelos instrutores militares, que treinam os individuos em
conhecimentos técnicos e habilidades pragmaéticas, preparando-os para se adaptarem aos
padrdes sociais estabelecidos.

Algumas particularidades militares sdo transmitidas desde o primeiro dia de formacéo
policial, a comecar pelo “portdo das armas" sendo a entrada principal para os quartéis, por onde
entram diariamente os militares, incluindo o comandante, que recebe as honras regulamentares
ao chegar. A passagem por este portdo significa entrar no mundo militar, como se fosse um
limiar. Também é o local onde se encontra a equipe de servico responsavel por guardar o
quartel, incluindo a "sentinela das armas™, que presta continéncia aos oficiais e se apresenta
com seu fuzil. Os manuais militares consideram a sentinela uma autoridade "respeitavel e
inviolavel”, e, portanto, o soldado que desempenha essa funcdo deve fazé-lo com zelo,
serenidade e energia (MARQUES, 2016, p. 195).



Durante a formacdo, 0s novatos enfrentam uma rotina pesada, incluindo servi¢o de
guarda e sentinela, estudos, treinamentos fisicos intensos, tratamento rigido de superiores,
punicdes e saudade da familia. Isso molda uma nova identidade, onde os alunos séo
identificados por “nomes de guerra", tanto durante o treinamento como depois de formados. O
nome de guerra funciona como uma marca identitaria, marcando a transicdo para 0 mundo
militar e fazendo parte do processo ritual, incluindo a prética do trote (MARQUES, 2016, p.
195).

No inicio do curso de formacdo policial, ocorre um processo de mortificacdo, onde 0s
alunos sdo padronizados em diversos aspectos, como corte de cabelo, barba, vestuério (calga
jeans, camiseta e ténis preto), e ndo sdo permitidos adornos ou aderegos que os diferenciem.
Essa padronizacdo constitui um estigma, criando esteredtipos ligados a profissdo militar, como
barba feita, cabelo curto, postura, e fardamento, promovendo mudangas comportamentais e
psicolégicas nos alunos. Quanto ao ambiente institucional, observa-se uma regra estrita de
tratamento: os alunos sdo instruidos a dirigir-se aos mais antigos usando o titulo "senhor",

All

enguanto os veteranos se dirigem aos alunos utilizando o pronome "vocé" ou até mesmo o nome
de guerra. Essas distin¢Bes nas formas de tratamento, estabelecidas desde o inicio do contato,
tém como finalidade criar e reforcar a hierarquia dentro da instituicdo, com o objetivo de
proporcionar uma compreensao clara da posicao do recruta nesse contexto (CORREA, 2019, p.
07).

A orientacdo para que 0s novos policiais evitem frequentar certos lugares e companhias,
mesmo fora dos limites fisicos do batalhdo. Isso garante que os valores e normas da corporacao
influenciem o comportamento dos alunos mesmo quando n&o estdo em servigo, moldando suas
atitudes fora do uniforme. (CORREA, 2019, p. 09).

Em resumo, a Policia Militar € uma instituicdo com raizes historicas profundas, que
valoriza a disciplina, hierarquia e valores militares. A formacdo policial é rigorosa e continua,
visando capacitar os policiais para a execugdo de suas fungdes e para a manutengédo da ordem

publica e da paz social.

3 METODOLOGIA

Para a execucao do presente projeto de pesquisa cientifica, serd adotada a metodologia
baseada em elementos quantitativos para fornecer uma andlise objetiva da eficacia das
exigéncias militares aplicadas durante o treinamento de soldados no Comando da Academia da

Policia Militar. A pesquisa realizada serd estruturada em um questionario contendo 16



(dezesseis), perguntas, sendo as 15 (quinze) primeiras perguntas fechadas e a Gltima pergunta
aberta, utilizando-se da escala Likert para medir o nivel de concordancia com determinadas
colocacdes especificas. As aplicacdes destes questionarios serdo realizadas de forma eletrénica
pelo Google Forms, abordando percep¢fes quanto a eficacia em areas como o treino fisico,
técnicas de combate, hierarquia e disciplina.

Os respondentes alvo do questionario serdo os policiais militares efetivos, os quais ja
passaram pela formacdo militarizada. Possuindo entdo experiéncia para avaliar as perguntas,
quanto a eficacia das exigéncias militares aplicadas durante a formacéo do Soldado no CAPM,
além de sua utilidade para o futuro exercicio da profiss&o.

O questionario sera enderecado, e encaminhado por meio de oficio, aos Orgdos de
Execucao da Policia Militar do Estado de Goias, os quais sdo dispostos na Articulacdo PMGO,
compreendendo os seguintes 6rgdos: “1 CRPM Goiania, 2 CRPM Aparecida de Goiania, 3
CRPM Anépolis, 4 CRPM Goiéas, 5 CRPM Luziania, 6 CRPM Itumbiara, 7 CRPM Séo Luiz
dos Montes Belos, 8 CRPM Rio Verde, 9 CRPM Cataléo, 10 CRPM Ceres, 11 CRPM Formosa,
12 CRPM Porangatu, 13 CRPM Posse, 14 CRPM Jatai, 15 CRPM Goianésia, 16 CRPM
Trindade, 17 CRPM Aguas Lindas de Goias, 18 CRPM Uruacu, 19 CRPM Caldas Novas,
Comando de Policiamento Rodoviario, Comando de Opera¢des de Cerrado, Comando de
Missdes Especiais.”

Buscar-se-4 para tanto, obter a coleta da maior quantidade de dados em determinado
periodo de tempo, o qual seja (dia 30/10/2023 as 00:00 horas até o dia 03/11/2023 as 00:00
horas). Os dados quantitativos coletados por meio do questionario serdo organizados e
analisados estatisticamente. Isto incluird a realizacdo de analises descritivas para resumir as
respostas dos respondentes e analises inferenciais (por exemplo, testes de hipdteses) para
identificar correlacdes e diferencas significativas.

A coleta de dados obtera todas as aprovacOes éticas necessarias, garantira a
confidencialidade e obtera o consentimento informado dos participantes. Uma abordagem
quantitativa contribuird para uma analise abrangente da eficacia das exigéncias militares
aplicadas durante a formacdo do Soldado na Academia da Policia Militar de Goias. Isto
proporcionard uma compreensdo mais profunda das percepgdes dos envolvidos e fornecera

percepcdes sobre o papel destas praticas na educagéo policial.

4 RESULTADO E DISCUSSAO

Responderam ao questionario um total de 241 (duzentos e quarenta e um) Policiais



Militares, sendo que apenas dois destes ndo consentiram em participar da pesquisa, por meio
da adesdo no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assim suas respostas serdo
desconsideradas para questbes avaliagdo, proporcdo de graficos e mensuracdo dos dados
colhidos. Logo serdo avaliadas as respostas de 239 (duzentos e trinta e nove) Policiais Militares
correspondendo a 99,2% dos respondentes.

Importante frisar que foi esclarecido que os dados colhidos na investigacdo serdo
utilizados somente para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes), e que a

identidade dos colaboradores sera preservada e mantida sob sigilo.

Marque SIM ou NAQ para o consentimento de participacdo da pesquisa:

241 respostas

@ siM
@® NAD

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A primeira pergunta consiste na qualificagdo funcional do respondente, especificamente
qual é o posto ou graduagdo daquele, logo compreendendo todos os graus hierarquicos dos
quadros de pracas e oficiais da Policia Militar de Goias.

Mediante a apuracdo dos dados colhidos, percebeu-se que a maioria predominante
foram das Pracas, variando entre as suas diversas Graduacdes, sendo que 2° Sargento foram
24,1%, Soldado 1° classe 16,2%, Cabos 14,5%, 3° Sargento 14,1%, 1° Sargento 10,8%,

Subtenente 2,5%. Portanto tem-se que 82,2% dos respondentes pertencem ao quadro de pracas.

1 — Informe seu Posto/Graduacao:

@ Aluno Soldado

® Scldado 2° classe
Soldado 1° classe
/ @ Cabo
4‘_ @ 3° Sargento

@ 2° Sargenio
@ 1° Sargento
@ Subtenente

14,9%

13 Y

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



Quanto a segunda pergunta, essa apenas determinou qual a regional de cada
respondente, pois sendo a qual unidade esse Policial estd vinculado e exerce suas atividades.
Obteve-se a maior quantidade expressiva de colaboradores no 3° CRPM Anapolis com 26,1%,
seguido do Comando de Operacdes do Cerrado (COC) com 11,2%, seguido pelo 9° CRPM
Cataldo com 10,4%. Sendo as demais regionais responsaveis por pequenas parcelas de
participacao.

A terceira pergunta se preocupou em descobrir qual a faixa etaria dos respondentes,
chegando a percentuais de 83,4% de colaboradores com idade de 31 a 50 anos, enquanto que
as idades de 22 a 30 anos e 51 a 60 anos ficaram em equidade ambas com 8,3% cada.

A quarta pergunta consistiu na determinacdo do sexo dos colaboradores, sendo 91,7%
Policiais Militares do sexo masculino, compreendendo 219 dos respondentes, dessa forma
restando 8,3% de Policiais Militares sexo feminino, na quantidade de 20 mulheres.

A quinta pergunta do questionario definiu qual o grau mais alto de escolaridade dos
respondentes, atingindo-se o percentual de 61,8% com P6s-Graduacgéo, 29,9% Ensino Superior,
6,2% Ensino Médio, por fim 2,1% com Sequencial.

A sexta pergunta estabeleceu a quanto tempo os respondentes exercem a profissao de
Policial Militar, obtendo os nimeros de 41,5% com tempo de servico de 6 a 10 anos, seguido
de 21,6% com 21 a 25 anos, 21,2% com 11 a 20 anos, e 12,9% com tempo de 26 a 30 anos.

A sétima pergunta introduziu o tema enfoque da pesquisa ao questionario, sendo
perguntado se o militarismo presente na formacdo do Soldado PMGO, impactam o
profissionalismo do futuro policial militar. Foi atingida a marca vultosa de 90% dos
respondentes escolhendo a opcdao “Sim, impacta positivamente”, seguido das duas outras
possibilidades de escolha que ficam equiparadas em 5% cada, sendo “Nao impacta” e “Impacta

Negativamente”. Observa-se mais satisfatoriamente no grafico a seguir:

7 — Na sua opinido o militarismo presente na formagéo do Soldado PMGO, impacta
no profissionalismo do futuro policial militar?

@ Sim impacta positivamente
@ Nio impacta

. Impacta negativamente

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



A oitava pergunta simboliza uma escala, contendo cinco diferentes op¢bes em niveis,
sendo que 1 “baixo” ¢ 5 “elevado”, visando exteriorizar a percepcdo da tropa de Policiais
Militares em exercicio das atividades, quanto ao grau de exigéncia durante a formagdo do
Soldado. Foi constatada a equiparacdo das 2 ultimas alternativas 4 e 5, com percentual de
30,6%, as quais indicam que ha uma percepcdo de um elevado nivel de exigéncia na formacéo
do Aluno Soldado, enquanto 27,7% marcou a op¢ao 3, pois sendo um nivel intermediario.

Dessa forma, diante dos dados colhidos, infere-se que uma maioria dominante da tropa
de Policiais Militares de Goias, entende como elevado o nivel de cobranca para o Aluno
Soldado da PMGO durante o seu processo de formacdo. Corrobora-se destacar o ideal de
Moreira 2011, o qual afirma que a atividade policial exige um treinamento fisico intenso, o qual
é adquirido por meio da aplicacdo de intensas instru¢fes. Nota-se consoante a escala abaixo
disposta:

8 - Como voceé avalia o nivel de exigéncia na formagao do Soldado Policial Militar em Goids? (na
escalade 1a5,sendo 1 "baixo’ e 5 "elevado’).

80
60
40

20

1 2 3 4 3

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A nona pergunta remete quanto a conveniéncia de conhecimento pela sociedade do nivel
de exigéncias a que sdo submetidos os Soldados durante sua formacéo. Sendo que uma parcela
de 36,1% dos respondentes concorda totalmente com tal afirmacéo, ja 35,7% desses concorda
parcialmente com tal ideal.

Portanto percebe-se que parte significativa dos Policiais Militares da PMGO, entende
como valida a publicidade das exigéncias que sdo submetidos os Soldados durante o seu
processo de formagdo, enquanto uma pequena porcdo daqueles discorda parcialmente 11,6%
ou totalmente 16,6% com a proposicao presente na pergunta.

Acerca da decima questdo, foi colocado em prova a percepcéo dos respondentes para
com os valores, como a disciplina e hierarquia, a dignidade, o patriotismo e o civismo,

relacionando-os com a sua imprescindibilidade para a formagéo dos Alunos Soldados e a sua



futura atuacao profissional.

Foi constatado com a aplicacdo do questionario, que os respondentes em 83,1% dos
casos, julgaram concordar totalmente com a pergunta, enquanto que 14,5% concordaram
parcialmente.

Portanto, ap6s uma anélise mais aprofundada dos dados, podemos concluir que a
maioria, sendo todos, desses valores (disciplina, hierarquia, dignidade, patriotismo e civismo)
mencionados na questdo sdo considerados pela tropa como requisitos fundamentais para o

exercicio da profissdo de Policial Militar. Nota-se tais informacdes no gréafico abaixo:

10 — Na sua opinido, os valores, como a disciplina e hierarquia, a dignidade, o
patriotismo e o civismo imbuido aos Alunos Soldados durante o curso de formacéao
sdo imprescindiveis para a sua futura atuacéo profissional?

@ concordo totalmente

@ concordo parcialmente
discordo parcialmente

@ discordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No que diz respeito a décima primeira pergunta do questionario, tém-se que 70,2% dos
Policiais respondentes, dispuseram ser positivo tanto para o desempenho quanto para a
disciplina dos Alunos Soldados em formacédo, as exigéncias militares aplicadas nas instrucdes.
No mesmo sentido concordaram parcialmente com a colocagao 24%, dos colaboradores.

Logo, tendo em vista a quase integralidade de opiniGes, ousa-se dizer que as exigéncias
militares aplicadas nas instru¢fes sdo cabalmente essenciais para que o Aluno Soldado atinja
um nivel satisfatorio de desempenho nas suas atividades de aprendizagem.

Encontra-se, dessa forma, em compatibilidade com os ideais defendidos por Moreira
2011, sendo as exigéncias militares uma ferramenta para que o Soldado em formacéo alcance
a compreensdo do ambiente institucional que esta se inserindo, por meio de principios como o
da disciplina, uma das bases institucionais da Policia Militar do Estado de Goias.

Encarregou-se a décima segunda questdo de indagar ao publico alvo, se as exigéncias
militares sdo métodos necessarios para a formacdo do Soldado. Resultou em um percentual de
72,2% concordando totalmente com tal colocagdo, ao passo que 20,7% concordando

parcialmente. Nessa esteira, de acordo com a opinido da tropa, a qual solidifica o raciocinio de



Pereira 2013, em 92,9% das hipdteses, ndo pode haver uma formacdo de um Soldado Policial
Militar sem que haja a imposigéo de exigéncias de cunho militar, seja pela natureza da profissao
ou pela realidade encontrada diante de um policiamento ostensivo na sociedade contemporanea.

Ficou a décima terceira pergunta responsavel por indagar sobre os efeitos das exigéncias
militares na construcdo do carater dos Alunos Soldado. Votando 64% dos respondentes como
totalmente positivo, 31,4% parcialmente positivo, 3,3% parcialmente negativo, e 1,2 totalmente
negativo. Reputa-se neste viés, que para uma formacéo de carater ideal de um Policial Militar,
se faz necessario a imposicdo das exigéncias de cunho militar, cujas quais terdo em sua maior
medida, vantagens e efeitos positivos. Ndo obstante, um infimo percentual dos respondentes
votou contrariamente a essa logica.

Incumbiu-se a décima quarta questdo para indagar aos respondes, sobre a capacitacao
dos Soldados formados no CAPM em lidar com situaces reais no campo de trabalho. Percebeu-
se que uma boa parcela, 59,9%, votou que concorda parcialmente, enquanto que 30,2%
concordaram totalmente. Logo pode se deduzir mediante os dados colhidos que os
respondentes, Policiais Militares ja formados em exercicio das atividades, em mais da metade
dos casos concordam que esses soldados recém formados possuem capacidade de atuar no
cotidiano, mas talvez lhes falte algo, por exemplo experiéncia préatica.

A décima quinta questdo buscou descobrir se o militarismo nas instru¢des contribui para
o aperfeicoamento do autocontrole, para a habilidade de raciocinio, e para a rapidez nas tomadas
de decisdes do futuro Soldado. Os dados apresentados revelam uma clara tendéncia positiva em
relacdo ao impacto do militarismo nas instrugcdes sobre o aperfeicoamento do autocontrole, a
habilidade de raciocinio e a rapidez nas tomadas de decisGes dos futuros soldados. A maioria
esmagadora, representada por 56,6% dos respondentes, concorda totalmente com a influéncia
benéfica dessas instrucdes, enquanto 33,9% concorda parcialmente.

Essa ampla aprovacdo sugere que o treinamento militar desempenha um papel
significativo na formagéao e desenvolvimento dessas habilidades essenciais. A minoria de 4,5%
que discorda parcialmente e 5% que discorda totalmente provavelmente representa visoes
divergentes ou experiéncias individuais, mas a tendéncia geral aponta para a valorizacdo do
militarismo nas instru¢gbes como um meio eficaz de aprimorar as qualidades desejadas nos
futuros soldados.

A (ltima questdo do questionario reservou um espago para que 0s respondentes
deixassem sua opini&o quanto aos aspectos militares presentes na formacao do Soldado Policial

Militar. Destacaram-se alguns comentarios como, por exemplo:



“Disciplina e Hierarquia em conjunto com outros valores e conhecimentos,
contribuem para a formagdo profissional do Soldado, ndo somente no aspecto
profissional, mas também no pessoal.”

“Estive recentemente fazendo o curso do CHOA/CHOM - 2023 e pude acompanhar
de perto o quanto os novos soldados da PMGO estéo sendo bem formados. Muito em
breve teremos excelentes profissionais nas ruas de nosso Estado.”

“Néo ha davida de que os aspectos de cunho militar, ou seja, relacionado a hierarquia,
disciplina, espirito de corpo, camaradagem, lealdade, respeito a dignidade da pessoa
humana, enfim, sdo condi¢cBes " sine qua nom" para 0 sucesso e manutencdo de
quaisquer Instituicdo que se preze, sobretudo, as Policias Militares e Bombeiros
Militares do Estado Brasileiro.”

“O militarismo € e deve ser a base na formacdo dos policiais militares independente
de qual seja o curso de formacéo. Isto se deve ao fato de o cidaddo deve se amoldar
aquilo que € inerente & profissdo, como os valores morais e éticos, como civismo,
cidadania, a camaradagem, respeito & hierarquia dentre outros ndo presente e ou
deixados de lado em sua vida externa corporis.”

“Acredito que o senso de responsabilidade dos alunos aumenta de acordo com o grau
de internalizacdo dos preceitos da disciplina, hierarquia e a ética militares.”
‘Militarismo no &mbito da formacdo policial transforma, adestra o aluno no sentido
de evolugdo fisica e espiritual, € um laboratério ao qual é submetido a situagdes de
pressdo, cobranca e dificuldade, tudo isso, consubstanciado com um planejamento por
parte dos instrutores e demais militares j& experimentados em campo e
academicamente.”

Os comentarios destacam a importancia da disciplina, hierarquia e outros valores
militares, ndo apenas para o desenvolvimento profissional, mas também para o crescimento
pessoal dos futuros profissionais da Policia Militar. Além disso, a abordagem estruturada e
rigorosa do militarismo na formac&o policial atua como um laboratério, expondo os alunos a
situacOes de pressdo, cobranca e dificuldade. Essa experiéncia contribui significativamente para
o desenvolvimento fisico e espiritual dos alunos, preparando-os para enfrentar os desafios do
campo e da academia.

Em resumo, os comentérios dos respondentes reforcam a importancia da formacéao
militar na preparagdo dos futuros profissionais da Policia Militar, destacando sua relevancia
tanto para o desempenho profissional quanto para o amadurecimento pessoal dos alunos. Essa
conclusdo solidifica a ideia de que os valores militares sdo indispensaveis na formacédo de

Policiais Militares de exceléncia.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho examinou em profundidade as nuances da formacdo de soldados na
Academia de Policia Militar de Goiés, destacando o papel crucial do militarismo na moldagem
de profissionais competentes e disciplinados. Ao longo da pesquisa, foi possivel identificar que
a metodologia de ensino e os valores inculcados na academia ndo apenas preparam os soldados

para os desafios no campo, mas também instilam um senso de ética e responsabilidade.



Contudo, a pesquisa revelou algumas limitagdes, como a necessidade de uma maior
diversificagdo nas metodologias de ensino, permitindo uma abordagem mais holistica na
formacéo dos soldados. Além disso, a pesquisa aponta para a necessidade de futuros estudos
que explorem o impacto de diferentes estilos de lideranca no desenvolvimento dos soldados e
na eficécia operacional da Policia Militar.

Em concluséo, este estudo reforca a importancia da formagéo empregando as exigéncias
militares na Academia de Policia Militar, ndo apenas como um meio de preparacao técnica, mas
como um elemento fundamental na constru¢do do carater e da identidade profissional dos
soldados. Através deste trabalho, espera-se contribuir para o aprimoramento continuo das
praticas de formac&o na seguranca publica, garantindo assim a exceléncia na atuacao da Policia
Militar de Goias.

Além disso, a pesquisa destacou a importancia de adaptar as praticas de formacéao as
mudangas sociais e aos novos desafios de seguranca. Neste contexto, a capacitacdo em
habilidades de comunicacdo e empatia surge como um aspecto vital, complementando o rigor
fisico e técnico tradicionalmente enfatizado na formacdo militar. Esta abordagem mais
integrada pode ser crucial para melhorar a relacdo entre a policia e a comunidade, um aspecto
fundamental para o sucesso das operacdes de seguranca publica.

Por outro lado, os resultados também apontam para a necessidade de um
acompanhamento continuo do bem-estar mental dos soldados. A intensidade da formacéo e as
exigéncias do servico policial podem ter impactos significativos na sade mental, o que ressalta
a importancia de politicas de apoio psicolégico e de medidas preventivas para reduzir o estresse
e a fadiga operacional.

Assim é imperativo ressaltar que a formacéo na Academia de Policia Militar de Goiés
€ um processo em constante evolucdo. As recomendacdes e observacBes deste estudo visam
contribuir para este desenvolvimento continuo, assegurando que a formacdo oferecida esteja
alinhada com as melhores praticas e atenda eficazmente as necessidades da sociedade e aos
desafios da seguranca publica contemporanea.

Nesta esteira, percebe-se que a formacdo do soldado Policial Militar é projetada visando
preparar os alunos para as demandas especificas do servi¢co militar, envolvendo treinamentos
fisicos, tatico, disciplina, lideranca e outros tantos aspectos importantes para o desempenho das
fungdes militares.

Torna-se imprescindivel que os soldados sejam devidamente capacitados, utilizando-se
de técnicas e taticas alinhadas aos procedimentos institucionais e legais, objetivando alcancar a

exceléncia no desempenho de suas fungdes. A formacdo na Policia Militar representa um



processo intenso de moldagem de identidade, onde valores como disciplina, hierarquia e
integracdo ao mundo militar sdo incutidos desde o ingresso na instituicdo. A busca pela eficacia
na execucdo das funcdes, a adaptacéo a diferentes cenarios e a capacidade de tomar decisfes
rapidas e precisas sdo caracteristicas fundamentais enfatizadas ao longo do treinamento.

A rigida disciplina e a padronizagéo visam ndo apenas a eficiéncia operacional, mas
também a criacdo de uma identidade coletiva, destacando o compromisso com a sociedade e a
responsabilidade na manutencdo da ordem publica. As técnicas de ensino, como simulagdes e
resolucdo de problemas, proporcionam um ambiente propicio para o desenvolvimento de
habilidades cruciais para lidar com as complexidades do trabalho policial.

A formagéo militar, embora possa ser vista como restritiva em certos aspectos, visa criar
profissionais capazes de preservar ndo apenas a lei, mas também os valores éticos e morais. A
disciplina ndo se limita apenas ao ambiente de treinamento, mas € integrada a vida cotidiana
dos policiais, influenciando seu comportamento mesmo fora do servico.

Assim, a conclusdo reforga a importancia desse processo de formacao na Policia Militar,
destacando ndo apenas a preparacao técnica, fisica e operacional dos agentes, mas também a
construcdo de uma identidade profissional que busca a eficiéncia, a responsabilidade e a
integridade na execucéo de suas atribuicdes em prol da sociedade.

Por fim ficou sedimentado perante a pesquisa realizada que a tropa dos respondentes da
Policia Militar de Estado de Goias tende a defender o uso do militarismo, sendo que nas
perguntas relacionadas ao assunto 0s respondentes votaram, quase que unanimemente,
demonstrando concordancia quanto ao emprego ou a sua eficiéncia na formacéo dos soldados

policiais militares.
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Andlise da percep¢ao de Policiais
Militares quanto ao militarismo na
formacao do Soldado da PMGO

Este questionario faz parte de uma pesquisa desenvolvida pelo AL. SD. Jean Pereira de

Souza da Academia de Policia Militar de Goias, que possui escopo estritamente cientifico:

Analisar a percepcao dos Policiais Militares quanto ao militarismo na formagao do
Soldado da PMGO. Agradecemos a sua colaboragdo e garantimos que sua identidade sera
resguardada, permanecendo sob sigilo. Os resultados da pesquisa serdo divulgados

somente em eventos e publicagdes cientificas.
Orientadora: Tatiane Ferreira Vilarinho
Pesquisador: Jean Pereira de Souza

Observagdo: Questionario disponivel do dia 30/10/2023 as 00:00 horas até o dia
03/11/2023 as 00:00 horas.

* Indica uma pergunta ohrigatéria

1. Termo de consentimento livre esclarecido. Considero que fui informado(a) dos objetivos *
¢ da relevancia do estudo proposto, de como sera minha participagdo, dos procedimentos
e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu consentimento em participar da
pesquisa, como também concordo com os dados obtidos na investiga¢do sejam utilizados
para fins cientifico (divulgagao em eventos ¢ publicagdes).

Agradecemos por participar deste questionario. Suas respostas sao valiosas para nossa
pesquisa sobre a importancia dos rigores militares na formagdo dos Soldados da Policia
Militar de Goids.

Marque STM ou NAO para o consentimento de participagdo da pesquisa:

Marcar apenas uma oval.

C Dsmm

(_NAO

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvvwrdwOL9jp69jRWpNA0Tz0o4x3SSCo/edit
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2. 1 —Informe seu Posto/Graduagdo: *

Marcar apenas uma oval.

() Aluno Soldado
() Soldado 2° classe
() Soldado 1° classe
() cabo

(D3 Sargento

() 2° Sargento
Ore Sargento

() Subtenente

() Aluno CHOA
() Cadete

@D) Aspirante a Oficial
() 2° Tenente

() 1° Tenente

D) Capitdo

() Major

() Tenente Coronel

—

() Coronel

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvvwrdwOL9jp69jRwpNA0Tzo4x3SSCo/edit
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3. 2- Qual sua CRPM?

Marcar apenas uma oval.

() 01° CRPM (Goiénia)

() 02°CRPM (Aparecida de Goiania)
() 03° CRPM (Anapolis)

() 04° CRPM (Goias)

() 05° CRPM (Luziania)

() 06° CRPM (Ttumbiara)

() 07°CRPM (Sao Luiz dos Montes Belos)
() 08° CRPM (Rio Verde)

() 09° CRPM (Cataldo)

() 10° CRPM (Ceres)

() 11° CRPM (Formosa)

() 12°CRPM (Porangatu)

() 13° CRPM (Posse)

() 14° CRPM (Jatai)

() 15° CRPM (Goianésia)

() 16° CRPM (Trindade)

() 17°CRPM (Aguas Lindas de Goias)
() 18° CRPM (Uruagu)

() 19°CRPM (Caldas Novas)

() Comando de Policiamento Rodovidrio

() Comando de Operagdes de Cerrado

) . ~ ..
(__) Comando de Missdes Especiais

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvvwrdwOL9jp69jRwpNA0Tzo4x3SSCo/edit
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4. 3—Faixa etaria:

Marcar apenas uma oval.

‘(;) 18 até 23 anos
() 24 até 30 anos
\:‘ 31 a 50 anos

/ \) 51 a 60 anos

N\ -
() Acima de 61 anos

5.  4-Sexo:
Marcar apenas uma oval.

) A
() Masculino

() Femenino

6. 5 —Mais alto grau de Escolaridade:

Marcar apenas uma oval.

/T ) F

() Ensino Fundamental
() Ensino Médio

(__) Sequencial

() Ensino Superior

D) Pos-Graduagao

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvvwrdwOL9jp69jRwpNA0Tzo4x3SSCo/edit
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7. 6 - A quanto tempo vocé ¢ Policial Militar:

Marcar apenas uma oval.

C )
__J1ano

(_)2a5anos
() 6al0anos

\) 11 a20 anos

/j‘ 21 a 25 anos

() 26230 anos

' .
() Acima de 30 anos

7 —Na sua opinido o militarismo presente na formacéao do Seldado PMGO, impacta no
profissionalismo do futuro policial militar?

Marcar apenas uma oval.

(__) Sim impacta positivamente
() Nao impacta

-, Impacta negativamente

8 — Como vocé avalia o nivel de exigéncia na formagdo do Soldado Policial Militar em
Goias? (naescalade 125, sendo 1 "baixo" e 5 "elevado").

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvvwrdwOL9jp69jRwpNA0Tzo4x3SSCo/edit
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10. 9 —Na sua opinido, a sociedade deve saber o nivel de exigéncias a que os soldados

policiais militares passam durante a sua formagao profissional?

Marcar apenas uma oval.

i ¥

{___J concordo totalmente
R 5

{___J concordo parcialmente
N @ :

{__ discordo parcialmente

() discordo totalmente

11. 10— Na sua opinido, os valores, como a disciplina e hierarquia, a dignidade, o
patriotismo e o civismo imbuido aos Alunos Soldados durante o curso de formagao sio

imprescindiveis para a sua futura atuagdo profissional?

Marcar apenas uma oval.

/.

\7// concordo totalmente

_ concordo parcialmente

() discordo parcialmente

() discordo totalmente

12. 11 - Na sua opinifo, as exigéncias de cunho militar nas instru¢des influenciam

positivamente no desempenho e na disciplina do Soldado Policial Militar?

Marcar apenas uma oval.

Y .

{___J concordo totalmente

(__J concordo parcialmente

( N . .
(__ discordo parcialmente

—
() discordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvvwrdwOL9jp69jRwpNA0Tzo4x3SSCo/edit
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13. 12 - As exigéncias militares sdo métodos necessarios na formacao de um Soldado?

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

R .
{___J concordo parcialmente

{__J discordo parcialmente

) discordo totalmente

(

13 — Avalie o efeito das exigéncias militares na construgdo do carater dos Alunos

14.
Soldados?

Marcar apenas uma oval.
(__) Totalmente positivo
() Parcialmente positivo

() Parcialmente negativo

'R 3
__ Totalmente negativo

14 - No seu ponto de vista, os soldados formados na Academia de Policia Militar de

15.
Goias estdo preparados para lidar com situagdes reais no campo de trabalho?

Marcar apenas uma oval.

(__J concordo totalmente
() concordo parcialmente

\___ discordo parcialmente

() discordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvvwrdwOL9jp69jRwpNA0Tzo4x3SSCo/edit
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16. 15— O militarismo nas instrugdes contribui para o aperfeigoamento do autocontrole, para
a habilidade de raciocinio, e para a rapidez nas tomadas de decisdes do futuro Soldado?

Marcar apenas uma oval.

—

b
(__ concordo totalmente
ey z
(__ concordo parcialmente
N :
{___ discordo parcialmente

—N &
() discordo totalmente

17. 16 - Deixe sua opinido , sobre os aspectos militares aplicados na formacio do Soldado

Policial Militar.

Este contetido n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1gm4aVgcawZAkrvwwrdwOL9jp69jRwpNA0Tz0o4x3SSColedit
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