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RESUMO

O objetivo da pesquisa foi analisar a atuacéo do efetivo feminino no trabalho operacional da
Policia Militar no Estado de Goids, identificando os desafios enfrentados, as conquistas
alcancadas e propondo medidas para promover a igualdade de género e a efetiva participacdo
das mulheres nessa area. A metodologia da pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem
quantitativa. A coleta de dados, foram utilizados questionarios fechados, elaborados com base
nos objetivos especificos da pesquisa. O questionario foi aplicado junto ao efetivo da Policia
Militar de Goiés, no Comando Académico da Policia Militar de Goias, a fim de identificar os
principais enfrentados e as oportunidades existentes no trabalho operacional feminino. Apds a
coleta dos dados, os procedimentos de anélise incluiram-se técnicas estatisticas, como analise
descritiva e inferencial, para identificar padrdes e relacbes entre as variaveis. Também foi
realizada uma interpretacdo dos dados coletados com base nos objetivos especificos da
pesquisa. A conclusdo da pesquisa foi que as policiais militares se depararam com obstaculos
que vdo desde a falta de reconhecimento de suas capacidades até a necessidade de provar
constantemente sua competéncia em um ambiente predominantemente masculino. A auséncia
de politicas claras de incentivo e apoio a presenca feminina em atividades operacionais também
contribui para a perpetuacdo desses desafios, dificultando o pleno desenvolvimento profissional
das mulheres na PMGO.

Palavras-chave: Policia Militar; Feminino; Oportunidade; e Atividade operacional.

ABSTRACT

The objective of the research was to analyze the performance of female personnel in the operational
work of the Military Police in the State of Goias, identifying the challenges faced, the achievements
achieved and proposing measures to promote gender equality and the effective participation of
women in this area. The research methodology was conducted using a quantitative approach. For
data collection, closed questionnaires were used, prepared based on the specific objectives of the
research. The questionnaire was applied to the Military Police of Goiés, in the Academic Command
of the Military Police of Goias, in order to identify the main issues faced and the opportunities that
exist in female operational work. After data collection, analysis procedures included statistical
techniques, such as descriptive and inferential analysis, to identify patterns and relationships
between variables. An interpretation of the data collected was also carried out based on the specific
objectives of the research. The conclusion of the research was that military police officers were
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faced with obstacles ranging from a lack of recognition of their capabilities to the need to constantly
prove their competence in a predominantly male environment. The absence of clear policies to
encourage and support the female presence in operational activities also contributes to the
perpetuation of these challenges, hindering the full professional development of women at PMGO.

Keywords: Military Police; Feminine; Opportunity; and Operational activity

1 INTRODUCAO

O aumento da participacdo do efetivo feminino no trabalho operacional no Estado de
Goias tem sido uma tendéncia crescente nos ultimos anos. As mulheres tém demonstrado
habilidades e competéncias indispensaveis para desempenhar funcdes operacionais em diversas
areas da seguranca publica como, corpo de bombeiros, policia militar e civil.

Além disso, a presenca feminina contribui para a diversificacdo e aperfeicoamento das
equipes de trabalho da Policia Militar de Goiés, trazendo novas perspectivas e abordagens para
as atividades operacionais. A atuacdo do efetivo feminino no trabalho operacional no Estado de
Goiés representa um avanco significativo em termos de igualdade de género e valorizacéo do
potencial das mulheres na sociedade.

O estudo sobre a atuagdo do efetivo feminino no trabalho operacional da Policia Militar
no Estado de Goiés é de extrema relevancia para o entendimento das dindmicas sociais, politicas
e institucionais que permeiam essa questdo. Compreender como as mulheres estdo inseridas
nesse contexto operacional contribui para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria e
inclusiva, a0 mesmo tempo em que promove a valorizacdo e reconhecimento do papel das
mulheres na seguranga publica. Além disso, o estudo permite identificar possiveis desafios e
barreiras enfrentadas pelas mulheres nesse ambiente, subsidiando a formulacdo de politicas
publicas e estratégias que visem promover a equidade de género e o pleno desenvolvimento
profissional das mulheres na Policia Militar.

A problemética da pesquisa sobre a atuacdo do efetivo feminino no trabalho operacional
da Policia Militar no Estado de Goias reside na necessidade de compreender os desafios
enfrentados por essas mulheres em um ambiente historicamente dominado por homens. A
pergunta que norteia essa pesquisa é: Quais sdo 0s principais obstaculos e oportunidades
encontrados pelas mulheres no exercicio de fungbes operacionais na Policia Militar de Goias,
e como esses elementos impactam sua efetividade e desenvolvimento profissional?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a atuagdo do efetivo feminino no trabalho
operacional da Policia Militar no Estado de Goias, identificando os desafios enfrentados, as

conquistas alcancadas e propondo medidas para promover a igualdade de género e a efetiva



participacdo das mulheres nessa area. Os objetivos especificos sdo: identificar os principais
desafios que as policiais femininas vém enfrentando no trabalho operacional da Policia Militar
de Goias que impactam em sua efetividade e desempenho; analisar as oportunidades existentes
para as mulheres no exercicio de funcdes operacionais na Policia Militar de Goids que
contribuem para seu crescimento profissional; avaliar as oportunidades identificadas na
efetividade e desenvolvimento profissional das mulheres no trabalho operacional da Policia
Militar de Goias.

A pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem quantitativa. Para coletar os dados,
foram utilizados questionarios fechados, elaborados com base nos objetivos especificos da
pesquisa. O questionario foi aplicado junto ao efetivo feminino da Policia Militar de Goiéas, no
Comando Académico da Policia Militar de Goias, a fim de identificar os principais enfrentados
e as oportunidades existentes no trabalho operacional feminino. Apds a coleta dos dados, os
procedimentos de andlise incluiram-se técnicas estatisticas, como andlise descritiva e
inferencial, para identificar padroes e relacfes entre as variaveis. Também foi realizada uma

interpretacdo dos dados coletados com base nos objetivos especificos da pesquisa.

2 REVISAO DE LITERATURA

O inicio deste capitulo trata do trata-se do empoderamento do publico feminino no
ambiente de trabalho da policia militar. Sdo topicos que visam apresentar uma breve
contextualizacdo histdrica e seus efeitos sob perspectiva de género, suas transformacdes e

desafios sob perspectiva da seguranca publica.

2.1 EMPODERAMENTO FEMININO NA PROFISSAO DE POLICIAL MILITAR

A predominancia masculina no ambiente de trabalho exerce grande influéncia sobre o
que é produzido, estudado e divulgado sobre as organizac6es. A maioria dos topicos cientificos
ndo é abordada sob uma perspectiva de género, pressupondo e comunicando que as
organizacOes sdo neutras em relacdo ao género ou que sdo "um mundo de homens administrado
por homens™ (Merrick, 2002, p. 97).

A entrada significativa das mulheres no mercado de trabalho esta associada a periodos
de crise, como a Primeira Guerra Mundial, quando temporariamente substituiram os postos de
trabalho dos homens que foram para a guerra, ou a periodos de transformagéo produtiva, como

na primeira Revolugédo Industrial, quando o trabalho feminino passou a ser atrativo para as



indUstrias emergentes. Além disso, os movimentos feministas por direito ao trabalho,
remuneracdo e voto, entre outras reivindicacfes sociais, também contribuiram para essa
mudanca (Cappelle; Melo, 2010).

No Brasil, em alguns setores econdmicos, o trabalho feminino ja foi integrado e aceito
com naturalidade, havendo aspectos especificos dessa mao de obra que tém sido valorizados.
No entanto, existem &reas em que as mulheres ainda enfrentam dificuldades para se inserir ou
progredir na carreira, 0 que demanda a necessidade de reconstrucao e autorregulacdo (Melo,
2003).

De fato, a entrada da mulher no mercado de trabalho foi um marco histdrico, mas foi
impulsionado a partir do Partido Feminino Republicano (PRF) foi fundado em 23 de dezembro
de 1910 na cidade do Rio de Janeiro com o objetivo de representar e integrar as mulheres na
sociedade politica. Foi presidido pela feminista baiana Leolinda Daltro, que foi a primeira
presidenta do partido. A luta desse partido e a criagdo do Corpo de Policiamento Especial
Feminino em S&o Paulo demonstram a busca das mulheres por igualdade e ocupacao de espacos
no servico publico. Esses marcos historicos sdo fundamentais para compreendermos a trajetoria
das mulheres na politica e na seguranca publica no Brasil (Rezende et al., 2018).

A Policia Militar, vista como um ambiente organizacional de interagdo social, pode ser
descrita como um tipo de enclave masculino que admitiu recentemente a entrada de mulheres.
A participacdo das mulheres na organizacéo, especialmente as que ocupam cargos de oficiais,
tem sido predominantemente em funcdes administrativas e de rela¢6es publicas.

Que interessante a historia da Policia Feminina no Brasil! Foi na década de 1950 que
surgiu a ideia de empregar mulheres em missdes policiais, e S&o Paulo foi pioneiro nesse
movimento. Em 1955, foi publicado o Decreto 24.587, que estabelecia os requisitos para
ingresso no Corpo Especial, e em 1959 o Corpo de Policiamento Especial Feminino passou a
ser denominado Policia Feminina. Em 1969, tornou-se a Superintendéncia de Policia Feminina
e em 1970, com a fusdo da Forca Publica e da Guarda Civil, transformou-se no Quadro Especial
de Policiamento Feminino. Finalmente, em 1975, foi nomeado o 1° Batalhdo de Policiamento
Feminino (Rezende et al., 2018).

A participagdo das mulheres policiais s6 comecou a ser regulamentada em todo o
territorio brasileiro em 1977. Essa trajetdria mostra a importancia da presenga feminina nas
forgas policiais do pais. Possibilidade de dotar as Policias Militares de elementos de Policia
Feminina, visando lidar com menores delinquentes, mulheres envolvidas em ilicitos penais e
certos tipos de relagfes com o publico. A ideia é atribuir miss6es de policiamento ostensivo as

Policiais Militares Femininas (PMFEM) e, possivelmente, empregéa-las em funcbes



administrativas, considerando que ndo portem armamento ostensivamente (Soares; Musumeci,
2005).

Os autores ainda acrescentam que somente no inicio dos anos 1980 é que ocorreu a
efetiva incorporacdo das Policias Militares Femininas (PMFems) em todos os estados, apos a
redemocratizacdo do pais. Isso aconteceu com o objetivo de modernizar as PMs e "humanizar"
sua imagem social, que havia sido fortemente marcada pelo envolvimento anterior com a
ditadura.

Além disso, chama-se a atencdo para outra caracteristica da participacdo feminina nas
policias. Nas policias militares, essa participacdo teria sido motivada por fatores internos. Ou
seja, o projeto de ‘humanizagdo’ da policia mediante a incorporacdo de caracteristicas
femininas, como docilidade e capacidade para o didlogo, foi planejado pelos comandos e
aplicado de acordo com as necessidades institucionais. No entanto, a proposta focava muito
mais nos efeitos ‘cosméticos’ e de ‘marketing’ do que na transformagdo estrutural para a
mudanca institucional. As autoras também chamam a atencdo para o fato de que essas
motivacdes nunca foram totalmente explicitadas (Soares; Musumeci, 2005).

Esse tema € relevante para discutir a participacéo e o perfil das policiais femininas nas
Policias Militares no Brasil, assim como os impactos da presenca feminina nesse contexto. A
incorporacdo das mulheres na policia € um assunto recente no Brasil e tem impacto significativo

no policiamento ostensivo e em outras areas de atuacao.

2.2 ENFRENTAMENTO DA MULHER NO TRABALHO OPERACIONAL DA POLICIA
MILITAR

O enfrentamento da mulher no trabalho operacional da Policia Militar € um tema de
extrema importancia e relevancia social. As mulheres que atuam na Policia Militar enfrentam
desafios Unicos e complexos devido as relacGes de género e a subjetividade que permeiam o
ambiente policial. A participacdo das mulheres no trabalho operacional da PM é regida por
praticas de determinacdo, inovacgao e superacdo, o que evidencia a resiliéncia e a forca dessas
profissionais (Calazans, 2013).

No contexto do atendimento a mulheres vitimas, os desafios enfrentados pelas policiais
militares sdo ainda mais significativos. A percepcao do policial militar sobre o atendimento que
sua instituicdo policial presta a mulheres vitimas € um aspecto crucial a ser considerado.

Compreender o trabalho operacional feminino na Policia Militar é essencial para promover



ambientes mais inclusivos, equitativos e seguros para todas as profissionais envolvidas
(Rezende, 2018).

Segundo a 82 Regido da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), as relacGes de poder
e de género no trabalho operacional feminino sdo objeto de estudo e reflexdo. A compreensao
da importancia e dos sentidos que mulheres atuantes na Policia Militar atribuem ao trabalho é
fundamental para promover politicas e praticas institucionais que valorizem a diversidade e
promovam a igualdade de oportunidades (Cappelle; Melo, 2010).

As relacdes de género e a subjetividade com base nas relagdes de poder vivenciadas por
mulheres policiais que atuam no trabalho operacional da Policia Militar sdo aspectos centrais a
serem abordados. E essencial promover um ambiente organizacional que reconhegca e respeite
as experiéncias Unicas das mulheres na PM, incentivando a construcdo de espacos mais
inclusivos e empoderadores.

Nesse sentido, a atuacdo da mulher no trabalho operacional da Policia Militar demanda
uma abordagem holistica, que leve em consideracdo nao apenas os desafios enfrentados, mas
também as conquistas, 0s avangos e as contribui¢cdes significativas das mulheres policiais. O
reconhecimento do papel fundamental dessas profissionais na seguranca publica é essencial
para promover uma cultura organizacional mais justa e equitativa (Soares; Musumeci, 2004).

Contribui para a promocéo da igualdade de género e para a diversificacdo de abordagens
e perspectivas no enfrentamento de desafios cotidianos. As policiais também auxiliam no
atendimento a ocorréncias envolvendo mulheres vitimas de violéncia domeéstica,
proporcionando um acolhimento diferenciado e compreensivo. Fortalece a representatividade
feminina em um ambiente historicamente dominado por homens. Sua presenca demonstra que
as mulheres sdo capazes de desempenhar fungdes estratégicas e desafiadoras, contribuindo para
a eficécia das operaces policiais (Santos; Oliveira, 2010).

A diversidade de género no ambiente operacional da Policia Militar pode melhorar a
comunica¢do com vitimas e testemunhas, especialmente em casos envolvendo violéncia
domeéstica e agressdes de género, criando um ambiente mais propicio para dendncias e apoio as
vitimas.

A presenca feminina também pode desempenhar um papel crucial na prevencdo de
abusos e na promocdo de uma cultura organizacional mais inclusiva e respeitosa dentro da
instituicdo, impactando positivamente o ambiente de trabalho e a eficacia das equipes. Além
disso, a presenca de mulheres policiais em operagdes especiais pode oferecer habilidades

Unicas, como em situacBes que exigem abordagens mais discretas ou que envolvam o contato



com criancas e familias, proporcionando uma gama mais ampla de recursos para lidar com
diferentes cenarios (Cappelle; Melo, 2010).

Diante disso, ¢ fundamental promover pesquisas, estudos e iniciativas que visem
compreender melhor as dindmicas de género no contexto operacional da PM, a fim de subsidiar
politicas publicas e praticas organizacionais mais eficazes e inclusivas. O dialogo aberto sobre
0 tema, aliado a acbes concretas, é essencial para promover ambientes de trabalho mais

saudaveis, seguros e igualitarios para todas as profissionais envolvidas na Policia Militar.

2.3 DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DA
MULHER NA FUNCAO OPERACIONAL DA PM

O numero crescente de mulheres na Policia Militar e a influéncia da tradicdo familiar
na escolha da profissdo séo assuntos amplamente debatidos. Muitas mulheres tém ingressado
na PM sem pleno conhecimento do trabalho ou mesmo sem o perfil adequado para atuar no
policiamento operacional. I1sso tem resultado em desisténcias antes e depois da formatura, assim
como em dificuldades de adaptacdo a organizacdo. No entanto, a presenca de mulheres com
formacOes diversas, como em ciéncias sociais, humanas, saude, educacdo, administracdo e
outras &reas, pode introduzir novas perspectivas e préaticas na instituicdo (Lopes et al., 2021).

Porém, as policiais femininas tém desempenhado func¢fes fundamentais, contribuindo
para a eficiéncia e diversificacdo das atividades desempenhadas pela corporacdo. No contexto
operacional, as mulheres atuam em diversas areas, tais como patrulhamento, abordagens,
operacgdes especiais, entre outras. Sua presencga proporciona uma maior proximidade com a
comunidade, especialmente em situagcBes que demandam sensibilidade e empatia. Também
possuem contribuicdes significativas para a eficacia das operacdes policiais, pois as mulheres
policiais podem estabelecer conexdes mais efetivas em comunidades onde a presenca masculina
pode gerar resisténcia, proporcionando uma abordagem mais empatica e acessivel em situagdes
delicadas (Moreira, 2011).

Realmente, a interferéncia da Policia Militar na vida pessoal de seus integrantes tem
evoluido ao longo do tempo. E interessante observar como antigas praticas, como a necessidade
de permissdo para casar, deram lugar a uma maior liberdade e autonomia para os policiais
militares em suas vidas pessoais. O fato de muitos policiais formarem suas familias dentro da
propria organizacdo pode criar lagos fortes e até mesmo facilitar questdes relacionadas a

mobilidade e horéarios de trabalho, especialmente para as mulheres na PM. Essa dindmica



10

complexa entre vida pessoal e profissional dos policiais militares, em especial das mulheres, é
um aspecto relevante a ser considerado no contexto da instituicéo.

Parece que vocé esta falando sobre a dinamica de género e hierarquia na policia, em que
antigamente a predominancia masculina refletia nas relagcdes profissionais, e até mesmo casais
onde a mulher era hierarquicamente superior ao marido enfrentavam situagfes constrangedoras
que exigiam intervencgdo institucional. Esse é um tema importante que reflete mudangas na
sociedade e nas organizacdes, mostrando a necessidade de promover ambientes de trabalho
mais igualitarios e respeitosos (Cappelle; Melo, 2010).

A situacdo que vocé descreve evidencia um conflito de papéis entre o ambiente
profissional e o familiar, especialmente quando hd uma inversdo na hierarquia entre o casal
devido as funcdes na policia. Esse tipo de desafio pode impactar ndo apenas o casal, mas
também o ambiente de trabalho e a dindmica da organizacdo. E importante que as instituicdes
estejam atentas a essas questdes para promover ambientes inclusivos e respeitosos para todos
0s membros, independentemente do género ou hierarquia (Ribeiro et al., 2012).

De acordo com Cappelle e Melo (2010), sim, a divisao sexual do trabalho e os papéis
sociais atribuidos a homens e mulheres ao longo da histéria tém influenciado a maneira como
as organizagdes operam e como as pessoas sao Vistas dentro delas. Esses papéis sociais muitas
vezes se refletem nas regras ndo escritas das organizacOes, criando expectativas sobre o
comportamento e as responsabilidades de homens e mulheres. E importante estar atento a essas
dindmicas para promover ambientes de trabalho mais equitativos e inclusivos, nos quais todos
0s membros possam contribuir de forma plena, independentemente do género.

Benschop e Doorewaard (1998) a estrutura fisica das organizacdes policiais pode
representar um desafio significativo para as policiais femininas, especialmente quando se trata
do policiamento de rua. A falta de instalacbes adequadas e a falta de consideracdo as
necessidades especificas das mulheres contribuem para a reproducdo de distingGes de género
nas estruturas e processos organizacionais. Essa questdo destaca a importéncia da
conscientizacao sobre as necessidades das policiais femininas e da implementacao de mudancas
que promovam a equidade de género e o respeito dentro das organizagdes policiais.

Irigaray e Vergara (2009) e Soares e Musumeci (2005) ressaltam o preconceito e a
discriminacdo enfrentados pelas policiais femininas dentro das corporacdes policiais sdo
questdes sérias e persistentes. A pesquisa e relatos evidenciam que muitas vezes as mulheres
sdo limitadas a funcdes tradicionalmente atribuidas ao sexo feminino, sofrem discriminacdo por
sua aparéncia fisica e enfrentam desafios para serem reconhecidas por sua competéncia

profissional. Essa realidade demonstra a necessidade urgente de promover uma cultura
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organizacional mais inclusiva, que valorize as habilidades e contribuigdes das policiais
independentemente de seu género ou caracteristicas fisicas. O respeito a diversidade e a
promocdo da equidade de género sdo fundamentais para construir ambientes de trabalho mais
justos e igualitarios.

Os estereotipos de género sdo prejudiciais e limitam as oportunidades das mulheres na
policia. O fato de que muitas vezes as policiais sdo direcionadas para fun¢Ges administrativas
ou consideradas "protegidas” reflete a persisténcia desses estereotipos. No entanto, é importante
reconhecer que as mulheres tém o direito e a capacidade de desempenhar uma ampla gama de
funcdes operacionais e de lideranca na policia, contribuindo de forma significativa para a
seguranca publica. Desafiar e superar esses esteredtipos é fundamental para promover a

igualdade de oportunidades e criar um ambiente profissional mais inclusivo e diversificado.

3 METODOLOGIA

O estudo foi do tipo descritivo, de corte transversal, de natureza quantitativa. Esse
enfoque permitiu uma analise detalhada dos obstaculos e oportunidades enfrentados pelas
mulheres no exercicio de fungdes operacionais na Policia Militar de Goids, fornecendo uma
visdo abrangente da situagao.

A pesquisa foi realizada no Comando da Academia de Policia Militar do Estado de
Goiés. Este local foi escolhido por ser o ponto central de formacéo e treinamento das forcas
policiais, proporcionando acesso direto ao efetivo feminino da Policia Militar de Goias.

A populacédo-alvo da pesquisa consistiu no efetivo feminino da Policia Militar de Goiés
que exerce fungdes operacionais. A amostra foi selecionada de forma a representar
adequadamente essa populacdo, garantindo a representatividade dos dados coletados.

Os critérios de inclusdo estabelecidos para a selecdo da amostra consideraram as
mulheres que estavam ativamente envolvidas em funcfes operacionais na Policia Militar de
Goiés. Ja os critérios de exclusdo contemplaram aquelas que néo se enquadravam nesse perfil
ou que nédo desejavam participar voluntariamente da pesquisa.

Os instrumentos de coleta de dados foram questionarios fechados, elaborados com base
nos objetivos especificos da pesquisa. Esses questionarios foram cuidadosamente
desenvolvidos para abordar os temas relevantes relacionados aos obstaculos e oportunidades
enfrentados pelas mulheres no exercicio de fung¢fes operacionais na instituicao.

Os procedimentos de coleta envolveram a aplicagcdo dos questionarios junto ao efetivo

feminino da Policia Militar de Goids, no Comando Académico da institui¢do. Foi garantida a
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confidencialidade e o respeito a privacidade das participantes durante todo o processo, visando
obter informacdes precisas e relevantes para a analise proposta.

Inicialmente, os dados coletados por meio dos questionarios foram organizados e
tabulados de acordo com as variaveis de interesse. Isso envolveu a codificacdo e insercdo dos
dados em um formato adequado para analise estatistica. Essa analise Descritiva realizada com
dados coletados para identificar tendéncias, padr@es e caracteristicas gerais do efetivo feminino
da Policia Militar de Goias que exerce funcdes operacionais. Isso incluiu a utilizacdo de
medidas estatisticas como média.

A andlise Inferencial, além de realizada uma anéalise descritiva, também foi empregada
uma analise inferencial para explorar relagdes entre variaveis e testar hipoteses especificas. 1sso
pode ter envolvido o uso de testes estatisticos como o teste t de Student, ANOVA, correlacbes
e regressdes, dependendo das questdes de pesquisa. A Interpretacdo dos Resultados obtidos
foram interpretados a luz dos objetivos da pesquisa, proporcionando insights significativos
sobre os obstaculos e oportunidades enfrentados pelas mulheres no exercicio de funcGes
operacionais na Policia Militar de Goias. Essa interpretacao considerou as implicagdes praticas
e teoricas dos achados.

O Relatério Final, por fim, os resultados foram compilados em um relatério final que
apresentava as principais descobertas, conclus@es e recomendacgdes decorrentes da analise dos
dados. Esse relatorio serviu como base para a discussdo e divulgacao dos resultados da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este estudo seguiu o critério de uma pesquisa de campo, com formato quantitativo,
aplicado por meio de um questionario fechado, para fins de uma pesquisa descritiva, expondo
caracteristicas de uma populacdo que enfrentam desafios no trabalho como policial militar. Na
verdade, o tema proposto € o desafio que as mulheres enfrentam no servigco operacional da
Policia Militar do Goiés, porém, para melhor compreender as instigas enfrentados pelo género
feminino, foi aplicado a pesquisa campo para ambos o sexo, definido de forma detalhada como
as mulheres sdo vistas neste trabalho operacional da Policia Militar do Goiéas, e como isso vem
impactando na efetividade e no desempenho da mesma.

Os gréaficos do 1 ao 3, corresponde o perfil das pessoas que foram pesquisadas, sendo:
faixa etaria de 22 a 28 anos, 46,7% do total de 30 pesquisados; 76,7% trabalham menos de 1

ano na PMGO; e 80% exercem a funcéo de soldado na PMGO, os demais pesquisados séo cabo,
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tenente (1° e 2°), sargento, subtenente, cadete, aspirantes e capital.
Gréfico 1 — Faixa etéria

Faixa etaria:
30 respostas

® 22a28anos
® 29 a35anos
@ 36 a42anos
® 43a50anos
@ Acima de 50 anos

Fonte: Propria Autoria (2024).

E importante dizer que as mulheres exercem, cada vez mais, um papel de protagonista
na PMGO, assumindo cargos importantes de chefias, pois o publico feminino nas forcas de
seguranca, especialmente as policias militares. Representa um grupo feminino, que vem
iniciando a carreira com quantitativo representativo de mil mulheres, que trabalho na unidade
operacionais e administrativas, demonstrando nitidamente a importancia do labor feminino nas
PMs.

Gréfico 2 — Tempo de servico

Tempo de servico:
30 respostas

@ Menos de 1 ano
® 1a5anos

@ 6a10anos

@® 10a 15anos
@ 16 anos ou mais

Fonte: Propria Autoria (2024).

Todavia, as mulheres tém demonstrado resultados positivos, compreendendo a

competéncia, isso mostra de fato que o género ndo tem tanta importancia. Por isso, € importante
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debates sobre as desigualdades entre as mulheres, e os préximos gréaficos de fato apresentar a
opinido de todos no que diz respeito a isso.

Gréafico 3 — Posto/Graduacéo

Posto ou gradugao:
30 respostas

@ Soldado

@ Cabo

@ Sargento (1°, 2° ou 3°)
@ Subtenente

@ Cadete

@ Aspirante a oficial

@ Tenente (1° ou 2°)

@ Capitao

12V

Fonte: Propria Autoria (2024).

Essa proxima etapa da pesquisa busca a percepcdo dos pesquisados com relacdo as
dificuldades enfrentadas pelas policiais femininas e o nivel de enfrentamento passados por ela
no trabalho operacional da PMGO. A primeira questdo €, vocé acredita que a mulher encontra
ou ja encontrou alguma dificuldade, no trabalho operacional, com relacdo a estrutura fisica
disponivel para o policiamento de rua, 80% disseram que “sim” (Gréfico 4). As dificuldades

vao desde de ndo ter banheiros, locais adequados para descanso feminino, entre outros.

Gréfico 4 — Mulheres que sentiram dificuldades no trabalho operacional com relacao a estrutura

fisica disponivel na rua

Voceé acredita que a mulher Encontra ou ja encontrou alguma dificuldade, no trabalho operacional,
com relagdo a estrutura fisica disponivel para o policiamento de rua?

30 respostas

@ Sim
® Nao

Fonte: Propria Autoria (2024).

A segunda questdo questiona sobre: vocé acredita que as mulheres ja tenham sofrido
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algum tipo de preconceito dentro da corporagéo refletido como discriminagéo por colegas que
ndo aceitam as policiais do sexo feminino, 70% dos pesquisados disseram que “sim” (grafico
5).

Gréafico 5 — Mulheres PM que ja tenham sentido preconceito dentro da corporacdo refletindo

como discriminacdo por colegas

Vocé acredita que as mulheres ja tenham sofrido algum tipo de preconceito dentro da corporagao
refletido como discriminagdo por colegas que nao aceitam as policiais do sexo feminino?

30 respostas
® Sim
l ® Nzo

Fonte: Propria Autoria (2024).

A terceira questdo questiona sobre: vocé acredita que as mulheres na PM ja tenham
sentido dificuldades em se adaptarem a corporacao por ser do sexo feminino, 58,5% disseram
que “ndo” (grafico 6). Apesar da diferenca se tdo pequena em relacdo aos resultados, essa
variavel demonstra que de fato isso pode acontecer por diversos fatores, dentre eles, a
descriminacdo, a falta de um ambiente adequado para as mulheres, a aceitagdo do sexo oposto,
questdo cultural, etc.

Gréfico 6 — Mulheres PM que ja tenham sentido dificuldades em se adaptarem a corporacao

Vocé acredita que as mulheres na PM ja tenham sentido dificuldades em se adaptarem a

corporagéao por ser do sexo feminino?
29 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Propria Autoria (2024).
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A questdo quatro, questiona sobre as oportunidades dada as mulheres, ou seja, sao as
mesmas oferecidas aos homens no trabalho operacional da PM, 86,7% acreditam que “ndo”
(gréfico 7), isso demonstra um tratamento diferenciado em relagdo ao género, masculino e
feminino no ambiente da Policia Militar, levando a mulher sofre desafios para enfrentar a
aceitacdo de que ela também é capaz de adaptar as mesmas atividades masculina.

Gréfico 7 — Oportunidades dada as mulheres sdo as mesmas ofertas aos homens no trabalho

operacional

Vocé acredita que as oportunidades dadas as mulheres sdo as mesmas oferecidas aos homens no

trabalho operacional da PM?
30 respostas

@ Sim
@ Nao

Fonte: Propria Autoria (2024).

Com relagdo a acredita que as mulheres ja tenham passado por situagfes, no
policiamento de rua, sendo sua competéncia desconsiderada pelo fato de ser do sexo feminino,
53,3% dos pesquisados acreditam que “sim” (gréfico 8).

Gréfico 8 — Mulheres que tenham passado em situacBes no policiamento na rua em que a

competéncia foi desconsiderada pelo fato do seu género

Vocé acredita que as mulheres ja tenham passado por situagdes, no policiamento de rua, em que
sua competéncia foi desconsiderada pelo fato de ser mulher?

30 respostas

@ Sim
@ Nao

Fonte: Propria Autoria (2024).

Em relacdo a avaliar a convivéncia no ambiente de trabalho operacional, 60%
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consideram boa, 20% acham que é 6tima, porém, 16,7% acreditam ser razoavel (grafico 9). A
relagdo das mulheres no servigo operacional com sexo oposto retrata, mesmo que seja pouco
que ainda preciso ser melhorado. A mulher precisa ser reconhecida, que seus desafios devem
ser enfrentados como critério de oportunidade de crescimento e seguranga na corporacao.

Gréfico 9 — Convivéncia no ambiente de trabalho operacional com mulheres

Como vocé avalia a sua convivéncia no ambiente de trabalho operacional com mulheres?
30 respostas

® Otima
® Boa

Razoavel
@® Ruim
@ Péssima

Fonte: Propria Autoria (2024).

Foi solicitado na Gltima questdo para que as pessoas pesquisadas pudessem deixar sua
sugestdo, baseado em seu ponto de vista, de medidas que poderiam tornar o ambiente de
trabalho operacional mais igualitario para mulheres, apenas seis pessoas do total de
pesquisados deixaram sua opinido: A exigéncia da prestacdo de servigo, ap0s o curso de
formacédo, de um periodo minimo de 5 anos, no servico operacional; Ser tratada sem melindre
devido ao género; Aumentar de 10% para 20% quanto a inclusdo de mulheres na PMGO;
Coletes mais confortaveis, que seja do nosso tamanho; As mulheres devem passar por periodo
obrigatério trabalhando na rua para que possam demonstrar suas habilidades e assim
desconstruir qualquer tipo de imagem negativa.

Santos (2010), diz que a questdo da representatividade e igualdade de género na Policia
Militar € de extrema importancia. A presenca das mulheres na instituicdo contribui para uma
atuacdo mais diversificada e inclusiva, o que pode refletir positivamente no relacionamento
com a populagéo e na resolugéo de conflitos. No entanto, os dados apresentados revelam a
persisténcia de desafios em relagdo a equidade de oportunidades e representatividade
feminina.

Calazans (2003), ressalta que um levantamento dos obstaculos enfrentados pelas

mulheres nas instituicdes de seguranca publica mostra que estes sdo de diferentes tipos e
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naturezas, como a restricdo para ingresso nas policias militares, que define o percentual de
vagas que podem ser preenchidas por mulheres em cada novo concurso publico.

A discrepancia numérica entre homens e mulheres em diferentes patentes e cargos
dentro da Policia Militar de Goias evidencia a necessidade de medidas efetivas para promover
a igualdade de género e o empoderamento das mulheres dentro da instituicdo. Além disso, a
auséncia de politicas claras de incentivo ao ingresso e ascensdo das mulheres na policia
representa um obstaculo significativo para a construcdo de um ambiente mais inclusivo e
diversificado.

A experiéncia internacional, como o caso do recrutamento de mulheres para as forcas
policiais em Israel, pode servir como referéncia para a implementacdo de politicas mais
inclusivas no Brasil. E fundamental que as instituicdes policiais brasileiras busquem
alternativas para ampliar a representatividade feminina, garantindo igualdade de
oportunidades e combatendo o sexismo presente nesses ambientes.

Lopes et al. (2021), dizem que a representatividade feminina também pode servir como
um exemplo inspirador para jovens mulheres, demonstrando que é possivel atuar em diferentes
areas profissionais, incluindo aquelas tradicionalmente dominadas por homens. Sua presenca
no trabalho operacional da PM representa um avanco significativo na busca por igualdade de
oportunidades e reconhecimento do potencial feminino em todas as esferas da sociedade. por
isso, é importante ressaltar que as mulheres na Policia Militar agregam valor ao trabalho
operacional por meio de suas habilidades especificas, contribuindo para a construcdo de uma
corporacgdo mais diversificada, inclusiva e eficiente.

E importante que sejam adotadas medidas concretas para superar esses desafios e

promover um ambiente de trabalho mais igualitario, onde as mulheres policiais sintam-se

valorizadas, respeitadas e tenham reais oportunidades de desenvolvimento profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do cenario da pesquisa, é possivel concluir que as mulheres que integram a
Policia Militar de Goias (PMGO) enfrentam desafios significativos no servigo operacional,
decorrentes de uma realidade marcada pela desigualdade de género e pela presenca majoritaria
de homens na instituicdo. Esses desafios se manifestam em diferentes aspectos da atuacao
policial, desde o acesso a oportunidades de ascensao na carreira até a participagdo em operagdes
e atividades consideradas tradicionalmente masculinas.

No contexto operacional, as policiais militares depararam-se com obstaculos que véo
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desde a falta de reconhecimento de suas capacidades até a necessidade de provar
constantemente sua competéncia em um ambiente predominantemente masculino. A auséncia
de politicas claras de incentivo e apoio a presen¢a feminina em atividades operacionais também
contribui para a perpetuacao desses desafios, dificultando o pleno desenvolvimento profissional
das mulheres na PMGO.

Além disso, a discrepancia numerica entre homens e mulheres em diferentes patentes e
cargos operacionais reflete a persisténcia de barreiras a ascensdo das policiais militares,
impactando diretamente sua participacdo efetiva em atividades operacionais e estratégicas. A
falta de representatividade feminina em postos de lideranca operacional também contribui para
a manutencéo desses desafios, limitando as oportunidades de influéncia e tomada de decisdes
por parte das mulheres na instituicao.

Diante desse cenario, é fundamental que sejam implementadas medidas efetivas para
promover a igualdade de género e superar os desafios enfrentados pelas mulheres na PMGO no
servico operacional. 1sso inclui o estabelecimento de politicas claras de promocéo da equidade,
o0 reconhecimento do potencial das policiais militares e a criacdo de oportunidades concretas
para sua participacdo ativa em atividades operacionais, garantindo assim um ambiente mais
inclusivo e diversificado dentro da instituig&o.

E essencial que a PMGO adote uma postura proativa na promogéo da igualdade de
género, valorizando e respeitando o papel das mulheres no servico operacional e
proporcionando condi¢des equitativas para seu pleno desenvolvimento profissional. Somente
por meio do enfrentamento direto desses desafios sera possivel construir uma instituicdo mais
justa, inclusiva e eficiente, onde as policiais militares sintam-se verdadeiramente reconhecidas

e empoderadas em suas funcdes operacionais.
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