/! H\'
Y

SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
COORDENADORIA DE ENSINO — COE
COORDENACAO DE ENSINO DE POS-GRADUACAO DE
ESPECIALIZACAO EM GERENCIAMENTO EM SEGURANCA PUBLICA

PAULA MONICA DOS REIS ALVES

COMPLIANCE ORIENTADO POR DADOS COMO MECANISMO DE
MONITORAMENTO CONTINUO PARA MITIGACAO DE RISCOS NA POLICIA
PENAL DE GOIAS

GOIANIA - GO
2026



/E E\'
Y

PAULA MONICA DOS REIS ALVES

COMPLIANCE ORIENTADO POR DADOS COMO MECANISMO DE
MONITORAMENTO CONTINUO PARA MITIGACAO DE RISCOS NA POLICIA
PENAL DE GOIAS

Artigo apresentado como exigé€ncia parcial para
conclusio do Curso de Especializagdo em
Gerenciamento em Seguranga Publica - CEGESP,
pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de
Goias, sob a orientacao da Professora Dra. Maria
Flora Ribeiro Costa.

GOIANIA - GO
2026



COMPLIANCE ORIENTADO POR DADOS COMO MECANISMO DE
MONITORAMENTO CONTINUO PARA MITIGACAO DE RISCOS NA POLICIA
PENAL DE GOIAS

DATA-DRIVEN COMPLIANCE AS A MECHANISM FOR CONTINUOUS
MONITORING TO MITIGATE RISKS IN THE GOIAS PENITENTIARY POLICE.
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Resumo: As fugas no sistema prisional representam um dos eventos criticos mais relevantes para
a seguranca, gerando impactos diretos na sociedade, na credibilidade institucional e na efetividade
das politicas penais. Neste sentido, este estudo teve como objetivo analisar se os dados
institucionais j& disponiveis na Diretoria-Geral da Policia Penal de Goids poderiam auxiliar na
identificacdo prévia de riscos relacionados a fugas em unidades prisionais, fortalecendo assim a
acdo preventiva do compliance por meio do monitoramento continuo de indicadores operacionais.
A pesquisa utilizou abordagem qualitativa e quantitativa, com analise documental e estudo de caso
aplicados as unidades de Mineiros, Planaltina e Anapolis. A escolha dessas unidades se deu por
serem localizadas em regides distintas do estado de Goias, com caracteristicas socioeconomicas,
populacionais e estruturais diferenciadas, o que permite maior abrangéncia e diversidade nos dados
analisados. Nessas trés unidades foram registradas ocorréncias de fuga no ano de 2025.Foram
analisados dados referentes a taxa de ocupagdo carceraria, efetivo operacional, registros de AC4,
manifestagdes de ouvidoria e informagdes sobre revistas estruturais. Os resultados demonstraram
que as trés unidades apresentavam, antes das fugas, sinais relevantes de vulnerabilidade
operacional, como superlota¢do, redugdo ou oscilagdo do efetivo disponivel, alteracdes nos
registros de AC4 e aumento de manifestacdes relacionadas a seguranga publica e irregularidades
junto a ouvidoria. Verificou-se também que tais informagdes ja existiam nos sistemas
institucionais, porém sem integracao continua ao processo de compliance e sem mecanismos de
alerta para apoio a tomada de decisdo, nem para conhecimento de forma geral. Conclui-se que o
compliance orientado por dados pode contribuir significativamente para o fortalecimento da
governanga no sistema prisional, permitindo a identificacdo antecipada de cendrios criticos e a
priorizacdo de acgodes preventivas. Embora ndo elimine totalmente a ocorréncia de eventos como
fugas, o monitoramento integrado dos indicadores institucionais amplia a capacidade de resposta
da administracdo e reduz vulnerabilidades operacionais, demonstrando que a utilizagao estratégica
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dos dados publicos pode tornar a gestdo prisional mais eficiente, preventiva e baseada em
evidéncias.

Palavras-chave: Compliance; Gestdo de Dados; Gestdo de Riscos e Governanca Publica.

Abstract: Prison escapes within the prison system represent one of the most critical events related
to public security, generating direct impacts on society, institutional credibility, and the
effectiveness of criminal policies. In this context, this study aimed to analyze whether the
institutional data already available at the General Directorate of Penal Police of the State of Goids
could assist in the prior identification of risks related to prison escapes, thereby strengthening
preventive compliance actions through the continuous monitoring of operational indicators. The
research adopted both qualitative and quantitative approaches, using documentary analysis and a
case study applied to the prison units of Mineiros, Planaltina, and Anapolis. These units were
selected due to their distinct characteristics, which enriched the research, and because prison
escapes occurred in all three locations during the year 2025. Data related to prison occupancy rates,
operational staff, AC4 records, ombudsman reports, and structural inspection information were
analyzed.

The results demonstrated that the three prison units showed significant signs of operational
vulnerability prior to the escape incidents, such as overcrowding, reduction or fluctuation in
available staff, changes in AC4 records, and an increase in reports related to public security issues
and irregularities submitted to the ombudsman’s office. It was also verified that such information
already existed within institutional systems; however, there was no continuous integration with the
compliance process, nor any alert mechanisms to support management decision-making or provide
broader institutional awareness.

It was concluded that data-driven compliance can significantly contribute to strengthening
governance within the prison system by enabling the early identification of critical scenarios and
prioritizing preventive actions. Although it cannot completely eliminate the occurrence of events
such as prison escapes, the integrated monitoring of institutional indicators increases the
administration’s response capacity and reduces operational vulnerabilities, demonstrating that the
strategic use of public data can make prison management more efficient, preventive, and evidence-
based.

Keywords: Compliance; Data Management; Risk Management and Public Governance.

1 INTRODUCAO

Manter a ordem dentro de uma unidade prisional brasileira exige muito mais do que normas
e procedimentos. Exige servidores em niimero suficiente, estrutura fisica adequada e, sobretudo,
capacidade de antecipar problemas antes que eles se transformem em crises. No Estado de Goids,
esse desafio se traduz em numeros expressivos: a Diretoria-Geral da Policia Penal (DGPP) ¢
responsavel pela custodia de mais de 29 mil pessoas privadas de liberdade, distribuidas em 83

unidades prisionais, sendo 12.508 em regime fechado, 9.468 em regime provisorio, 6.063 em



regime semiaberto e 1.556 em regime aberto. Essa estrutura ¢ gerida por meio de 9 unidades
regionais, 3 superintendéncias, 18 geréncias, além da Diretoria-Geral e da Diretoria Adjunta.
Quando qualquer um dos pilares dessa estrutura falha, e no Brasil essa falha ¢ recorrente, o risco
de eventos criticos cresce, muitas vezes sem que a gestdo perceba ou consiga agir a tempo. Nesse
contexto, o compliance orientado por dados® apresenta-se como uma abordagem capaz de subsidiar
a tomada de decisdo institucional com base em evidéncias, e € essa perspectiva que o presente
estudo investiga no ambito da Policia Penal de Goids.

A Diretoria-Geral da Policia Penal do Estado de Goids (DGPP) dispde, por meio do Decreto
n°® 9.406, de 18 de fevereiro de 2019, de um Programa de Compliance Publico estruturado com
base na ISO 31000, norma internacional para gestdo de riscos, com foco em quatro eixos; a gestao
de riscos, ética, transparéncia e responsabiliza¢do. E um avango inegavel, pois o Estado conquistou
pelo segundo ano consecutivo o prémio nacional de transparéncia concedido pela Associa¢ao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)*. Assim, € possivel verificar que o problema
ndo esta na auséncia do programa, mas na forma como ele opera: o monitoramento de riscos ocorre
em ciclos quadrimestrais, com acompanhamento individual pelos proprietarios dos riscos ¢ sem
integracao sistematica com os dados operacionais ja existentes na instituicao.

Foram avaliadas e analisadas as fugas ocorridas no ano de 2025, nas unidades prisionais de
Planaltina(maio), Mineiros(mar¢o) e Andpolis(novembro). Nao se tratou de eventos isolados,
imprevisiveis por natureza. Os dados operacionais dessas unidades: indicadores de populacao
carceraria, efetivo de servidores por turno, registros de AC4(nomenclatura adotada pela Seguranga
Publica do Estado de Goias para o controle de horas extras dos servidores), informagdes sobre
frequéncia de revistas estruturais e registros de ouvidoria; todos estes dados ja constavam no
sistema de Business Intelligence da DGPP, disponiveis via Power BI no site da DGPP e no
observatorio da DGPP, contudo disponiveis de forma separada e ndo sist€émica . A questao que este
estudo levanta ¢ direta: esses dados sendo analisados de forma conjunta, j& apresentavam sinais
prévios que, se monitorados de forma continua, teriam permitido uma atuagao preventiva antes da

materializa¢ao das fugas?

30 termo data-driven compliance, compliance orientado por dados, refere-se a abordagem de conformidade
institucional que utiliza dados operacionais de forma sistematica e continua para identificar desvios, monitorar riscos
e subsidiar a tomada de decisdo.

4 A Atricon — Associa¢do dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil, fundada em 26 de agosto de 1992,
¢ uma entidade de ambito nacional que representa e integra os Tribunais de Contas e seus membros, com o objetivo
de aprimorar o Sistema de Controle Externo do Brasil. Disponivel em: https://atricon.org.br. Acesso em: 19/05/26.
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A relevancia dessa questdo vai além da gestao interna. Uma fuga compromete a seguranga
de comunidades inteiras, expoe fragilidades institucionais e pressiona a imagem do Estado. O
impacto ¢ ainda maior quando se considera que eventos dessa natureza poderiam ser mitigados,
ndo por intuicdo gerencial, mas por andlise de dados que a propria instituicdo ja possui. A
efetividade do compliance, como destaca o Tribunal de Contas da Uniao (TCU, 2020), ndo se
sustenta apenas na formalizacdo de estruturas, ¢ imprescindivel a capacidade de monitorar
continuamente, avaliar sistematicamente e agir de forma preventiva.

A literatura sobre gerenciamento de riscos ¢ clara quanto as limitacdes dos modelos
baseados em avaliacdes periddicas. O COSO (2017) afirma que a integridade do processo de gestao
de riscos exige monitoramento continuo, capaz de gerar respostas dindmicas a desvios de padrao.
Barbieri (2019) e Régo (2020) refor¢am que dados institucionais devem ser tratados como ativos
estratégicos, com governanga propria € uso sistematico no processo decisorio. No contexto da
DGPP, essa integrag@o ainda ndo ocorre: os dados existem, sdo coletados, mas ndo alimentam um
sistema unico e nem o compliance de forma continua e estruturada.

O objetivo geral deste estudo ¢ analisar se os dados operacionais ja disponiveis na DGPP
continham sinais prévios de vulnerabilidade capazes de subsidiar uma atuago preventiva antes das
fugas registradas em 2025. Para alcanca-lo, definem-se os seguintes objetivos especificos: a)
mapear o modelo atual de monitoramento de riscos adotado pela DGPP; b) analisar os indicadores
operacionais das unidades de Mineiros, Planaltina e Anapolis nos meses anteriores as fugas; c)
identificar padrdes ou desvios nos dados institucionais que sinalizavam risco em ascensao; e d)
propor um fluxo de compliance orientado por dados capaz de integrar esses indicadores ao processo
de monitoramento continuo.

O trabalho esta organizado em mais quatro itens abaixo. A revisdo da literatura constroi a
base conceitual sobre governanga publica, compliance e gestao de riscos orientada por dados. A
metodologia detalha como os dados foram coletados e analisados. Os resultados ocupam o nticleo
do estudo: descrevem como o monitoramento funciona hoje na DGPP, e apresentam os dados
operacionais das unidades analisadas e identificam os desvios que antecederam as fugas de 2025,
e suas complexidades. As consideragdes finais fecham o ciclo, apontando o que os achados revelam
e o que ainda precisa avangar na governanga institucional. Como produto aplicado desta

investigagdo, apresenta-se no Apéndice 1 (p. 20) uma proposta de fluxo de compliance orientado



por dados, elaborada a partir dos achados empiricos, com vistas a sistematizar o monitoramento

continuo de indicadores operacionais ¢ o reporte de alertas a alta gestao.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Governanga Publica e Monitoramento Institucional

Governanga, no sentido publico atual, ¢ mais do que administrar recursos ou cumprir
normas. E um conjunto de mecanismos que orienta, avalia e corrige continuamente a atuagio
institucional, assegurando que as estruturas do Estado funcionem com dire¢ao estratégica e gerem
valor real para a sociedade. O Tribunal de Contas da Unido define governanga publica
organizacional como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle voltados a
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo publica, com vistas a execu¢do de politicas
publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade (TCU, 2020, p. 36).

Essa visdo encontra respaldo normativo no Decreto n° 9.203/2017(BRASIL, 2017), que
estabelece a politica de governanga para a administragdo publica federal e reconhece o
monitoramento continuo como condic¢ao essencial para o desempenho eficiente. A relevancia desse
principio ndo € apenas formal. Organizagdes que monitoram suas agoes de forma sistematica
tendem a identificar desvios com antecedéncia suficiente para corrigi-los antes que se tornem crises
ou que os riscos se materializem.

O programa de compliance publico do Estado de Goias estruturou comités e escritorios de
compliance em 6rgaos estaduais, adotando como referéncia a ISO 31000, norma internacional para
gestdo de riscos, e posicionou Goids como referéncia nacional no tema, premiado pela Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) pelo segundo ano consecutivo. Para
Matias-Pereira (2018), governanca eficiente pressupde quatro pilares fundamentais: ética,
conformidade, transparéncia e prestacdo de contas, todos pilares presentes no Programa de
Compliance Publico goiano.

Contudo, a existéncia de uma estrutura formal de governanga ndo garante, por si sO, sua
efetividade, pois o monitoramento precisa ser continuo, ndo apenas periddico. E nessa distincia

entre o modelo formal e a prética operacional que este estudo se situa.

2.2 Compliance Publico e Gestao de Riscos



O compliance publico vai além do simples cumprimento de normas. Conforme Urbieta
(2023, p. 81), trata-se da organizacdo de processos que adotem medidas eficazes para prevenir,
analisar, detectar e combater atos que ndo estejam em conformidade com a ética, a integridade, a
governanga ¢ a legislagdo institucional. Essa defini¢do apresenta uma postura ativa, ndo basta estar
em conformidade no papel, € preciso construir mecanismos que atuem antes da irregularidade se
materializar.

A gestao de riscos € o eixo central dessa atuagdo preventiva. O modelo COSO (2017) define
o gerenciamento de riscos como um processo continuo, conduzido em todos os niveis da
organizagao, voltado a identificacdo de eventos que possam comprometer 0s objetivos estratégicos
e ao tratamento desses eventos de forma compativel com o apetite a risco institucional. A
continuidade ¢ elemento primordial, pois um processo de gestdo de riscos que opera apenas de
forma periddica nao possui a capacidade de reagir ao dinamismo do ambiente, que ndo ¢ estatico.

Essa limitagdo ¢ reconhecida pela propria literatura. Modelos baseados exclusivamente em
avaliagdes quadrimestrais ou anuais tendem a funcionar de forma reativa, e os problemas chegam
ao conhecimento da alta gestdo depois que ja se materializaram, ou seja, somente quando ¢ executa
relatério para alta gestdo ou até mesmo para 6rgaos de controle. No contexto do sistema prisional,
onde o risco € permanente € o ambiente ¢ altamente dindmico, essa defasagem tem consequéncias
diretas na gestdo, podendo ocasionar grandes crises. A auséncia de monitoramento continuo ndo ¢é
apenas uma lacuna metodologica e sim uma vulnerabilidade institucional.

No ambito da DGPP, o escritorio de compliance e o comité realizam o acompanhamento
de riscos de forma quadrimestral, com registro individual pelos proprietarios de cada risco. Esse
modelo, embora funcional para uma avaliacao estruturada, ndo captura variagcdes que ocorrem entre
os ciclos, e ndo se comunicam entre si, € ¢ exatamente onde os sinais de risco tendem a aparecer

primeiro, € podem ser identificados quando analisados de forma sistémica.

2.3 Governanga de Dados e Tomada de Decisdao Baseada em Evidéncias

A transformacdo digital na administragdo publica abriu um caminho novo para o
fortalecimento do compliance, o uso estratégico de dados institucionais como instrumento de
monitoramento continuo. Barbieri (2019) argumenta que os dados produzidos por uma organizagao
devem ser tratados como ativos de valor, capazes de subsidiar decisdes € aprimorar processos

quando devidamente estruturados e analisados. R€go (2020) aprofunda essa perspectiva ao destacar



que a governanga de dados € um processo ciclico e sem fim, que precisa ser continuamente
melhorado e monitorado para gerar controle e eficiéncia real na gestao.

Ferramentas de Business Intelligence, como o Power BI, sdo instrumentos que tornam essa
governanga eficiente, ou seja, opercionalizavel. Ao consolidar grandes volumes de dados em
painéis visuais e interativos, permitem identificar padrdes, tendéncias e desvios com uma
velocidade que nenhum ciclo de avaliacao periddica consegue replicar, e ainda aglomerar varios
riscos em uma analise unica com grande repercussao para alta gestao. Para Kaplan e Norton (1997),
indicadores de desempenho devem ser compreendidos como um sistema de comunicagao
integrado, ndo como instrumentos isolados, o que reforca a necessidade de que os dados
institucionais dialoguem entre si e alimentem decisdes em tempo real, possibilitando assim uma
melhor visdo operacional.

A Policia Penal do Estado de Goias ja dispde desses dados. O observatério institucional,
ouvidoria, Secao de AC4 ¢ a Se¢do de Dados institucionais concentra dados operacionais
relevantes, ocorréncias, populacdo carceraria, efetivo, revistas estruturais, registros de ouvidoria.
O que ainda falta ¢ a integracao sistematica desses dados ao processo de compliance, de forma que
os desvios identificados automaticamente gerem alertas para a gestdo e para os proprietarios de
riscos, substituindo o monitoramento de quadrimestral para continuo ou até mesmo quinzenal.

E precisamente essa integracio que o presente estudo investiga: se os dados ja existentes
na DGPP, quando analisados de forma continua e integrada, seriam capazes de antecipar a
ocorréncia de fugas, ou mitigar, ou seja, verificar se um modelo de compliance orientado por dados

tem potencial real de ampliar a capacidade preventiva da instituicao.

3 METODOLOGIA

A pesquisa que sustenta este trabalho ¢ de natureza aplicada, pois parte de um problema
concreto, a ocorréncia de fugas em unidades prisionais goianas em 2025 e busca, a partir da analise
de dados institucionais reais, contribuir para o aprimoramento da gestdo de riscos da DGPP. Nao
se trata de um exercicio tedrico: os dados utilizados foram coletados diretamente do Observatério
da Policia Penal do Estado de Goias, site da Policia Penal - Power BI, site da ouvidoria e se¢ao de
horas extras com termo de anuéncia institucional, conforme Anexo I (p. 21) desta pesquisa.

A abordagem ¢ predominantemente quantitativa, com andlise descritiva e comparativa.

Quantitativa porque trabalha com indicadores operacionais mensuraveis, populacdo carceraria,



efetivo de servidores, AC4 e registros de ocorréncias na ouvidoria. Descritiva porque organiza e
apresenta esses dados de forma estruturada, permitindo visualizar o comportamento de cada
variavel ao longo do tempo. Comparativa porque coloca em relagdo os indicadores das unidades
analisadas: Planaltina, Mineiros e Anépolis, com os eventos criticos registrados, buscando
identificar se havia padrdes de desvio anteriores as fugas. Vergara (2007) afirma que a analise
comparativa € especialmente adequada a estudos dedutivos que buscam identificar relagdes entre
variaveis observadas, exatamente o movimento analitico deste trabalho.

O carater exploratorio estd presente na auséncia de estudos anteriores que tenham
investigado, especificamente, a relacdo entre indicadores operacionais da Policia Penal de Goiés e
a ocorréncia de fugas. Gil (2019) aponta que pesquisas exploratérias sdo indicadas quando o
objetivo é familiarizar-se com um fenomeno ainda pouco estudado, criando base para investigagdes
futuras mais aprofundadas.

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas principais, descritas a seguir.
Etapa 1 — Levantamento bibliografico e coleta de dados institucionais

A revisdo bibliografica abrangeu literatura sobre governanga publica, compliance, gestao
de riscos e governanca de dados, com énfase em autores e normas que fundamentam o modelo
adotado pelo Estado de Goids, especialmente a ISO 31000 (2018) e o framework COSO (2017),
que sdo a base do Programa de Compliance Publico do Estado de Goias. Paralelamente, foram
coletados, junto aos departamentos internos da instituicao, os indicadores operacionais referentes
ao ano de 2025. Os dados coletados incluiram:

« registros de ocorréncias de fuga nas unidades de Planaltina, Mineiros e Anépolis;

« dados de populagdo carceraria e capacidade instalada por unidade;

« numero de servidores operacionais por unidade, ajustado pela escala de trabalho 24x72
(adotando como referéncia o efetivo real em servico por turno, equivalente a
aproximadamente um quarto do total de servidores);

« registros de liberacdo de verbas destinadas ao AC4, nas referidas unidades;

« registros de ouvidoria e painéis consolidados via Business Intelligence.

O ajuste metodoldgico do efetivo operacional merece destaque: utilizar o nimero total de

servidores sem considerar a escala de trabalho produziria uma distor¢do significativa na razdo



custodiados/servidores, mascarando a real pressao operacional sobre cada turno. A adogao do

quarto do efetivo como referéncia aproxima o dado da realidade vivida nas unidades.

Etapa 2 — Tratamento, analise e interpretacio dos dados

Os dados foram organizados e cruzados de forma a identificar padrdes e desvios nos

indicadores operacionais anteriores as fugas registradas. A andlise integrou as seguintes variaveis:

» taxa de ocupagdo carceraria em relagdo a capacidade instalada;

» efetivo operacional real por turno e razao custodiados/servidores;

* volume e natureza dos registros de ouvidoria;

» quantitativos de AC4 liberados para as unidades; e

» ocorréncia e data dos eventos criticos.

O pressuposto que orienta essa analise, e que este estudo buscou verificar, ¢ que eventos
criticos como fugas ndo ocorrem de forma abrupta e sem antecedentes. A hipotese de trabalho ¢
que os dados institucionais ja disponiveis na DGPP continham sinais prévios de vulnerabilidade
nas unidades onde as fugas ocorreram: desvios nos indicadores operacionais que, se monitorados
de forma continua e integrada ao compliance, teriam gerado alertas antes da materializagdo do
risco.

Seguindo as diretrizes da ISO 31000 (2018), a anélise percorreu as etapas de identificagao,
analise e avaliagdo dos riscos, buscando demonstrar que a integragdo sistematica de dados ao
processo de compliance tem potencial de transformar a atuagdo institucional de reativa para
preventiva. A partir dos achados desta etapa analitica, foi elaborada uma proposta de fluxo
operacional de compliance orientado por dados, apresentada no Apéndice I (p. 20), que sistematiza
as etapas de coleta, integracdo, monitoramento e reporte de alertas a alta gestao.

Em razdo da natureza sensivel dos dados institucionais utilizados, parte das informagdes
analisadas foi apresentada de forma consolidada, preservando-se informagdes estratégicas e

operacionais da administracdo penitenciaria.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Monitoramento Atual de Riscos na DGPP
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Antes de analisar o que os dados mostram, ¢ preciso entender como o monitoramento de
riscos funciona atualmente na Diretoria-Geral da Policia Penal. O modelo vigente apresenta-se em
ciclos quadrimestrais, o escritdrio de compliance e o comité institucional realizam reunides de
avaliagdo a cada quatro meses, periodo em que os proprietarios dos riscos mapeados apresentam
atualizagOes sobre os indicadores sob sua responsabilidade e apresenta suas respectivas evidéncias
quanto as agoes de preven¢ao e mitigacoes. Fora desse ciclo, o acompanhamento recai sobre cada
gestor individualmente, sem integragdo sistematica com o escritorio de compliance e sem geracao
de alertas automaticos ou outro meio que acompanhe e gerencie 0s riscos.

Esse modelo tem mérito: estrutura responsabilidades, formaliza os riscos e cria uma rotina
de prestacdo de contas. O problema est4 no intervalo. Quatro meses em um ambiente prisional ¢
tempo suficiente para que um risco saia do nivel aceitavel, escale e se materialize, sem que o
compliance, ou até mesmo alta gestao tenha percebido. Os dados analisados neste estudo indicam
exatamente isso: os desvios operacionais que antecederam as fugas de 2025 estavam presentes e
identificaveis, mas nao havia mecanismo que os sinalizasse em tempo real. Esse cenario ¢ coerente
com o que o COSO (2017) aponta como limitacdo dos modelos periddicos, a gestdo de riscos s6 ¢
efetiva quando integrada a rotina operacional, com monitoramento continuo que permita respostas

dindmicas a mudancas de padrao.

4.2 Analise dos Dados Institucionais das Unidades

A analise se concentrou em trés unidades onde fugas foram registradas em 2025: Mineiros
(10/03/2025), Planaltina (15/05/2025) e Anapolis (29/11/2025). Para cada unidade, foram
levantados e cruzados quatro grupos de indicadores: capacidade instalada e populacdo carceraria;
efetivo de servidores e pressdo operacional por turno; registros mensais de AC4; e manifestagdes

de ouvidoria registradas no painel do Instituto Mauro Borges.

Quadro 1- Indicadores operacionais das unidades analisadas janeiro de 2025
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Pop. Taxa Totais de  Servidor  Razio Fugitivos/

Unidade Vagas @ Carceraria Ocupacdo | servidores por de Data Fuga recapturados

lotados na turno Servidor

unidade 24x72

Mineiros 122 382 313,1% 38 10 40:1 10/03/2025 4 (todos

recapturados)
Planaltina 94 379 403,2% 32 8 47:1 15/05/2025 | 5

(1recapturado)
Anapolis 285 563 197,5% 80 20 28:1 29/11/2025 | 2

(1recapturado)

Fonte: DGAP/Policia Penal de Goias (janeiro de 2025). Elaboragdo propria.

Os nimeros do Quadro 1 evidenciam um perfil de vulnerabilidade estrutural nas trés
unidades. Planaltina operava com 403% de ocupacdo e apenas 8 servidores estimados por turno,
com razdo de 47 custodiados por servidor em servigo ou seja 47:1, a mais critica das unidades
avaliadas. Mineiros registrava 313% de lotacdo, com razdo de 40:1, e apenas 10 servidores
estimados por turno. Anapolis, com taxa comparativamente menor 197% de lotagdo, ainda assim
operava com quase o dobro da capacidade instalada e 28:1. A ISO 31000 (2018) orienta que a
andlise de risco deve considerar ndo apenas a probabilidade de um evento, mas o contexto
operacional que o favorece. Um efetivo de 8 servidores para quase 400 custodiados representa uma
propor¢ao aproximada de 1 agente para cada 50 presos, indice que contraria expressamente o
parametro estabelecido pela Resolugdo n° 9/2009 do Conselho Nacional de Politica Criminal e
Penitenciaria (CNPCP), que recomenda a propor¢do minima de 1 agente para cada 5 custodiados,
configurando ndo uma fragilidade gerencial pontual, mas uma vulnerabilidade estrutural

permanente do sistema.

4.2.1 Registros de AC4: a pressao sobre o efetivo més a més
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O AC4, horas extras dos servidores da Seguranca Publica estadual, ¢ um indicador
administrativo que, quando analisado em série historica, revela o grau de pressao operacional sobre
o efetivo de cada unidade. Volumes elevados e continuos de AC4 indicam que a escala regular nao
estd sendo suficiente para cobrir as demandas do turno, quedas bruscas sinalizam reducdo de

cobertura, o que também compromete a operacao.

Quadro 2 - Valores mensais de AC4 por unidade no ano de 2025 (R$)

Anapolis (fuga: nov.)

Mineiros (fuga: mar.) Planaltina (fuga: mai.)

Janeiro

R$ 112.049,20

R$ 16.145,19

R$ 23.375,53
Fevereiro R$ 117.933,20 R$ 53.606,00 R$ 26.166,66
Marco <« R$ 115.630,42 R$ 25.953,35 « R$ 8.726,26
Abril R$ 117.933,20 R$ 0,00 R$ 4.600,13
Maio <« R$ 106.829,10 R$ 873,84 R$ 1.552,08 «
Junho R$ 91.896,00 RS 1.747,68 R$ 4.506,00
Julho RS$ 118.824,32 R$ 873,84 R$ 7.075,95
Agosto R$ 112.383,51 R$ 2.184,60 R$ 12.030,23
Setembro R$ 117.743,76 R$ 1.310,76 R$ 13.457,67
Outubro R$ 117.743,76 R$ 0,00 R$ 1.058,80
Novembro « R$ 94.341,48 < R$ 22.502,65 R$ 19.131,86
Dezembro RS 83.176,40 R$ 22.292.44 R$ 3.646,54
Meédia anual R$ 108.940,68 R$ 12.968,74 R$ 9.920,79
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Nota: < indica o més de ocorréncia da fuga. Fonte: Se¢do Administrativa da DGPP (2025). Elaboragdo propria.

Os dados de AC4 revelam comportamentos distintos e igualmente significativos. Em
Planaltina, a queda ¢é progressiva e acentuada: de R$ 26.166,66 em fevereiro para R$ 1.552,08 em
maio, més da fuga. Essa trajetdoria descendente indica reducdo expressiva de horas extras nos meses
que antecederam o evento, o que pode refletir reducdo do efetivo disponivel para cobrir as
demandas operacionais. Em um contexto de superlotagdo de 403%, essa combinagdo ¢
especialmente critica.

Em Mineiros, o padrao ¢ diferente, mas igualmente revelador. O pico de R$ 53.606,00 em
fevereiro, maior valor da unidade no ano, foi seguido de queda brusca para R$ 25.953,35 em margo,
més da fuga, e zeragem nos meses seguintes em virtude do fechamento da unidade para reforma
estrutural devido a fuga e muitos problemas identificados apos a fuga.

Anépolis apresenta o perfil mais consistente: valores de AC4 elevados e relativamente
estaveis ao longo de quase todo o ano, com média de R$ 108.940,68 mensais. A queda registrada
em novembro, R$ 94.341,48, menor valor desde junho, coincide exatamente com o més da fuga.
Em uma analise de série historica automatizada, essa quebra de padrao seria identificada como

desvio e geraria alerta antes do evento.

4.2.2 Manifestacoes de Ouvidoria: sinais vindos de dentro e de fora

No ambito da DGPP, foram protocoladas 836 manifestagdes ao longo de 2025, com tempo
médio de resposta de 4,3 dias. Seguranga publica foi o assunto mais recorrente, com 585 registros,
70% do total, seguido por maus tratos (168), irregularidades (142) e pedidos de esclarecimento
(139). O volume e a natureza dessas manifestacdes refletem um ambiente institucional sob pressao
constante e sinalizam que a ouvidoria pode funcionar como termOmetro antecipado de tensoes

internas.

Quadro 3 - Manifestagdes de ouvidoria por unidade no ano de 2025

Indicador Mineiros Planaltina Anapolis

Total de manifestacoes 2 31 13




Indicador

Mineiros

Planaltina

Anapolis
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Tempo médio de resposta (dias) 9,5 3,7 39
Seguranga Publica | 24 12
Maus Tratos — 4 2
Irregularidades | 2 4
Pedido de Esclarecimento — 10 3
Meés(es) de pico Fev/Mar Mar e Mai Set e Out
Data da fuga 10/03 15/05 29/11

Fonte: Instituto Mauro Borges — IMB/Painel de Manifestagéoes (todo ano de 2025). Elaboragdo propria

Em Planaltina, foram registradas 31 manifestagdes, com concentracdo em seguranga
publica (24) e pedidos de esclarecimento (10). O comportamento mensal € revelador: margo e maio
registraram 6 manifestagdes cada, os picos do ano, sendo maio exatamente o més da fuga. A
presenca de maus tratos (4) e irregularidades (2) entre os subassuntos indica deterioracdo das
condi¢des internas nos meses que antecederam o evento.

Em Anapolis, foram 13 manifestacdes, com predominancia de seguranca publica (12) e
irregularidades como principal subassunto (4). Os meses de setembro e outubro registraram 3
manifestagdes cada, os picos da unidade, imediatamente antes da fuga de novembro. O padrado de
escalada nos meses anteriores ao evento ¢ coerente com a hipotese de que a ouvidoria captura sinais
de tensao interna antes da materializa¢ao do risco.

Em Mineiros, o volume foi expressivamente menor: apenas 2 registros em todo o ano,
ambos em fevereiro e margo, justamente os meses imediatamente anteriores e coincidentes com a
fuga. O baixo volume pode refletir tanto limitagdes de acesso aos canais de dentincia quanto
subnotificagdo. De qualquer forma, o fato de as Unicas manifestacdes do ano terem ocorrido

exatamente nos meses do evento ¢ uma coincidéncia que merece atengdo analitica.



15

4.3 Avaliaciao dos Desvios e Potencial Preventivo do Compliance Orientado por Dados

A andlise integrada dos quatro grupos de indicadores, ocupagdo carceraria, efetivo
operacional, AC4 e ouvidoria, permite construir, para cada unidade, um perfil de risco que antecede
o evento de fuga.

Em Planaltina, os sinais convergiam desde o inicio do ano: ocupacdo de 403%, efetivo de
8 servidores por turno, queda progressiva do AC4 de R$ 26 mil em fevereiro para R$ 1.552 em
maio, e picos de manifestacdes em margo € maio com concentracdo em seguranga publica e maus
tratos. Cada indicador, isoladamente, ja configuraria motivo de atencdo. Combinados, formavam
um quadro de vulnerabilidade crescente que culminou na fuga de 5 custodiados, o maior evento
em nimero de fugitivos do ano.

Em Mineiros, o padrdo é mais concentrado no tempo: pico de AC4 em fevereiro (R$
53.606,00) seguido de queda brusca em margo (R$ 25.953,35), combinado com as unicas duas
manifestagdes de ouvidoria do ano registradas exatamente nesses dois meses, € com a taxa de
ocupagdo de 313%. Os dados apontavam na mesma dire¢do. A fuga de 4 custodiados em 10 de
margo ocorreu dentro dessa janela de sinais convergentes.

Em Anapolis, a dinamica ¢ mais longa. Os valores elevados ¢ estaveis de AC4 ao longo de
quase todo o ano indicam pressdo operacional permanente. A escalada de manifestacdes de
ouvidoria em setembro e outubro, irregularidades e maus tratos entre os subassuntos, precedeu a
fuga de novembro. A queda do AC4 nesse mesmo més, rompendo o padrdo estabelecido, compde
um quadro em que os dados conversavam entre si, mesmo que ninguém os estivesse ouvindo de
forma integrada.

Cabe destacar ainda que o controle sistemdtico das revistas estruturais via Business
Intelligence foi implantado apenas a partir de julho de 2025. Os dois primeiros eventos, Mineiros
(marco) e Planaltina (maio), ocorreram antes dessa implantagdo, no periodo de menor controle. O
evento de novembro, em Anapolis, ja sob o monitoramento didrio de revistas, envolveu menor
nimero de fugitivos e maior indice de recaptura. A sequéncia temporal sugere que ampliar o
monitoramento reduz a magnitude dos eventos, o que reforca a hipdtese central deste estudo.

O conjunto dos trés casos converge para uma constatagdo objetiva: os dados institucionais
da DGPP, ocupacao, efetivo, AC4 e ouvidoria, carregavam, antes dos eventos, padroes de desvio
identificaveis. Esses dados existiam, estavam registrados, mas ndo estavam integrados ao

compliance de forma continua. Como destaca Barbieri (2019), dados institucionais sdo ativos
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estratégicos subutilizados quando nao integrados ao processo decisorio. Um modelo de compliance
que cruzasse automaticamente esses indicadores e gerasse alertas ao detectar desvios acima de
limiares pré-definidos teria oferecido uma janela de intervencao antes de cada um dos trés eventos
de 2025, ndo como garantia de preven¢do, mas como sinal de que algo precisava ser feito, e com
tempo habil para fazé-lo.

O produto recomendado deste estudo ¢ a proposta de um novo fluxo de compliance
orientado por dados, apresentada no Apéndice I (p. 20), cujo objetivo central é reunir, em uma
unica Coordenacdo de Dados da DGPP, todos os indicadores operacionais ja existentes na
instituicao, taxa de ocupagao carcerdria, efetivo por turno, registros de AC4, frequéncia de revistas
estruturais ¢ manifestagdes de ouvidoria. Esses dados, atualmente disponiveis de forma
fragmentada no site da DGPP via site da Policia penal, Observatério, Se¢ao de AC4 e Instituto
Mauro Borges, passariam a ser analisados de forma integrada e continua, com limiares de risco
pré-definidos pela alta gestdo para trés niveis de classificagdo: Normal, quando os indicadores
operam dentro dos parametros estabelecidos; Atencdo, quando ha desvio em um ou dois
indicadores; e Alto Risco, quando multiplos desvios convergem, sinalizando vulnerabilidade
critica. A cada classificagdo de risco corresponde um protocolo de resposta institucional
documentada, com responsavel indicado e prazo definido. Ao final do ciclo de resposta, um
relatorio de acdo e resultado retorna a Coordenagdo de Dados, que avalia a efetividade das medidas
adotadas e, quando necessario, propoe ajustes junto a alta gestao. Trata-se, portanto, de um modelo
ciclico e auto aperfeicoavel, capaz de transformar o compliance da DGPP de um processo periodico

e reativo em um mecanismo continuo, integrado e verdadeiramente preventivo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo partiu de uma pergunta direta: os dados institucionais ja disponiveis na DGPP
continham sinais prévios que, se monitorados de forma continua, teriam permitido uma atuacao
preventiva antes das fugas registradas em 2025? A andlise dos indicadores operacionais das
unidades de Mineiros, Planaltina e Anapolis permite responder afirmativamente, com as ressalvas
que qualquer analise de risco exige.

As trés unidades apresentavam, antes dos eventos, um perfil operacional de risco elevado:

taxas de ocupagdo entre 197% e 403% da capacidade instalada, efetivo real por turno entre 8 e 20
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servidores, razdes custodiados/servidor de 28:1 a 47:1, quedas expressivas ou oscilagdes bruscas
nos registros de AC4, e manifestagdes de ouvidoria com concentracao em seguranga publica, maus
tratos e irregularidades nos meses imediatamente anteriores as fugas. Esses nlimeros ndo estavam
ocultos, estavam registrados nos sistemas institucionais da DGPP. O problema nio era auséncia de
dados, e sim falta de integragdo entre as informacodes disponiveis. Os registros existiam em fontes
separadas, sem um fluxo padronizado capaz do cruzamento automatico e gerar alertas tempestivos
a alta gestdo e para os proprietarios dos riscos.

Um dado adicional reforca essa conclusdo. O controle sistematico das revistas estruturais
via Business Intelligence foi implantado apenas a partir de julho de 2025. Os dois primeiros
eventos, Mineiros em marco e Planaltina em maio, ocorreram antes dessa implantagao, no periodo
de menor controle. O evento de novembro, em Andpolis, ja sob monitoramento diario, foi menor
em escala e com maior indice de recaptura. A sequéncia ndo permite afirmar causalidade direta,
mas ¢ suficiente para sugerir que ampliar o monitoramento reduz a magnitude dos eventos,
exatamente o que um modelo de compliance orientado por dados se propoe a fazer.

E preciso, contudo, reconhecer uma limitagio importante do estudo. Outras unidades do
sistema prisional goiano também operavam, em 2025, com altas taxas de ocupagdo e efetivo
reduzido, e ndo registraram fugas no periodo. Esse dado ndo invalida a hipdtese central; ele a
qualifica. Superlotagdo e baixo efetivo por turno ndo determinam a ocorréncia de fugas, eles
ampliam a janela de vulnerabilidade, aumentam a probabilidade de que eventos criticos ocorram.
O que diferencia as unidades que tiveram fugas das que ndo tiveram pode envolver variaveis que
este estudo ndo mediu: o perfil de periculosidade da populagdo custodiada, a regularidade das
revistas estruturais antes de julho, a cultura operacional de cada unidade, ou fatores contingenciais
que nenhum modelo consegue prever com precisao.

E exatamente ai que o compliance orientado por dados encontra seu valor mais preciso: ndo
em prever fugas com certeza, mas em identificar quais unidades estio operando com maior
exposi¢do ao risco e, portanto, merecem atengdo prioritaria da gestdo. Um painel que sinalizasse
automaticamente todas as unidades com ocupagdo acima de determinado limiar, razao
custodiados/servidores em nivel critico, queda expressiva de AC4 e escalada de manifestagdes de
ouvidoria em assuntos criticos, permitiria a alta gestdo distribuir recursos e intensificar rotinas de

controle de forma proativa. As fugas de 2025 aconteceram em unidades que estavam nesse perfil.
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As proximas podem acontecer em outras que estao no mesmo perfil hoje, sem que o atual modelo
de compliance tenha ainda percebido.

Do ponto de vista académico, este trabalho contribui com um caso aplicado de compliance
orientado por dados no contexto do sistema prisional, um campo ainda pouco estudado na literatura
sobre governanca publica. A contribuicdo nao estd na novidade teérica, mas na demonstragao de
que conceitos consolidados, monitoramento continuo, governanga de dados, gestdo de riscos
baseada em evidéncias, tém aplicagdo concreta e imediata em um ambiente de alta complexidade
operacional. Institucionalmente, os resultados tém aplicacdo direta: a DGPP ja dispde da
infraestrutura de dados necessaria.

Vale ressaltar que este estudo propde um modelo de fluxo com integracdo sistematica ao
processo de compliance, a partir da analise conjunta de indicadores estratégicos e da classificacao
de riscos em niveis previamente definidos, o modelo permite a adogdo de respostas institucionais
padronizadas, com responsaveis e prazos estabelecidos, fortalecendo a prevengao e a mitigagao de
vulnerabilidades, sem necessidade de novos sistemas ou grandes investimentos, apenas deste
modelo de fluxo que conecte o que ja existe, conforme sugestdo de novo fluxo no apéndice I (p.
20).

Contudo, este estudo apresenta limitacdes que devem orientar pesquisas futuras. A anélise
foi realizada com dados de apenas trés unidades e um Unico ano, o que restringe a generalizacao
dos achados. A auséncia de dados historicos de revistas estruturais para o periodo anterior a julho
de 2025 limitou a analise de um indicador relevante. Estudos futuros poderiam ampliar o recorte
temporal e geografico, incluir varidveis qualitativas sobre a cultura organizacional das unidades e
testar modelos preditivos baseados nos indicadores aqui identificados.

Conclui-se que o compliance orientado por dados ndo representa uma solucao definitiva ou
suficiente, por si s6, para os desafios do sistema prisional, mas configura uma resposta concreta e
fundamentada a uma lacuna real de governanca institucional. A distancia entre os dados que a
DGPP ja produz e a atuagdo preventiva que o compliance deveria exercer pode ser reduzida. Este
estudo demonstra que os sinais estavam la. O proximo passo € garantir que, quando esses sinais
reaparecerem, os mecanismos institucionais de monitoramento sejam capazes de identifica-los com

antecedéncia suficiente para viabilizar uma resposta preventiva eficaz.
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APENDICE I -
Proposta de fluxo de compliance orientado por dados para monitoramento continuo de

riscos na DGPP

Coleta continua de dados
Power Bl - Observatorio - RAI - IMB

mmcadmesl)mnu orados

Taxa de Razdo Variagdo Frequéncia Volume de
ocupacao cust./servidor de AC4 de revistas ouvidoria
pop. / vagas escala 24x72 horas extras estruturais natureza e pico

|

Cruzamento automatico de indicadores

limiares pré-definidos por unidade

clnssfﬂcnc‘gn do risco

~
e Normal e Atencgéo ® Critico
indicadores dentro desvio em um ou miultiplos desvios

dos parametros dois indicadores convergentes

N ' ™
3 Monitoramento Alerta ao proprietario Alerta a alta gestdo

2 continuo ativo do risco e ao escritério

L sem agdo imediata verificacéo e registro acéo imediata y

|

Resposta institucional
acao documentada - prazo definido - responsavel indicado

|

Registro e atualizacéo do painel
compliance - Power Bl - histérico de desvios

l

Retroalimentacéo continua
ajuste de limiares - aprendizado institucional

Modelo atual x Modelo proposto

Modelo atual Modelo proposto
Ciclos quadrimestrais Monitoramento continuo
Dados fragmentados x Dados integrados
Atuagio reativa Atuacdo preventiva
Sem alertas automaticos Alertas por nivel de risco

[0) Etapas do fluxo (O] Indicadores (] Normal (] Atengao (] critico

F Elaboragao propria (
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ANEXO I - Autorizacio Pesquisa Cientifica - CEGESP.
SEI 202616448052974

Referéncia: Processo nd 202616448052574
Interesszdola): @nome_intereszado@
Assunto: Pesquisa Cientifica - Conclus3o.

DESPACHO N2 2826/2026/GAB

1 Cuidam-se os autos do Oficio n2 493182026 (83447326), por meio do qual o Policial Penal PAULA MONICA DOS REIS ALVES, ora discente da Curso de Espedializagio em Gerenciamento em Seguranca Publica — CEGESP,
promovide pela Secretaria de Estado da Seguranga Piblica, solicitz autorizag3o para realizagSo de pesquisa institucional, bem como a disponibilizagdo dos dados institucionais necessdrios, especialments por parte da Ouvidoria, da Segdo
de Dados/Inteligénciz-Observatdrio e da AC4.

2z Constam anexado 20s autos o Projeto de pesquisa (83354244), intitulzdo coma: COMPLIANCE ORIENTADO POR DADOS COMO MECANISMO DE MONITORAMENTO CONTINUOD PARA MITIGR.Q&D DE RISCOS NA& POLICIA PENAL
DE GOIAS; Identidade Funcional; Formuldria parz Requerimento de Pesquisa lunto & DGPP; Termo de Compromisso; e Terma de Declaragio (23457346, conforme Portaria n@ 343/2018.

3 Instada a manifestar, a Secdo de Pesquisa & Pés-Graduacio, no Despacho n® 11/2026 |89874728), manifestou se favordvel 3 autorizagio para a realizacdo da pesquisa cientifica proposta pelo Policial Penal PAULA MONICA
DOS REIS ALVES, condici -a 3o cumpri das disposicies da Portaria ng 348/2018-GAB/DGAP (83875002), & sugeriu o encaminhamento dos autas & Diretoria-Geral Adjunts para ciéncia @ manifestagio, com recomendaca de
posterior remessa ao Gabinete do Diretor-Geral de Policia Penal, por intermédio da Geréncia da Secretaria-Geral, para andlise e decisio.

4 Por fim, = Dirstori=-Geral Adjunta, vis Despacho n 1029/2026/DGPP/DGA-DGAP (83216371), manifestou se favordvel & autorizacdo pars = reslizacdo da pesquisa cientifics proposta pelo Policial Penal PAULA MONICA DOS
REIS ALVES, condicionando-a ao cumprimenito das disposicies da Portaria n® 349/2018-GAB/DGAP [B3875002);

5 £ o breve relatdrio.

[ A Portaria n2 349,/2018-GAB/DGAP (83875002), stualments em vigor, regulamenta os critérios para realizacdo de pesquisas cientificas no dmbito da Diretoria-Geral de Policia Penal [DGPP). Nos termos do art. 12 do Anexo |,

toda solicitacdo, seja interna ou externa, para a realizacio de pesquisas junto 3 DGPP ficard sob a responsabilidade da Geréncia de Ensino, gue conduzira o processo desde a formulagdio do pedido até 2 sua conclusSo.

7 O Diretor-Geral de Policia Penal, ao analisar solicitagies de pesquisas cientificas formulzdas por policiais penais discentes do Curso de Pds-Graduag3o em Altos Estudos de Seguranga Pdblica [CAESP) ou do Curso de
Especializacio em Gerenciamento em Seguranca Piblica (CEGESP), tem autorizado, em cardter excepcional, a realizag3o dessas pesquisas, com flesibilizagSo das exigéneias estzhelecidas na Portaria n® 349/2018-GAR/DGAP (29875002),
«com fundamento no art. 14 do Anexo | desse sto normative, conforme se extrai dos processos n® 202216443073832, n? 202416448026321, n2 202416448025673 & n? 202416448010359.

] Diante do exposto & consi s demais tos, RESOLVO:
1- AUTORIZAR, excepcicnalmente, a rezlizac3o da pesquisa cientifica proposta pelo Policial Penal PAULA MONICA DOS REIS ALVES, cra discente do Curso de jalizagio em i em Ppiblica
(CEGESP);
- DETERMINAR que o discente apresents & anexe 20s autos o Trabalho de Conclus3o de Curso {TCC) ou pesquisa cientifica realizads, em conformidade com s disposicBes da Portaria n® 349/2018-GAB/DGAP
(89875002);
- EMNCAMINHAR o5 autos & Secdo de Compliance, para ciéncia do servidor e providéncias, bem como & Segdio de Pesquisa e Pds-Graduagdo, via Escola Superior de Policia Penal, pars conhecimento &
acompanhamento.

JOSIMAR PIRES NICOLAL DO NASCIMENTD
Policizl Penal / Diretor-Geral de Policia Penal

Goidniz, 22 de maio de 2026,
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