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RESUMO

Este artigo investigou a composicdo das malhas curriculares dos cursos de
formacdo de oficiais das Policias Militares no Brasil. Especificamente, analisou as
disciplinas que comp&em os curriculos de cada academia; mapeou a composicao
curricular conforme as definicbes da Matriz da SENASP; e, diante disso analisou
como a gestdo do conhecimento contribui para a formac¢ao do oficial policial militar.
Foi realizado levantamento nacional junto as instituicdes de ensino policial militar,
para obter o curriculo de cada instituicdo. A pesquisa foi feita por e-mail institucional,
contatos por redes sociais de comunicacdo e com egressos destas instituicbes de
ensino das Policias Militares do Brasil. A pesquisa mapeou a composicdo das
malhas curriculares dos cursos de formacdo, também se pdde conhecer qual a
influéncia da Matriz Curricular Nacional da SENASP nos curriculos das instituicoes
de ensino policial militar. Assim, pode-se perceber que as instituicdbes de ensino
estdo utilizando a gestdo do conhecimento na elaboracdo de suas malhas
curriculares, na escolha do corpo docente e na organizacdo de todo o ensino na
formacdo dos novos oficiais da Policia Militar. Observou-se também uma grande
parcela da presenca de matérias praticas e juridicas nos curriculos de formacéo de
novos Oficiais da PM. Pode-se concluir também que a maioria das instituicdes de
ensino tem suas malhas curriculares influenciadas pela SENASP.

Palavra-chave: Ensino policial militar. Gestdo do conhecimento. Curriculo de ensino
- oficial policial militar — Brasil.

ABSTRACT

This article investigated the composition of the curricula of training courses for
officers of the Military Police in Brazil. Specifically, it analyzed the disciplines that
make up the curricula of each academy; mapped the curricular composition
according to the definitions of the SENASP Matrix; and, on this, he analyzed how
knowledge management contributes to the formation of the military police officer. A
national survey was carried out with military police education institutions to obtain the
curriculum of each institution. The research was done by institutional e-mail, contacts
by social networks of communication and with graduates of these institutions of
education of the Military Police of Brazil. The research mapped the composition of
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the curriculum meshes of the training courses, it was also possible to know the
influence of the National Curriculum Matrix of the SENASP in the curricula of military
police education institutions. Thus, it can be seen that educational institutions are
using knowledge management in the elaboration of their curricula, in the choice of
faculty and in the organization of all teaching in the training of new officers of the
Military Police. There was also a large part of the presence of practical and legal
matters in the training curricula for new PM Officials. It can also be concluded that
most educational institutions have their curricula influenced by SENASP.

Keyword: Military police education. Knowledge management. Teaching curriculum -
military police officer - Brazil.

1 INTRODUCAO

A Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) tem a
competéncia para estudar e criar critérios a distribuicdo de recursos do Fundo
Nacional de Seguranca Publica (FNSP), tanto a SENASP quanto o FNSP agora
fazem parte do Ministério da Seguranca Publica.

A SENASP tem investido esforcos, desde 2003, em iniciativas que
compdem o Sistema Nacional de Gestdao do Conhecimento em Seguranca Publica.
As acbes passaram a ser baseadas em diagnoésticos e a distribuicdo de recursos
passou a obedecer um sistema de indicadores estatisticos do conhecimento das
politicas de seguranca.

Diante disso, o gestor de seguranca publica precisa se munir de
informacdes, tanto de como esta o processo de formacdo do conhecimento, quanto
como estdo sendo formados os gestores da area no pais. Uma vez que é na
formacédo inicial que o oficial, gestor de policia ostensiva, fundamenta sua praxis
gestora. A busca por recursos é constante no dia a dia do gestor e como na
seguranca publica, o ensino policial militar, por ser uma atividade meio, nem sempre
0s recursos estaduais lhes séo destinados. Assim, a SENASP se torna uma das
principais fontes de recursos para a area do ensino policial militar no Brasil.

Logo, a pergunta desse estudo é como esta composta a malha curricular
dos cursos de formacé&o de oficiais das Policias Militares no Brasil? Especificamente,
guais sdo as disciplinas que compdem os curriculos de cada academia? Esses
curriculos estdo organizados ou podem ser, conforme as definicdbes da Matriz da
SENASP? E, diante disso, como a gestdo do conhecimento pode contribuir para a

formacé&o do oficial policial militar no Brasil?
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Assim, o objetivo é estudar a composi¢cdo da malha curricular dos cursos
de formacéo de oficiais das Policias Militares no Brasil. Especificamente, analisar as
disciplinas que compdem os curriculos de cada academia; mapear a composi¢ao
curricular conforme as definicbes da Matriz da SENASP; e, diante disso analisar
como a gestdo do conhecimento pode contribui para a formacéo do oficial policial
militar.

Para desenvolver o estudo foi complementado, com os curriculos dos
cursos de oficiais policiais militares, o banco de dados da formagé&o policial no Brasil.
O banco de dados foi tratado com analises quantitativas e para os curriculos optou-

se por realizar andlise de conteudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

Dentre as diversas iniciativas para o desenvolvimento do ensino policial
no Brasil destaca-se a Matriz Curricular Nacional, idealizada em 2003 pela
Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP). A Matriz Curricular Nacional,
atual Matriz, segundo Brasil (2014) é referencial tedrico-metodolégico para orientar
as acOes formativas dos profissionais da area de seguranca, independentemente do
nivel ou da modalidade de ensino ofertada.

A Matriz conforme Brasil (2014) é pautada por trés grandes grupos de
principios, os principios éticos (salienta a relacdo entre as acfes formativas e o0s
direitos humanos), educacionais (sdo linhas gerais que norteiam as acodes
formativas) e os didaticos-pedagogicos (fundamentam as atividades referentes ao
planejamento, execucao e avaliacao).

Conforme ensina Karpinski (2013), a malha curricular criada pela
SENASP tem como meta a garantia da padronizacdo de pensamento e atuacao dos
profissionais de Seguranca Publica, mantendo um eixo comum de matérias, as quais
sdo organizadas por areas tematicas e contedudos conceituais, procedimentais e
atitudinais, dando maleabilidade e ajuste aos cursos, inclusive observando as
peculiaridades de cada instituicao.

Percebe-se que a Matriz se propde a nortear o curriculo para a formacgao
em Seguranca no pais. E, para entender melhor o curriculo se faz necessério ater a
referéncias de autores que discutem as tendéncias e teorias curriculares como
Moreira (2012), Moreira e Silva (2011), Silva (2011), Pacheco (2005, 2001), Lopes e
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Macedo (2011), Peres (2015), Tonet (2012) e os expoentes Apple e Giroux,
Habermas, Aronowitz, tedricos da Escola de Frankfurt e também Paulo Freire, entre
diversos outros. No entanto, neste texto n&o serdo discutidos todos esses autores.

O significado do curriculo para Apple (2006, p. 183) € como uma area do
conhecimento cuja funcao essencial é ser critica, portanto emancipatéria, tendo em
vista que “o ato da critica contribui para a emancipacdo”. Neste mesmo sentido,
Giroux (1986), ao conectar escolarizacdo e emancipacdo, destaca o carater
emancipador, sua capacidade de munir os alunos com conhecimentos e habilidades
imprescindiveis para aumentar a auto compreensao critica e do que significa uma
sociedade democratica. O curriculo, afirma Giroux (1997), tem como propdsito gerar
capacidades de emancipacéo, apresentando-se como fundamental nesse processo.

Porém, para Peres (2015) a articulacdo entre curriculo e emancipacéo,
consiste em uma estratégia abstrata e, por sua vez, incongruente, em termos
politicos e pedagodgicos para a producdo da emancipacdo humana. Segundo a
autora, mesmo que o curriculo educacional seja resultado das relacbes sociais e
formulado por educadores, gestores e a comunidade escolar expressando 0s seus
interesses, as suas finalidades, jamais deixam de estar presentes nas orientacdes
do curriculo as dimensfes da politica educacional do estado e o sistema juridico
gque, de forma explicita ou implicita, articulam-se aos interesses da esfera
econdmica.

E, especialmente, o ensino policial no Brasil precisa contribuir para
profissionais “emancipados”. Pois, segundo o Atlas da Violéncia (IPEA e FBSP,
2018), o pais sofreu mais de 62 mil homicidios por ano, equivalendo a uma taxa de
30,3 mortes para cada 100 mil habitantes. Além das organizacdes criminosas, que
sdo cada vez mais fortes e operantes e demais problemas crénicos relacionados a
seguranca publica.

Problemas esses que atingem toda a sociedade, inclusive o policial, seja
dentro ou fora do ambiente de trabalho. Isso faz com que o gestor tenha que
desenvolver mecanismos para que o policial possa trabalhar em prol da sociedade e
também na protecdo da propria vida. Os problemas da violéncia e da criminalidade
sdo complexos e segundo Bengochea (2004) a policia passa a ser demandada para
garantir ndo mais uma ordem publica determinada, mas sim os direitos, exigindo
uma atuagao mediadora dos conflitos e interesses difusos.

Deste modo, o ensino policial requer atencdo, pois a diversidade de

problemas a serem geridos por este profissional o torna essencial sua formacéo. O



operador de seguranca publica e em especial o policial militar tem sido alvo de
estudos e pesquisas.

Dentre as pesquisas sobre os cursos de formacéao profissional de policiais
civis e militares, Poncioni (2007), revela tendéncias semelhantes na sua formacéo.
Para a autora, dentre essas semelhancas estd a concepcao dominante que tem
como preocupacao principal moldar o policial para um comportamento legalista,
numa versao burocréatico-militar, com forte relevo ao “combate ao crime”. Segundo
Poncioni (2007) na formacgdo policial, milita ou civil, a quase total auséncia de
preparo na area da atividade preventiva, com enfoque na negociacdo de conflitos,
no relacionamento direto com o cidaddo e de outras demandas e interesses da
populacdo que ndo se encontram limitadas ao cumprimento da lei, mas se
relacionam com a manutencgéo da ordem publica, (PONCIONI, 2007, p. 25).

Em especial, Poncioni (2005), que discute os programas que envolvem o
ensino policial militar fornecido nas academias. Para a autora o ensino profissional
basicamente abarca a cessdo de principios, persuasdes e conjecturas no que pese
esta area especifica, e que é exposta, sobretudo nas diretrizes de teorias e técnicas
dos curriculos oferecidos para a socializacao do novo policial militar.

E ainda, aa visdo do Rudnicki (2007), o ensino policial ora realizado nas
academias de todo o pais em um modelo tradicional, coexiste com poucos avangos
mesmo com a promulgacédo da Constituicdo de 1988.

Porém, de acordo com Santos (2017) as experiéncias de inovacdo no
ensino policial tém sido para construir coletivamente conhecimentos, a partir de
conexdes da teoria com a pratica, da reflexdo ativa e reflexiva e do desenvolvimento
de habitos, comportamentos e responsabilidades éticas referenciados aos direitos
humanos.

Agora, conforme explica S& (2002), o ensino policial militar carece a de
uma dupla exigéncia, sendo preciso uma boa conduta, que ocorre em decorréncia
do enquadramento disciplinar, e pela ampliacdo de uma identidade social do aluno
policial, deste modo estes alunos aprenderiam a se reconhecer como membros de
um conjunto.

Vale lembrar que o ensino policial militar ndo pauta em apenas tratar
matérias relacionadas a populacdo em geral, afora dessas disciplinas, s&o
abarcados conteldos do militarismo pautado nos preceitos de condutas a que
devem ser seguido por alunos policiais, que terdo seus comportamentos

diferenciados em relacdo aos demais cidadaos em geral.
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Alias, Souza (2002) complementa ao afirmar que ensino policial militar,
teve como origem a propria precisdo de a instituicdo criadora adquirir técnicas,
estratégias, doutrinas, concepcodes filosoéficas, atributos das organizagdes policiais
militares.

Visto que o ensino policial militar é diferente quando se refere do ensino
militar, esse segundo diz respeito a formagéo nas for¢cas armadas. Souza (2002) diz
gue o objetivo principal do ensino policial militar consiste na manutencao da paz e da
soberania da nacdo, sendo a formacdo realizada com base a um curriculo que
destaca disciplinas pautadas ao conflito armado convencional propriamente dito. O
autor frisa que o ensino policial militar ficaria provido nas academias de policia, com
a finalidade de preparar o educando policial militar para a ascensédo da seguranca
social em qualquer ocorréncia exposta. (SOUZA, 2002).

Outro fator a ser analisado é apresentado por Lima (2002), pois, segundo
o autor, quando se questiona o desempenho dos policiais € comum relacionar o mau
desempenho com despreparo, e atribuir o despreparo a ma formacéo. Para o autor a
maioria dos erros dos policiais ndo tem relacdo s6 com ma formacgao, tem também
com a tomada de decisbes com base em valores, cultura e ideologia diferentes de
guem assiste ou participa de episddios relacionados a conflitos. Conforme Lima
(2002) mesmo que haja uma unidade de comando sobre o desempenho do policial
em grupo, quando estdo sés, diante de uma realidade conflituosa, tém autonomia de
decisdes que nem sempre reproduzem o aprendizado do treinamento.

Assim, torna-se necessario um posicionamento de que nao se pode
pensar em nova gestdo de policia sem, entretanto, se pensar na qualificacdo e
especializacdo do policial. Diante de tais complexidades do assunto, na seguranca
publica, Silva (2011), surge a necessidade de debates para que se possa existir
novos atores, Nnovos cenarios ao que se refere as politicas publicas nessa esfera.
Devendo entdo existir acdes integradas diante dos varios atores, para poder entao
compartilhar tais informa¢des adquiridas e gerenciando o conhecimento.

Em 2013 o Ministério da Justica do Brasil realizou uma pesquisa, que
mapeou 0s moldes de ensino policial e de seguranca publica com objetivo de avaliar
a educacao policial. Conforme Brasil (2013) a pesquisa mostrou que nos variados
paises a carreira policial € uma, a progressao dos policiais se da mediante cursos de
ensino estavel, ja referente aos cargos de gestdo acontecem, comumente, em

cursos de gestao policial com curta duracao.



De acordo com o mapeamento, Brasil (2013), na Unido Europeia, ha em
torno de setenta escolas e academias de policia que ajustam a formacao bésica ao
policial, e que, os prazos dos programas giram em torno de quatro meses a dois
anos. Essa variagcdo advém conforme o nivel de estudo, sendo que quanto mais
inicial é carreira menor € a duracdo, e quanto maior duracdo se reserva cursos de
estagios superiores de carreira una. E ainda, para Brasil (2013), o policial que detém
de maior nivel escolar sera estimado como melhor policial, para isso ha de ter na
estrutura curricular inovacfes cientificas e tecnoldgicas sobrepostas ao trabalho
policial.

Diante disto, vislumbra-se que o ensino policial de qualidade ndo consiste
em um privilégio para as corporacdes, e sim, uma necessidade para melhoria das
pretensdes da sociedade, por conseguinte imprescindivel ao ensino nas escolas de
formacé&o de oficial da Policia Militar.

Conforme explica Sa (2002) as pessoas que séo recrutadas e escolhidas
para o curso de formacao de oficiais precisam alcancar algumas condicfes basicas
no ano primario de curso, a exemplo de estudarem e anuirem as normas e valores
do oficialato. Para Sa (2002) o processo pedagogico do Curso de Formacao de
Oficiais (CFO) se divide em dois grupos gerais: ensino fundamental e ensino
profissional, sendo o primeiro aquele que abarca matérias de lingua portuguesa,
sociologia, administracdo, direito, ética, e outras disciplinas. Agora o segundo possui
uma divisédo entre ensino policial militar e ensino militar, abrangendo matérias como:
educacao fisica militar, ordem unida, instrucéo geral dentre outras, sendo nessa fase
de ensino que o aluno vai ampliar sua base de informacbGes e atitudes para o
exercicio das atividades de policia, (SA, 2022).

De acordo com Basilio (2007) a independéncia, no que tange o0 ensino
militar consiste em uma autonomia dos estados da Federacdo, quando se fala em
seguranca publica, ficando a cargo dos membros federativos os programas de
formacéo dos policiais.

Assim, podera advir certa desigualdade ao que se refere a formacao do
futuro oficial policial militar, visto cada ente possuir uma cultura propria, a depender
de sua realidade social, da sua regido entre outras distincées.

Na visdo de Dias (2002) os cursos de formagédo de oficiais que até o
presente apenas tinham carater tdo-s6 de especializagéo, por se utilizar de técnicas

operacionais e serem ligados a atividades policiais especificas, ndo perderam sua



identificagdo com o progresso da sociedade mantendo sua propriedade principal de
formacé&o unidimensional.

Segundo Lopes (2017), a formagcao dos futuros oficiais do Estado de
Minas Gerais foi modificada observando inova¢gdes de ensino, o ensino livre, e no
primeiro ano do Curso de Formacdo de Oficiais os alunos comegcam por
apresentarem disciplinas de pds-graduacéo, e que a Policia Militar de Minas Gerais
(PMMG) escolheu por aumentar o seu quadro de gestores, sendo agora o CFO uma
poés-graduacdo lato sensu e diante desta titulagdo promovera o desenvolvimento da
cultura organizacional da PMMG.

Ja ao que envolve a composicdo das academias para 0 apoio aos alunos,
Rudnick (2007), diz que h& estruturas e condicdes que excedem algumas
universidades, com destaque em S&ao Paulo, contudo esclarece que essas
academias oferecem com exceléncia em educacado fisica e ndo em direito ou
administracdo, e que ndo existem atividades de extensdo, de pesquisa ou de
iniciacao cientifica.

Conforme Sales e Vilarinho (2018) as Policias Militares no Brasil, estdo
cada vez mais buscando oficiais com graduacdo, sdo poucos estados que ainda
mantem o Ensino Médio como requisito de ingresso. Os autores afirmam que 76%
das Academias tem como escolaridade de ingresso exigido, o nivel de graduacéo.
Nos estados 0s quais ndo se exige a graduacdo, afirma Sales e Vilarinho (2018), o
tempo para a formacdo € de 3 a 4 anos. A preocupacdo com a melhoria da
instituicdo e do policial esta crescente.

E, conforme Cavalanti e Gomes (2001), o desemprego entre as pessoas
gue tém o ensino médio é de 10,5% caindo para 3,8% entre aqueles com educacéo
universitaria. Além disso, mais de 50% do PIB dos paises desenvolvidos se deve ao
uso do conhecimento. Esses nimeros sdo apresentados pelos autores quando citam
o relatério de 1998, da organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbmico — OECD. Diante disso, percebe-se que existe uma busca pela
competéncia que leva as organizacfes cada vez mais a tratar o conhecimento como
um diferencial na organizacdo e ndo esta na quantidade de conhecimento que ela
produz, mas sim na eficacia em que o processo de gestdo do conhecimento ocorre.

A gestdo do conhecimento vem ganhando destaque na administracao
publica, para Silva (2011) especialmente dos 6rgéos de seguranca publica. O setor
publico vem buscando saber o significado da gestdo do conhecimento e descobrindo

formas de gestdo e garantindo impactos eficientes no desempenho das



organizagdes. A gestdo do conhecimento pode oferecer ferramentas para que oS
atores sociais, envolvidos no processo de desenvolvimento possam realizar essa
tarefa. Entdo, gerenciar o conhecimento tornou-se uma nova responsabilidade da
administracdo publica para que ela possa aumentar a efetividade dos servigcos
publicos e melhorar a sociedade a qual ela serve (WIIG, 2000).

A gestdo do conhecimento tem como pioneiros Nonaka e Takeuchi
(1997). Estes autores afirmam que, 0 processo de construcdo do conhecimento diz
respeito a crencas e compromissos e esta relacionado a acdo, a atitude e a uma
intencdo especifica. Segundo os autores o “conhecimento humano é criado e
expandido através da interacdo social entre conhecimento tacito e o conhecimento
explicito” (Nonaka e Takeuchi, 1997, p.67). Essa interagdo, afirmam os dois,
acontece mediante quatro processos de conhecimento: socializagéo (conhecimento
compartilhado), externalizacao (conhecimento conceitual), combinacgao
(conhecimento sistémico) e internalizacdo (conhecimento operacional). A referida

interacdo pode ser visualizada na figura a seguir:

llustracédo 4 — Figura da Interacéo do processo de conhecimento:
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Fonte: (Nonaka e Takeuchi, 1997).

A figura remete a um espiral da conversdo do conhecimento num primeiro
guadrante € compartilhado, por meio da socializacdo e se da pela experiéncia,
observacdo, imitacdo e pratica. No segundo quadrante, € externalizacdo que €
conceitual e da por meio de metaforas, analogias, simbolos, slogans de modelo de
escrita. No terceiro quadrante é a combinacao, que € sistémica, e se da por meio da
troca e combinacdo de conhecimento das pessoas via documentos, reunides,
conversas por telefone, redes sociais de comunicacdo. No quarto quadrante, a
internalizacdo, que €& operacional, se da por meio do “aprender fazendo” da
aplicacdo do conhecimento formal no trabalho.

Diante do discutido torna-se importante a adequacdo a gestdo do

conhecimento, mesmo nas instituicdes de ensino policial, em especial a militar, pois,
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haja vista que ja esta evidenciado que o setor publico deve buscar novas formas de
impactos eficientes no desempenho das organizagdes, neste caso 0 aprimoramento
na formagéo do oficial policial militar.

E, é com esse intuito que o presente estudo foi desenvolvido. Ao buscar
na gestdo do conhecimento formas para melhorar o desempenho da atividade de
gestdo de policia ostensiva uma vez que o objeto pesquisado sdo os curriculos de
formacao do oficial policial militar em todo pais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo investigou como é composta a malha curricular dos cursos de
formacdo de oficiais das Policias Militares no Brasil. Especificamente, analisar as
disciplinas que compdem os curriculos de cada academia; mapear a composicao
curricular conforme as definicdbes da Matriz da SENASP; e, diante disso analisar
como a gestdo do conhecimento pode contribui para a formacdo do oficial policial
militar.

Para atingir estes objetivos, a pesquisa buscou dados das malhas
curriculares das academias de Policia Militar em todos pais. Complementando um
banco de dados ja existente sobre 0 assunto, composto no primeiro semestre desse
ano na Academia da Policia Militar de Goias, por Sales e Vilarinho (2018). Para os
dados, ainda ndo analisados, desse banco optou-se por estuda-los
guantitativamente, com ferramentas estatisticas e o uso do Excel.

A complementacdo do referido banco de dados foi desenvolvida a partir
de contatos, por meio de ligacdes telefonicas, redes sociais de comunicacao e e-
mail, com as academias de todo o pais, com oficiais policiais militares e também
com alunos oficiais no intuito complementar o banco com todos os curriculos de
formacéo de oficiais policiais militares de todo pais.

Com todos os curriculos adquiridos, passou-se as leituras gerais de todo
0 material, com o intuito de apreender e organizar de forma ainda, ndo estruturada,
aspectos importantes para as proximas fases da analise. Nessa primeira leitura
tomou-se contato com os documentos recebidos se pode conhecer o contexto e
obter as primeiras impressfes. De acordo com Campos (2004) essas leituras iniciais
permitem ao pesquisador transcender a mensagem explicita e ja conseguir

visualizar mesmo que primariamente, pistas e indicios ndo 6bvios.
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Num segundo momento passou-se para a selecdo das unidades de
andlise. As unidades de andlise tematicas, recortes do texto dos curriculos, neste
momento é dificil delinear com absoluta transparéncia, conforme Campos (2004) os
motivos da escolha deste ou daquele fragmento, sem levar em consideragéo que a
relacdo que se processa entre 0 pesquisador e 0 material pesquisado € de intensa
interdependéncia. Para tal foram utilizados os objetivos da pesquisa e a reviséo de
literatura como primeiros norteadores.

E, num terceiro momento foi definida a categorizacdo, ou seja, a
classificacdo de elementos constitutivos dos curriculos por diferenciacdo. As
categorias utilizadas foram, segundo Campos (2004), aprioristicas, uma vez que de
antemdo o pesquisador ja possui, segundo, experiéncia prévia ou interesses,
categorias pré-definidas. Neste estudo, a categorias foram definidas conforme a
Matriz da SENASP, ou seja, em oito areas tematicas. Tal categorizacdo gerou certa
comodidade, no entanto, para Campos (2004) muitas vezes, partir de categorias pré-
definidas pode limitar a abrangéncia de novos contetudos importantes que por algum
motivo ndo se “encaixem” nessas categorias prévias, promovendo um certo
‘engessamento” das categorias tematicas.

Segundo Brasil (2014) a area tematica € um conjunto de matérias
imprescindiveis para a constru¢cdo de um profissional de seguranca publica e para
sua qualificacdo para o exercicio da funcdo. Séao elas:

a) sistemas, instituicbes e gestdo integrada em Seguranca Publica — o
entendimento da insercdo do oficial policial militar no sistema e para a analise
historica e critica das questdes relativas as politicas publicas de seguranca e ao
conceito de Seguranca Publica. Sdo exemplos: Gestdo de Qualidade e Gestéao
Logistica.

b) violéncias, crime e controle social - tal area tematica traz um conhecimento
critico sobre o0s acontecimentos da violéncia e do crime. Sdo exemplos:
Planejamento Operacional e Medicina Legal.

c) conhecimentos juridicos — diz respeito ao ordenamento juridico brasileiro,
seus principios e leis, em especial as legislacbes pertinentes as atividades
milicianas. Sdo exemplos: Direito Penal Militar e Direitos Humanos.

d) modalidades de gestdo de conflitos e eventos criticos - esta area tematica
pretende propiciar o controle do conhecimento e das modalidades cruciais para
atuar em situacdes de conflitos. S&o Exemplos: Analise e Prevencdo de Conflitos e

Gerenciamento de Crises.
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e) valorizagdo profissional e saude do trabalhador — trata a cultura de bem-
estar e visa valorizar o participante para que este tenha uma imagem positiva sobre
si. Sdo exemplos: Educacéo Fisica Militar e Salde e Seguranca no Trabalho

f) comunicacao, informacéo e tecnologias em Seguranca Pulblica - esta area
temética é composta de contelidos relativos a técnica de comunicacgéao, verbal e ndo-
verbal. Sdo Exemplos: Oratoria e Analise Criminal

g) cotidiano e pratica policial reflexiva - tal area tematica pretende qualificar o
futuro oficial da Policia Militar para conhecer a teoria e a pratica do cotidiano policial
militar. Sd0 Exemplos: Ordem Unida e Etica Profissional.

h) funcbes, técnicas e procedimentos em Seguranca Publica — sdo os
aspectos técnicos e de procedimentos em relacdo ao exercicio das fungbes. Séo
Exemplos: Patrulhamento Tatico e Policia Comunitaria.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Dos 26 Estados mais o Distrito Federal, obteve-se o retorno de todos. Os
dados dos Estados do Amapéa (Curso de Formacéo de Oficiais submetido ao Estado
do Rio Grande do Norte, a época), Sergipe e Mato Grosso do Sul (Processo de
alteracao da malha curricular) ndo foram considerados.

No Comando da Academia da Policia Militar de Goias, existe um banco
dados construido por Sales e Vilarinho (2018). Neste arquivo existem dados dos
cursos de formacao de oficiais, ainda ndo estudados e que complementa a presente
pesquisa, como: o0 posto exigido para ser coordenador do curso; se um curriculo pré-
determinado para a formacao inicial do CFO; se o curriculo para o CFO segue a
matriz curricular nacional da SENASP; se a instituicdo possui perfil profissiografico
previsto para pracas e oficiais; a Ultima atualizacdo do curriculo CFO; como
aconteceu a atualizacdo do curriculo, se partir de grupos de discussédo entre
professores e gestores do CFO e da instituicdo; quem participa da formacdo da
matriz curricular; se ha atualizacéo periodica na matriz curricular do CFO; os critérios
de atribuicdo de disciplina por professores; como € composto o corpo docente e se

esses docentes sao militares e de que quadro.

llustracdo 2 — Gréfico posto exigido para coordenador do CFO no Brasil
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Posto exigido para ser coordenador do curso

QpT

12
10
8
6
4
2
0

Ndo ha Tenente Capitdo Major Tenente

exigéncia coronel e/ou
oficial
superior

Fonte: (Sales e Vilarinho, 2018).

Interessante demonstrar a predominancia da exigéncia de capitdes na
coordenacao dos cursos de formacado, sendo seguido por tenentes.

Ao responder se ha um curriculo pré-determinado para a formagéo inicial
do CFO, somente os Estados de Mato Grosso do Sul e Sergipe ndo tém; nao
seguem no CFO, a Matriz da SENASP, somente Sao Paulo, Minas Gerais e Sergipe;
e nao possuem perfil profissiografico as policias militares dos Estados de Mato
Grosso do Sul, Alagoas, Maranhéo, Piaui, Rio de Janeiro e Rio Grande do Norte, as
demais instituicbes de formacédo do oficial policial militar informaram que possuem o
referido perfil.

llustracdo 3 — Grafico tempo, em anos, da ultima atualizacao do curriculo

Ultima atualizagdo do curriculo CFO
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Fonte: (Sales e Vilarinho, 2018).
E importante expor que a atualizacdo das malhas curriculares esta cada

vez mais frequentes nas instituicdes de ensino das Policias Militares, exemplificando
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o que foi dito, nota-se que doze instituicbes de formacao de oficiais atualizaram seu
curriculo até um ano atrds, o que demonstra 0 anseio das instituicbes em deixar
seus novos oficiais atualizados com as novas demandas que a sociedade imp0e.
Outro fato interessante € de que apenas trés Estados (Maranhdo, Sergipe e Minas
Gerais), fizeram sua ultima atualizacao ha pelo menos 5 anos atréas.

Mesmo tendo informado que a atualizacao curricular foi feita em média de
um ano os respondentes das escolas de formacdo de oficiais dos estados de
Alagoas, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins acreditam que ha, no
estado, atualizacdo periédica na matriz curricular do CFO. Corroboram com a
resposta dos estados que tém mais tempo sem atualiza como Minas Gerais, Rio
Grande do Sul, Santa Catariana, Sergipe, Maranhao e Acre

A atualizacao do curriculo, ndo aconteceu a partir de grupos de discussao
entre professores e gestores do CFO e da instituicdo, somente nas escolas de
formacédo do Pard e Mato Grosso do Sul, segundo os respondentes. Apesar dos
professores participarem da discussao, no momento da formalizagdo do curriculo as
policias militares dos estados do Tocantins e Rondénia, informaram que eles, os
professores ndo participam. Além dos dois estados o Para além de informar que o
professor ndo participada discussdo também né&o participa da formalizacdo. Uma
resposta interessante foi de Mato Grosso do Sul que apesar de responder que o
professor

nao participa das discussées 0 respondente afirmou que esses

profissionais participam da formalizacéao.

llustracéo 4 — Quadro com os critérios de atribuicdo de disciplina por professores

Critérios de atribuicdo de disciplina por professores

Edital de Area de Tempo que
credencia- . N . ~ PO g Carreirade Estado referente a
Indicacéo titulacao/ ministra .
mento de ; origem PM respondente
Expertise aula
docente

Santa Catarina
Distrito Federal

Bahia
Pernambuco
Sao Paulo

Rio Grande do Sul
Para

Parana
Amazonas
Minas Gerais

Paraiba
Rio Grande do Norte

Espirito Santo
Goias

Mato Grosso do Sul
Maranhdao, Acre
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Tocantins, Amapa
Rondonia, Roraima
Piaui, Ceara

Rio de Janeiro

Alagoas
Mato Grosso

Sergipe

Fonte: (Sales e Vilarinho, 2018).

Os critérios de atribuicdo de disciplinas por professor, na maioria dos

estados sdo conforme a &rea de titulagdo/expertise do professor. Esse modo de

atribuicdo visa que uma melhor qualidade na formacéo de oficiais.

Outro fato interessante é de que alguns estados ainda utilizam como

critério de atribuicdo a indicacdo, como é o caso dos Estados de Santa Catarina,

Distrito Federal, Para, Rio Grande do Sul, Paraiba e Rio Grande do Norte, porém por

mais que estes Estados utilizem tal critério, estes ndo empregam somente este tipo

de critério para a atribuicao.

llustracdo 5 — Quadro com a composicéo do corpo docente e se esses docentes sao
militares e de que quadro

Composic¢éo do corpo docente

Oficiais Oficiais Oficias
QOPM QOAPM QOBM

Oficiais
QOSPM

Pracas

Civis

Estado

Minas Gerais
Alagoas, Bahia
Maranhéao
Pernambuco

Rio de Janeiro
Rondénia, Sao Paulo
Tocantins

Amapa, Ceara
Mato Grosso do Sul
Paréa, Paraiba
Piaui, Roraima

Rio Grande do Sul
Santa Catarina

Rio Grande do Norte

Mato Grosso
Parana

Espirito Santo
Amazonas
Goias

Acre
Distrito Federal

Sergipe

Fonte: (Sales e Vilarinho, 2018).

A respeito dos dados obtidos, pode-se observar que a composi¢cdo do

corpo docente dos estados em sua maioria conta com uma grande presenca de

militares (PM’s e Bombeiros Militares) como instrutores. Isto se explica pelo fato das
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instituices militares ainda guardarem certo fechamento para a influéncia do mundo
civil na formagéo dos Oficiais.

Observa que a todos os estados tem em seu corpo docente Oficiais
QOPM. Mais da metade dos estados, ainda ndo tem a presenca de pragas no corpo
docente. Outro dado interessante é que ha estados que ja estdo abrindo suas portas
para a presenca de docentes civis na formagéo do seu oficial. Como o estado de
Goids, Amazonas e Espirito Santo, ttm em seu corpo docente militares da PM
(QOPM, QOAPM e QOSPM), militares do Bombeiro Militar, pragas e civis.

Os estados que exigem 0 a graduacdo como condicdo e ingresso, tem
uma maior rapidez na formagéao do oficial, na maioria das vezes tem uma diminuigéo
no custo da formacao (tendo em vista a diminuicdo do tempo de formacéo) e
conforme expde a SENASP (BRASIL, 2013) um policial militar de melhor qualidade,
tendo por base a sua escolaridade exigida.

Deve-se ressaltar que a matriz curricular nacional da SENASP apenas
norteia a elaboracdo do curriculo. Sobre isso, conforme ensina Basilio (2007) as
instituicbes de formacao de oficiais possuem autonomia na elaborag¢édo do curriculo
de formacéo.

Sendo assim, apesar da Matriz Curricular Nacional dar uma direcdo na
elaboracdo do curriculo de formacdo. Os estados detém autonomia na elaboracéo
do curriculo e em decorréncia desta a manutencao das peculiaridades regionais de
cada Instituicao formadora.

As disciplinas de cada curriculo formacgéao foram classificadas conforme as
oito areas tematicas da SENASP. E, a partir disso, pode-se mapear as disciplinas
nos cursos de formacao pelo Brasil e inferir, o0 quadro dos 23 estados analisados

mais o Distrito Federal:

llustragdo 6 - Quadro 01: Disciplinas das malhas curriculares de todos os Cursos de Formagéo de
Oficiais no Brasil classificadas conforme as Areas Teméaticas da SENASP
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Sistemas, instituicées e gestdo integrada em Seguranca Publica 205 10,7%
Violéncias, crime e controle social 183 9 5%
Conhecimentos juridicos 384 0%
Modalidades de gestdo de conflitos e eventos criticos 2 3.7%
Valorizacao profissional e satde do trabalhador 176 9 1%
Comunicagdo, informaco e tecnologias em Segurancga Publica 257 13,4%
Cotidiano e pratica policial reflexiva 135 H;D%
Funcdes, técnicas e procedimentos em Seguranca Pablica 812 6%
1924 100,0%

Fonte: (O Autor, 2018).

Como se pode perceber, a maior parte das disciplinas analisadas (26,6%)
foram classificadas dentro da area tematica VIII (Fungdes, técnicas e procedimentos
em Seguranca Pulblica). Esta area diz respeito aos aspectos técnicos e de
procedimentos em relacdo ao exercicio das funcdes, e ela faz a ligacdo com as
outras areas tematicas (BRASIL, 2013).

Tal fato pode-se explicar com a preocupacédo das instituicbes de ensino
de formar o futuro oficial preparado para as atividades de cunho operacional e
administrativo, bem como na fixacdo de todo o conteudo tedrico ou pratico ja
ministrado aos discentes. O estado com maior niamero de disciplinas classificadas
nessa area foi Sdo Paulo com 31 disciplinas e o com menos matérias foi Alagoas
com 13 disciplinas.

Outro dado que chama atencédo e pode ser explicado é o fato da segunda
area tematica com maior numero de disciplinas. Neste caso € a area tematica Il
(Conhecimentos Juridicos). Esta area tem por objetivo preparar o futuro oficial para
as situacodes diversas que envolvam situacdes de direito.

Tal fenbmeno pode ser explicado pelo fato de que grande parte dos
cursos de formacdo ndo exigir especificamente o ingresso ao quadro de oficiais a
formacédo superior em direito. Foi notado que os estados que faziam tal exigéncia
diminuiram a quantidade de disciplinas nesta area. O estado que mais tem disciplina
dentro desta area tematica foi novamente Sdo Paulo 41 disciplinas (Ensino Médio
Como requisito para ingresso).

Sob esta perspectiva, pode-se observar que as instituicbes de ensino
veem exigindo uma maior escolaridade como requisito de ingresso Ensino Superior
(SALES e VILARINHO, 2018), em decorréncia disso veem diminuindo o tempo de
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formacdo do futuro oficial da Policia Militar, visando a contengdo de gastos na
formacé&o, maior rapidez na formacdo e uma maior qualificacdo dos futuros oficiais.

O estado que apresenta a menor grade curricular é o Estado de Rondbnia
com 52 disciplinas analisadas e classificadas, o estado com o maior nimero de
matérias é o Estado de S&o Paulo, com 131 matérias analisadas e classificadas.
Relevante demonstrar também que o Estado de S&o Paulo é um dos estados que
nao seguem a matriz curricular da SENASP (SALES e VILARINHO, 2018).

Importante frisar ainda que o Estado de Goias € o Unico estado da
Federacdo que forma seus oficiais com o titulo de pds-graduado (SALES e
VILARINHO, 2018). Fazendo um paralelo com essa informacdo, € de valia
demonstrar que além de Goias formar futuros oficiais pés-graduados, o mesmo
consegue manter uma malha curricular relativamente enxuta comparada com o0s
demais estados da Federacao que ndo oferecem a formacao com este titulo.

Também utilizando tal pesquisa, € interessante expor que as malhas
curriculares dos cursos de formacdo apesar de seguirem um padrao geral proposto
pela SENASP, ha uma enorme diversificacdo de disciplinas, algumas disciplinas sao
peculiares a alguns cursos de formacgéao, como por exemplo: O CFO do Parana que
oferece como matéria complementar a disciplina de coral (carga horaria total de 30
horas).

Ja em relacdo a influéncia da SENASP na formacdo dos novos oficiais
das policiais militares, nota-se que a Matriz Curricular Nacional influencia quase 90%
das Malhas Curriculares dos CFO’s do Brasil (SALES e VILARINHO,2018).

Foi possivel verificar ainda que, as instituicbes preocupam-se com as
disciplinas voltadas para as atividades ostensivas e administrativas na rotina policial-
militar. Pelo fato de muitas academias nao exigirem, como forma de ingresso, a
formacdo superior na area de direito, tem-se uma preocupacdo com a formacéo
juridica o que pode gerar aumento no custo e dilatacdo no tempo de formacédo do
oficial, comparado aos estados que tem esse pré-requisito de entrada.

Por meio da andlise dos curriculos analisados se pode inferir que ha
gestdo do conhecimento na formacdo dos oficiais da Policias Militares no pais,
conforme o conceito definido Nonaka e Takeuchi (1997). Pois, é perceptivel a
construcdo do conhecimento, com uso de crencas e compromissos relacionados a
acao, a atitude e a uma intencdo especifica. Segundo os autores o “conhecimento
humano é criado e expandido através da interagdo social entre conhecimento tacito

e o conhecimento explicito” (Nonaka e Takeuchi, 1997, p. 67). Na ilustracdo se tenta
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demonstrar como a gestdo do conhecimento acontece na formacdo dos oficiais

policiais militares no Brasil:

llustracdo 7 — Quadro do conhecimento desenvolvido no CFO

Conhecimento desenvolvido no CFO

TAacito Explicito
o conhecimentos juridicos
= cotidiano e pré_ltlca policial _ o )
S reflexiva z/ valarizacdo profissional e satde do
/\ trabalhador

funcgdes, técnicas e procedim nto%—> omunicagao, informagao e
o em Seguranca Publica teehologias em Seguranga Publica
S
§. modalidades de gestéo _ .
L] conflitos e eventos criticos planejamento operacional e

medicina legal
sistemas, instituicOes e gestao
integrada em Seguranca Publica

Fonte: (O autor adaptado de Nonaka e Takeuchi, 1997, p. 67)

Percebe-se que ha disciplinas que desenvolvem a experiéncia,

observacéao, imitacdo e pratica; outras sao conceituais e desenvolvem por meio de

metéaforas, analogias, simbolos, slogans de modelo de escrita; e ainda se da por

meio da troca e combinacdo de conhecimento das pessoas via documentos,

reunides, conversas, redes sociais de comunicacdo e também a acontece pelo

“aprender fazendo” da aplicagdo do conhecimento formal no trabalho, desenvolvido

especialmente nas atividades de estagio operacional.

oficiais no pais promove a emancipacao, conforme o conceito de Apple (2006) e

Giroux (1997), uma vez que os curriculos apresentam contetdo capaz de munir 0s

Diante dos resultados observados se pode inferir que a formacdo de

alunos oficiais com conhecimentos e habilidades imprescindiveis para aumentar a

auto compreensao critica e do que significa uma sociedade democrética.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo investigou como é composta a malha curricular dos cursos de
formacdo de oficiais das Policias Militares no Brasil. Especificamente, analisar as
disciplinas que compdem os curriculos de cada academia; mapear a composi¢ao
curricular conforme as definigbes da Matriz da SENASP; e, diante disso analisar
como a gestdo do conhecimento pode contribui para a formacéo do oficial policial
militar.

Para tanto, o trabalho realizou levantamentos junto a instituicdes de
ensino de todo o Brasil e quando néo foi possivel obter resposta das institui¢des,
obteve-se informagfOes das malhas junto a antigos alunos dos cursos de formacéo,
gue forneciam dados a respeito das malhas.

Com os levantamentos realizados, observamos que as instituicdes de
formacéo de oficiais das policiais militares no Brasil vém se preocupando em formar
novos oficiais que atendam as expectativas da sociedade atual, preocupando-se em
captar profissionais com uma formacao académica elevada (21 estados exigem
graduacé&o como requisito de ingresso para os cursos de formacéao de oficiais), e em
deixar suas malhas curriculares adequadas e sempre atualizadas com as demandas
sociais.

Nota-se que as a maioria das instituicbes sao influenciadas pela Matriz
Curricular Nacional da SENASP, e que seguindo este padrdo, elas se atentam a
disciplinas classificadas como funcdes, técnicas e procedimentos em Seguranca
Puablica. Provavelmente o fato se da devido a SENASP direcionar orcamentos para a
area de ensino e para concorrer a instituicdo deve seguir tal documento, a Matriz.

Sendo assim, as instituicbes de ensino militar, preocupam-se bastante
com uma formacéo voltada para a qualidade das atividades rotineiras dos futuros
oficiais, elas ndo buscam formar sé militares, elas buscam aprimorar habilidades de
técnicas policiais em atividades ostensivas e administrativas. As matérias voltadas
para essa area tematica correspondem a 26,6% das malhas curriculares das
instituicbes de formacao de oficiais.

Importante expor também, que além da preocupacdo de formar policiais
preparados para as demandas rotineiras, as instituicbes de ensino também se
preocupam muito com a formacdo do conhecimento juridico de seus futuros
comandantes. As disciplinas juridicas comp8em 20% das malhas curriculares. Disso

conclui-se que as instituicbes de ensino buscam formar oficiais com conhecimento
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das legislacdes atinentes as atividades diérias, tanto no ambito interno (Por
exemplo, direito processual penal militar), quanto no ambito externo (legislacdo de
transito, por exemplo).

E relevante demonstrar que, apesar das maiorias das instituicbes de
ensino ser influenciadas pela Matriz Curricular Nacional, depara-se com uma enorme
diversificacdo dos tipos das disciplinas. Pode-se explicar esse fendbmeno pelas
peculiaridades regionais, pelo perfii do corpo discente da instituicdo (nivel
académico de ingresso, por exemplo), bem como o tempo de formacéao.

O presente artigo além de visar mapear a disposicado das disciplinas das
malhas curriculares dos Cursos de Formagédo de Oficiais no Brasil, pretende auxiliar
as instituicdes de ensino para que estas fagam uma certa reflexdo sobre sua malha
curricular para que estejam sempre adequadas com as demandas em que a
sociedade impde ao servico policial.

Estas reflexbes das instituicbes de ensino que buscam a atualizacdo dos
curriculos de ensino junto as demandas da sociedade, atende o0 que expde a gestéo
de conhecimento aplicada ao poder publico na prestacdo dos servicos no
atendimento da sociedade. E, mesmo que informalmente, tais instituicbes fazem
gestdo do conhecimento na formacédo dos oficiais da Policias Militares no pais,
conforme o conceito definido Nonaka e Takeuchi (1997). Além, de proporcionarem a
“‘emancipacao” do aluno oficial.

Sugere-se que as proximas pesquisas analisem se as instituicbes de
ensino possuem um perfil profissiografico exigido e como sédo esses perfis, bem
como € interessante verificar se as disciplinas oferecidas pelas instituicbes de ensino

se encaixam com o perfil profissiografico esperado.
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