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Resumo: A presente pesquisa analisa a capacitacao operacional dos servidores da Policia Penal do
Estado de Goias, com foco na preparacdo para o enfrentamento de aces criminosas durante o
periodo de folga. O problema de pesquisa consiste em verificar se 0s programas de capacitacdo
contemplam adequadamente situagfes de risco fora do ambiente institucional, considerando a
maior vulnerabilidade do servidor decorrente das particularidades da profissdo e da necessidade de
tomada de decisao rapida em cenarios nao controlados. O objetivo é avaliar a eficacia da formacao
profissional voltada a autoprotecdo em contextos urbanos e imprevisiveis. A metodologia adotada
caracteriza-se como pesquisa de abordagem qualitativa e quantitativa, com aplicacdo de
questionarios, analise de dados estatisticos e revisao bibliografica. Os resultados demonstram que
confrontos fora do servico apresentam maior complexidade e exigem preparo técnico e psicolégico
especifico, nem sempre plenamente abordado nos treinamentos institucionais. Observou-se ainda
que a maioria dos participantes relataram ja ter sido reconhecidos por detentos ou ex-detentos fora
do ambiente institucional, além de quase a totalidade dos respondentes defender a oferta de
treinamentos voltados a autoprotecdo com periodicidade semestral. Conclui-se que o
aprimoramento dos programas de capacitacdo é essencial para reduzir a exposicao ao risco dos
servidores, contribuindo para a preservacdo de sua integridade fisica e para a seguranca da
sociedade.

Palavras-chave: Policia Penal; Capacitacdo operacional; Sobrevivéncia Policial; Seguranca
Publica; Gestéo de Risco
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Abstract: This research analyzes the operational training of correctional police officers of the
Penal Police of the State of Goiéas, focusing on their preparation to face criminal actions during off-
duty periods. The research problem consists of verifying whether training programs adequately
address risk situations outside the institutional environment, considering the greater vulnerability
of officers resulting from the particularities of the profession and the need for rapid decision-
making in uncontrolled scenarios. The objective is to evaluate the effectiveness of professional
training aimed at self-protection in urban and unpredictable contexts. The adopted methodology is
characterized as qualitative and quantitative research, involving questionnaires, statistical data
analysis, and bibliographic review. The results demonstrate that confrontations outside duty
periods present greater complexity and require specific technical and psychological preparation,
which is not always fully addressed in institutional training programs. It was also observed that
most participants reported having been recognized by inmates or former inmates outside the
institutional environment, while almost all respondents supported the provision of self-protection
training on a semiannual basis. It is concluded that improving training programs is essential to
reduce officers’ exposure to risk, contributing to the preservation of their physical integrity and to
public safety.

Keywords Penal Police; Operational Training; Self-Protection; Public Safety; Risk Management.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica no Brasil configura-se como um dos principais desafios
contemporaneos, especialmente diante dos elevados indices de violéncia letal registrados nas
ultimas decadas. Em 2024, foram contabilizadas 44.127 mortes violentas intencionais,
correspondendo a uma taxa de 20,8 por 100 mil habitantes (FORUM BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA, 2025), o que evidencia a complexidade do cenério e reforca a
necessidade de constante aprimoramento das politicas publicas, bem como da atuacdo dos 6rgaos
responsaveis pela manutencédo da ordem.

Nesse contexto, os préoprios profissionais de seguranca publica também figuram entre as
vitimas da violéncia, o que revela ndo apenas a elevada exposi¢do ao risco inerente a fungdo, mas
também o grau de ousadia da criminalidade, que atinge diretamente o Estado por meio de seus
agentes. Tal realidade evidencia os desafios cotidianos enfrentados por policiais das diversas forcas
de seguranca em ambito nacional.

No Estado de Goias, a Policia Penal desempenha papel fundamental na seguranca publica,
atuando na manutencdo da ordem e da disciplina nas unidades prisionais e sendo responsavel pela
custédia de individuos, em muitos casos, de alta periculosidade. Em razdo da natureza de suas

atribuicdes, historicamente, grande parte dos programas de capacitacdo dos servidores esteve



voltada a gestdo de crises no interior das unidades prisionais, especialmente em resposta a episodios
criticos de grande repercussdo no sistema penitenciério estadual.

Contudo, nos ltimos anos, observa-se uma mudanca significativa nesse cenario. A
modernizacdo da gestdo penitenciaria, aliada a adocéo de protocolos mais rigidos de seguranca e
disciplina, contribuiu para um maior controle do ambiente carcerario e para a redugdo de eventos
criticos nas unidades, conforme demonstram dados oficiais da Policia Penal do Estado de Goiés
(GOIAS, 2025).

Esse cenario, embora represente avancgos relevantes na administracdo penitenciaria, pode
também ampliar a possibilidade de retaliacdes direcionadas aos servidores em momentos de maior
vulnerabilidade, especialmente fora do ambiente institucional.

Diante desse contexto, formula-se o seguinte problema de pesquisa: 0s programas de
capacitacdo da Policia Penal do Estado de Goias séo suficientes para preparar os servidores para o
enfrentamento de agBes criminosas durante o periodo de folga? Parte-se da hipoOtese de que 0s
treinamentos institucionais, tradicionalmente voltados ao ambiente intramuros, ndo contemplam
de forma adequada as especificidades dos confrontos em ambientes urbanos, marcados pela
imprevisibilidade.

A relevancia deste estudo fundamenta-se na necessidade de preservacdo da integridade
fisica dos servidores da Policia Penal, bem como de seus familiares e da sociedade. Conforme
destaca Correia (2006), os riscos inerentes a atividade penitenciaria ndo se restringem ao ambiente
de trabalho, estendendo-se a vida pessoal do agente. Nesse sentido, a analise da capacitacdo
operacional sob a perspectiva da atuacdo durante o periodo de folga mostra-se fundamental para o
aprimoramento das politicas institucionais e para a reducdo da exposi¢éo ao risco.

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar a capacitacdo operacional dos
servidores da Policia Penal do Estado de Goias quanto a preparacdo para o enfrentamento de agdes
criminosas em cenarios extramuros, especialmente durante o periodo de folga. Como objetivos
especificos, busca-se: identificar os principais fatores de risco relacionados a vulnerabilidade dos
servidores fora do ambiente prisional; compreender a dindmica dos confrontos armados nesses
contextos; avaliar a percepcdo dos agentes acerca de sua preparacdo operacional; e analisar as
politicas de capacitacdo existentes, com vistas a identificacdo de lacunas e a proposi¢do de

melhorias.



No que se refere a metodologia, a pesquisa caracteriza-se como de natureza aplicada, com
abordagem qualitativa e quantitativa, de carater descritivo e exploratorio. Adota-se 0 método
dedutivo, partindo de conceitos gerais relacionados a vulnerabilidade policial e a tomada de deciséo
sob estresse para a andlise da realidade especifica da Policia Penal do Estado de Goids. Os
procedimentos técnicos incluem pesquisa bibliogréfica, documental e levantamento (survey), com
aplicacdo de questionario estruturado aos servidores da instituicdo. A anélise dos dados seré
realizada por meio de estatistica descritiva e analise de contetdo, conforme sua natureza (GIL,
2022; LAKATOS; MARCONI, 2021).

Por fim, o presente trabalho estd estruturado em cinco se¢BGes. Apds esta introducao,
apresenta-se a revisdo da literatura, seguida da metodologia, dos resultados e discussao e, por fim,

das consideracdes finais, nas quais sdo expostas as principais conclusdes e contribui¢des do estudo.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 VULNERABILIDADE DO POLICIAL PENAL FORA DO SERVICO

Estudos e dados estatisticos indicam que parcela significativa da vitimizacdo de
profissionais da seguranca publica ocorre fora do horario de servigo, especialmente durante o
periodo de folga. Relatérios do Forum Brasileiro de Seguranca Publica (2025) apontam que o
numero de policiais mortos fora de servico supera aquele registrado em atividade, evidenciando a
acentuada vulnerabilidade desses agentes em contextos extra institucionais, conforme apresentado
na figura 1 abaixo. Entretanto, observa-se uma limitacdo significativa desses levantamentos no que
se refere a auséncia de dados especificos sobre a vitimizagédo de policiais penais, o que dificulta a

compreensdo aprofundada desse fenbmeno no ambito do sistema prisional.

Figura 1 — Dados estatisticos relacionados a vitimizacéo policial
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Fonte: Adaptado do Forum Brasileiro de Seguranca Publica (2025).



A anédlise dos dados apresentados evidencia um cenario critico, no qual a maioria das
ocorréncias ocorre em vias publicas e envolve o uso de arma de fogo, frequentemente com a clara
intencdo de produzir o resultado morte. Tais circunstancias reforcam a complexidade dos
confrontos fora do ambiente institucional.

Adicionalmente, observa-se um elevado niamero de casos de suicidio entre profissionais de
seguranga publica, aspecto frequentemente associado ao alto nivel de estresse inerente a atividade,
ainda que tal fenémeno envolva maltiplos fatores e ndo constitua o foco central desta analise.
Outro dado relevante refere-se ao perfil das vitimas, evidenciando que parcela significativa dos
6bitos ocorre entre policiais em faixas etarias mais elevadas, especialmente entre 40 e 49 anos, o
que pode indicar a influéncia de fatores como tempo de exposi¢éo ao risco, desgaste acumulado ao
longo da carreira e possiveis padrées comportamentais consolidados ao longo da atividade
profissional.

No contexto especifico da Policia Penal, essa vulnerabilidade é intensificada pelo contato
direto, continuo e prolongado com individuos de alta periculosidade no ambiente prisional.
Conforme destaca Leonardo Bernardes Melo Cavalcanti: “Nem sempre o policial reconhece todos
0s criminosos que ja tenha algemado, mas, fatidicamente, os infratores jamais se esquecerdo dos
agentes que lhes conduziram ao carcere. ” (CAVALCANTI, 2021).

As ameacas constantes no ambiente carcerario e as agressoes verbais tornam-se parte da
rotina dos Policiais Penais, cenario que gera preocupacdo diante da convivéncia com individuos
que ndo possuem nada a perder e nenhum tipo resisténcia a pratica de atos violentos contra esses
profissionais (ARAUJO; RIBEIRO, 2023).

E evidente que o vinculo do criminoso com organizacdes criminosas ndo se encerra com a
obtencdo da liberdade, havendo, em muitos casos, a continuidade das praticas ilicitas para além do
ambiente prisional. Tal realidade intensifica a sensacdo de vulnerabilidade entre os Policiais
Penais, especialmente diante da percepcdo de fragilidade do sistema penal e da reincidéncia
criminal, fatores que podem contribuir para o sentimento de impunidade. Nesse contexto, 0s
servidores passam a conviver com medos, insegurancas e incertezas permanentes, ndo apenas em
relacdo a propria integridade fisica, mas também quanto a seguranca de seus familiares,
frequentemente percebidos como potenciais alvos de represalias. Segundo Eli Narciso da Silva
Torres (2023), o fortalecimento das organizagbes criminosas no interior das prisdes e a

continuidade de sua atuacdo extramuros demonstram que o vinculo com a criminalidade



frequentemente persiste mesmo apo6s a liberdade do individuo, ampliando os desafios enfrentados

por esses profissionais.

2.1 CONFRONTO ARMADO NA FOLGA E A MENTALIDADE DE COMBATE

Conforme a doutrina de sobrevivéncia policial, confrontos armados em ambientes urbanos
exigem do operador ndo apenas habilidade técnica no manuseio do armamento, mas também
capacidade de tomada répida de decisdo sob elevado nivel de estresse fisioldgico e psicolégico. O
risco inerente a esse tipo de ocorréncia provoca intensa ativagdo do sistema nervoso simpatico?,
colocando o organismo em estado de alerta e desencadeando reaces fisioldgicas, psicolégicas e
comportamentais que podem comprometer a percep¢do, a coordenacdo motora e 0 processo
decisorio. Nesse cenario, fatores como tempo de reacdo, fator surpresa, porte velado e
condicionamento operacional tornam-se determinantes para a sobrevivéncia do agente, podendo
representar a diferenca entre a preservacdo da vida e um desfecho fatal (WENDLING, 2017,
HAUER, 2025; ROSS; SIDDLE, 2003).

Em situaces de emboscada ou tentativa de roubo, o policial pode experimentar alteracdes
fisiologicas significativas, como a chamada “visdo de tinel”, caracterizada pela redugdo da visao
periférica e prejuizo da coordenacdo motora fina em decorréncia da descarga de adrenalina. Sem
treinamento baseado em repeticdo e desenvolvimento de memdria muscular, a resposta tende a
ocorrer de forma instintiva e desorganizada (GROSSMAN, 2008).

Conforme Grossman (2008), em situac6es de confronto armado fora do servico, € comum
que o policial entre em um “modo de combate” instintivo, passando a agir com base em respostas
automaticas. Nesse estado, a atencdo tende a se concentrar na ameaca imediata, o que pode
comprometer a percepcao do ambiente e, principalmente, a adocdo de medidas simples de protecédo
aos familiares, como orientar um filho a se abrigar ou evitar sua exposi¢do ao risco. Diante disso,
Wendling (2018) ressalta a importancia de se pensar previamente em estratégias de seguranca,

especialmente em contextos imprevisiveis, como a criagdo de “codigos silenciosos” — palavras-

3 divisdo do sistema nervoso auténomo responsavel por preparar o organismo para situagoes de estresse, perigo

ou emergéncia, provocando reagdes como aumento da frequéncia cardiaca e estado de alerta.



chave combinadas com familiares — que permitam uma reacdo coordenada, discreta e voltada a
preservacdo da vida.

Segundo Pinto (2020), o desenvolvimento da mentalidade de combate constitui fator
essencial a sobrevivéncia policial, sobretudo em ocorréncias de combate velado e confrontos
durante a folga. Todavia, 0 autor ressalta que essa construcdo é dificultada pelas limitacGes
enfrentadas pelos agentes para praticar e desenvolver treinamentos especificos. Ainda assim,
observa-se um movimento crescente de busca por especializacdo, aperfeicoamento técnico e
difusdo do conhecimento operacional, tendo em vista que a dindmica do combate urbano se
encontra em constante evolugdo. “O principio basico para sobreviver a violéncia é a preparagdo
mental, ndo o preparo fisico, nem as armas. Consiste em visualizar uma cena de crime e ensaiar
mentalmente uma reagdo. ” (STRONG, 2000, p. 37).

A perspectiva de Irlan Massai Calaga dos Santos (2021), Major da PMSE e especialista em
cognicao de combate, converge para a necessidade de o operador de seguranca publica transitar de
forma consciente entre os niveis de prontiddo. Nesse sentido, a mentalidade de combate n&o se
resume a agressividade, mas consiste, sobretudo, na preparacédo psiquica voltada a antecipacdo de
ameacas. Conforme a teoria das cores de Cooper*, o policial deve evitar permanecer na chamada
“Condicao Branca”, caracterizada pela completa desatencdo, buscando manter-Se,
preferencialmente, na “Condigdo Amarela”, estado de vigilancia relaxada e continua (COOPER,
1989).

Essa postura contribui diretamente para a reducédo do tempo de reacédo, possibilitando que
o profissional percorra com maior eficiéncia o Ciclo OODA (observar, orientar, decidir e agir)
antes mesmo da concretizacdo da ameaca (VASCONCELOS, 2015). Assim, amplia-se
significativamente a capacidade de resposta e, consequentemente, as chances de preservacao da

integridade fisica e da sobrevivéncia institucional e pessoal.

2.1 ASPECTOS JURIDICOS E A OBRIGACAO DE AGIR

A teoria do dever de agir, prevista no art. 13, §2°, alinea “a”, do Codigo Penal Brasileiro,

coloca o policial penal em uma posicdo de permanente responsabilidade funcional, mesmo fora do

4 modelo desenvolvido por Jeff Cooper que classifica os niveis de estado de alerta mental por cores, variando

da condicdo relaxada até a resposta imediata diante de uma ameaga.



ambiente institucional. Diferentemente do cidaddo comum, cuja atuacao diante de um crime €, em
regra, facultativa, o agente de seguranca publica possui dever legal de atuacdo decorrente de sua
funcéo estatal, sobretudo em situacdes de flagrante delito.

O art. 301 do Codigo de Processo Penal estabelece que as autoridades policiais e seus
agentes “deverdo prender quem quer que seja encontrado em flagrante delito”, criando uma
expectativa juridica e social de intervencdo imediata. Na prética, essa previsdo normativa faz com
que muitos policiais penais tomem decisdes precipitadas colocando sua vida em risco.

Essa condigdo gera um relevante conflito entre o dever funcional e o direito fundamental a
prépria preservacdo da vida. Em inumeras situacGes, o policial penal encontra-se isolado, sem
equipamentos adequados, sem apoio operacional e, muitas vezes, acompanhado de familiares, o
que potencializa os riscos de uma intervencao fora de servico. Dessa forma, a obrigacao legal de
agir acaba expondo o servidor a elevados niveis de vulnerabilidade fisica e emocional.

Sob a otica da sobrevivéncia policial, a decisdo de intervir em uma ocorréncia fora do
servico envolve ndo apenas aspectos juridicos, mas também fatores taticos, psicoldgicos e
operacionais. Conforme destaca Wilquerson Felizardo Sandes (2013), diante de situaces criticas,
policiais frequentemente vivenciam eventos de vida ou morte, nos quais erros decisérios podem
gerar consequéncias irreversiveis, tanto no campo penal quanto administrativo e social.

Além disso, 0 contexto contemporaneo de elevada exposicdo midiatica amplia a pressédo
sobre os agentes de seguranca publica. Qualquer acdo ou omissdo pode ser rapidamente julgada
pela opinido publica, muitas vezes sem andlise técnica das circunstancias enfrentadas pelo servidor.
O policial penal passa, entdo, a conviver com o receio simultaneo de sofrer sangfes por excesso na
atuac&o ou responsabilizacio por eventual omissdo (SANDES, 2013; FORUM BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA, 2025).

Outro ponto relevante refere-se a auséncia de regulamentacdes especificas e protocolos
claros sobre a atuacdo do policial penal em horarios de folga. Embora exista o dever legal genérico
de agir, nem sempre ha respaldo institucional suficiente quanto aos limites dessa atuacdo,
especialmente em situacdes de alto risco envolvendo organizacdes criminosas, confrontos armados
ou superioridade numérica dos agressores (NUCCI, 2023; LIMA, 2024).

Nesse cendrio, a doutrina moderna de seguranca publica vem defendendo que a intervencao
do agente deve observar critérios de proporcionalidade, andlise situacional e viabilidade

operacional. A preservacdo da vida do servidor também constitui interesse do Estado, razdo pela



qual a atuacdo ndo pode ser analisada apenas sob a ética da obrigacdo legal abstrata, mas também
considerando as reais condicdes da ocorréncia (GRECO, 2023)

Conforme ensinamentos ligados a sobrevivéncia policial e ao gerenciamento de crises,
evitar o confronto, quando inexistirem condi¢cdes minimas de seguranga, ndo representa covardia
ou omissdo deliberada, mas decisdo estratégica fundamentada na protecdo da vida e na
racionalidade operacional. A intervencdo precipitada, sem planejamento ou apoio, pode aumentar
significativamente os riscos para o prdprio agente, terceiros e familiares presentes (ROSS;
SIDDLE, 2003; GROSSMAN, 2014).

Assim, a discussdo sobre o dever de agir do policial penal precisa ultrapassar a viséo
puramente normativa, incorporando aspectos humanos, psicoldgicos e operacionais da atividade.
Mais do que exigir intervencao irrestrita, torna-se necessario compreender os limites da atuagéo
estatal diante da realidade enfrentada pelos profissionais de seguranca publica fora do servigo
(SANDES, 2013; FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2025). Nesse contexto,
a sobrevivéncia policial ndo se restringe a preservacao fisica, mas também envolve dimensdes
juridicas, morais e psicologicas da atividade profissional. “Mas a sobrevivéncia policial se dd em
outros niveis. E preciso sobreviver legal e moralmente, pois um erro sera julgado nos tribunais e
pelo senso comum. Também o policial necessita sobreviver psicologicamente, com a possibilidade

de estresse e traumas acumulados e ignorados ao longo da carreira”. (PINTO,2020)

2.1 ALACUNA DO TREINAMENTO PARA O "POLICIAL PAISANO"

O porte velado de arma de fogo durante a folga impde ao policial desafios
significativamente distintos daqueles enfrentados no servico ostensivo, exigindo ndo apenas
habilidade técnica no manuseio do armamento, mas também capacidade de reacdo rapida,
percepcao situacional e dominio emocional em ambientes imprevisiveis. Nesse contexto, sacar uma
arma de um coldre velado de forma eficiente constitui uma habilidade complexa, que demanda
treinamento continuo, repeticdo e atencdo a fatores como identificacdo de ameacas, limpeza das
vestimentas, empunhadura adequada e postura corporal durante a reacdo (FEITOSA, 2025).

Entretanto, observa-se que, em muitas instituicdes, o treinamento de tiro destinado aos
profissionais de seguranca pablica ainda ocorre de maneira limitada e pontual, frequentemente

voltado apenas ao cumprimento de exigéncias funcionais minimas e ao aperfeicoamento basico das
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atividades laborais. Em contrapartida, verifica-se a escassez de instruc6es especificas voltadas ao
combate velado, a sobrevivéncia policial na folga e a reacdo armada em condi¢des reais de estresse,
apesar de diversos estudos apontarem a necessidade de treinamentos mais proximos da realidade
operacional e do confronto urbano contempordaneo (CALACA DOS SANTOS, 2021,
GROSSMAN, 2008).

Essa lacuna de capacitacdo pode comprometer significativamente o desempenho do
operador em situac@es criticas, sobretudo diante do fator surpresa, e das alteragdes fisioldgicas
provocadas pelo estresse extremo. Nessas circunstéancias, falhas aparentemente simples — como
dificuldade no saque velado, empunhadura inadequada ou atraso na tomada de decisdo — podem
aumentar consideravelmente o risco a integridade fisica do policial, de terceiros e de seus
familiares, especialmente porque, sob pressdo, o organismo tende a sofrer prejuizos cognitivos e
motores capazes de comprometer a eficiéncia da resposta armada (ROSS; SIDDLE, 2003;
WENDLING, 2017).

Segundo Pinto (2020), a sobrevivéncia policial em situacGes extremas exige a capacidade
de avaliar corretamente o cenario e adotar a resposta mais adequada ao nivel de risco enfrentado,
podendo variar entre submisséo, desescalada, intimidacéo, fuga ou enfrentamento. Para que essa
tomada de decisdo ocorra de forma eficiente, torna-se indispensavel o treinamento continuo e o
aperfeicoamento das habilidades operacionais, permitindo ao policial desenvolver respostas
automaticas e maior preparo técnico diante de ocorréncias criticas. Nesse contexto, Feitosa (2025)
destaca que o combate velado possui caracteristicas especificas raramente reproduzidas nos
treinamentos convencionais, ja que o policial de folga normalmente atua em condicdo de menor
prontiddo, sem equipamentos ostensivos, acompanhado da familia e inserido em ambientes
publicos. Assim, evidencia-se a necessidade de treinamentos mais realistas e contextualizados,
voltados ndo apenas ao confronto armado, mas principalmente a sobrevivéncia do operador fora
do ambiente institucional.

Nesse contexto, percebe-se que a formacdo policial ainda esta fortemente voltada para o
enfrentamento direto, deixando em segundo plano a preparacdo para situacdes em que o dever
profissional se cruza com a protecdo da familia. Como aponta Calaca dos Santos (2021), o
treinamento frequentemente ndo contempla, de forma suficiente, a complexidade das decisdes que
precisam ser tomadas sob pressdo no cotidiano. Assim, ao priorizar a figura do “combatente” e

negligenciar o “pai de familia armado”, a propria doutrina acaba contribuindo para a
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vulnerabilidade do policial na folga, que permanece exposto em um cenario para o qual foi pouco

preparado: proteger ndo apenas a si, mas também aqueles que estdo ao seu lado.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa e quantitativa,
com finalidade exploratéria e descritiva, tendo como objetivo analisar a percepcao dos Policiais
Penais do Estado de Goias acerca da capacitacdo operacional voltada ao enfrentamento de acdes
criminosas durante o periodo de folga.

Conforme Gil (2019), a pesquisa exploratoria possibilita maior aproximagdo com o
problema investigado, permitindo ampliar o conhecimento acerca de fen6menos ainda pouco
estudados, enquanto a pesquisa descritiva busca identificar e analisar caracteristicas de
determinado grupo social. Nesse sentido, o estudo procura compreender como os Policiais Penais
percebem os riscos enfrentados fora do ambiente prisional e se consideram preparados para atuar
em situacgdes criticas durante a folga.

A abordagem qualitativa permite interpretar criticamente as experiéncias e percep¢des dos
participantes acerca da vulnerabilidade policial extramuros, enquanto a abordagem quantitativa
possibilita mensurar os dados obtidos e identificar padrGes de respostas. Segundo Lakatos e
Marconi (2003), a combinacdo dessas abordagens contribui para uma compreensdo mais ampla do
fenémeno estudado.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa foi desenvolvida por meio de levantamento
bibliografico, documental e pesquisa de campo do tipo survey. A pesquisa bibliografica foi
realizada com base em livros, artigos cientificos, legislacfes e materiais relacionados a seguranca
publica, treinamento operacional e gestdo de risco, utilizando autores como Grossman (2008), Ross
e Siddle (2003), Wendling (2017) e Pinto (2020), além de documentos oficiais da SENAPPEN e
da Policia Penal do Estado de Goias.

A coleta de dados ocorreu por meio da aplicacdo de questionario estruturado direcionado
aos servidores da Policia Penal do Estado de Goias. O instrumento foi composto por 22 perguntas
objetivas, subjetivas e de multipla escolha, elaboradas com o objetivo de identificar a percepcéao
dos participantes acerca da vulnerabilidade durante o periodo de folga e avaliar o nivel de preparo

operacional oferecido pela instituigéo.
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A pesquisa contou com a participacdo de 301 servidores da Policia Penal do Estado de
Goias, selecionados de forma ndo probabilistica por conveniéncia, considerando a adesdo
voluntéria dos participantes. O questionario foi aplicado de forma eletrénica entre os dias 15 de
abril e 10 de maio de 2026, garantindo anonimato, confidencialidade e liberdade nas respostas
apresentadas.

Os dados quantitativos foram organizados em gréficos e analisados por meio de estatistica
descritiva, enquanto os dados qualitativos foram examinados com base na técnica de analise de
contetdo proposta por Bardin (2016). Os resultados foram interpretados a luz do referencial teérico
adotado, buscando estabelecer relagdes entre os dados coletados e 0s conceitos discutidos ao longo
da pesquisa.

Por envolver coleta de dados com seres humanos, a pesquisa observou os principios éticos
previstos na Resolucdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Salde, garantindo aos participantes

o direito ao anonimato, a confidencialidade das informagdes e a participagdo voluntaria.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

No decorrer da pesquisa, participaram 301 servidores da Policia Penal do Estado de Goias,
dentro de um universo aproximado de 3.600 servidores, quantitativo considerado expressivo e
relevante para a andlise da problematica proposta, contribuindo para maior consisténcia e
representatividade dos resultados obtidos. Entre os participantes, 60,1% pertencem ao quadro
efetivo da instituicdo, enquanto 39,9% sao servidores temporarios.

Observou-se predominancia do sexo masculino entre os respondentes, cenario compativel
com a atual composicdo funcional da instituicdo, especialmente em razdo da limitacédo historica de
vagas destinadas ao publico feminino nos concursos da area de seguranca publica.

Os servidores participantes encontram-se distribuidos em diferentes tipos de unidades
prisionais do Estado, com predominancia de lotagdes em unidades regionais. Esse dado possui
relevancia significativa para a pesquisa, uma vez que grande parte desses profissionais atua
diretamente no contato cotidiano com a populacdo carceraria, realizando escoltas, movimentacoes
internas, procedimentos de seguranca e demais atividades operacionais inerentes a rotina prisional,

nos interiores do Estado.
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Em relacdo ao tempo de servico na Policia Penal, verificou-se significativa diversidade
entre os participantes, fator que contribui para uma andlise mais ampla e plural da temética
investigada. Os dados demonstraram que 56,8% dos respondentes possuem até 5 anos de atuacao
na instituicdo; 28,2% entre 6 e 10 anos; 3% entre 11 e 15 anos; 5,6% entre 16 e 20 anos; e 6,3%
possuem mais de 20 anos de experiéncia profissional.

Esse panorama evidencia a participacdo de servidores com diferentes niveis de vivéncia
operacional, permitindo que a questdo da vulnerabilidade policial durante o periodo de folga fosse
analisada sob multiplas perspectivas, abrangendo desde profissionais mais recentes na carreira até
servidores com longa trajetdria institucional. Tal diversidade contribui significativamente para a
compreensdo dos desafios enfrentados pelos Policiais Penais no contexto extramuros,
especialmente no que se refere a percepcdo de risco, preparo operacional e a necessidade de
capacitacdo continuada dos participantes, reforcando os elementos estudado nessa pesquisa.

4.1 QUANTO A PERSEPCAO DE RISCO.

Grafico 1-Em sua percepcao, o risco fora do servico é: Grafico 2-Vocé ja foi reconhecido por egresso na folga?

@ Maior que em
servigo @ Sim
@® (gual @ Nio
Menor
Fonte: Elaborado pelo autor (2026). Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

No primeiro grafico, verifica-se que 58,8% dos participantes consideram que 0 risco
enfrentado fora de servico é maior do que durante o servico operacional, enquanto 25,2% entendem
que o risco permanece igual e apenas 15,9% acreditam ser menor. Os dados demonstram que a
maioria dos entrevistados percebe a folga como um periodo de elevada vulnerabilidade, exigindo
constante estado de atencdo mesmo fora do ambiente prisional. Tal resultado vai ao encontro do

estudo de Figueird, (2024), ao destacar que “os policiais penais sdo constantemente colocados em
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situacOes de estresse, violéncia (intimidacOes, ameagas, agressoes etc.), ” evidenciando que o risco
ocupacional ultrapassa os limites da unidade prisional e acompanha o servidor em sua vida
cotidiana.

No segundo gréafico, observa-se que 89,4% dos participantes afirmaram ja terem sido
reconhecidos por ex-detentos durante a folga, enquanto apenas 10,6% responderam negativamente.
O resultado evidencia o elevado nivel de exposicdo pessoal do policial penal fora do ambiente de
trabalho, reforcando a necessidade de vigilancia continua e percepc¢éo situacional constante. Esse
contato inesperado tende a gerar tensdo e inseguranca, principalmente pela imprevisibilidade da
reacdo do individuo reconhecido. Nesse sentido, o artigo utilizado como referéncia aponta que
“quando circulam pelas ruas da cidade, a ansiedade aparece sob a forma do medo de sofrer algum
tipo de violéncia, seja por parte de ex-detentos ou seus familiares” (FIGUEIRO et al., 2024, p. 10),
demonstrando que o receio de retaliacGes e abordagens fora do servigco faz parte da realidade

vivenciada pelos policiais penais.

Grafico 3-J4 se sentiu em situacgdo de risco na folga: Gréfico 4- Se sim, em qual contexto ocorreu?
® Slfn @ Via publica
@ Neo @ Estabelecimento
comercial
@ Interior de veiculo
® Proximo a
residéncia
@ Eventos festivos
@ Nao se aplica
Fonte: Elaborado pelo autor (2026) Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

No primeiro grafico, observa-se que 76,4% dos participantes afirmaram ja terem se sentido
em situacdo de risco durante a folga, enquanto apenas 23,6% responderam negativamente. O
resultado reforca a percepcdo de risco apresentada nos graficos anteriores, evidenciando que a
sensacdo de vulnerabilidade fora do servico ndo se limita a uma percepcdo subjetiva, mas decorre

de experiéncias reais vivenciadas pelos policiais penais em seu cotidiano.
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No segundo grafico, verifica-se que as situacdes de risco ocorreram principalmente em via
publica (37,5%) e em estabelecimentos comerciais (31,2%), locais caracterizados por grande
circulagdo de pessoas e elevado grau de imprevisibilidade. Também foram registrados episodios
préximos a residéncia (11,6%), em eventos festivos (8,6%) e no interior de veiculos, ainda que em
menor percentual. Os dados evidenciam que 0s ambientes de maior exposicao social representam
cenarios sensiveis para o policial penal, exigindo capacidade continua de observacdo, leitura de
ambiente e antecipagdo de ameacas.

Além disso, a predominancia de ocorréncias em locais publicos e comerciais reforca a
importancia de treinamentos voltados & mentalidade de combate, especialmente em cenérios de
reacao sob estresse, tomada rapida de decisdo e identificacdo prévia de comportamentos suspeitos.
Conforme abordado por Calaca (2021), a capacidade de observar antecipadamente o ambiente
proporciona vantagem na tomada de decisdo, uma vez que “quem observa primeiro, consegue se
orientar antecipadamente e tem vantagem no tempo de decisdo para agir”. Dessa forma, 0s
resultados obtidos demonstram a necessidade de capacitacdo continua do policial penal para

atuacdo preventiva e sobrevivéncia em ambientes urbanos de alta imprevisibilidade.

4.2 QUANTO A CAPACITACAO OPERACIONAL

Grafico 5 - Com que frequéncia vocé participa de treinamentos operacionais?

@® Mensalmente
@ Semestralment
Anualmente
@® Raramente

® Nunca

w

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

O grafico demonstra uma baixa frequéncia de participacdo dos servidores em treinamentos
operacionais. Observa-se que 55,8% dos participantes afirmaram treinar raramente, enquanto

14,3% declararam nunca participar de treinamentos. Em contrapartida, apenas 5,6% realizam
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treinamentos mensalmente e 8,3% semestralmente, evidenciando que a pratica continua de
capacitacdo operacional néo faz parte da rotina da maioria dos servidores.

Os dados revelam uma deficiéncia significativa na manutencéo do treinamento operacional
continuo, fator essencial para o aprimoramento técnico, tomada de decisdo e desenvolvimento de
respostas rapidas diante de situacOes criticas. A baixa frequéncia de treinamentos pode
comprometer habilidades fundamentais relacionadas a atuacdo policial, especialmente em
atividades que exigem preparo fisico, controle emocional e capacidade de reacdo sob estresse.

Nesse contexto, Mello (2015) destaca que muitas das técnicas e procedimentos aprendidos
durante os cursos de formagdo possuem pouca aplicabilidade prética quando ndo ha treinamento
continuo e aperfeicoamento constante, ressaltando a importancia da repeticdo e da atualizacdo
operacional para a manutencdo da capacidade técnica do policial.

Dessa forma, os resultados apresentados evidenciam a necessidade de ampliagdo das
capacitagOes periodicas e de investimentos em treinamentos operacionais continuos, buscando

fortalecer o preparo técnico e a eficiéncia profissional dos servidores.

4.3 QUANTO AOS TREINAMENTOS ESPECIFICOS

Grafico 6 — VVocé ja recebeu treinamento especifico para seguintes areas?

Combate velado 64 (21.3%)

Saque velado 75 (24.9%)

Combate veicular 68 (22.69%)
Retencao de

66 (21,9%)
arma

Tomada de

decisio sob est £2/(23.978)

190 (63

Nenhum

(8} 100 200

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

O Grafico 6 evidencia um cendrio preocupante quanto a capacitacdo operacional dos
servidores da Policia Penal do Estado de Goias. Observa-se que 63% dos participantes afirmaram
nunca ter recebido treinamento especifico relacionado as situacdes analisadas nesta pesquisa,
demonstrando uma significativa lacuna institucional na preparacdo para ocorréncias durante o

periodo de folga. Entre os treinamentos mencionados pelos demais respondentes, destacam-se
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saque velado (24,9%), tomada de deciséo sob estresse (23,9%), combate veicular (22,6%), retengéo
de arma (21,9%) e combate velado (21,3%).

Considerando os dados anteriormente apresentados acerca da vitimizagédo policial fora do
horério de servigo, verifica-se a necessidade de desenvolvimento de capacitacGes voltadas a
atuacdo em cenarios extramuros, nos quais o servidor se encontra em condicdo diferenciada de
vulnerabilidade. Nesse sentido, Onivan Elias de Oliveira, Alvaro Cavalcante Filho e Valdomiro
Bandeira Souza Neto (2022) ressaltam que cada contexto operacional exige conhecimentos,
habilidades e atitudes especificas a serem desenvolvidas nos treinamentos, sobretudo em situacdes
envolvendo reacdo armada fora do servico. Os autores destacam ainda que ocorréncias envolvendo
agentes a pé demandam técnicas distintas daquelas aplicadas em cenarios com utilizacdo de
veiculos ou motocicletas, exigindo preparo adequado quanto ao porte velado, saque e eventual
emprego da arma de fogo.

Dessa forma, o Gréafico 7 possibilita identificar a origem dos treinamentos mencionados
pelos participantes, permitindo uma analise mais aprofundada acerca das lacunas institucionais

relacionadas a capacitacdo operacional especifica.

Grafico 7 — Onde vocé recebeu esse (s) treinamento(s) ?(marque mais de uma opg¢ao)

Formacgao inicial

o,
na Policia Penal AT (2 RTR)

Cursos

. - 73 (24,3%)
operacionais of. ..

Cursos em outras

s 2 39 (13%)
instituicées pub..

Cursos em

S, o 3 36 (12%)
instituicdes priv...

Treinamento por

+ PR 54 (17,9%)
iniciativa propri..

Nao recebi

; 145 (48,2%)
treinamento es...

o] 100 200

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
No gréfico 7 foi possivel identificar que 22,3% receberam esse treinamento apenas no curso

de formacdo inicial, 24,3 % em cursos operacionais, sendo que 12% e 17,9% em instituices
privadas e por iniciativa propria, respectivamente. Os Policiais que mais necessitam desse
treinamento sdo justamente oS que ndo possuem cursos operacionais e laboram em unidades
Prisionais, onde tém contato prolongado com pessoas privadas de liberdade. Tornando relevante

essa preocupacao quanto a capacitagdo operacional em estudo.
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Nesse contexto, Wendling (2021) defende que o treinamento policial deve ir além dos
métodos tradicionais, priorizando capacitacdes voltadas a situacGes reais e imprevisiveis
enfrentadas pelos profissionais de seguranca publica de forma continuada.

Dessa forma, os resultados demonstram a necessidade de capacitacbes periddicas e
direcionadas a sobrevivéncia policial extramuros, sendo a implementagdo de um curso especifico
tendo como contetdo programatico areas afins a esse estudo, tendo uma periodicidade semestral
como uma alternativa viavel para fortalecimento do preparo técnico, operacional e psicolégico dos

servidores.

4.4 QUANTO AOS ASPECTOS INSTITUCIONAIS

Graéfico 8 — A instituicdo oferece capacitacdo para situagcdes Grafico 9 — Qual frequéncia ideal desses treinamentos?
fora do ambiente prisional?

: :m ; ; ® Semestral
arciaimente . Aritial
Nao
A cada dois anos
@ Apenas na
formagao inicial
® Opgao 4
Fonte: Elaborado pelo autor (2026) Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Os graficos apresentados evidenciam uma percepcdo majoritariamente negativa dos
servidores em relacdo aos treinamentos operacionais ofertados pela instituicdo. No primeiro
gréfico, observa-se que 77,7% dos participantes consideram que 0s treinamentos atualmente
disponibilizados ndo séo suficientes para atender as demandas da atividade policial, demonstrando
elevado nivel de insatisfacdo quanto ao preparo institucional.

No segundo gréafico, verifica-se que a maioria dos respondentes entende que 0s
treinamentos especificos deveriam ocorrer de forma semestral, percentual que alcancou 63,8% dos
participantes, enquanto 27,2% apontaram a necessidade de capacitacbes anuais. Os dados
evidenciam consenso quanto a importancia da atualizacéo periddica das habilidades operacionais.

Os resultados reforgcam a percepcgdo de que existe uma lacuna significativa no processo de

capacitacdo profissional da Policia Penal do Estado de Goiéds fortalecendo a estatistica da
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vulnerabilidade do policial na folga. Entretanto pode ser facilmente resolvida com propostas

objetivas e inovadoras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa possibilitou compreender que a vulnerabilidade do
Policial Penal durante o periodo de folga ultrapassa a percep¢do subjetiva de risco, constituindo
uma realidade presente no cotidiano dos servidores da Policia Penal do Estado de Goiés. Ao longo
do estudo, observou-se que a atividade policial penal ndo se limita ao ambiente intramuros,
acompanhando o servidor também nos espacos publicos, nas relagdes sociais e na convivéncia
familiar, especialmente em razdo do contato direto e continuo com individuos ligados a
criminalidade organizada.

Os resultados obtidos permitiram atingir os objetivos inicialmente propostos, sobretudo ao
identificar fatores relacionados a vulnerabilidade policial fora do servico, compreender as
particularidades dos confrontos em ambientes urbanos e analisar a percepcéo dos servidores acerca
da capacitacdo operacional ofertada pela instituicdo. A pesquisa demonstrou que a maioria dos
participantes considera o periodo de folga mais perigoso do que o proprio servico operacional,
além de relatar ja ter sido reconhecida por detentos ou ex-detentos fora do ambiente institucional e
ja ter se sentido em situacdo real de risco.

Também foi possivel constatar que, embora a Policia Penal do Estado de Goias apresente
avancgos voltados a seguranca institucional e ao controle do ambiente prisional, ainda existem
lacunas relacionadas a preparacdo dos servidores para situacdes criticas ocorridas fora das unidades
prisionais. Os dados evidenciaram baixa frequéncia de treinamentos operacionais continuos, bem
como auséncia de capacitacdes especificas relacionadas a sobrevivéncia policial, combate velado,
tomada de decisdo sob estresse e reacdo armada em ambientes urbanos imprevisiveis.

A analise da literatura e dos dados coletados revelou que o treinamento tradicional,
frequentemente voltado ao ambiente operacional intramuros, ja ndo se mostra suficiente diante da
complexidade do cenario contemporaneo da seguranca publica. A dindmica dos confrontos
urbanos, a atuacdo das organizacfes criminosas e a constante exposicdao do policial penal a
situacbes imprevisiveis exigem capacitacbes mais especificas, continuas e alinhadas a realidade

operacional vivenciada pelos profissionais.
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Como proposta pratica para enfrentamento da problematica identificada nesta pesquisa,
sugere-se a implementacdo do Curso de Combate Velado e Sobrevivéncia Policial, com carga
horéria de 20 horas/aula, dividido em dois dias de instrucdo, voltado aos Policiais Penais efetivos
e temporarios da Policia Penal do Estado de Goias, especialmente aos servidores lotados em
unidades prisionais.

A proposta contempla contetdos relacionados & mentalidade de combate, consciéncia
situacional, niveis de alerta de Jeff Cooper, alteracbes fisiolégicas em confrontos armados,
inoculacdo do estresse, saque velado, treinamento a seco, protocolos de combate, exercicios
simulados com Airsoft e disparos com pistola institucional, buscando aproximar o treinamento da
realidade operacional enfrentada pelos servidores durante o periodo de folga.

Alem disso, 0 curso prevé exercicios praticos em cenarios variados e treinamento voltado
a tomada de decisdo em situacgdes criticas, permitindo ao servidor desenvolver maior capacidade
de reacgéo, controle emocional e percepcdo de ameacas em ambientes urbanos imprevisiveis.

Sugere-se que a capacitacdo seja ofertada semestralmente, com turmas reduzidas e
instrucdo ministrada por profissionais credenciados pela Escola Superior de Policia Penal,
garantindo maior aproveitamento técnico e seguranca durante os treinamentos praticos.

Assim, a presente pesquisa buscou nao apenas evidenciar lacunas relacionadas a preparacao
operacional dos Policiais Penais durante a folga, mas também apresentar uma proposta concreta de
capacitacdo institucional voltada a reducéo da vulnerabilidade dos servidores e a preservacdo da
integridade fisica e psicoldgica dos profissionais de seguranca publica.

Por fim, espera-se que os resultados obtidos possam contribuir para o aperfeicoamento das
politicas institucionais de capacitacdo da Policia Penal do Estado de Goias, bem como estimular
futuras pesquisas relacionadas a sobrevivéncia policial, gestdo de risco e treinamento operacional

no ambito da seguranca publica.
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APENDICE A - PLANO DE CURSO
COMBATE VELADO E SOBREVIVENCIA POLICIAL

1. FINALIDADE

O objetivo do curso é capacitar os Policiais Penais para atuacdo e defesa em situacdes criticas
durante o periodo de folga, estabelecendo normas, condutas e procedimentos a serem observados
durante a execucdo das instrugcdes de Combate Velado e Sobrevivéncia Policial.

2. OBJETIVOS

a) Desenvolver a mentalidade de combate e sobrevivéncia policial;

b) Capacitar os servidores em técnicas de combate velado e saque velado;

c) Desenvolver a percepc¢éo situacional e tomada de deciséo sob estresse;

d) Compreender os efeitos fisiologicos e psicoldgicos do combate;

e) Aplicar técnicas de inoculagéo do estresse em ambientes simulados;

) Aperfeicoar protocolos béasicos de reacdo armada;

g) Desenvolver habilidades praticas de reagdo em ambientes urbanos;

h) Capacitar os servidores para atuacao em situacoes imprevisiveis utilizando armamento
institucional.

3. PUBLICO-ALVO
Policiais Penais efetivos e temporarios da Diretoria-Geral de Policia Penal do Estado de Goias.

4. CONDICOES DE EXECUCAO

a) O curso esta previsto para 30 (trinta) vagas;

b) Duracgéo do curso: 20 (vinte) horas/aulas — 2 dias consecutivos;

c) O curso sera realizado exclusivamente no formato presencial;

d) O corpo docente sera composto por 2 (dois) Instrutores credenciados pela Escola Superior de
Policia Penal;

e) A coordenacéo ficara sob responsabilidade da Geréncia de Ensino/Secdo de Ensino
Operacional da DGPP;

f) Parte teorica e préatica serd ministrada no Centro de Instrucao da Policia Penal de Goias,
localizado no Complexo Prisional Daniela Cruvinel.

5. REQUISITOS E CONDICOES PARA FAZER O CURSO

a) Ser Policial Penal efetivo ou servidor temporario da Policia Penal do Estado de Goias;
b) Néo estar afastado das fungdes por qualguer motivo;

c) Estar apto para participar das instrucdes praticas;

d) Preferencialmente lotado em alguma Unidade Prisional do Estado.

6. AVALIACAO DE APRENDIZAGEM
Né&o serdo realizadas provas ou avaliagOes formais. Contudo, o policial que ndo possuir condigdes
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minimas de seguranca para realizacdo dos exercicios praticos poderéa ser desligado do
treinamento.

7. DESLIGAMENTO

a) For considerado incapaz temporariamente ou definitivamente para prosseguir nas instrugoes;
b) Praticar qualquer acdo que comprometa a segurancga propria ou de terceiros;

c¢) Descumprir normas de seguranca durante as atividades praticas;

d) Realizar manuseio inadequado de armamento ou equipamentos;

e) Incorrer em conduta incompativel com as normas disciplinares da instituicéo.

8. DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA / DISCIPLINAS

» Fundamentos da Sobrevivéncia Policial e Mentalidade de Combate — 4 h/a;
* Psicofisiologia do Combate e Inoculacdo do Estresse — 3 h/a;

» Combate Velado — Teoria e Treinamento a Seco — 5 h/a;

* Protocolos de Combate e Tiro Operacional — 4 h/a;

* Exercicios Simulados e Cenarios Operacionais — 4 h/a;

* Carga Horaria Total — 20 h/a.

9. DISPENDIO DA DIRETORIA-GERAL DA POLICIA PENAL

Municdes: Pistola Institucional.

Tipo: Calibre 9x19mm ou .40 S&W.

Quantidade por aluno: 50 unidades.

Previsao de gasto no curso: 1.540 municdes.

Obs.: Inclui munigdes destinadas aos alunos e 20 disparos para demonstracdo de cada instrutor.

10. MATERIAL INDIVIDUAL DO ALUNO

1. Pistola institucional calibre 9x19mm ou .40 S&W (Policiais Penais efetivos);
2. Pistola institucional fornecida pela institui¢do (servidores temporarios);

3. Coldre para porte velado;

4. Porta carregadores velado;

5. Trajes civis;

6. Oculos de protecao;

7. Abafadores de ruido;

8. Equipamentos de protecdo individual necessarios as instrucdes praticas.

11. PRESCRICOES DIVERSAS

a) N&o havera formatura;

b) N&o havera cerimbnia de encerramento;

c) Casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacdo de Ensino Operacional, com comunicacéo a
Geréncia de Ensino.
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APENDICE B — QUESTIONARIO POLICIA PENAL DE GOIAS

1. Sexo: I8 Copiar grafico 2. Faixa etaria: IC) Copiar grafico

301 respostas 301 respostas

@ Até 30 anos
@ 31 a35anos
@ 36 a40 anos

@ Masculino
@ Feminino
@ Prefiro ndao

informar

@ 41 a45anos
@ Acima de 45 anos

| 4

Policia Penal:

3017 respostas

3. Tempo de servigo na

Copiar
o
grafico
@ Até 5anos

® 63 10 anos

@ 11 a15anos

@ 16 a 20 anos

@ Mais de 20 anos

4. Vinculo com a Copiar
instituigao: o s

grafico
301 respostas

—

@ Efetivo
@ Temporario

vocé esta lotado?

301 respostas

5. Em qual tipo de unidade

Copiar
O

grafico

@ Unidade de Policia
Penal Especial

@ Unidade de Policia
Penal Estadual

@ Unidade de Policia
Penal Regional

@ Unidade
Administrativa

@ Grupo Tatico
Operacional

@ Posto de
Monitoracao Elet...

6. Vocé considera que o Copiar
policial penal permanece em o
risco durante o periodo de
folga?

grafico

301 respostas

® sim
@ Nao
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7. Em sua percepgao, o risco Copiar

fora do servigo é: L -~
grafico
301 respostas

@ Maior que em
servigo

® gual

& Menor

8. Vocé ja foi reconhecido por
detento ou ex-detento fora do
ambiente institucional?

301 respostas

Copiar

0

grafico

@® Sim
@® Nao

9. Vocé ja se sentiu em Copiar

situacao de risco ou ameacga L2 Gk
grafico

durante a folga?

301 respostas

@® Sim
® Nao

11. Com que frequéncia vocé Copiar
participa de treinamentos L

operacionais?

grafico

301 respostas

@ Mensalmente
@ Semestralmente
@ Anualmente

@ Raramente

@ Nunca

10. Caso tenha respondido
“sim”, em qual contexto
ocorreu?

301 respostas

Copiar

(W

grafico

@ Via publica

@ Estabelecimento
comercial

@ Interior de veiculo

@ Préoximo a
residéncia

@ Eventos festivos
@ Nio se aplica

12. Os treinamentos
oferecidos contemplam
situagoes fora do ambiente
prisional?

301 respostas

Copiar

grafico

@ Ssim, de forma
suficiente

@ Sim, mas de forma
insuficiente

@ Nao contemplam
@ Nao sel informar
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13. Vocé ja recebeu Copiar
treinamento especifico para
as seguintes areas? (marque
mais de uma opgao)

grafico

301 respostas

Combate velado —64 (21,3%)

Saque velado 75 (24,9%)

Combate veicular 68 (22,6%)

Retengao de
arma

66 (21,9%)

Tomada de

- o
decisdo sob est... A

14. Onde vocé recebeu Copiar
esse(s) treinamento(s)?
(marque mais de uma opgao)

grafico

301 respostas

Formacao inicial

" >
na Policia Penal 67 (223%)

Cursos

£ 3 73 (24,3%)
operacionais of .

Cursos em outras

o
instituigdes pub 39 (13%)

Cursos em

p 36 (12%)
instituicoes priv

Treinamento por

R Ao 54 (17,9%)
iniciativa prépri...

N&o recebi
treinamento es...

145 (48.2%)

Nenhum 190 (63 o 100 200
0 100 200
5 Copiar - i
15. Voce se.sente preparado O & 16. Voceé se sente preparado Copiar
para tomar decisdes sob o . r : ;
grafico para decidir quando intervir grafice

estresse em situacgdes de
risco fora do servigo?

301 respostas

@ Nada preparado

@ Pouco preparado

@ Moderadamente
preparado

@ Preparado

@ Muito preparado

ou evitar um confronto
durante a folga?

301 respostas

@ Nada preparado

@ Pouco preparado

W Moderadamente
preparado

@ Preparado

@ Muito preparado

17. Como vocé avalia seu Copiar
nivel de preparo para reagir a
uma acao criminosa durante
o periodo de folga?

grafico

301 respostas

@ Nada preparado

@ Pouco preparado

@ Moderadamente
preparado

@ Preparado

@ Muito preparado

18. Quais fatores vocé Copiar
considera que MAIS
dificultam a reagao do policial
durante a folga? (marque até
3)

301 respostas

grafico

Porte velado da

37 (12,3%)
arma

Fator surpresa 187 (62,

Auséncia de

3 N 94 (31,2%
apoio imediato ( )

Presencga de
familiares

131 (43.5%)

Medo de
consequéncias...

170 (56,5%)

Receio de dano

B4 (27,9%
colateral a terc.. ( °)

0 100 200
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19. A instituicao oferece
capacitagao suficiente para
situagoes fora do ambiente
prisional?

301 respostas

Copiar
10

grafico

@® Sim
@ Parcialmente
@ Nao

20. Vocé acredita que a Copiar
Policia Penal deveria oferecer

treinamentos especificos

voltados a autoprotecgao fora

do servigco?

grafico

301 respostas

@ sSsm
@ Nao

21. Qual a frequéncia ideal
desses treinamentos?

301 respostas

Copiar

grafico

@ Semestral
@ Anual
@) A cada dois anos

@ Apenas na
formacéo inicial

@ Opcao 4

RESPOSTAS SELECIONADAS DA PERGUNTA ABERTA

22- Na sua opinido, o que deveria ser melhorado na capacitacdo da Policia Penal para

situacdes de risco fora do servi¢o?

“O maior problema ndo ¢ falta de técnica, € falta de preparo especifico para a vida real fora do
uniforme, nosso treinamento é direcionado para atuar dentro do sistema penitenciario. ”

“Aplicacdo de treinamento especifico para este fim. ”

“Um treinamento mais especifico e ndo genérico como ocorre. ”

“Treinamentos semestrais deveriam ocorrer para todos os servidores penitenciarios. ”
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“Treinamentos reiterados sob situagdes de estresse e tomada de decisdes! ”

“Cursos com apresentagdo de protocolos de seguranca atualizados tanto tedricos quanto praticos.
Criar cenarios nos treinamentos. ”

“Treinamento frequentemente com o proprio armamento institucional com bastante disparos
reais. ”

“Cursos como combate veicular, saque velado. Interessante que os cursos nao seja ofertado
somente na capital. ”

“Treinamento dentro da instituicdo € o que constroi o reflexo 14 fora. Tiro, combate velado,
abordagem e controle tudo precisa ser treinado com seriedade. ”’

“Quem nao treina no ambiente controlado, erra no momento real. ”

“Outro ponto € o treinamento simulado sob estresse periodicamente. ”

“Defesa pessoal e retencao de arma, porte velado, gestdo emocional e psicologica.
“Treinamentos continuados para melhorar a capacidade de reag¢ao do policial. ”
“Treinamento especifico a cada semestre. ”

“Existir a capacitacdo, porque simplesmente ndo hé capacitagdo. ”

“Instrugdo que se equipare a realidade e sejam feitos treinamentos frequentes. ”

“O treinamento particular € caro e inacessivel para a maioria dos servidores. A PPGO deveria
suprir essa demanda por capacitagdo. ”’

“Oportunidade ampla e irrestrita a todos os servidores policiais e temporarios de modo a
proporcionar uma diretriz galgada em protocolos de seguranca pessoal e coletiva reconhecidos
nacionalmente e internacionalmente para maior sensacao de seguranca dos colaboradores da
seguranca prisional e familiares.”

“Seria interessante treinamentos voltados para defesa pessoal, periodicamente, ministracdes de
como se sobressair em situacdes de risco, bem como o porte de arma para situacées em que
ocorra um alto risco de ameaca fora da unidade. De inicio seria interessante esses aspectos
citados. Uma melhoria consideravel”

“Treinamento dentro da instituicdo é o que constréi o reflexo la fora. Tiro, combate velado, abordagem e
controle tudo precisa ser treinado com seriedade. A Policia Penal atua na contencdo, mas deve estar pronta
para o confronto. Quem ndo treina no ambiente controlado, erra no momento real. ”



ANEXO | - AUTORIZACAO DE PESQUISA CIENTIFICA

Dirotona-Gerol
de Policia Penal

ESTADO DE GOIAS
DIRETORIA-GERAL DE POLICIA PENAL

Referéncia: Processo n? 202616448038211
Interessado(a): @nome_interessado@
Assunto: Pesquisa Cientifica - Conclusao.

DESPACHO N¢ 2064/2026/GAB

¢ Cuidam-se os autos do Oficio n? 34231/2026 (87910342), por meio do
qual o Policial Penal JOSE SOUZA OLIVEIRA SOBRINHO, ora discente do Curso de
Especializacao em Gerenciamento em Segurancga Publica - CEGESP, promovido pela
Secretaria de Estado da Seguranga Publica, solicita a disponibilizacao de dados
estatisticos relativos a ocorréncias envolvendo ataques, roubos, emboscadas e
demais agoes criminosas praticadas contra servidores da Policia Penal do Estado de
Goias, para fins de realizacao de pesquisa cientifica no ambito desta Diretoria-Geral.

2 Constam o Projeto de Pesquisa anexado aos autos (87978641), intitulado
como: Capacitacao operacional e vulnerabilidade policial: uma analise da
preparacao dos servidores da Policia Penal do Estado de Goias frente a acles
criminosas durante o periodo de folga, o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (87978663) e o questionario proposto (87978662).

3 Instada a manifestar, a Secao de Pesquisa e Pos-Graduacao, no
Despacho n® 5/2026 (88999961), manifestou se favoravel a autorizacdo para a
realizacao da pesquisa cientifica proposta pelo Policial Penal JOSE SOUZA OLIVEIRA
SOBRINHO, condicionando-a ao cumprimento das disposicoes da Portaria n?
349/2018-GAB/DGAP (88189686), e sugeriu o encaminhamento dos autos a
Diretoria-Geral Adjunta para ciéncia e manifestacado, com recomendacao de
posterior remessa ao Gabinete do Diretor-Geral de Policia Penal, por intermédio da
Geréncia da Secretaria-Geral, para analise e decisdo.

4 Por fim, a Diretoria-Geral Adjunta, via Despacho n? 896/2026/DGPP/DGA-
DGAP (89012150), manifestou se favoravela autorizacdo para a realizacao da
pesquisa cientifica proposta pelo Policial Penal JOSE SOUZA OLIVEIRA SOBRINHO,
condicionando-a ao cumprimento das disposicoes da Portaria n? 349/2018-
GAB/DGAP (88189686);

5 E o breve relatério.

6 A Portaria n? 349/2018-GAB/DGAP (88189686), atualmente em vigor,
regulamenta os critérios para realizacdao de pesquisas cientificas no ambito da
Diretoria-Geral de Policia Penal (DGPP). Nos termos do art. 12 do Anexo |, toda
solicitacdo, seja interna ou externa, para a realizacao de pesquisas junto a DGPP
ficard sob a responsabilidade da Geréncia de Ensino, que conduzira o processo
desde a formulacao do pedido até a sua conclusao.
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7 O Diretor-Geral de Policia Penal, ao analisar solicitacées de pesquisas
cientificas formuladas por policiais penais discentes do Curso de Pds-Graduagao em
Altos Estudos de Seguranga Pablica (CAESP) ou do Curso de Especializagao em
Gerenciamento em Seguranga Publica (CEGESP), tem autorizado, em carater
excepcional, a realizagao dessas pesquisas, com flexibilizacado das exigéncias
estabelecidas na Portaria n? 349/2018-GAB/DGAP (88189686), com fundamento no
art. 14 do Anexo | desse ato normativo, conforme se extrai dos processos n?
202216448073832, n? 202416448026321, n? 202416448025679 e n?
202416448010359.

8 Diante do exposto e considerando os demais elementos constantes nos
autos, RESOLVO:

|- AUTORIZAR, excepcionalmente, a realizacdao da pesquisa
cientifica proposta pelo Policial  Penal JOSE SOUZA OLIVEIRA
SOBRINHO, ora discente do Curso de Especializacao em
Gerenciamento em Seguranca Publica (CEGESP);

Il - DETERMINAR que o discente apresente e anexe aos autos ©
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) ou pesquisa cientifica realizada,
em conformidade com as disposicoes da Portaria n® 349/2018-
GAB/DGAP (88189686);

I - ENCAMINHAR os autos ao Posto Avancado de Monitoracao
(PAM) - Anapolis/SIME, para ciéncia do servidor e providéncias, bem
como a Secao de Pesquisa e Pés-Graduacao, via Escola Superior
de Policia Penal, para conhecimento e acompanhamento.

JOSIMAR PIRES NICOLAU DO NASCIMENTO
Policial Penal / Diretor-Geral de Policia Penal

Goiania, 14 de abril de 2026.

Sei. . Documento assinado eletronicamente por JOSIMAR PIRES NICOLAU DO
SR @ NASCIMENTO, Diretor (a)-Geral, em 14/04/2026, as 13:11, conforme art. 29, §
cletrdnica 29, |Il, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n? 8.808/2016.

g s A autenticidade do documento pode ser conferida no site
&5 http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o c6digo

Referéncia:
Processo n® 202616448038211 SE1 89021138
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