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RESUMO

A Policia Militar de Goias tem experimentado nos ultimos anos uma revolugéo e um
crescimento impar. O novo milénio irrompeu com a criacdo de quatorze novos
comandos regionais, tomando o lugar do que, a menos de dez anos, eram apenas
dois: Comando do Policiamento da Capital e Comando do Policiamento do Interior.
Este artigo busca o deslinde da fundamentacdo doutrinaria que provocou esta
ramificacdo da estrutura da PMGO, seus efeitos tanto quanto possivel, como
também, os contrastes apresentados pelos diversos modelos de administracédo
publica: Administracdo Patrimonialista; Administracdo Burocratica e Administracao
Gerencial. Tracados os parametros adotados para alicercar este novo modelo que
enfoca o cidaddo como cliente, para aonde devem ser direcionadas as politicas
publicas da area de seguranca publica, abordou-se, dentro das Teorias Classica e
Neoclassicas da Administracdo, as vantagens e desvantagens da descentralizacao
do comando em regionais. Estabelecidas as balizas mestras que sustentam este
desiderato, procurou-se sustentar que, inobstante o avanco da criagcdo dos
Comandos Regionais com o0s beneficios da descentralizacdo e delegacdo de
competéncias a cadeia hierarquica inferior, € imperioso o cuidado de se estruturar o
Estado Maior Regional condignamente para que alcance o seu verdadeiro papel de
orgao pensante e planejador na estrutura Policial Militar.
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INTRODUCAO

A crise brasileira da ultima década foi também uma crise do Estado.
Em razdo do modelo de desenvolvimento que Governos anteriores adotaram, o
Estado desviou-se de suas fungbes basicas para ampliar sua presenca no setor
produtivo, o que acarretou, além da gradual deterioracdo dos servigos publicos, a
que recorre, em particular, a parcela menos favorecida da populacdo, o
agravamento da crise fiscal e, por consequiéncia, da inflacdo. Nesse sentido, a

reforma do Estado passou a ser instrumento indispensavel para consolidar a
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estabilizacdo e assegurar o crescimento sustentado da economia. Somente assim
ser& possivel promover a corre¢do das desigualdades sociais e regionais (RAMOS,
1983; BRESSER PEREIRA, 1991; DINIZ, 1995; 1997).

O grande desafio histérico que o Pais se dispde a enfrentar é o de
articular um novo modelo de desenvolvimento que possa trazer para o conjunto da
sociedade brasileira a perspectiva de um futuro melhor. Um dos aspectos centrais
desse esforco é o fortalecimento do Estado para que sejam eficazes sua acao
reguladora, no quadro de uma economia de mercado, bem como 0s servicos
basicos que presta e as politicas de cunho social que precisa programar, com
especial énfase para a seguranca publica (CLEGG, 1992; VELLOSO, 1994;
PRZEWORSKI, 1995).

Neste sentido, o Estado de Goids adotou um plano de
desenvolvimento. Este "Plano Diretor" procura criar condigcdes para a reconstrucao
da administracdo publica em bases modernas e racionais. No passado, constituiu
grande avanco a implementacdo de uma administracdo publica formal, baseada em
principios racional-burocraticos, 0os quais se contrapunham ao patrimonialismo, ao
clientelismo, ao nepotismo, vicios estes que ainda persistem e que precisam ser
extirpados. Mas o sistema introduzido, ao limitar-se a padrdes hierarquicos rigidos e
ao concentrar-se no controle dos processos e nao dos resultados, revelou-se lento e
ineficiente para a magnitude e a complexidade dos desafios que o Pais passou a
enfrentar diante da globalizagdo econdmica (ETZIONI, 1989; SIMON, 1965;

VELLOSO, 1994; SHEPHERD e VALENCIA, 1996).

Foi preciso dar um salto adiante, no sentido de uma administracao
publica chamada de "gerencial’, baseada em conceitos atuais de administracao e
eficiéncia, voltada para o controle dos resultados e descentralizada para poder
chegar ao cidadao, que, numa sociedade democratica, € quem da legitimidade as
instituicbes e que, portanto, se torna "cliente privilegiado" dos servicos prestados
pelo Estado (BRESSER PEREIRA, 1981).

E preciso reorganizar as estruturas da administracdo com énfase na

qualidade e na produtividade do servi¢o publico; na verdadeira profissionalizacdo do



servidor, que passaria a perceber saldrios mais justos para todas as funcdes
(WEBER, 1968; 1982).

Para avancar na adocdo de formas modernas de gestdo publica, €
imprescindivel, também, que os servidores passem a ter uma nova visdo de seu
papel, pois € no dia-a-dia do exercicio das fun¢des publicas que a mais profunda e

verdadeira reforma vai realizar-se.

A sociedade, por seu turno, manifesta seus anseios e demandas por
canais formais ou informais de contato com as autoridades constituidas. E pelo
didlogo democratico entre o Estado e a sociedade que se definem as prioridades a
gue o Governo deve ater-se para a constru¢cdo de um pais mais prospero e justo
(ANDERSON, 1995).

Considerando essa tendéncia, pretende-se reforcar a governanca - a
capacidade de governo do Estado - através da transicdo programada de um tipo de
administracdo publica burocratica, rigida e ineficiente, voltada para si propria e para
o controle interno, para uma administracdo publica gerencial, flexivel e eficiente,
voltada para o atendimento do cidaddo. O governo goiano ndo carece de
"governabilidade”, ou seja, de poder para governar, dada sua legitimidade
democrética e o apoio com que conta na sociedade civil. Enfrenta, entretanto, um
problema de governanca, na medida em que sua capacidade de implementar as
politicas publicas é limitada pela rigidez e ineficiéncia da maquina administrativa
(RAMOS, 1983).

A reforma do aparelho do Estado tornou-se imperativa nos anos 90 por
uma segunda razdo. Nao apenas ela se constituiu em uma resposta a crise
generalizada do Estado, mas também esta sendo caracterizada como uma forma de
defender o Estado enquanto res publica (coisa publica), enquanto patrimdnio que,
sendo publico, é de todos e para todos (BRESSER PEREIRA, 1996)

A defesa da coisa publica vem sendo realizada nas democracias
modernas em dois niveis distintos: o nivel politico e o administrativo. No nivel
politico, tém-se as instituicbes fundamentais da democracia, através das quais se

defendem ndo apenas os direitos individuais e sociais dos cidaddos, mas também os
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"direitos publicos" a participacdo igualitaria na coisa publica. As elei¢es livres e a
liberdade de pensamento e de imprensa s&o formas de defender o cidadéo e a coisa
publica. A explicitacdo dos direitos publicos ao patrimbénio que é de todos € um

passo que esta hoje sendo dado em todo o mundo (TENORIO, 1993).

Ainda no plano democratico, a prética cada vez mais frequente da
participacdo e controle direto da administracdo publica pelos cidadaos,

principalmente no nivel local, € uma nova forma de defender a coisa publica.

No plano administrativo, a administracéo publica burocréatica surgiu no
século passado conjuntamente com o Estado liberal, exatamente como uma forma
de defender a coisa publica contra o patrimonialismo. Na medida, porém, que o
Estado assumia a responsabilidade pela defesa dos direitos sociais e crescia em
dimenséao, foi se percebendo que os custos dessa defesa podiam ser mais altos que
os beneficios do controle. Por isso, neste século as praticas burocraticas vém sendo
substituidas por um novo tipo de administracdo: a administracdo gerencial
(ANDERSON, 1995).

A reforma do aparelho do Estado ndo pode ser concebida fora da
perspectiva de redefinicho do papel do Estado e, portanto, pressupde o
reconhecimento prévio das modificaces observadas em suas atribuicdes ao longo
do tempo. Dessa forma, partindo-se de uma perspectiva histérica, verifica-se que a
administracdo publica - cujos principios e caracteristicas ndo devem ser confundidos
com os da administracdo das empresas privadas - evoluiu através de trés modelos
basicos: a administracdo publica patrimonialista, a burocratica e a gerencial. Essas
trés formas se sucedem no tempo, sem que, no entanto, qualquer uma delas seja
inteiramente abandonada (ABRUCIO, 1997; BRESSER PEREIRA, 1996; 1997).

Administracdo Publica Patrimonialista - No patrimonialismo, o aparelho
do Estado funciona como uma extensao do poder do soberano, e os seus auxiliares,
servidores, possuem status de nobreza real. Os cargos sao considerados
prebendas. A res publica ndo é diferenciada da res principis. Em consequéncia, a
corrupcao e o nepotismo sao inerentes a esse tipo de administracdo. No momento
em que o capitalismo e a democracia se tornam dominantes, o mercado e a

sociedade civil passam a se distinguir do Estado. Neste novo momento histérico, a



administracdo patrimonialista torna-se uma excrescéncia inaceitdvel (BRESSER
PEREIRA, 1996; 1997).

Administracdo Publica Burocratica - Surge na segunda metade do
século XIX, na época do Estado liberal, como forma de combater a corrupcéo e o
nepotismo  patrimonialista. =~ Constituem  principios  orientadores do seu
desenvolvimento a profissionalizacéo, a idéia de carreira, a hierarquia funcional, a
impessoalidade, o formalismo, em sintese, o poder racional legal. Os controles
administrativos visando evitar a corrupgao e o nepotismo sao sempre a priori. Parte-
se de uma desconfianca prévia nos administradores publicos e nos cidadaos que a
eles dirigem demandas. Por isso, sdo sempre necessarios controles rigidos dos
processos, como, por exemplo, na admissdo de pessoal, nas compras e no
atendimento a demandas (BRESSER PEREIRA, 1996; 1997; GOULDNER, 1987).

Por outro lado, o controle - a garantia do poder do Estado - transforma-
se na proépria razdo de ser do funcionario. Em consequéncia, o Estado volta-se para
si mesmo, perdendo a no¢do de sua missao bdasica, que € servir a sociedade. A
qualidade fundamental da administracdo publica burocrética é a efetividade no
controle dos abusos; seu defeito, a ineficiéncia, a auto-referéncia, a incapacidade de
voltar-se para o servico aos cidadaos vistos como clientes. Esse defeito, entretanto,
ndo se revelou determinante na época do surgimento da administracdo publica
burocratica porque os servicos do Estado eram muito reduzidos. O Estado limitava-
se a manter a ordem e administrar a justica, a garantir os contratos e a propriedade
(BRESSER PEREIRA, 1996; 1997; MANNHEIM, 1950; MORGAN; 1996; MOTA,

1986).

Administracdo Publica Gerencial - Emerge na segunda metade do
século XX, como resposta, de um lado, a expansdo das fungbes econbmicas e
sociais do Estado e, de outro, ao desenvolvimento tecnoldgico e a globalizacdo da
economia mundial, uma vez que ambos deixaram a mostra 0s problemas
associados a adocado do modelo anterior. A eficiéncia da administragdo publica - a
necessidade de reduzir custos e aumentar a qualidade dos servigos, tendo o
cidaddo como beneficiario - torna-se entdo essencial. A reforma do aparelho do

Estado passa a ser orientada predominantemente pelos valores da eficiéncia e



qualidade na prestacdo de servigos publicos e pelo desenvolvimento de uma cultura
gerencial nas organiza¢cées (CARNEIRO, 1995; LAWRENCE, 1973; MELO, 1975;
BRESSER PEREIRA, 1996).

A administracdo publica gerencial constitui um avancgo, e até um certo
ponto um rompimento com a administracdo publica burocratica. Isso néo significa,
entretanto, que negue todos 0s seus principios. Pelo contrario, a administracéao
publica gerencial esta apoiada na anterior, da qual conserva, embora flexibilizando,
alguns dos seus principios fundamentais, como a admisséo segundo rigidos critérios
de mérito, a existéncia de um sistema estruturado e universal de remuneracao, as
carreiras, a avaliacdo constante de desempenho, 0 treinamento sistematico. A
diferenca fundamental esta na forma de controle, que deixa de basear-se nos
processos para concentrar-se nos resultados, e ndo na rigorosa profissionalizagao
da administracdo publica, que continua um principio fundamental (MELO e COSTA,
1995; BRESSER PEREIRA, 1996).

Na administracdo publica gerencial a estratégia volta-se: (1) para a
definicdo precisa dos objetivos que o administrador publico devera atingir em sua
unidade; (2) para a garantia de autonomia do administrador na gestao dos recursos
humanos, materiais e financeiros que lhe forem colocados a disposicdo para que
possa atingir os objetivos contratados; e (3) para o controle ou cobranca a posteriori
dos resultados. Adicionalmente, pratica-se a competicdo administrada no interior do
préprio Estado, quando h& a possibilidade de estabelecer concorréncia entre
unidades internas. No plano da estrutura organizacional, a descentralizacdo e a
reducdo dos niveis hierarquicos tornam-se essenciais. Em suma, afirma-se que a
administracdo publica deve ser permeavel a maior participagdo dos agentes
privados e/ou das organizacdes da sociedade civil e deslocar a énfase dos

procedimentos (meios) para os resultados (fins) (BRESSER PEREIRA, 1996).

A administragdo publica gerencial inspira-se na administragdo de
empresas, mas ndo pode ser confundida com esta Ultima. Enquanto a receita das
empresas depende dos pagamentos que os clientes fazem livremente na compra de
seus produtos e servicos, a receita do Estado deriva de impostos, ou seja, de

contribui¢cdes obrigatorias, sem contrapartida direta. Enquanto o mercado controla a



administracdo das empresas, a sociedade - por intermédio de politicos eleitos -
controla a administracdo publica. Enquanto a administracdo de empresas esta
voltada para o lucro privado, para a maximizacdo dos interesses dos acionistas,
esperando-se que, através do mercado, 0 interesse coletivo seja atendido, a
administrac@o publica gerencial esta explicita e diretamente voltada para o interesse
publico. (BRESSER PEREIRA, 1996; ABRUCIO, 1997)

Neste dltimo ponto, como em muitos outros (profissionalismo,
impessoalidade), a administracdo publica gerencial ndo se diferencia da
administrac@o publica burocratica. Na burocracia publica classica existe uma nogéo
muito clara e forte do interesse publico. A diferenca, porém, esta no entendimento do
significado do interesse publico, que ndo pode ser confundido com o interesse do
proprio Estado. Para a administracdo publica burocratica, o interesse publico é
frequentemente identificado com a afirmacdo do poder do Estado. Ao atuarem sob
esse principio, os administradores publicos terminam por direcionar uma parte
substancial das atividades e dos recursos do Estado para o atendimento das
necessidades da propria burocracia, identificada com o poder do Estado. O
contetdo das politicas publicas é relegado a um segundo plano. A administracédo
publica gerencial nega essa visdo do interesse publico, relacionando-o com o
interesse da coletividade e ndo com o do aparato do Estado (WEBER, 1968, 1982;
ABRUCIO, 1997)

A administracdo publica gerencial vé o cidaddo como contribuinte de
impostos e como cliente dos seus servi¢os. Os resultados da acdo do Estado séo
considerados bons ndo porque os processos administrativos estdo sob controle e
sdo seguros, como quer a administracdo publica burocratica, mas porque as

necessidades do cidadao-cliente estdo sendo atendidas.

O paradigma gerencial contemporaneo, fundamentado nos principios
da confianca e da descentralizacdo da decisédo, exige formas flexiveis de gestéo,
horizontalizacdo de estruturas, descentralizagdo de funcdes, incentivos a
criatividade. Contrapde-se a ideologia do formalismo e do rigor técnico da burocracia

tradicional. A avaliacdo sistematica, a recompensa pelo desempenho, e a

capacitacdo permanente, que ja eram caracteristicas da boa administracao



burocratica, acrescentam-se os principios da orientacdo para o cidadao-cliente, do
controle por resultados, e da competicdo administrada.

No presente momento, uma visao realista da reconstrucao do aparelho
do Estado em bases gerenciais deve levar em conta a necessidade de equacionar
as assimetrias decorrentes da persisténcia de aspectos patrimonialistas na
administracdo contemporanea, bem como dos excessos formais e anacronismos do
modelo burocrético tradicional. Para isso, & fundamental ter clara a dindmica da
administracéo racional-legal ou burocratica. Nao se trata simplesmente de descarta-
la, mas sim de considerar 0s aspectos em que esta superada e as caracteristicas
gue ainda se mantém validas como formas de garantir efetividade a administracéo

publica.

O modelo gerencial tornou-se realidade no mundo desenvolvido
guando, através da definicdo clara de objetivos para cada unidade da administracao,
da descentralizacdo, da mudanca de estruturas organizacionais e da adocdo de
valores e de comportamentos modernos no interior do Estado, se revelou mais
capaz de promover o aumento da qualidade e da eficiéncia dos servicos sociais
oferecidos pelo setor publico. A reforma realizada do aparelho de seguranca publica
do Estado em Goiéas significara, fundamentalmente, a introducdo na administracao
publica da cultura e das técnicas gerenciais modernas (SHEPHERD e VALENCIA,
1996)

Para identificar os possiveis efeitos de uma descentralizacdo
operacional na Policia Militar de Goiés, através dos comandos regionais, é relevante
perscrutar as Teorias Classica e Neoclassica da Administracdo e seu tratamento aos

institutos da centralizacao e descentralizagcao administrativa.

A Teoria Classica de Fayol defende a organizacao linear caracterizada
pela énfase dada a centralizacdo da autoridade, a Administragéo Cientifica de Taylor
defende a organizacao funcional caracterizada pela descentralizacdo da autoridade.
O problema da centralizacdo versus descentralizacdo € um assunto amplamente
discutido pela Teoria Neoclassica. A centralizacdo e a descentralizacao referem-se
ao nivel hierarquico no qual as decis6es devem ser tomadas. Centralizacdo significa

que a autoridade para tomar decisGes esta centrada no topo da organizagdo. Com a



descentralizacdo, a autoridade de tomar decisGes € delegada aos niveis baixos da
organizacdo (DUBRIN, 1998; DAFT, 1999; CHIAVENATO, 2000; DECENZO e
ROBBINS; 2001; ARAUJO; 2001).

A centralizacdo enfatiza as relagbes escalares, isto é, a cadeia de
comando. A organizacdo é desenhada dentro da premissa de que o individuo no
topo possui a mais alta autoridade e que a autoridade dos demais individuos é
escalada para baixo, de acordo com sua posicao relativa no organograma. A cadeia
escalar — ou cadeia de comando — esta intimamente relacionada a unidade de

comando.

A centralizacdo foi valorizada no passado devido as seguintes

vantagens:

o As decisfes sdo tomadas por pessoas que tém visao global da corporacao.

e Os tomadores de decisdo no topo sdo mais bem treinados e preparados do
que os dos niveis mais baixos.

o As decisBes sdo mais consistentes com os objetivos corporativos globais.

e A centralizacao elimina esfor¢cos duplicados de varios tomadores de deciséo e
reduz custos operacionais (CHIAVENATO, 2000; DECENZO e ROBBINS;
2001; ARAUJO; 2001).

Todavia, a centralizacdo tem suas desvantagens, como:

o As decisbes tomadas na cupula estdo distanciadas dos fatos locais e das
circunstancias.

o« Os tomadores de decisdo no topo tém pouco contato com as pessoas e
situacdes envolvidas.

e As linhas de comunicacédo ao longo da cadeia escalar provocam demoras e
maior custo operacional.

o As decisdes passam pela cadeia escalar através de pessoas intermediarias e
possibilitam distorcbes no processo de comunicacdo das decisdes
(CHIAVENATO, 2000; DECENZO e ROBBINS; 2001; ARAUJO; 2001).
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A descentralizagéo faz com que as decisdes sejam pulverizadas para
0S niveis mais baixos da organizacdo. A tendéncia moderna é descentralizar para
dar melhor utilizacdo dos recursos humanos. O principio que rege a
descentralizacdo € assim definido: a autoridade para tomar ou iniciar a acdo deve
ser delegada tdo proximo da cena quanto possivel. A descentralizacdo € tanto maior
quanto:

o As decisfes importantes sdo tomadas nos niveis mais baixos da hierarquia.
o Menor a superviséo sobre as decisdes tomadas. A descentralizacao significa
relativa autonomia e independéncia para tomar decisdes. Ocorre quando néao

h& nenhum controle direto sobre a tomada de decisao.

A descentralizacdo em si ndo é boa nem ma. Ela depende das
circunstancias. H&4 dois elementos principais que concorrem para aumentar a
descentralizacéo, segundo:(CHIAVENATO, 2000; DECENZO e ROBBINS; 2001).

A uma: a complexidade dos problemas organizacionais e o0 avanco
tecnoldgico, as inovacoes, a intensificacdo das comunicacdes, a diversificacdo das
atividades e a exigéncias democraticas requerem versatilidade, rapidez e precisao
nas decisdes, o que é impossivel quando a autoridade € concentrada em um sé
comandante no topo da corporacao. Ai, um sO pensa, enquanto a totalidade das
pessoas trabalha dependendo de suas decisfes. A descentralizacao utiliza todos os

cérebros e musculos da corporacéo.

A duas: A delegacéo de autoridade. A corporagdo, Como um organismo
vivo, deve estar apta ajustar-se e expandir-se continuamente para atender todas as
demandas sociais no que tange a seguranca publica e de defesa social. O
crescimento € um sinal de vitalidade e garantia de sobrevivéncia. Para ndo atrofiar
essa vitalidade com sobrecarga de trabalho, a delegacao de autoridade é a resposta

correta para aumentar o esforgo da corporagéo na consecgao de seus objetivos.

A descentralizacdo permite que as decisdes sejam tomadas pelas
unidades situadas nos niveis mais baixos da organizagédo, proporcionando um

consideravel aumento de eficiéncia.
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As vantagens que a descentralizacdo pode proporcionar séo:

Os comandantes ficam proximos do ponto no qual devem tomar as decisdes.
A descentralizacdo corta os atrasos nas decisdes causadas pelas consultas
ao Comandante Geral ou ao Chefe de Estado Maior que estédo distantes. As
pessoas que vivem os problemas sdo as indicadas para resolvé-los no local,
economizando tempo e dinheiro.

Aumenta a eficiéncia e a motivacao, aproveita melhor o tempo e a aptidao
dos servidores, policiais militares, evitando que fujam a responsabilidade.
Melhora a qualidade das decisbes a medida que seu volume e sua
complexidade se reduzem, aliviando os superiores do trabalho decisoério. O
alto comando concentra-se nas decisdes importantes.

Reduz a quantidade de papeldrio e os gastos respectivos. Ganha-se tempo:
toma-se na hora uma decisdo que levaria varios dias para ser comunicada.
Os gastos de coordenacédo sao reduzidos em face da autonomia para tomar
decisfes. Isso requer uma estrutura organizacional definida, com politicas
que determinem até onde os Comandos Regionais e as unidades podem
tomar suas decisoes.

Permite a formacdo de comandos locais ou regionais motivados e mais
conscientes dos seus resultados operacionais. A estrutura descentralizada
produz oficiais mais especializados em suas localidades em vez de simples
cumpridores de ordens (CHIAVENATO, 2000; DECENZO e ROBBINS; 2001;
ARAUJO; 2001).

A descentralizagc&o tem suas limitacdes e traz certas desvantagens, a

Falta de uniformidade nas decisbes. A padronizagcdo e a uniformidade
reduzem custos operacionais. A descentralizacdo provoca perda de
uniformidade nas decisdes.

Insuficiente aproveitamento de oficiais especialistas. Os Oficiais especialistas
de Estado Maior (staff) se concentram no Comando Geral aonde sdo mais

utilizados, obice que pode ser superado desde que o Chefe do Estado Maior
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defina as relagdes entre o Comando Geral e o campo de atividades dos
Regionais para assegurar o equilibrio.

o Falta de equipe de oficiais apropriada e especializada nos Comandos
Regionais. A descentralizacdo requer treinamento, designacédo e abertura de
vagas para oficiais comporem as fungbes de Estado Maior nos Comandos
Regionais (CHIAVENATO, 2000; MAXIMIANO, 2000; VALERIANO, 2000).

A guisa de conclusdo, infere-se que a PMGO, ao adotar a
descentralizagdo operacional com criagdo de quatorze comandos regionais
espalhados pelo estado, agiu e age dentro dos parametros mais modernos da

adminstracédo publica.

O ganho em reputacdo e resposta a comunidade no que tange aos
seus anseios por uma seguranca digna e efetiva, estabelecendo um canal de
comunicacdo direto, comeca a dar seus primeiros sinais. O povo se sente mais

acolhido.

Todavia, € imperioso destacar que os comandos regionais precisam
ser melhor estruturados. Carece-se de um Estado Maior condigno e pensante. Deve-
se manter o foco na resolucdo concreta dos problemas inerentes a seguranca
publica, através de um corpo de oficiais experientes que conhecam e trabalhem
cientificamente os dados locais inovando e ofertando mais tranquilidade ao povo

goiano.

Um novo marco deve ser estabelecido no sentido de dotar
eficazmente cada comando regional com o nimero ideal de oficiais para estabelecer

as metas e tracar um planejamento estratégico para cada regiao do rincdo goiano.

Com a implementacdo efetiva de um Estado Maior Regional para
cada CRPM (Comando Regional Policial Militar) uma nova era se instalara e, por

efeito, mais respostas seréo apresentadas a sociedade.

O modelo ideal de Estado Maior Regional carece de um estudo a
parte, todavia, o fundamento teorico que valida sua implementacdo ja foi

suficientemente abordado neste artigo cientifico.
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