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Resumo: Este artigo intenta-se analisar o impacto da substituicdo do uniforme administrativo
(3°A) pelo uniforme operacional (4° A) na Policia Militar do Estado de Goias, tendo em vista
a eficiéncia operacional, a identidade visual, o pronto acionamento emergencial e 0 emprego
da tropa pela corporacdo. Para tanto foi aplicado questionario aos policiais militares lotados
nas principais unidades administrativas da Policia Militar de Goias para saber a opinido a
respeito da substituicdo do uniforme administrativo (3°A) pelo uniforme operacional (4° A)
além de uma revisao bibliografica sobre o tema. Assim, foi possivel obter como resultado que
€ necessaria a implementacdo de um processo de design participativo para o desenvolvimento
do novo uniforme, 0 que assegura uma solucdo coletivamente aceitdvel. Conclui-se que a
questdo da uniformizacdo na Policia Militar do Estado de Goias é um tema complexo que vai
além da simples mudanca de vestimenta. Trata-se de um processo que toca diretamente na
eficiéncia operacional, na identidade visual e no bem-estar dos membros da corporacao.

Palavras-chave: uniforme; fardamento - padronizacao; identificacao visual.

Abstract: This article aims to analyze the impact of replacing the administrative uniform
(3°A) with the operational uniform (4°A) in the Military Police of the State of Goias, taking
into account operational efficiency, visual identity, prompt emergency activation and
employment of troops by the corporation. To this end, a questionnaire was administered to
military police officers stationed in the main administrative units of the Military Police of
Goias to find out their opinion regarding the replacement of the administrative uniform (3°A)
with the operational uniform (4°A) in addition to a bibliographical review on the topic. Thus,
it was possible to obtain as a result that it is necessary to implement a participatory design
process for the development of the new uniform, which ensures a collectively acceptable
solution. It is concluded that the issue of uniformity in the Military Police of the State of
Goiés is a complex issue that goes beyond the simple change of clothing. This is a process
that directly affects operational efficiency, visual identity and the well-being of the
corporation’'s members.
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1 INTRODUCAO

O uso do uniforme administrativo na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO),
também conhecido por 3°A, previsto no art. 19 do Decreto n°® 8.896, de 17 de fevereiro de
2017, é uma pratica comum em todas as policias militares do Brasil (Brasil, 2017). Todavia,
seu impacto na eficiéncia operacional e na identificagdo visual da corporacdo deve ser mais
bem avaliado, tendo em vista que a policia militar é ostensiva, conforme previsto no art. 144,
85° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Ou seja, sua atuagdo é
preventiva e visual, com o fim de se evitar a ocorréncia de crimes, e caso seja necessaria uma
intervencdo imediata ou acionamento emergencial, esta seja prontamente empregada.

A busca de melhorias na eficiéncia operacional e na identificacdo visual da corporacao
levanta questionamentos sobre a viabilidade e os beneficios da extincdo do uniforme
administrativo, especialmente no que diz respeito a prontiddo e a mobilidade dos policiais
militares. Nesse sentido, buscamos avaliar a eficiéncia, a eficacia e a possibilidade de
substituicdo do uniforme 3°A.

Além disso, é necessario analisar os aspectos logisticos e operacionais envolvidos na
adocdo de um novo uniforme administrativo. Questdes como disponibilidade, manutencdo da
padronizacdo e custos associados a sua implementacdo e conservacdo também devem ser
avaliados. Deste modo, o estudo do uso de uniformes administrativos na Policia Militar do
Estado de Goias ndo se limita apenas a sua finalidade pratica, diz respeito a seu simbolismo, a
organizacdo e as atividades desempenhadas pela instituicdo, questdes que devem ser
cuidadosamente consideradas e debatidas para aprimorar a eficiéncia operacional e visual.

Sendo assim, o problema de pesquisa a ser estudado se traduz na seguinte pergunta:
qual o impacto da substituicdo do uniforme administrativo (3°A) pelo uniforme operacional
(4° A) na PMGO, tendo em vista a eficiéncia operacional, a identidade visual, o pronto
acionamento emergencial e o emprego da tropa pela corporacdo?

Para verificar quais os resultados da mudanca de vestimenta na corporagéo, este estudo
tem como objetivo geral analisar o impacto da substituicdo do uniforme administrativo (3°A)
pelo uniforme operacional (4° A) na Policia Militar do Estado de Goias, tendo em vista a
eficiéncia operacional, a identidade visual, o pronto acionamento emergencial e 0 emprego da
tropa pela corporacéo.

Como objetivos especificos, intentamos realizar uma pesquisa bibliografica sobre
uniformes, eficiéncia operacional, identidade visual, pronto acionamento emergencial e

emprego da tropa policial militar, especialmente em Goias. Para tanto, verificamos a



percepcao dos policiais militares quanto a substituicdo do uniforme administrativo (3°A) pelo
uniforme operacional (4° A) na Policia Militar do Estado de Goias, conferimos os valores
investidos pela PMGO em uniformes, especialmente os administrativos. Além disso,
propomos a substituicdo do uniforme administrativo (3°A) pelo uniforme operacional (4° A)
na Policia Militar do Estado de Goiés.

A justificativa para uso do uniforme administrativo na PMGO em relacdo a sua
substituicdo e a necessidade de um imediato emprego da tropa é multifacetada e de suma
importancia para seguranca publica. A Policia Militar do Estado de Goias enfrenta desafios
diérios que requerem agilidade, eficiéncia operacional e identificacdo visual clara e distintiva,
com papel fundamental na manutencdo da ordem publica, conforme previsto no art. 144, V,
da Constituicdo (1988): “A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, € exercida para a preservacdao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio, atraves dos seguintes 6rgdos: [...] V - policias militares e corpos de bombeiros
militares.” (Brasil, 1988).

A discussdo sobre a substituicdo do uniforme administrativo na PMGO é pertinente
devido as implicacdes significativas que essa medida pode ter na rotina operacional e na
identidade institucional da corporagdo. E essencial compreender os potenciais impactos dessa
mudanga, haja vista a necessidade de pronto emprego da tropa em situacdes de emergéncia e
o papel critico que a identificacdo visual desempenha na interagcdo com a comunidade.

Ao analisar de forma aprofundada o uso do uniforme administrativo, buscamos
identificar beneficios e desafios associados a sua substituicdo, bem como compreender como
essa medida pode afetar a prontiddo e a eficiéncia operacional da PMGO. Ao final, € possivel
perceber que a analise da necessidade de emprego imediato da tropa permitiu uma melhor
compreensdo das necessidades operacionais e das expectativas da populacdo em relacdo a
corporacdo. Vale ressaltar que a seguranca publica € uma responsabilidade compartilhada
entre a policia e a comunidade, e a identificacdo visual clara da PMGO tem papel crucial na
construcdo da confianca e na promocéo da seguranca cidada.

Dessa forma, recorremos a informac@es sobre politicas e préaticas que tornem a atuagao
policial mais eficiente, adaptavel e alinhada as demandas dinamicas da sociedade atual. Ao
compreender os efeitos da substituicdo do uniforme administrativo na PMGO em relagéo a
necessidade de emprego imediato da tropa, intentamos contribuir para o fortalecimento da
instituicdo policial e para promog¢do de uma seguranca publica mais eficiente, transparente e

proxima da comunidade a qual serve.



2 AHISTORIA DO UNIFORME NO MUNDO

Historicamente, o desenvolvimento da policia militar goiana sempre esteve atrelado ao
seu fardamento, a independéncia da instituicdo, tanto no aspecto federal quanto estadual,
corroborada por meio do seu aspecto visual. Para compreender como isso se deu,
inicialmente, partimos do aspecto cronolégico quanto ao uso de uniformes no mundo, no
Brasil e no estado de Goias, apresentando um breve historico do fardamento na instituicao,
com base na legislacéo pertinente.

O uso do uniforme administrativo na Policia Militar do Estado de Goids, também
conhecido por 3°A, previsto no art. 19 do Decreto n° 8.896/2017, € uma pratica comum em
todas as policias militares do Brasil (Brasil, 2017). Seu impacto na eficiéncia operacional e na
identificacdo visual da corporagéo é preventivo e visual, com o fim de se evitar a ocorréncia
de crimes.

O fardamento militar ndo € sé uma simples vestimenta, ele simboliza os valores e as
tradicdes militares, representando uma heranca hierarquica (Tair, 2021). Esse vestuario
apresentou uma série de transformacdes ao longo dos anos, sendo sua evolucdo intimamente
relacionada a necessidade de adaptacéo as transformac@es sociais, tecnoldgicas e estratégicas.
Porém, ocorre que, apesar do grande arcabouco documental existente a respeito dos
fardamentos militares, ndo ha entre os autores um consenso a respeito do periodo que ocorreu
seu surgimento.

Segundo Almeida (2001), em seus estudos sobre os uniformes da guarda Nacional de
1831 a 1852, autores como Bruhn (1962), Deslandres (1985) e Racinet (1992) determinam o
inicio da Antiguidade como marco temporal do surgimento dos fardamentos, quando
determinados exércitos ja utilizavam insignias e emblemas para identificar suas diversas
unidades, muitas vezes, elaborando vestimentas que destacavam a posic¢éo social e o prestigio
dos soldados.

O exército romano é um exemplo a ser citado desse periodo, uma vez que possuia
vestimentas e armaduras padronizadas, utilizava tanicas de variados tipos, além de uma
indumentaria caracteristica do periodo, chamada abolla, uma espécie de manto atado aos
ombros. Os generais utilizavam uma capa branca ou escarlate, entregue em uma solenidade
antes de partirem para a guerra, ja a capa dos soldados era de cor parda (lannone, 1973). Os
centurides utilizavam capacetes com enfeites de pena, na horizontal, e 0s escudos possuiam
diversos desenhos e emblemas, que serviam para identificar a unidade que o soldado pertencia
(Santos, 2023).



Conforme ensinamentos de Alexandre (1995), associa-se o0 surgimento do fardamento
militar ao século XVII, tendo se consolidado efetivamente no século XVIII, pelo menos em
Portugal, pois, segundo o autor, anterior ao periodo citado, a legislacdo ou as exigéncias
regulamentares eram escassas, de modo que, até o século XVII, a uniformizacao dos militares
seguia a moda civil e servia para postos ou posi¢des sociais ocupadas pelos militares, sendo

que, muitas vezes, o que diferenciava o militar do civil era seu armamento.

2.1 Surgimento do uniforme militar no Brasil

O uso de uniformes militares no Brasil remonta aos tempos coloniais. Todavia, é dificil
apontar uma data especifica para o surgimento dos fardamentos militares, pois sua evolugédo
ocorreu ao longo do tempo, influenciada por diferentes periodos historicos e mudancas
politicas.

No século XVI, chega ao Brasil a primeira tropa militar, vinda de Portugal. No entanto,
nessa época, ainda ndo havia uma divisdo e organizacdo das Forcas Armadas. A partir do
século XVII, a organizacdo de tropas militares apresenta uma ordem, tendo em vista 0
interesse pela defesa do pais. Em decorréncia disso, os uniformes militares comecaram a
surgir como forma de padronizar e identificar as forgas militares (Barroso, 2019).

A guarni¢do do Rio de Janeiro foi dividida em trés regimentos. O primeiro, de
infantaria, era o regimento velho, sendo o uniforme da cor azul com enfeites e metais brancos.
O segundo era o regimento novo, farda ainda da cor azul, mas com enfeites e metais amarelos,
por Ultimo, o regimento de artilharia, com canhdes e golas pretos. Os botfes e metais brancos
duraram no Exército até D. Jodo VI, quando passaram para as milicias, excetuados, 0s
Henriques, cujo uniforme branco exigia botbes amarelos (Barroso, 2019).

No século XIX, também houve mudancas. A influéncia da monarquia exigia uma elite
fardada, mesmo quem nao fosse militar, vestida para se distinguir de membros da Corte ou do
poder (Naccer, 2016).

As fardas sdo fechadas e as bandas, reunidas, formam o peitilho; as calcas, colantes e
compridas, terminam dentro das polainas. Nessa epoca, comega 0 uso de correames amarelos.
O primeiro regimento de infantaria usa chapéu redondo, de aba esquerda levantada e
apresilhada. A farda é curta, presa a frente por colchetes. No caso dos oficiais, uma faixa larga
envolve a cintura (Barroso, 2019).

Com a independéncia do Brasil, as Forcas Armadas comecaram a desenvolver suas

préprias identidades. O Exército Brasileiro foi oficialmente estabelecido em 1822, e os



uniformes comecgaram a refletir as tradigdes militares recéem-formadas. Durante o periodo
imperial (1822-1889), houve uma busca por uniformes que representassem a grandiosidade do
Império do Brasil. Os uniformes eram elaborados e tinham influéncias europeias. Os
cacadores comecaram a usar uniformes verdes com paramentos pretos e botdes escuros, de
bronze ou massa, em duas ordens, 0 que se conservou até 1852. Na barretina, como emblema
da arma, a cruz de Malta, traco da influéncia inglesa sobre nossos fardamentos. O ano de 1856
caracterizou-se por um grande melhoramento: a adocdo do boné denominado quepe, de tipo
francés (Barroso, 2019).

Os uniformes brasileiros no final do século XIX e inicio do seculo XX aderiram ao
modismo cultural francés. Com a instauracdo da Republica, em 1889, houve mudancas nos
simbolos e nas insignias das Forcas Armadas, refletindo a nova forma de governo. Com
Decreto n° 21, de 28 de novembro de 1889, houve profundas alteracdes nos uniformes no
periodo republicano. Vieram capacetes, alamares posticos e meias-botas (Naccer, 2016).

O Exército sofreu algumas mudancas pelo Decreto n° 7.201, de 26 de novembro de
1908, que resultaram em lacos hungaros para os oficiais combatentes, gola e platinas, além do
uniforme de algoddo azul-mescla para servigos internos e farda de cerimdnia semelhante a da
Marinha. Apareceram com ele ainda os capotes tudescos, esverdeados e de cinta apertada,
equipamento inglés, de lona trancada, penachos e capa branca nos bonés americanos (Naccer,
2016).

Em 1920, o Decreto n® 14.327, de 25 de agosto de 1920, estabeleceu a coloracdo caqui
para a maior parte dos uniformes. Entdo, para diferenciar o Exército de qualquer outra
coletividade e para evitar semelhancas com outras corporagdes, criou-se o Decreto n° 20.754,
de 4 de dezembro de 1931. Assim, o uniforme passou a ser da cor verde-oliva, e os galdes
(com lacos hangaros) dos uniformes dos oficiais foram substituidos por estrelas (Naccer,
2016).

Com a Segunda Guerra Mundial, algumas mudangas se fizeram necessarias, pois 0
uniforme verde-oliva se parecia muito com o uniforme da tropa inimiga (alemd) e néo
suportava baixas temperaturas. Desse modo, tiveram que ser substituidos, na Italia, por
uniformes norte-americanos, que, por sua vez, eram muito praticos e funcionais. Apds a
guerra, percebeu-se que era importante 0 combatente se dispersar no terreno e se confundir no
meio ambiente (camuflar), por isso adotou-se um uniforme cujas cores parecessem com 0
terreno que iria operar (Naccer, 2016).

Atualmente, o Exército Brasileiro possui uniformes de qualidade, em sintonia com 0s

exeércitos de paises desenvolvidos. Ainda, existe um projeto em discussao sobre a necessidade



de se adotar um uniforme de combate Unico para as trés Forgcas Armadas (Marinha,
Aerondutica e Exército). Isso prova que os uniformes militares no Brasil continuam a evoluir,
incorporando avancos tecnoldgicos, consideracdes praticas e elementos que preservam a

tradicdo e a historia militar do pais.

2.2 Surgimento do uniforme na Policia Militar do Estado de Goiés

Inicialmente, cumpre destacar o inicio da historia da Policia Militar Goiana (PMGO) a
fim de apresentar, cronologicamente, seu desenvolvimento e consequentemente o0
desenvolvimento do fardamento da instituigao.

A criacdo desta instituicdo data de 28 de julho de 1858, quando surgiu com o escopo de
garantir a protecdo local da provincia. A denominacdo era Forca Policial de Goyaz
(Resolugdo n° 13, de 28 de julho de 1958), cuja composicédo era de 3 oficiais e 44 pragas,
conhecidos como “bate-paus”, que utilizavam como arma apenas cassetetes. O primeiro
comandante foi o capitdo Jodo Fleuri Alves de Amorim (Policia Militar do Estado de Goias,
2008).

A denominacdo acima indicada permaneceu por 34 anos consecutivos. Posteriormente,
houve algumas alteracbes legislativas: a) A Lei n° 5, de 5 de julho de 1892, alterou a
denominagdo para Corpo de Policia; b) Em 1910, por forca da Lei n® 364, tornou-se Batalhdo
de Policia; ¢) Em 1930, por meio do Decreto n° 395, passou a se chamar Forca Publica; d) Em
1935, conforme o Decreto n° 139, a denominacdo passou a ser Policia Militar; ) Em 1940,
por meio do Decreto-Lei n® 3.035, o nome Policia Militar passou a ser Forga Policial; f) Em
1946, em razdo da nova Constituicdo Federal, voltou a nomenclatura policia militar, com
ratificacdo das demais Constituicdes.

Apos 1889, a Proclamacdo da Republica alterou o cenario do Exército, ficando os
policiais dispensados dos servi¢os dos quais eram obrigados outrora, fato que repercutiu de
modo que a ordem publica do Estado ficasse sob a responsabilidade das forcas estaduais, as
quais passaram a produzir legislacdes especificas.

No que diz respeito ao fardamento, antes da regulamentagdo propria da policia goiana, o
modelo era inspirado nos padrdes do Exército, conforme se verifica no Anexo A. Nessa
senda, o primeiro registro de regulamentacdo do fardamento data de 1918, consoante a Lei n°
624, de 31 de julho de 1918, conforme Anexo B. Posteriormente, a Resolu¢do n°® 13/1958,

baixada pelo presidente da provincia, que dispunha de 71 artigos, tratava da organizagdo da



companhia (Forca Policial da Provincia de Goias), dos delitos, das penas, dos processos e do
uniforme da corporacao.

O Decreto n° 1.541, de 4 de agosto de 1978, conforme Anexo C, regulamentou com
mais peculiaridades os itens dos fardamentos, com indicacdo de pecas que conferiam
singularidade a vestimenta, e especificacdo de 9 (nove) tipos de fardamento.

Noutro giro, o Decreto n® 4.722, de 22 de outubro de 1996, estabelece um rol de 11
tipos de fardamentos e discrimina as situacGes especificas em que serdo utilizados, sendo o
uniforme de expediente indicado no inciso 11, do art. 13.

Por fim, o Decreto n° 8.896, de 23 de fevereiro de 2017, regulamenta 19 tipos de
fardamentos, com suas variagdes, distintivos, insignias, emblemas e condecora¢des, com a
manutencdo do fardamento administrativo e operacional. Em seu art. 19, o dispositivo define
o uniforme 3° A masculino: farda de passeio com bibico, que é destinado ao expediente
administrativo, transito e visita, com a seguinte composicéo: camisa de cor preta por baixo de
uma camisa meia manga na cor ocre clara, calga social na cor ocre escuro, cinto de nylon e
sapato social. Para as mulheres, houve uma variacdo, podendo ser utilizada calca ocre escuro
do modelo feminino, ou saia da cor ocre escuro e um sapato social com salto de 30 a 60 mm,
(Regulamento de Uniformes da Policia Militar do Estado de Goias, 2017).

J& no tocante ao uniforme Operacional 4° A, destinado ao policiamento ostensivo geral
e instrugdes gerais, havia a seguinte composicdo: gorro com pala, camisa preta por baixo da
gandola na cor caqui, calca operacional na cor caqui com al¢a de elastico (bombacha), cinto
de nylon na cor preta, coturno na cor preta (Regulamento de Uniformes da Policia Militar do
Estado de Goias, 2017). Dessa forma, restou padronizado para toda a tropa o emprego dos
uniformes, com o fim de acarretar uma identidade visual forte, o que permite o destaque do
policiamento ostensivo militar junto a sociedade civil.

A evolucdo dos uniformes militares entrelaga-se profundamente com a histéria da policia
militar, comecando a se definir como um padréo logo apds a instituicao ser estabelecida, na
sequéncia da emancipacdo do Parand. De acordo com Amaral (2019), esta padronizagéo
aconteceu enquanto a policia ainda desempenhava um papel de prote¢éo local.

Medeiros (2014) aponta que a policia foi originalmente instituida para complementar a
Guarda Nacional no Rio de Janeiro. A uniformizagdo proporcionava aos policiais uma
identidade profissional clara, ligada ao estado a que pertenciam. Assim, cada Secretaria de
Seguranca Publica tinha a responsabilidade de desenvolver um uniforme distintivo para seus
policiais, permitindo sua convocagdo imediata em situacGes de emergéncia ou em caso de

incidentes.



A adocédo global de fardamentos evoluiu gradualmente, motivada pela necessidade de
uma presenca protetora visivel que assegurasse a qualidade de vida e a saude da populagéo.
Esta evolucdo culminou na busca pela padronizacdo dos uniformes para claramente distinguir
as funcgdes dos colaboradores (Medeiros, 2014).

Tomazelli e Klaes (2015) detalham que o primeiro uniforme da Policia Militar do Parana
era de um azul-ferrete, escolhido por sua proximidade com as cores dos uniformes portugueses
introduzidos pelo Conde de Lipa, em 1764. Naquela época, o Parana ainda ndo havia
conquistado sua independéncia, e seus uniformes eram semelhantes aos usados em Séo Paulo e
no Rio de Janeiro. A cor caqui foi introduzida mais tarde, somente em 1912.

Importante destacar, conforme Costa (2012), que os uniformes também consideram
diferencas de género, adaptando-se as necessidades especificas de homens e mulheres em seu
dia a dia de trabalho. A igualdade de géneros na questdo dos uniformes foi formalizada no
Brasil, pelo presidente Janio Quadros, em 1955, marcando um passo importante para incluséo
e equidade.

Quanto a eficiéncia operacional, cabe destacar que ela estd ligada ao sucesso das
misses executadas, por meio da maximizacdo no uso dos recursos e, dentre eles, o uso da
tecnologia. Esta, por sua vez, se traduz ndo apenas na utilizacdo de eletrdnicos, mas também
na tecnologia empregada em diversas frentes, a exemplo da farda. A resisténcia, a
durabilidade, o conforto e a ergonomia do uniforme estdo ligados aos estudos e a evolucdo da
sua construcdo. A farda, para bem atender a missdao militar, requer um planejamento
cuidadoso, adequado e eficaz a suas finalidades.

Bispo (2021) argumenta que o redesign dos uniformes deve levar em conta os avangos
materiais, optando por tecidos mais leves e confortaveis, sem perder a capacidade de fazer com
que o policial se destaque na multiddo e receba o respeito por sua fungéo e historia. Além disso,
enfatiza a importancia de um uniforme que seja tanto esteticamente agradavel quanto funcional,
sugerindo atualizacGes baseadas em feedbacks direto dos usuarios.

A questdo dos uniformes também é relevante em contextos além da Policia Militar do
Parand, incluindo as Forgas Armadas federais, como a Policia Federal e o Exército Nacional,
conforme afirma Amaral (2019). As mudancas nos uniformes demandam pesquisas extensas e
testes detalhados, respeitando normativas internas e considerando as variagfes climaticas
regionais que podem afetar a escolha dos tecidos.

Silva, Garcia e Oliveira (2023) destacam que as necessidades de patrulhamento urbano e

rural podem diferir significativamente, influenciando na escolha dos uniformes. A diversidade
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da forga de trabalho policial e suas necessidades individuais s&o foco recente de atengdo na
avaliagéo e designs dos uniformes.

Finalmente, Souza (2014) lembra que o patrulhamento tinha um escopo limitado,
focando em mulheres, idosos e criancas. O governo de Ney Braga, no entanto, ndo antecipou a
expansdo futura do papel das mulheres na policia, nem a inclusdo de policiais mais velhos ou
com limitagBes fisicas em func¢bes administrativas, sublinhando a necessidade de evolugdo e
adaptacdo continua dos uniformes as necessidades da forca policial e da sociedade.

A analise de Bispo (2021) aponta que a uniformidade na policia militar implica
tratamentos diferenciados entre os géneros, com o fardamento masculino servindo de modelo
para o feminino. J& Souza (2014) defende que ajustes nos uniformes de ambos 0s sexos
promoveriam melhor adaptacdo, ergonomia e mobilidade nas atividades cotidianas. Assim,
reconhecer e adaptar os uniformes contribuem para igualdade e melhoria das condi¢des de
trabalho dentro da corporagéo.

Duarte (2014) critica a masculinizagdo dos uniformes, que estabelece uma dinamica
autoritaria e limita a expressao da identidade individual, propondo um redesign do fardamento
de modo a valorizar a autonomia e reforcar a conexdo dos policiais com seus papéis sociais.

A preocupacao com a saude fisica do policial militar, anteriormente negligenciada, ganha
destague com a introdugcdo de ouvidorias e pesquisas focadas no fardamento, conforme
ressalta Bispo (2021). A atualizacdo da vestimenta visando a salde diz respeito a uma
melhor qualidade de vida e eficiéncia operacional.

Shactae e Martins (2010) argumentam que os uniformes devem proporcionar conforto e
refletir a identidade dos profissionais, valorizando o papel policial. A ergonomia dos
uniformes, segundo eles, deveria ser prioritéaria para facilitar a mobilidade e garantir a saude
dos policiais a longo prazo. Os autores também destacam a necessidade de um fardamento
que alie ergonomia a identificacéo profissional, sem comprometer a mobilidade ou o conforto.
Desse modo, € essencial que a instituicdo adote uma abordagem interdisciplinar e
multiprofissional para a saude dos policiais, incluindo a escolha de tecidos que promovam o
bem-estar.

A padronizacdo dos uniformes da policia militar vai além de uma simples questdo de
estética, tornando-se fundamental para eficacia operacional e constru¢do de uma identidade
visual forte e coesa. Uma identidade visual unificada, especialmente em uma instituicdo com
diversas especializacGes que atualmente operam com fardamentos distintos, € crucial para

percepcao publica da autoridade e da presenca policial (Ferreira, 2015).
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A presenca de multiplas especialidades dentro da policia, cada uma com seu uniforme
distinto, pode gerar confuséo e incerteza entre os cidaddos. Em momentos de necessidade, é
imperativo que a populacdo possa identificar prontamente e sem divida alguma a autoridade
policial. A uniformidade na aparéncia ndo apenas facilita o reconhecimento, mas também
reforca a imagem de uma forga policial unida e integrada, fortalecendo, assim, a confianga
publica (Ferreira et al., 2022).

A padronizacdo dos uniformes tem papel vital na eficacia operacional. Uniformes
padronizados podem ajudar na coordenacdo e na comunicacdo entre diferentes especialidades
durante operagBes conjuntas, minimizar possiveis confusbes e otimizar a resposta a
incidentes. Isso é particularmente importante em situacdes de emergéncia, quando a rapida
identificacdo e colaboracéo entre as forcas sdo essenciais (Silva, 2019).

No entanto, essa padronizacao ndo significa que todas as especialidades devam perder
sua identidade Unica ou que aspectos funcionais especificos de cada area sejam ignorados. A
chave é encontrar um equilibrio entre um design uniforme que represente a identidade da
policia militar como um todo e modificacdes que atendam as necessidades operacionais
especificas de cada especialidade. 1sso pode ser alcancado através de distintivos, insignias ou
outros elementos de design que permitam a identificacdo da especialidade sem comprometer a
unidade visual (Souza, 2014).

Uma abordagem eficaz para alcancar esse equilibrio envolve o uso de distintivos,
insignias e outros elementos de design que possam ser integrados aos uniformes padrdo. Esses
elementos podem servir como indicadores visuais claros da especializacdo de cada unidade ou
individuo. Isso significa que, mesmo dentro de um quadro de padronizacdo, ha espaco para
personalizacdo, que ndo apenas destaca a funcdo especifica, mas também valoriza a diversidade
de habilidades e areas de atuacdo dentro da instituicdo (Duarte, 2014).

Além de atender a necessidade de reconhecimento e identificagdo, a integracdo de
elementos de design especificos a cada especialidade nos uniformes pode também reforcar o
senso de pertencimento e orgulho entre os membros da policia. Isso contribui para a moral da
equipe e reflete positivamente na forma como a policia é percebida pela comunidade (Silva;
Garcia; Oliveira, 2023).

Outro aspecto importante a considerar é a funcionalidade dos uniformes. Enquanto a
padronizacdo busca uma imagem coesa e uniforme, € imperativo que os uniformes sejam
projetados levando em conta as demandas fisicas e 0s riscos associados a cada especialidade
policial. Isso significa que, além dos elementos visuais de identificacdo, as vestimentas devem

ser adaptadas para oferecer protecdo, mobilidade e conforto adequados as tarefas especificas
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desempenhadas por cada unidade. Por exemplo, uma unidade montada necessita de um
uniforme que permita liberdade de movimento e seguranca ao montar, enquanto uma unidade
de choque pode necessitar de protecédo adicional contra impactos (Costa, 2012).

A incorporacéo de tecnologia nos uniformes é outra dimensdo que pode ser explorada.
Tecidos com propriedades melhoradas, como resisténcia a 4gua e a chamas, bem como a
inclusdo de equipamentos tecnoldgicos integrados, como cameras corporais e dispositivos de
comunicacdo, podem aumentar significativamente a eficiéncia operacional das forcas policiais
(Ferreira et al., 2022).

Logo, com base no apresentado, implementar um uniforme padronizado que atenda a
ambos os servicos e melhore a questdo de identidade visual representa um passo significativo
na direcdo certa. Além de fortalecer a imagem da policia como uma entidade Unica e coesa,
essa medida pode aumentar a eficacia e a eficiéncia operacional, a0 mesmo tempo em que

elimina a confuséo entre os cidadaos.

3 PRONTO EMPREGO POLICIAL

O termo “pronto emprego policial” refere-se a uma estratégia de prontiddo, aplicada por
forgas policiais para lidar com situagfes de emergéncia, crises ou eventos de alto risco que
possam surgir. Essa abordagem envolve a preparacdo e mobilizacdo répida de recursos
policiais especializados, como unidades taticas, equipes de intervencdo rapida ou unidades de
resposta a incidentes criticos (Alves, 2007).

Tal conceito tem suas raizes historicas na necessidade ancestral de manter a seguranga e
a ordem em comunidades humanas. Ao longo dos séculos, as forgas policiais tém evoluido
suas estratégias e taticas em resposta aos desafios emergentes e as mudancas nas dindmicas
sociais e criminais. Desde os antigos sistemas de vigilancia até¢ as modernas unidades de
intervencdo rapida, o pronto emprego policial tem sido uma constante na evolucdo das

praticas policiais.

3.1 Principios basicos

Os principios basicos do pronto emprego policial incluem priorizagdo da vida e da
seguranca dos cidadaos e dos agentes policiais, minimizacao de danos, utilizagdo proporcional
da forga, coordenacao eficaz entre unidades policiais e outras agéncias de segurancga, além da

preservacao da legalidade e dos direitos fundamentais. Esses principios guiam as agdes dos
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policiais em situagdes de alta pressdo e complexidade, garantindo uma resposta adequada e
justa (Alves, 2007).

A atuagdo policial no ambito do pronto emprego estd sujeita a um arcabougo legal e
normativo que define os limites e as diretrizes para o uso da forca, o emprego de armas de
fogo, a protecdo dos direitos humanos e outros aspectos relevantes, citando-se como base a
Portaria Interministerial n® 4226, de 31 de dezembro de 2010, a qual trata sobre o uso
diferenciado da forga, além de diferentes documentos internacionais de protecdo aos direitos
humanos, tais como Codigo de Conduta para os Funcionarios Responsaveis pela Aplicagdo da
Lei, adotado pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas na sua Resolucdo 34/169, de 17 de
dezembro de 1979, e a Convengao Contra a Tortura e outros Tratamentos ou penas Cruéis,
Desumanos ou Degradantes, adotada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em sua XL
sessdo, realizada em Nova York, em 10 de dezembro de 1984, e promulgada pelo Decreto n°
40, de 15 de fevereiro de 1991 (Brasil, 2010).

Leis, regulamentos e protocolos operacionais sdo desenvolvidos e atualizados
constantemente para garantir que as acdes policiais sejam realizadas de acordo com os
principios de legalidade, proporcionalidade e responsabilidade. No desenvolvimento dessas
estratégias, as taticas e técnicas desempenham um papel crucial.

Desde o uso diferenciado da forga até técnicas de abordagem e contencdo, incluindo
negociagdo e resgate de reféns, os policiais sdo treinados e capacitados em uma variedade de
habilidades para lidar com diferentes tipos de situagdes. E fundamental que possam agir de
forma segura e eficaz em momentos criticos, aplicando as melhores praticas e adaptando-se as
circunstancias variaveis que enfrentam (Leite, 2024).

O treinamento e a capacitacdo dos policiais sdo elementos essenciais para garantir que
possam enfrentar as exigéncias do pronto emprego policial. Isso vai além do desenvolvimento
de habilidades técnicas e taticas, engloba também aspectos psicoldgicos e emocionais, como o
gerenciamento do estresse e a tomada de decisdes sob pressdo. O Procedimento Operacional
Padrao (POP) da Policia Militar do Estado de Goias (2014) ¢ um exemplo de iniciativa que
busca criar uma forma padrdo de agir diante das varidveis enfrentadas pelos policiais nas ruas,
proporcionando diretrizes claras e uniformes para atuacdo policial em diferentes situagdes
(Leite, 2024).

Esses elementos, combinados, sdo fundamentais para o sucesso das operacdes de pronto
emprego policial, pois garantem uma resposta eficiente, segura e legalmente justificada diante

das demandas dinamicas e desafiadoras enfrentadas pelas forgas policiais.
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3.2 Pronto acionamento emergencial

O pronto acionamento emergencial € um procedimento critico dentro das operacdes de
seguranca publica, este mecanismo desempenha um papel primordial na resposta a
emergéncias, fornecendo um canal direto para mobilizacdo rapida e eficaz de recursos
policiais em casos de necessidade imediata e, consequentemente, de uma resposta eficiente e
coordenada. Assim, a eficacia desse pronto acionamento é determinante para a policia lidar
com uma ampla gama de incidentes. Deste modo, essa atuacdo contribui para reducdo de
tempos de resposta e para o controle adequado de eventos que demandam intervengéo
imediata das forcas de seguranga (Silva; Santos, 2019).

Em muitos contextos, o pronto acionamento emergencial é a primeira linha de contato
entre a comunidade e as autoridades policiais. Portanto, sua operacdo eficiente € essencial
para garantir uma resposta rapida e apropriada as emergéncias. Além disso, o processo de
acionamento emergencial envolve uma série de protocolos e procedimentos destinados a
garantir a precisdo e a prontiddo na mobilizacéo de recursos.

Sobre esse assunto, exemplifica Castro (2020), o acionamento emergencial via celular
proporciona uma comunicacdo direta e eficaz com a policia militar, permitindo o envio
imediato de dados, localizacdo exata da ocorréncia e midias relacionadas aos incidentes. Esse
método agiliza a resposta policial e fornece detalhes adicionais.

Outro aspecto fundamental do pronto acionamento emergencial é a sua disponibilidade,
24 horas por dia, 7 dias por semana (Oliveira, 2018). Essa prontiddo continua é de grande
importancia para lidar com emergéncias que possam surgir a qualquer momento e em
qualquer lugar.

No entanto, é importante reconhecer que o pronto acionamento emergencial ndo é
apenas um sistema técnico, envolve consideragdes humanas e sociais. Assim, sua eficacia
depende ndo apenas de sistemas técnicos bem projetados, mas tambem de protocolos
operacionais claros, coordenacdo eficiente e treinamento adequado do pessoal (Costa;
Fernandes, 2015).

Desta maneira, o0 POP da PMGO apresenta 0s procedimentos para lidar com
emergéncias e como as unidades policiais devem responder a chamadas de emergéncia, como
identificar a gravidade e a natureza da ocorréncia, comunicagdo eficaz com o solicitante,
seguranga dos policiais, etc. A garantia desses elementos so € possivel com a maximizagdo da

capacidade da policia de responder de maneira eficaz a uma ampla gama de emergéncias e
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manter a seguranca da comunidade, o que se torna viavel com a padronizacdo do fardamento

institucional.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo geral deste artigo foi analisar o impacto da substituicdo do uniforme
administrativo (3°A) pelo uniforme operacional (4° A) na Policia Militar do Estado de Goias,
tendo em vista a eficiéncia operacional, a identidade visual, o pronto acionamento
emergencial e o emprego da tropa pela corporacdo. Para atingir tal objetivo, foi feita uma
revisao de literatura agucada sobre o tema. Apos a revisdo, foi elaborado um questionario on-
line pelo Google Forms (Apéndice A), com perguntas fechadas e uma aberta, para ser
aplicado entre policiais militares, oficiais e pragas que atuam no servico policial militar
administrativo, especificamente entre aqueles do Comando Geral da Policia Militar (QCG),
Comando da Academia de Policia Militar (CAPM), Sede do 1° Comando Regional da Policia
Militar (1° CRPM), Comando de Apoio Logistico e Tecnologia da Informacdo da Policia
Militar do Estado de Goias (CALTI), Base Administrativa da Policia Militar do Estado de
Goias (BA).

Essas unidades foram escolhidas por serem as que mais possuem policiais militares
trabalhando no administrativo. O Comando Geral é a sede de Comando da Policia Militar,
onde ficam o comandante-geral, o subcomandante-geral, o Chefe do Estado Maior Estratégico
da PMGO, e diversas sessdes administrativa. J& a sede do 1° CRPM é o local em que esta
localizado o servigo administrativo do Comando da Capital do Estado de Goiéas, na cidade de
Goiania.

O CAPM ¢ o centro de ensino da Policia Militar do Estado de Goiés, onde se realiza
toda formacgédo e aperfeicoamento da PMGO ao efetivo convencional e a supervisdo dos
cursos dos servigcos especializados realizados, tendo em sua composi¢do servicos
majoritariamente administrativos. A CALTI é outra sede administrativa importante da
PMGO, na qual fica o apoio logistico e tecnoldgico, local de onde sai toda a estrutura que
possibilita o servigo da policia, como locacgdo de viaturas, abastecimento e licitacbes de forma
geral.

A Base Administrativa da Policia Militar € o local responsavel pelos procedimentos
administrativos, como atualizacdo das fichas funcionais dos policiais militares, publicacdo dos

itens nos Diarios Oficiais, etc. O total de policiais militares dessas unidades séo de 48 no
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QCG, 70 no CAPM, 83 no 1° CRPM, 103 no CALTI e 37 na BA, totalizado uma quantidade
de 341 policiais.

Apbs selecionadas tais unidades, foi encaminhado um link do questionario para um
policial militar da unidade encarregado de divulgar e solicitar as respostas entre os colegas. O
link ficou disponibilizado de 9 a 12 de abril, durante um periodo de quatro dias, entre dias
uteis e final de semana, para que todos pudessem responder. As 19 questbes objetivas e uma
questdo aberta de sugestdo podiam ser respondidas rapidamente, em menos de cinco minutos,
conforme constatado no pré-teste realizado com um militar lotado no Comando da Academia
de Policia Militar.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A proposta de substituir o uniforme administrativo pelo operacional na PMGO gerou
diferentes opinides, refletindo as diversas experiéncias e perspectivas dentro da corporacéo.
Através desse instrumento de pesquisa, coletou-se dados sobre as percep¢bes dos membros da
PMGO em relacdo a essa mudanca.

Dos 341 policiais militares das unidades estudadas, 96 responderam ao questionario. No
que se refere a unidade de lotacdo de cada policial, verifica-se que a maioria pertence ao
Apoio Logistico e Tecnologia da Informacéo da Policia Militar do Estado de Goias, conforme

apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Origem das respostas

QCG 7 policiais
CAPM 27 policiais
CALTI 29 policiais
1° CRPM 9 policiais
Base Administrativa 24 policiais
Total (n) 96 policiais

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Os respondentes sdo predominantemente sargentos (48 dos respondentes), seguidos por
tenentes (13), capitdes e cabos (ambos com 9), também oficiais superiores e demais pracas,
demonstrando a participacdo de todos os postos e graduacdes da PMGO. A maioria, 80% dos
respondentes, possui mais de dez anos de servico, indicando uma experiéncia e conhecimento
sobre a cultura e as operagdes da corporacao.

As opinides sobre a substitui¢do do uniforme foram diversificadas, com 39 expressoes

desfavoraveis, 20 muito favoraveis, 18 indiferentes e 17 favoraveis. 1sso sugere uma divisdo



17

na percepcdo da mudancga proposta, destacando a complexidade da deciséo e a necessidade de
um dialogo mais profundo dentro da PMGO.

O tema mais recorrente nas respostas foi a preocupacao com a praticidade e o conforto
do uniforme operacional para as atividades administrativas. Percebe-se, na opinido de alguns
respondentes da pergunta aberta, referente as sugestdes, que o uniforme operacional é
inadequado tanto para o servigco administrativo quanto para o operacional. Foram
mencionadas questbes como o0 peso e o desconforto, especialmente em caso de uso

prolongado, como pode ser observado na resposta dada a seguir:

A adocdo de um uniforme Unico levando em consideracdo o conforto e mobilidade.
O operacional ¢ inviavel pelo calor, sendo a gandola totalmente desconfortavel. J& o
administrativo, torca para ndo ter que atuar na atividade-fim quando em uso, pois é
certeza que ir4 rasgar. Ndo vou nem citar a saia, que inviabiliza qualquer tipo de
acdo. Ha que se averiguar também os tecidos. Eu jé rasguei uma calca (operacional)
simplesmente porque ergui a perna para subir na camionete. E ndo sou adepta ao uso
de calca apertada.

Além disso, foi destacada a necessidade de acomodacdo para policiais com restricdes
ortopédicas que impedem o uso de coturnos, o que ressalta a importancia de garantir que

todos possam estar adequadamente uniformizados sem comprometer a salide ou o conforto:

E necesséario encontrar uma alternativa para os policiais que tem alguma baixa
ortopédica que impede de calcar coturno, pois a farda administrativa permite o
policial com restricdo estar fardado internamente, e calgar sapato (fem. e masc).
Existe na instituicdo muitos policiais com tal necessidade e seria inconveniente estes
PMs ficarem por vérios anos usando ‘calca jeans, camiseta preta e ténis/chinelo’,
uma vez que é restrito ha alguns usos do coturno. Este fato é uma realidade na
instituicdo, que ocorre rotineiramente, que deve ser pensado também.

As sugestBes para a padronizacdo do uniforme variaram, com muitos apelos para um
uniforme unificado que privilegie a praticidade e o conforto, inspirado em modelos como o da
Policia Rodoviaria Federal (PRF). Qutras respostas indicaram a manutencdo do uniforme
administrativo para atividades exclusivamente administrativas ou a modernizacdo do
uniforme operacional, tomando, como exemplo, préticas de forcas coirmas, Policia Civil
(PC), PRF, Policia Federal (PF):

Uniforme dnico seria adequado, porém nos moldes de praticidade e conforto do
modelo administrativo, a exemplo da Policia Rodoviaria Federal.

Para unificar seria necessario um outro uniforme, e ndao o atual, o uniforme 4° A.
Seria necessario um estudo para um uniforme que se adaptasse a todas as frentes de
servico, como € o atual uniforme da PRF.
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Entendo que a adoc¢do pelo fardamento Unico € uma decisdo acertada, mas discordo
que o atual fardamento operacional seja a melhor opcéo. Acredito que se houver
uma modernizacdo do uniforme 4°A, como ja ocorre nas forgas policiais coirmas
(PC, PRF, PF), neste caso, haveria uma maior adesdo da tropa pela implementacéo
da padronizacdo do fardamento nos ambientes administrativo e operacional.

Além dessas sugestdes, ainda podemos elencar:

a)

b)

d)

desenvolvimento participativo: engajar ativamente a tropa no processo de design
e selecdo do novo uniforme, promovendo uma abordagem inclusiva que
considere as varias necessidades e preferéncias;

flexibilidade e acomodacdo: implementar politicas flexiveis que acomodem as
necessidades especiais de membros da corporacéo, incluindo alternativas viaveis
ao uso de coturnos;

prototipagem e feedback: desenvolver prot6tipos do novo uniforme e conduzir
testes piloto para coletar feedback e realizar ajustes necessarios, garantindo que
o uniforme final atenda as expectativas de praticidade, conforto e
funcionalidade;

Estudo comparativo: realizar um estudo comparativo com outras forcas de
seguranca que implementaram uniformes Unicos, identificando melhores préaticas

e licbes aprendidas que possam ser aplicadas na PMGO.

Quanto a pergunta sobre a importancia do uniforme para identidade do policial militar, a

grande maioria acredita que é muito alta:

Gréfico 2 — Importancia do uniforme para identidade do policial militar

5- Como vocé avalia a importancia do uniforme para a identidade do policial militar?
95 respostas

@ muito alta
® alta
media
@ baixa
@ muito baixa

@ Alto

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No que se refere a necessidade de atuar de forma operacional usando o uniforme

administratitvo, 42% (n=96) responderam que tiveram que exercer servi¢co operacional com

uniforme administrativo.
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Gréfico 3 - Uso do uniforme administrativo durante atividade operacional

6- Ja precisou atuar operacionalmente durante o expediente utilizando o uniforme administrativo
(3°A)?

95 respostas

@® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Corroborando com a questdo acima, 54% (n=96) acharam ndo estarem devidamente

equipados com o uniforme administrativo.

Gréfico 4 - Sentimento de estar equipado para atuar em determinada situacéo

7- Se sim, sentiu-se devidamente equipado para atuar na situagao?
95 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
Em relacdo a pergunta acerca da padronizacdo do uniforme e sua facilidade de

identificacdo visual da PMGO pela comunidade, 63,5% (n=96) acharam que facilitaria o
processo de identificacdo, indo na mesma direcdo do que foi apontado por Silva, Garcia e
Oliveira (2023), que dizem que essa padronizacdo reflete positivamente na forma como a
policia é percebida pela comunidade.

Outra questdo fundamental diz respeito & possibilidade da mudanca para um dnico
uniforme melhorar o pronto acionamento (situacdes em que seria necessario empregar o
efetivo administrativo) para situacbes emergenciais. Ao todo, 69,8% (n=96) responderam que
sim. Essa resposta corrobora com o entendimento de Silva e Santos (2019), que afirmam
haver a possibilidade de diminui¢do do tempo de resposta e controle adequado de eventos que

necessitam de uma interven¢do imediata das forcas de seguranca.
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A questdo da uniformizagdo na Policia Militar do Estado de Goiés é multifacetada e
toca em aspectos fundamentais da identidade, operacionalidade e bem-estar dos membros da
corporagdo. Atraves de uma analise detalhada dos dados coletados, ficou evidente que as
opinides sobre a substituicdo do uniforme administrativo pelo operacional variam
significativamente, refletindo a complexidade das necessidades e expectativas dos policiais.

A diversidade de perspectivas revela ndo apenas as preocupacfes praticas com a
funcionalidade e o conforto dos uniformes, como questbes mais profundas relacionadas a
cultura organizacional e a imagem publica da PMGO. Como descreve Ferreira (2015), uma
identidade visual unificada, especialmente em uma instituicdo com diversas especializagdes
que atualmente operam com fardamentos distintos, é crucial para percep¢do publica da
autoridade e da presenca policial.

As preocupac0es levantadas sobre o peso, o desconforto e a praticidade do uniforme
operacional, especialmente em contextos administrativos, sublinham a importancia de
considerar todos os aspectos do dia a dia dos policiais na decisdo sobre a uniformizacéo.
Shactae e Martins (2010) também destacam a necessidade de um fardamento que alie
ergonomia a identificacdo profissional, sem comprometer a mobilidade ou o conforto.

Ademais, as necessidades especiais de policiais com restricdes de satde que limitam o
uso de coturnos, por exemplo, apontam para a urgéncia de uma politica de uniformizacéo
flexivel e inclusiva. A atualizagdo dos uniformes visando a saude diz respeito a uma melhor
qualidade de vida e eficiéncia operacional, como diz Bispo (2021).

Essa abordagem ndo apenas acomodaria as necessidades individuais, mas também
reforcaria um sentimento de pertencimento e valorizacdo dentro da corporacdo, conforme
aponta Costa (2012), lembrando que os uniformes também devem atender as diferengas de
género, adaptando-se as necessidades especificas de homens e mulheres em seu dia a dia de
trabalho.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A transicdo para um uniforme unificado representa uma oportunidade significativa para
a PMGO reforcar sua identidade institucional, melhorar a eficiéncia operacional e promover o
bem-estar de seus membros. No entanto, tal mudanca requer uma abordagem cuidadosa, que
equilibre tradicdo e inovagdo, além de estar fundamentada em um didlogo aberto e inclusivo

com toda a corporagé&o.
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A modernizagcdo do uniforme da PMGO, portanto, deve ser vista ndo apenas como
mudanca de vestuario, mas como parte de um processo mais amplo de evolucéo
organizacional que valoriza e respeita a diversidade de opiniGes e as necessidades de seus
membros. Assim, a implementacdo bem-sucedida de uma nova vestimenta podera ndo apenas
melhorar a imagem publica da corporagdo, como reforcar a coesdo interna e o orgulho
institucional, elementos fundamentais para manutencdo da alta moral e da eficécia
operacional.

A pesquisa sobre a substituicdo do uniforme administrativo pelo uniforme operacional
na Policia Militar do Estado de Goias apresentou um panorama complexo e multifacetado que
engloba aspectos operacionais e identitarios, consideracdes de praticidade, conforto e
inclusdo. O estudo conduzido revelou uma divisdo de opinibes entre os membros da
corporacdo, refletindo a diversidade de experiéncias e necessidades dentro da PMGO. Essa
disparidade, longe de ser um obstéaculo, oferece um rico terreno para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras e inclusivas que atendam as demandas de uma forca policial moderna e
eficiente.

A proposta de uniformizacdo, embora tenha enfrentado resisténcia devido a
preocupacGes com conforto e adequagdo as diferentes atividades desempenhadas pelos
policiais, também foi vista como uma oportunidade para fortalecer a identidade visual da
corporagdo e melhorar sua eficiéncia operacional. As sugestdes coletadas dos membros da
PMGO apontam para necessidade de um processo de design participativo que incorpore um
feedback direto da tropa, para garantir que o novo uniforme atenda as expectativas de
funcionalidade, praticidade e estética.

A andlise das respostas do questionario destacou a importancia de considerar as
necessidades especiais de membros da corporacdo, como acomodacdes para policiais com
restricfes ortopédicas. Isso sublinha a necessidade de politicas de uniformizacdo flexiveis e
inclusivas que respeitem as limitagdes individuais e promovam sentimento de pertencimento e
valorizagdo dentro da instituicdo militar.

Em vista dos resultados encontrados e das discussdes geradas, este estudo sugere varias
recomendacdes para as futuras acdes na PMGO referentes ao vestuario. Primeiramente, é
crucial a implementacdo de um processo de design participativo para o desenvolvimento do
novo uniforme, o que assegura uma solucdo coletivamente aceitavel. Além disso, a realizacao
de estudos comparativos com outras forgas de seguranca que passaram por processos de

uniformizacdo pode oferecer conhecimentos valiosos e licbes aprendidas. A flexibilidade e a



22

inclusdo devem ser os pilares na adocdo de qualquer nova politica de uniformizacgdo. Isso
garante que as necessidades de todos os membros da corporacéo sejam atendidas.

Conclui-se que a questdo da uniformizacdo na Policia Militar do Estado de Goias € um
tema complexo que vai além da simples mudanca de vestimenta. Trata-se de um processo que
toca diretamente na eficiéncia operacional, na identidade visual e no bem-estar dos membros
da corporagédo. Os resultados confirmam que, embora haja desafios significativos a serem
superados, ha também uma oportunidade Unica de promover melhorias substanciais que
beneficiem ndo apenas a PMGO, mas a comunidade a qual serve. A continuacdo da discusséo
sobre este tema é essencial, pois abre caminho para futuras investigacOes e aces que visem
aprimorar ainda mais a corporagdo em seus diversos aspectos.

Este artigo, portanto, ndo somente contribui para o debate sobre a uniformizacdo como
oferece uma base para futuras pesquisas e iniciativas praticas neste campo. As limitacdes
identificadas e as sugestdes propostas fornecem direcOes claras para o avanco da discussao,
garantindo que a evolugéo dos uniformes na PMGO continue a refletir os valores, a eficiéncia
e 0 compromisso da corporacdo com a exceléncia no servico publico.

Sugere-se, para estudos futuros, uma analise da tropa a respeito do uniforme operacional
utilizado pela PRF e o Exército Brasileiro, considerado uma vestimenta operacional bem mais
flexivel e confortavel do que a utilizada atualmente pela Policia Militar do Estado de Goiés.
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APENDICE A — QUESTIONARIO GOOGLE FORMS

Qual € o seu posto/graduacao na Policia Militar do Estado de Goias?

H& quanto tempo vocé esta na PMGO?

Qual unidade vocé trabalha?

Vocé trabalha predominantemente em qual tipo de servigo?

Como vocé avalia a importancia do uniforme para a identidade do policial militar?

Ja precisou atuar operacionalmente durante o expediente utilizando o uniforme
administrativo (3°A)?

Se sim, sentiu-se devidamente equipado para atuar na situagao?

O uniforme administrativo (3°A) oferece a mesma praticidade e mobilidade que o
uniforme operacional (4°A)?

A substituicdo do uniforme administrativo pelo operacional poderia melhorar a
eficiéncia operacional (maior agilidade, mobilidade e presteza operacional no
atendimento de ocorréncias)?

Vocé acha que a padronizacao dos uniformes facilitaria a identificacdo visual (como as
pessoas reconhecem a equipe policial militar com base em cores, logotipos, design) da
PMGO pela comunidade?

Considera importante a diferenciacdo visual entre os uniformes administrativos e
operacionais?

Vocé acredita que a mudanca de uniforme poderia afetar a percepcdo de autoridade e
respeito pela PMGO?

O uniforme operacional é adequado para as funcGes administrativas?

Se sentiria confortavel usando o uniforme operacional nas suas atividades diarias na
PMGO?

Como a transicao para um unico tipo de uniforme afetaria sua rotina de trabalho?

A simplificagcdo dos uniformes poderia impactar a disciplina e a hierarquia dentro da
PMGO?

A mudanga para um Unico uniforme poderia melhorar o pronto acionamento (situacdes
em que seria necessario empregar o efetivo administrativo) para situagdes
emergenciais?

Conhece exemplos de outras instituicdes que utilizam um Unico uniforme para todos 0s

tipos de servigo?
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19-Qual a sua opinido geral sobre a substituicdo do uniforme administrativo pelo

operacional na PMGO?

20- Sugestdes:
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ANEXO A - FOTOS DO FARDAMENTO INSPIRADO NO EXERCITO

Figura 1 e 2 - Policial usando fardamento histérico inspirado no Exército
-

Fonte: Policia Militar do Estado de Goiés (2008).
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ANEXO B - FOTO ORIGINAL DA LEGISLACAO ESTADUAL N° 624/1918

Figura 1 - Legislacdo n° 624
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B ¥ e T e
: Art. 11-—A
~ accordo com a res
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1917 e todas as outrﬁque

Fonte: Brasil (1918).
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ANEXO C-FOTO DO DECRETO N°1.541/1978

aECRETO Np. 1. DE 4 DE GOS"I;O‘II{)E‘.;WB ’y /’
.QV'O?Q»&OE:[OQQCN s B i
A i ca d? oétru provi-

a o regulamento que especifi
déncias,

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, usando de suas atribuicBes consti-

i e tendo em vista 0 que consta do processo no. 3.05-06684/78,
DECRETA:

Art. 10. — Fica aprovado o Regulamento de Uniformes da Policia Militar do Es-
Soiés que a este acompanha e passa a fazer parte integrante,

Paragrafo Onico — Quaisquer dovidas porventura advindas do Regulamento de
) este artigo serfo dirigidas pelo Comando-Geral da Polfcia Militar do Estado de
u, a critério deste, submetida & apreciagfo do Chefe do Pader Executivo.

Art. 20. — Este decreto entra em vigor nesta data.

Art. 30. — Revogam-se as disposi¢cBes em contrério.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, Goiania. 4 de agosto de
Jo. da Repdablica.

IRAPUAN COSTA JUNIOR
Irineu da Silva Mattos
Melchior Luiz Duarte de Abreu
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