POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
COMANDO DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

A DIRETORIA DE ENSINO E PESQUISA
POLICIA MILITAR MBA EM GESTAO DE POLICIA OSTENSIVA

DO ESTADO DE GOIAS ESTADO DE GOIAS

STEFANE BRAGA ALENCAR

UNIDADE DE POLICIAMENTO COM CAES NA REGIAO DO ENTORNO DO

DISTRITO FEDERAL.: elementos para criacdo de uma Unidade Especializada.

GOIANIA-GO
2024



STEFANE BRAGA ALENCAR

UNIDADE DE POLICIAMENTO COM CAES NA REGIAO DO ENTORNO DO
DISTRITO FEDERAL.: elementos para criacdo de uma Unidade Especializada.

Artigo Cientifico apresentado como exigéncia
para conclusdo da disciplina de Trabalho de
Conclusdo de Curso da Pds-Graduagdo de
MBA em Gestdo de Policia Ostensiva do
Comando da Academia de Policia Militar de
Goias, sob a orientacdo da Prof. Esp. Juliana
Oliveira dos Santos Terra.

GOIANIA-GO
2024



UNIDADE DE POLICIAMENTO COM CAES NA REGIAO DO ENTORNO DO
DISTRITO FEDERAL.: elementos para criacdo de uma Unidade Especializada.

POLICE UNIT WITH DOGS IN THE REGION SURROUNDING THE FEDERAL
DISTRICT: elements for creating a Specialized Unit.

Stéfane Braga Alencar!
Juliana Oliveira dos Santos Terra?

Resumo

Este trabalho investiga a viabilidade e eficicia de estabelecer uma Unidade de Policiamento
com Caées no entorno do Distrito Federal, focando em seguranca publica, incluindo a deteccédo
de substancias ilicitas, localizacdo de infratores da lei homiziados em ambiente rural e urbano.
Aplicando a metodologia PDCA, o estudo avalia as necessidades de seguranca da regido, a
adequacdo dos recursos e a eficacia das operagOes, usando monitoramento e ajustes
estratégicos. Através de revisao de literatura, pesquisas, analise comparativa com unidades da
Policia Militar do Estado de S&o Paulo, e entrevistas com policiais locais, identifica-se uma
significativa demanda por suporte canino, notando uma grande diferenca no nimero de
ocorréncias atendidas por unidades com e sem cées. O estudo conclui que a implementacéo de
uma unidade canina ndo sé é viavel, como também crucial para melhorar a eficiéncia e a
resposta as ocorréncias na regido, sugerindo sua implementacdo como parte de uma abordagem
de seguranca publica efetiva, estratégica e orientada para os resultados.

Palavras-chave: Policiamento com cées; Canis de policia; Unidade de policiamento.

Abstract

This work investigates the effectiveness and effectiveness of establishing a Dog Policing Unit
around the Federal District, focusing on public safety, including the detection of illicit
substances, location of violators of homicidal laws in rural and urban environments. Applying
the PDCA methodology, the study assesses the region's security needs, adequacy of resources
and effectiveness of operations, using monitoring and strategic adjustments. Through literature
review, research, comparative analysis with units of the Military Police of the State of Séo
Paulo, and interviews with local police officers, a significant demand for canine support is
identified, noting a large difference in the number of incidents attended by units with and no
dogs. The study concludes that the implementation of a canine unit is not only viable, but also
crucial to improving efficiency and response to incidents in the region, pointing to its
implementation as part of an effective, strategic and results-oriented public security approach.
Keywords: Policing with dogs; Police kennels; Policing Unit.
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1 INTRODUCAO

A seguranca pUblica € uma questdo premente que exige abordagens inovadoras e
eficientes para enfrentar os desafios complexos da criminalidade contemporanea. No contexto
da regido do entorno do Distrito Federal (DF), observa-se uma demanda crescente por
estratégias de policiamento mais &geis e especializadas. Este artigo tem como objetivo geral
analisar a viabilidade e a necessidade da criagcdo de uma Unidade de Policiamento com Cées no
entorno do Distrito Federal, visando aumentar a efetividade das acdes policiais de combate ao
crime na regiéo.

O problema que motiva esta investigacdo reside na distancia geografica entre o
Batalh&o de Policiamento com Cées em Goiania e as ocorréncias na regido do entorno do DF,
gerando tempos de resposta prolongados. Essa situacdo compromete a eficacia das operacdes
policiais e, consequentemente, a seguranca da populacéo local.

A justificativa para a criagdo de uma Unidade de Policiamento com Cées na regido do
entorno do DF € evidenciada pela necessidade de resposta rapida e eficiente diante da dindmica
do crime atual.

Esta iniciativa busca preencher uma lacuna estratégica na seguranca publica,
promovendo a efetividade das agfes policiais e fortalecendo a sensacdo de seguranca na
comunidade do entorno do Distrito Federal. A descentralizacdo dos recursos caninos €
essencial para otimizar a prontiddo das forcas policiais, contribuindo ndo apenas para a reacao
eficaz a incidentes, mas também para a prevencdo e dissuasdo de atividades criminosas.

Ao longo deste artigo, serdo explorados detalhes sobre a metodologia proposta para a
implementacdo da Unidade de Policiamento com Caes, incluindo aspectos como recursos
humanos especializados, aquisicdo de animais, manutencdo, treinamento, infraestrutura
necessaria e integracdo com as demais forcas de seguranca. A andlise cuidadosa desses
elementos busca oferecer subsidios para a discussao de estratégias inovadoras de policiamento,
visando ndo apenas a reacdo eficaz a incidentes, mas também a promocdo de um ambiente
seguro e preventivo no entorno do Distrito Federal.

Além da necessidade premente de estabelecer uma Unidade de Policiamento com
Cées no entorno do Distrito Federal para fortalecer a seguranca local, a gestdo integrada de
recursos emerge como um pilar essencial para o éxito dessa empreitada. A selecdo e
treinamento especializado de recursos humanos, nomeadamente policiais capacitados no
adestramento e manejo de cdes, sdo elementos cruciais para assegurar ndo apenas a eficacia

operacional, mas também o bem-estar dos animais e a seguranca da comunidade.



A gestdo eficiente dos recursos patrimoniais, incluindo a infraestrutura necessaria para
o0 treinamento e acomodacdo dos cdes, veiculos apropriados e equipamentos especializados, é
fundamental para garantir a prontiddo continua da unidade. Além disso, a gestdo criteriosa dos
recursos materiais, englobando desde a alimentacdo dos cdes até os insumos para treinamento,
desempenha um papel crucial na manutencéo operacional a longo prazo.

No ambito da gestdo de projetos, uma abordagem estratégica desde a fase de
planejamento até a execucgdo é imperativa para garantir a eficacia e sustentabilidade da Unidade
de Policiamento com Cées. A elaboracdo de um plano abrangente, contemplando aspectos
como cronograma, orcamento e avaliacdo de desempenho, € vital para assegurar que a
iniciativa atenda de maneira efetiva as necessidades especificas da regido do entorno do DF.

Assim, a gestdo integrada de recursos humanos, patrimoniais, materiais e projetos ndo
apenas complementa a urgéncia na resposta policial, mas também constitui alicerces essenciais
para a construcdo de uma seguranca publica sélida e eficaz na comunidade local. Concluindo, a
criacdo da Unidade de Policiamento com Cées no entorno do Distrito Federal ndo apenas
requer uma estratégia de policiamento inovadora, mas também uma gestao diligente e eficiente

dos recursos disponiveis para assegurar a consecucdo dos objetivos propostos.

2 REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

2.1 A GESTAO ORGANIZACIONAL NAS INSTITUICOES E NO AMBITO POLICIAL
MILITAR

A ordenacdo da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), assim como toda
estrutura organizacional tendo como funcdo administrativa e parte integrante de um processo
administrativo, pode ser definida, conforme Chiavenato (2003), como o0 ato de ordenar,
configurar e unir 0s recursos e as entidades responsaveis por sua gestdo e determinar suas
responsabilidades e interacBes entre si. Desta forma, deve-se determinar as atividades
especificas necessarias ao alcance dos objetivos planejados, compilar as atividades em uma
estrutura légica — departamentalizacdo e atribuir as atividades as especificas posicGes e pessoas
— cargos e tarefas.

Para Mintzberg (2015) as organizagOes sdo estruturadas para capturar e dirigir os
sistemas de fluxos e para definir os inter-relacionamentos das diferentes partes. Esses fluxos e

inter-relacionamentos séo forgosamente lineares na forma, com um elemento posicionando-se



claramente apds o outro. O autor em seu livro “Criando Organizagdes Eficazes: Estruturas em
Cinco Configuragdes” traz um modelo basico de diagrama para representar a organizagao e as
diversas formas que podem assumir.

O diagrama pode ser desenvolvido considerando as diferentes partes que compdem a
organizagdo e as pessoas que a ela pertence. Na base, encontram-se 0s operadores que sdo 0S
que executam o trabalho bésico, sendo altamente autossuficientes, coordenando-se por
ajustamento mGtuo. A medida em que a organizagdo avanca e adota uma divisio mais
complexa do trabalho, aumenta também a necessidade de supervisdo direta, tornando
obrigatoria a presenca de um gerente, denominada pelo autor de cupula estratégica.

Conforme a estrutura se torna mais elaborada, sdo necessarios mais gerentes, sendo
criada uma linha intermediaria, uma hierarquia de autoridade entre o nlcleo operacional e a
clpula estratégica. A proporcdo que o processo de elaboracdo procede, a organiza¢do pode
aumentar ainda a padronizacdo como meio de coordenar o trabalho, sendo a responsabilidade
de grande parte deste trabalho transferida a um grupo chamado pelo autor de analistas,
formando uma tecnoestrutura, posicionados fora da hierarquia de linha de autoridade. Tendo
assim uma segunda divisdo do trabalho administrativo — entre os que fazem ou supervisionam
o trabalho e os que padronizam.

Finalmente, a medida que cresce, a estrutura tende a criar unidades de assessoria de
diferentes naturezas, ndo para efetuar a padronizacdo, mas para fornecer servicos indiretos,
sendo denominados de assessoria de apoio.

Desta forma, tem-se as cinco partes da organizacdo. Como mostrado na figura abaixo,
temos um nucleo operacional na base ligado a cupula estratégica pela linha intermediaria, com

a tecnoestrutura e a assessoria de apoio em ambos os lados de fora.

Figura 1 — As cinco partes basicas da organizacao.
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Fonte: Mintzberg (2015, p. 22).



Explicando o diagrama, na base temos o nucleo operacional da organizacdo que
envolve os operadores, 0os quais executam o trabalho basico diretamente relacionado a
prestacdo de servicos. Na extremidade superior da organizacdo esta a clpula estratégica, local
em que sdo encontradas pessoas com responsabilidade global pela estrutura organizacional. A
cUpula estratégica é responsavel em assegurar que a organizacdo cumpra sua missdo e também
atenda as necessidades dos que a controlam.

A clpula estratégica estd ligada ao nlcleo operacional através da cadeia de gerentes
intermediarios que possui autoridade formal. Os gerentes intermediarios desempenham uma
série de tarefas no fluxo de supervisdo direta e acima delas. Coleta informagdes sobre o
desempenho de sua unidade — indices criminais de determinado regional — e transfere algumas
delas aos gerentes acima. Também interveem no fluxo de decisdes.

Os analistas de controle da tecnoestrutura, segundo o autor, efetivam uma
padronizacdo, o que ndo significa que os operadores ndo possam padronizar seu proprio
trabalho. Em geral, quanto maior o indice de padronizacdo de uma organizacdo, mais confiante
a estrutura € em sua tecnoestrutura. Para Mintzberg (2015) essa padronizacdo diminui a
necessidade de uma supervisdo direta.

O autor ao citar a assessoria de apoio traz que ao olharmos o organograma de qualquer
organizacdo contemporanea de grande porte temos numerosas unidades, todas elas
especializadas, criadas para apoiar a organizacdo de seu fluxo de trabalho operacional. Dito
isto, e voltando a analise para a estrutura organizacional da PMGO, é possivel observar a
inclusdo de tropas com fungdes ndo tradicionais, encarregadas de executar servicos de maior
complexidade e em circunstancias especificas, sendo denominadas de unidades especializadas.
Estas unidades possuem formacdo e treinamento distintos do restante do efetivo, obtidos
através de cursos de especializacdo oferecidos aos policiais militares interessados em integra-
las. Ao promover essa especializacdo, a PMGO busca uma gestdo mais eficaz de suas
operacgdes, sustentada por um equilibrio estratégico entre seus objetivos e a alocacdo de
recursos humanos e materiais disponiveis.

Segundo Morais (2019) a presenca de grupos com expertise na area operacional o
servico policial militar proporciona a tropa convencional uma maior seguranca durante suas
operacdes, devido a disponibilidade de apoio em situacdes de maior gravidade. Isso reforca o
propdsito principal das tropas especializadas, que é auxiliar as unidades convencionais nas
operagoes, sempre com foco na manutencao da ordem publica.

Importante destacar que a estruturacdo da Policia Militar do Estado de Goiés,

comparando ao diagrama acima destacado, € composta por 6rgdos de dire¢do, apoio e



execucdo, sendo a estruturacdo formada pela finalidade precipua de cada 6rgdo. Os 6rgédos de
direcdo sdo encarregados do planejamento e organizacdo da institui¢do, enquanto os 6rgdos de
suporte/apoio realizam atividade meio, abordando questfes de pessoal e recursos materiais, e
por Ultimo, os 6rgaos de execucdo sdo encarregados da atividade fim, seguindo as diretrizes
estabelecidas pelos 6rgaos de direcdo e, no que se refere a pessoal e materiais, seguem as
orienta¢Oes dos 6rgaos de apoio. O modelo adotado esta alinhado ao que é proposto por Rocha
(2015), o qual estabelece que as estruturas organizacionais de hoje sdo pautadas por um
processo administrativo que envolve planejamento, organizagéo, direcdo e controle.

A formacdo das unidades especializadas em Goias € autorizada por meio de portaria
assinada pelo Comandante Geral, sendo sua origem frequentemente associada ao aumento dos
crimes de alta complexidade. No inicio dos anos 80, em resposta ao crescente numero de
assalto a bancos, a primeira unidade especializada da PMGO foi estabelecida, conforme
documentado por Santos (2015). Essa evolugdo demonstra como o contexto externo influencia
as acOes das forcgas de seguranca, levando-as a responder de maneira a mitigar ou eliminar os
problemas emergentes.

De acordo com Rocha (2015), ao reconhecer a influéncia do ambiente externo na
estrutura organizacional, adota-se as premissas da Teoria Sistémica da Administracdo, que
concebe uma organizacdo como um todo composto por diversas partes inter-relacionadas,
embasando assim sua subdivisao e departamentalizacao.

Na estrutura da PMGO, segundo Morais (2019), as unidades especializadas estdo
integradas aos respectivos Comandos Regionais aos quais pertencem, sendo categorizadas
como 6rgdos de execucdo conforme o organograma institucional. Rocha (2015) destaca que
essa estrutura formal é estabelecida pelas liderancas, seguindo regras e normas pré-
estabelecidas, promovendo uma estrutura de poder e comunicacdo bem definida, além de
descentralizar autoridade e responsabilidade em toda a organizacdo, visando alcancar objetivos
e resultados.

A estabilidade da instituicdo estd diretamente ligada a sua estrutura formal e,
consequentemente, ao seu desenho organizacional, conforme Chiavenato (2002), que ¢
concebido para fornecer suporte a estratégia da organizacao, sendo coerente com as tomadas de
decisdo, facilitando a divisdo e coordenacdo do trabalho, levando em conta o ambiente, as
caracteristicas e a tecnologia, pois esses elementos influenciam diretamente o comportamento e

0s resultados das instituicdes.

2.2 HISTORICO DA UTILIZACAO DOS CAES EM OPERACOES MILITARES



O céo, desde os primordios, vem sendo empregado pelo homem como seu auxiliar,
principalmente referente as atividades de caga e guarda de suas habitacGes e propriedades. Na
antiguidade, ha registros da utilizacdo de cdo em operac¢Bes militares por civilizacbes como 0s
egipcios, sumérios, nas tropas de Ciro e Alexandre durante suas campanhas, e mais tarde pelos
romanos e suas legides. No século XVI, observou-se a utilizacdo de cdes na guerra entre
franceses e britanicos, quando Henrique VIII da Inglaterra enfrentou Carlos V da Frangca. Na
América, os caes foram empregados pelos espanhois durante a conquista dos impérios maia,
asteca e inca (Baptista, 2021).

No século XX, os cdes desempenharam um papel significativo na Primeira Guerra
Mundial. Cerca de 40.000 cdes da raca pastor alemdo foram empregados pelo exército
germanico, sendo incorporados desde 1883, enquanto o0s franceses utilizaram
aproximadamente 250 cées conhecidos como “cées sanitarios”. Esses animais foram utilizados
para diversas tarefas, como transportar mensagens, alimentos, medicamentos e munigdes, além
de vigiar instalaces militares e prisioneiros de guerra. Também foram empregados como guias
para soldados cegos por ferimentos em combate.

Os cées foram amplamente empregados durante a 22 Guerra Mundial, inclusive como
critério suicida para fins de sabotagem, recebendo treinamento pelas tropas russas, para
transportar explosivos nas coleiras e se colocarem embaixo dos tanques da divisdo alema e
explodir, resultando no exterminio de no minimo 40.000 (quarenta mil) caes. Ha relatos ainda,
de utilizacdo de cées pelos Estados Unidos da América na Guerra da Coreia e do Vietnam,
sendo empregados para preceder as patrulhas. Desta forma, ao final da 22 Guerra Mundial em
1945, restou claro que o emprego de cédes nas operacOes policiais militares seria de grande
utilidade (Loiola, 2015).

No Brasil, o primeiro Canil implementado por policias militares foi na Policia Militar
do Estado de Séo Paulo, em 1950, todavia ha relatos de uso dos cées pelo estado de Séo Paulo
em 1912. Posteriormente, as policias militares do Rio de Janeiro e a de Minas Gerais inseriram

0 cdo em suas atividades.

Quadro 01: Ano de criagdo dos canis policiais no Brasil.



N? Estado Ano
1 S&o Paulo 1950 (1912)
2 Rio de Janeiro 1955
3 Minas Gerais 1957
4 Bahia 1960
5 Pernambuco 1962
6 Rio Grande do Sul 1965
T Distrito Federal 1968
8 Espirito Santo 1970 (1994)
9 Parana 1971
10 Para 1974
11  Ceara 1976
12 Goias 1976
13 Santa Catarina 1980
14 Rio Grande do Norte 1985
15 Maranh&o 1986
16  Sergipe 1987
17 Rondonia 1989
18 Roraima 1990
19 Paraiba 1991
20 Alagoas 1992
21 Amazonas 2001
22 Mato Grosso do Sul 2001
23 Amapa 2002
24 Acre 2004
25 Piaui 2004
26 Tocantins 2006
27 Mato Grosso 2013

Fonte: Cardoso (2017, p. 44).

Em Goias, conforme Regimento Interno e Doutrinario da Companhia de Policiamento
com Cées (CPCAES), em 1971, uma equipe formada por trés policiais militares, liderada pelo
2° Tenente PM Rosiron Wayne de Oliveira, foi enviada a Policia Militar do Estado de S&o
Paulo (PMESP) para participar de "Cinofilia”, oferecido por essa instituicao.

O curso teve duracdo de mais de um ano e, apds retornarem a Goias, 0s policiais
trouxeram consigo trés caes doados pela PMESP, chamados lgor, Panzer e Laica. Esses cées
foram treinados para fungdes de apresentacéo, guarda e protecao.

Em 1972, foi estabelecido o Pelotdo do Canil do 1° Batalhdo de Policia Militar do
Estado de Goias (1° BPM), composto pelos trés policiais que realizaram o curso na PMESP e
mais doze policiais que ja estavam lotados na unidade. Nessa época, foram construidos os
primeiros alojamentos para os cées trazidos de Sdo Paulo e outros adquiridos pelos préprios
policiais, estruturas que ainda estdo em uso até hoje.

Em 30 de agosto de 1989, de acordo com o Boletim Geral n® 161/89, o comando da
corporagdo decidiu criar uma unidade especializada para missdes especiais chamada 32
CIPM/CIOE (Companhia Independente de OperagOes Especiais), na qual o Canil se tornou o 3°
Pelot&o.



Posteriormente, em 17 de outubro de 1990, por meio da Portaria n° 562 PM- 035/90 -
PM1, publicada no Boletim Geral n°® 195/1990, e em conformidade com o novo Quadro de
Organizacdo e Distribuicdo de Efetivo da Policia Militar, estabelecido pelo Decreto Estadual n°
3.483 de 3 de julho de 1990, o Batalhdo de Policia Militar de Choque foi criado, aproveitando a
estrutura da extinta CIOE, e o Pelotdo do Canil foi integrado a 32 Companhia, passando a se
chamar Rondas Ostensivas Caninas - ROCAN.

Através da Portaria n® 7.069/15, publicada no Diério Oficial da Policia Militar n® 209,
de 09 de novembro de 2015, a unidade foi reestruturada, e o Canil foi designado como a 1?
Companhia do BPMCHOQUE, com o nome de Companhia de Policiamento com Cées —
CPCAES.

Devido a importancia e complexidade de sua misséo no contexto da seguranca publica
do Estado de Goias, em 26 de mar¢co de 2020, por meio da Portaria n°® 12.995/2020 — PM,
publicada no Diério Oficial do Estado de Goias n° 61/2020, a CPCAES foi elevada & condicao
de unidade independente, tornando-se a Companhia Independente de Policiamento com Caes —
262 CIPM/CPCAES, subordinada diretamente ao Comando de Missdes Especiais — CME,

sendo o Major PM Rodrigo Spindola Fidelis seu primeiro comandante.

2.3 NECESSIDADE DE CRIACAO DE UMA UNIDADE DE POLICIAMENTO COM
CAES NO ENTORNO DO DISTRITO FEDERAL

O debate em torno da Seguranca Publica tem sido intenso em todo o pais. A
diminuicdo dos indices criminais e a sensacdo de seguranca, especialmente nas grandes
cidades, representam um desafio constante para a populacao, autoridades publicas e as forcas
policiais.

A atuacdo da Policia Militar se destaca nesse contexto, uma vez que a Constitui¢do
Brasileira atribui a essa instituicdo a responsabilidade pela manutencao da ordem publica e pela
execucdo do policiamento ostensivo. Dessa forma, as instituicdes policiais militares empregam
uma variedade de acGes e estratégias de policiamento para prevenir e combater crimes, auxiliar
individuos em situacGes de perigo e mitigar o temor da violéncia.

Este desafio significativo impulsiona as forcas policiais a buscar métodos mais
eficazes para cumprir seu papel, apesar das adversidades como restricbes orcamentarias,
interferéncias politicas e as vulnerabilidades sociais presentes em diversos segmentos da

populagéo.
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Em todo o mundo, as organizacdes policiais encarregadas da aplicacdo da lei contam
com cdes treinados para uma variedade de tarefas e missdes especificas relacionadas ao
combate ao crime e & promog¢do da ordem publica. Desde o cumprimento de mandados de
busca e apreensdo até a repressdo ao trafico de drogas e a localizacdo de armas de fogo,
munic¢des e explosivos, ou mesmo na busca por criminosos escondidos em areas de vegetacdo
densa, os cdes policiais sdo uma ferramenta poderosa para aumentar a eficicia das operacdes
policiais.

De modo geral, € comum observar que os cdes policiais sdo amplamente empregados
na deteccdo de drogas e explosivos, na busca por vestigios humanos visando coletar evidéncias
e provas criminais, na identificacdo de fontes de incéndio e na localizacdo de pessoas perdidas
ou escondidas em areas de vegetacdo densa.

Especificamente no combate ao trafico de drogas, os cdes policiais treinados para
localizar essas substancias tém se mostrado uma ferramenta extremamente eficaz. I1sso se deve
principalmente ao fato de que as atividades rotineiras da policia, que visam inibir essa
atividade ilegal encontram um grande obstaculo: os artificios usados pelos criminosos para
dissimular e ocultar as drogas.

Nesse contexto, conforme Cardoso (2017), qualquer organizacdo policial que queira
coibir de maneira eficaz o comércio ilegal de entorpecentes, potencializando as acdes de
apreensdo, deve, obrigatoriamente, utilizar o olfato canino.

Importante salientar a necessidade de se criar uma nova Unidade de Policiamento com
caes no estado de Goias para atender o maior quantitativo de demandas possiveis, tendo em
vista que segundo o Regimento Doutrinario da Companhia de Policiamento com Cées em
viagens longas a cada uma hora de viagem devera se fazer uma pausa de dez minutos para
“besoin” (necessidades) e fornecimento de agua ao cao.

Dito isto, por ter o Estado de Goiéas area territorial de aproximadamente 340.242 kmz,
conforme dados retirados do site do IBGE (2022), ter somente um canil torna inviavel atender
todas as demandas que sdo levadas ao BPCAES. Assim é primordial a criacdo de pelo menos
uma Unidade de Policiamento com Cées na regido do Entorno do DF, tendo em vista que a
area territorial que engloba os municipios de Luziania, Formosa e Aguas Lindas totaliza
aproximadamente 201.583 kmz?, correspondendo por volta de 60% da extensdo territorial do

estado.

Tabela 1 — Comparativo da area territorial do Estado de Goias com as areas de Aguas Lindas de Goias, Formosa e
Luzinia — 2022.
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Estado/Municipio Avrea territorial (km2)
Goias 340.242,859
Aguas Lindas de Goiéas 191.817
Formosa 5.804,292
Luziania 3.962,107

Fonte: IBGE (2022).

Vale ressaltar ainda, a possibilidade de criacdo de canis setoriais espalhados por todo

0 estado de Goias, modelo o qual é adotado por diversos estados brasileiros, como nas Policias

Militares de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parand, conforme abordado por

Cardoso em sua monografia do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais em 2017.

Quadro 2 - Levantamento no nimero de canis setoriais e de cdes farejadores de drogas nos canis centrais das
policias militares no ano de 2017.

Estado Quantidade de  Quantitativo de cées de detecgéo
canis setoriais de drogas no Canil Central
REGIAO SUDESTE
Sé&o Paulo 26 17
Minas Gerais 25 12
Espirito Santo - 11
Rio de Janeiro - 08
REGIAO NORDESTE
Bahia - 04
Sergipe - 03
Alagoas - 04
Pernambuco 02 08
Ceara - 05
Piaui 01 04
Rio Grande do Norte - 01
Paraiba 02 o7

Maranh&o

- Apenas cédes em treinamento

REGIAO CENTRO-OESTE

Distrito Federal - 12
Goias 03 08
Mato Grosso do Sul 02 12
Mato Grosso - 02
REGIAO SUL
Rio Grande do Sul 05 06
Parana 19 07
Santa Catarina 18 04
REGIAO NORTE
Para - 04
Ronddénia 05 02
Roraima - 04
Amazonas - 03
Amapéa - 04
Acre - 05
Tocantins 02 04

Fonte: Cardoso (2017, p. 56)
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3 METODOLOGIA

O método de abordagem a ser utilizado seré o hipotético-dedutivo, o qual pressupde o
uso de interferéncias dedutivas como teste de hipoteses, podendo ser operacionalizado com
base na formulacdo das hipoteses, a partir do fato problema. A abordagem sera feita a partir de
pesquisas bibliogréficas ja realizadas sobre o tema em andlise.

Havera uma pesquisa descritiva feita através da aplicacdo de questionario aos policiais
integrantes do Comando Regional de Policiamento (CRPM) da regido do entorno do Distrito
Federal, para trazer a tona pontos para a discussdo e exame.

J& os métodos de procedimentos que serdo empregados no trabalho serdo o estatistico
e comparativo. O primeiro terd como fonte de dados as ocorréncias de crimes registrados pela
Policia Militar do Estado de Goias com destaque para os batalhdes da regido do entorno; ja o
segundo método, se dara através de coleta de informagdes do banco de dados da Policia
Militar, por meio da analise de registro de atendimento integrado (RAI) confeccionados por
policiais militares e do Batalhdo de Policiamento com Caes.

Nesse sentido, espera-se que este trabalho de conclusédo de curso possa atender seus
objetivos, incluindo a funcdo de servir como material para a reflexdo, debate e aprofundamento
do assunto, com a expectativa de que seja util para orientar futuras politicas a serem elaboradas

pelo Estado-Maior Estratégico da Policia Militar do Estado de Goias.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A introducdo de uma Unidade Canina de Policiamento na regido circunvizinha ao
Distrito Federal representa uma estratégia essencial para atender as exigéncias de seguranca
publica em uma é&rea que enfrenta desafios continuos, especialmente relacionados a
criminalidade e a protecao de divisas. Este projeto capitaliza os beneficios proporcionados pela
integracdo de cdes adestrados em operacOes policiais, tais como a deteccdo de substancias
ilicitas, explosivos e infratores da lei fugitivos homiziados em ambiente urbano e rural.

O método PDCA, composto por quatro fases interligadas - planejamento (Plan),
execucdo (Do), verificacdo (Check) e acdo (Act) - oferece uma estrutura metodoldgica valiosa
para orientar o estabelecimento dessa unidade. Durante a fase inicial de planejamento, é crucial
realizar uma analise detalhada das necessidades de seguranca da regido, identificando os
recursos requeridos e estabelecendo metas claras para a unidade. Posteriormente, na fase de

execucdo, € imperativo desenvolver e implementar 0s procedimentos operacionais
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padronizados, incluindo o treinamento e recrutamento de policiais e cdes, a aquisicdo de
equipamentos adequados e a defini¢do de protocolos de atuacéo.

Na fase de verificagdo, € essencial monitorar o desempenho da unidade e avaliar se 0s
objetivos estabelecidos estdo sendo alcancados de maneira eficiente. Isso pode envolver a
analise de indicadores de desempenho, como a taxa de resolucdo de crimes ou o tempo de
resposta a situacoes de emergéncia. Com base nessa avaliacdo, a fase de acdo permite realizar
ajustes e melhorias continuas na operacdo da unidade, seja por meio da revisdo de

procedimentos, intensificacdo de treinamentos ou realocagéo de recursos.

Figura 2 — Ciclo PDCA com alteracGes feitas pela autora.

[ Analise detalhada das necessidades de seguranca '\
| da regidio, identificando os recursos requeridose |
| estabelecendo metas claras para a unidade |

/ Realizar ajustes e melhorias continuas na operacéio

da unidade, seja por meic da revisio de \
| procedimentos, intensificacio de treinamentos ou |
\ realocacdo de recursos

Desenvolver & implementar os procedimentos
nais padronizades, incluindo o
mento de policiais e cies, a

aquisicio de equipamentos adequados e a
definicdo de protocolos de atuaglo

e \‘
/ Monitorar o desempenho da unidade e avaliar se os
[ objetives estabelecidos estdo sendo alcangados de

| maneira eficiente. Anélise de indicadores de desempenho,
| como ataxa de resolucéo de crimes ou o tempo de
resposta a situages de emergéncia

Fonte: O Autor (2024)

Dito isto, apds analisar casos de sucesso e boas praticas de implementacdo de
unidades de policiamento com cdes em outros estados, especificamente no estado de S&o
Paulo, a fim de extrair licdes aprendidas e recomendac6es aplicaveis a realidade especifica do
Entorno do Distrito Federal, apos ainda estudar o panorama atual da seguranca publica nas
regides de Aguas Lindas de Goias, Formosa e Luziania, incluindo uma pesquisa com a tropa
destes regionais — abordando a importancia de se ter uma Unidade de Policiamento com cées
em pelo menos uma dessas regides. A partir destes pontos verificar-se-a a necessidade ou ndo
de se implementar uma Unidade de Policiamento com cdes na regido do Entorno do Distrito

Federal.
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4.1 ANALISE DOS CANIS REGIONALIZADOS NA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE
SAO PAULO: ESTRATEGIAS EFICAZES NA IMPLEMENTACAO DE UNIDADES
ESPECIALIZADAS EM POLICIAMENTO COM CAES PARA O ENTORNO DO
DISTRITO FEDERAL.

No cenéario atual da seguranca publica, a implementacdo de unidades especializadas
em policiamento com cdes emerge como uma estratégia crucial para enfrentar os desafios
relacionados a criminalidade e a protecdo de divisas. Dentro desse contexto, a analise dos canis
regionalizados na Policia Militar do Estado de S&o Paulo (PMESP) revela-se uma fonte valiosa
de aprendizado para a criagdo de unidades similares no entorno do Distrito Federal. Este estudo
busca explorar as estratégias eficazes adotadas pela Policia Militar de S&o Paulo na
implementacdo e operagdo de suas unidades caninas, com o0 objetivo de identificar ligdes
aprendidas e recomendacdes aplicaveis a realidade especifica da regido do Entorno do Distrito
Federal.

Inicialmente é importante destacar que a extensao territorial do estado S&o Paulo
quando comparado ao estado de Goias, conforme dados obtidos no site do IBGE, equivale a
aproximadamente 73% do territério goiano. Apesar de sua extensdo territorial ser
significativamente menor que a do estado de Goids, a Policia Militar de S&o Paulo

implementou a criacdo de canis setoriais em determinadas regifes do estado.

Tabela 2 — Comparativo da area territorial do Estado de Sdo Paulo e do Estado de Goias — 2022.

Estado Avrea territorial (km2)
Goias 340.242,859
Séao Paulo 248.219,485

Fonte: IBGE (2022).

Conforme Portaria n® PM1-011/02/2022, que trata sobre instrucdes para a organizacdo
e funcionamento de canis da PMESP, os Canis Setoriais serdo criados mediante proposta dos
Comandantes das Organizacdes Policial-Militares (OPM) interessadas e autorizacdo do
Comandante Geral. Esses canis serdo estruturados como Pelotdo PM Canil ou Grupo PM Canil
e poderdo ser criados nos municipios que sediarem OPM de nivel Companhia, no minimo,

mediante estudo especifico e previsdo nos Quadros Particulares de Organizagdo (QPO).
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Ressalta-se que o Canil Central funciona como difusor da doutrina de treinamento e
emprego dos cdes, sendo responsavel também pelas orientagdes e visitas técnicas,
padronizacdo de procedimentos e de meios, podendo, caso haja disponibilidade, fornecer
animais para os Canis Setoriais. Importante frisar ainda, que os Canis Setoriais devem
encaminhar todos os meses relatorio atualizado de atividades e de alteracBes de cdes para
controle do Canil Central.

Importante destacar que na Policia Militar do Estado de Goias existem diversos canis
no interior do estado dentro dos batalhdes, canis estes que sdo desvinculados do BPCAES,
como por exemplo no 2° BPCHOQUE, localizado no municipio de Valparaiso — regido do
entorno do DF — e em Porangatu, ressalta-se ainda que o Comando de Operacdes de Divisas
(COD) também tentou implementar um canil em sua unidade, porém ndo obteve éxito. Dito
isto, foi realizada entrevista com SD PM 38.525 Wesley Fernando Gongalves BAIA, o qual
criou o Grupo de Policiamento com Cées (GPCAES) dentro do 3° BPM.

A criagio do GPCAES ocorreu em 2015, em colaboracdo com o Ministério Publico e
0 3° Batalhdo de Policia Militar (BPM). Desde entéo, o Canil esta situado na sede do 3° BPM e
integra a PMGO, mas desvinculado do BPCAES.

O Canil e frequentemente acionado, principalmente pela Policia Rodoviaria Federal
(PRF) e pela Policia Civil, recebendo cerca de dez solicitagdes de apoio no dltimo semestre
dessas instituicGes. Além disso, € comum serem solicitadas para operagdes conjuntas, inclusive
com a Policia Militar do Tocantins, que faz divisa com Porangatu.

Quanto as dificuldades enfrentadas, a principal é a falta de efetivo, o que impacta
diretamente na capacidade de realizacdo de treinamentos adequados. A equipe responsavel pelo
Canil é liderada pelo Soldado Baia.

Atualmente, o Grupo de Policiamento com Cées conta com o efetivo de dois policiais
militares, embora um deles esteja de licenca para aposentadoria, deixando apenas um em
atividade.

Todos os cdes do Canil foram doados pela sociedade civil, sendo a maioria dos
medicamentos e alimentos fornecidos pelo BPCAES. O Conselho de Seguranca também
desempenha um papel fundamental, auxiliando na aquisi¢do de equipamentos, medicamentos e
outras necessidades. Os custos relacionados ao atendimento veterinario dos cées sdo totalmente
cobertos pelo Conselho de Seguranga.

Destaca-se ainda, que no municipio de Formosa, regido do 11° CRPM - regido do
entorno — também ja existiu um Grupo de Policiamento com cdes, todavia foi extinto por falta

de efetivo.



16

Figura 3 — Grupo de Policiamento com Cées de Formosa-GO.

Fonte: Desconhecido (2024).

4.2 PANORAMA DA SEGURANCA NO ENTORNO DO DISTRITO FEDERAL: ANALISE
DE CRIMINALIDADE E DEMANDAS LOCAIS PARA IMPLEMENTACAO DA
UNIDADE CANINA DE POLICIAMENTO

Os humanos fizeram uso extensivo do olfato apurado dos cédes ao longo da historia,
principalmente na caga, em que 0S Caes eram responsaveis por encontrar e recuperar as presas
abatidas pelos cacadores. Quando o trafico ilicito de entorpecentes aumentou
significativamente na sociedade, as forcas policiais comecaram a usar as notaveis capacidades
de deteccdo de cheiros dos cédes para encontrar drogas, o que levou a uma diminuicdo no
comércio e consumo de drogas ilegais. O trabalho de cdes treinados para deteccdo de drogas
estd se tornando cada vez mais comum na aplicagdo da lei, especialmente em aeroportos e
rodovias, onde esses animais altamente treinados contribuiram significativamente para muitas
apreensdes (Loiola, 2015).

Importante destacar que a utilizacdo de cées policiais pela Policia Militar do estado de
Goias ndo engloba apenas ocorréncias envolvendo o crime de trafico de drogas. Os cées do
plantel do BPCAES sdo utilizados para farejar drogas, explosivos, busca de individuos
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homiziados e em locais de dificil acesso. Todavia, o trabalho trouxe apenas uma funcéo para
que ndo ficasse extenso e fugisse do objetivo geral do artigo.

Dito isto, foi realizada pesquisa em que se comparou 0 numero de ocorréncias
envolvendo o tréafico ilicito de entorpecentes nas regides do 5°, 11° e 17° CRPMS - Luziania,
Formosa e Aguas Lindas de Goias, respectivamente — foi pesquisado ainda sobre as
ocorréncias do BPCAES, em Goiania e regido, envolvendo a mesma natureza criminal no

primeiro trimestre do ano.

Tabela 3 — Comparativo registro de ocorréncias de trafico de drogas.

Unidade Ocorréncias
BPCAES 90
5° CRPM - Luziania 11
11° CRPM — Formosa 25
17° CRPM — Aguas Lindas de Goiés 20

Fonte: Sistema RAI Atendimento (2024).

A analise dos dados apresentados evidencia a necessidade e justificativa para a criacao
de uma unidade de policiamento com cées na regido do Entorno do Distrito Federal. Ao
comparar o nimero de ocorréncias atendidas pelo BPCAES no municipio de Goiania com o
total de ocorréncias nos municipios sob circunscricdo dos 5°, 11° e 17° Comandos Regionais da
Policia Militar (CRPMS), percebe-se uma disparidade significativa.

O BPCAES registrou 90 ocorréncias nos municipios de Goiania, Aparecida de
Goiania e Trindade, um namero significativamente maior do que o total de 56 ocorréncias nos
CRPMS regionais — Luziania (5° CRPM), Formosa (11° CRPM) e Aguas Lindas de Goias (17°
CRPM). Essa diferenca notavel pode ser atribuida a superior capacidade de deteccéo de drogas
dos cées treinados no BPCAES. A eficacia elevada nos municipios de Goiania e arredores é
resultado direto do avancado treinamento e do aprimorado uso de cdes farejadores, que
aumenta a eficiéncia nas operacdes de combate ao trafico de drogas, e ndo necessariamente a
uma maior necessidade de atuacio do BPCAES nessa area em comparagdo com outras regides
do Entorno do DF.

A implementacdo de uma unidade de policiamento com cées na regido do Entorno do
DF poderia contribuir significativamente para o enfrentamento eficaz do crime, especialmente
no que diz respeito ao combate ao tréfico de drogas e a localizagdo de armas e produtos ilicitos.

A presenca de cées treinados para detectar substancias entorpecentes e rastrear criminosos pode
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aumentar a eficiéncia das operacgdes policiais, proporcionando maior seguranca a populacéo e
contribuindo para a reducéo dos indices de criminalidade na regi&o.

Além disso, a criacdo de uma unidade especializada em policiamento com cées no
Entorno do DF poderia fortalecer a integracdo entre as forcas de seguranca locais e promover
uma abordagem mais proativa e preventiva na abordagem da criminalidade, potencializando os
esforgos para garantir a ordem e a seguranca publica na regido.

Dito isto, com o objetivo de melhorar a eficacia das operacGes policiais na regido do
entorno do Distrito Federal, foi realizado um levantamento por meio de um formulario no
Google Forms, envolvendo os policiais militares do 5° 11° e 17° CRPMS, bem como as
unidades especializadas localizadas na &rea, quais sejam, 2° BPCHOQUE a 4% CIA de
ROTAM. Conforme disposto no grafico que se segue.

Grafico 1 — Unidade de lotagdo dos Policiais Militares.

Qual Unidade esté lotado?
334 respostas

@ 5° CRPM - Luziania
@ 11° CRPM - Formosa
17° CRPM - Aguas Lindas de Goias

/ @ 2° BPCHOQUE
‘ @ 4° CIA de ROTAM

Fonte: O Autor (2024).

O intuito deste questionario foi coletar opinides sobre a viabilidade e a necessidade de
estabelecer uma unidade de policiamento especializado com cées, visando aumentar a
seguranca e a capacidade de resposta em situacdes criticas na regido. Os resultados deste
formulario serdo fundamentais para entender melhor as demandas especificas dos profissionais
que atuam na linha de frente e avaliar 0os proximos passos para a implementacdo desta
iniciativa.

A pesquisa foi conduzida com a participacdo de 335 policiais militares de diversos
postos e graduacdes, abrangendo uma ampla representatividade dentro da estrutura da
corporacdo. O levantamento incluiu desde soldados até oficiais superiores, garantindo uma
visdo holistica e detalhada das diferentes perspectivas dentro da forca policial, conforme

gréafico abaixo.
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Grafico 2 — Postos e graduacgoes.

Qual seu posto/graduagdo?
335 respostas

@ Coronel
@ Tenente Coronel
@ Major
@ Capitao
@ Tenente
\\ @ Subtenente
@ Sargento
@® Cabo
@ Soldado

Fonte: O Autor (2024).

Um expressivo percentual de 97,6% dos policiais militares entrevistados considera
que a implantacdo de uma Unidade de Policia com caes especializados em deteccdo, busca e
captura seria extremamente benéfica na regido do entorno do Distrito Federal. Os profissionais
apontam que essa unidade poderia desempenhar um papel crucial em operac6es contra o trafico
de drogas e na localizacdo de criminosos em areas de mata, aumentando significativamente a

eficacia das intervencdes policiais nessas situacoes.

Grafico 3 — Auxilio BPCAES nas ocorréncias envolvendo trafico de drogas e localizacdo de individuos em area de
mata.

0 senhor (a) considera que uma Unidade com cées de deteccdo/busca e captura na regido do
entorno auxiliaria nas ocorréncias envolvendo traf... ainda localizacéo de criminosos em area de mata?

335 respostas

® sSim
@ Nao

Fonte: O Autor (2024).

Apesar da reconhecida necessidade de suporte canino, 69,2% dos policiais admitiram
que nunca solicitaram apoio ao Batalhdo de Policia de Cies (BPCAES). Dentre estes, 49%
justificaram que a principal razdo para nao fazerem o pedido foi a previsdo de que o apoio
demoraria muito para chegar ao local das ocorréncias. Esse fator demonstra uma preocupacao
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significativa com a agilidade das operag@es, refletindo a importancia de ter uma unidade mais

acessivel e rdpida na regido.

Gréfico 4 — Solicitagio BPCAES.
0 senhor (a) ja solicitou apoio as equipes do BPCAES para ocorréncias envolvendo trafico de

drogas ou localizagao de criminosos em area de mata?

334 respostas

@® Sim
® Nao

30,8%

Fonte: O Autor (2024).

Grafico 5 — Justificativa.

Se nao, por qual motivo?
243 respostas

@ N3o sabia da existéncia do BPCAES

@ Nao lembrou de solicitar o apoio

® Achou que o apoio fosse demorar a c...
@ Conseguiu resolver “por meios préprios”
[

@ Ainda nao tive ocorréncia dessa natur...
@ Nunca tive necessidades

® Solicitamos

14 VW

Fonte: O Autor (2024).

Adicionalmente, 54,3% dos policiais revelaram ja ter participado de operacdes
conjuntas com cdes provenientes de outras instituicdes, como a Policia Federal (PF), a Policia
Rodoviaria Federal (PRF), Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) e até mesmo a Guarda
Municipal. Essa experiéncia interagencial destaca a utilidade e efetividade dos cdes em
operacgOes policiais, conforme ilustrado no grafico abaixo, evidenciando ainda mais a

necessidade de uma unidade similar no entorno do Distrito Federal.

Gréfico 6 — Atuacdo com forcas parceiras.
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Ja atuou alguma vez com o apoio de cées de forgas parceiras, como PMDF, PRF, Canil particular ou

outro?
335 respostas

@ Sim, em operag&o conjunta

@ Nio, mas caso seja necessario & mai...
Nunca precisei de caes em ocorréncia

®

@ Mais Répido solicitar PMDF , que o n...

@ Nio

@ Em Porangatu onde fui lotado depoais...

@ Guarda municipal

13V

Fonte: O Autor (2024).

Os dados coletados revelam que uma grande maioria dos policiais ja se encontrou em
situacdes desafiadoras, como ocorréncias envolvendo criminosos escondidos em areas de mata,
com 86,5% dos entrevistados confirmando sua participacdo em tais situacdes. Além disso,
87,5% dos policiais participaram de operacGes de combate ao trafico de drogas onde os
entorpecentes estavam ocultos em locais de dificil acesso, como enterrados ou escondidos em

ambientes naturais ou construidos.

Grafico 7 — Participagdo em ocorréncias envolvendo individuos homiziados.

0 senhor (a) ja participou de ocorréncias envolvendo criminosos homiziados em areas de mata?
334 respostas

® sim

! ® Nzao

86,5%

Fonte: O Autor (2024).

Gréfico 8 — Participacdo em ocorréncias em que entorpecentes estavam ocultos em locais de dificil acesso.

O senhor (a) j& participou de ocorréncias envolvendo trafico de drogas em que as drogas estavam
enterradas ou em locais de dificil acesso?
335 respostas

@® sim
@® Niao

Fonte: O Autor (2024).
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Esses cendrios ndo apenas complicam a operagcdo como também elevam os riscos para
as equipes envolvidas. Nesse contexto, uma esmagadora maioria (98,5%) dos policiais acredita
que a utilizacdo de cées farejadores facilitaria enormemente o trabalho das equipes policiais,
permitindo uma resposta mais rapida e eficaz. Os cdes, com sua capacidade de deteccdo
superior, poderiam acelerar significativamente a localizacdo de drogas e criminosos, reduzindo

0 tempo de exposigcdo ao perigo para as equipes policiais.

Grafico 9 — Policiais que acreditam que utilizacdo de cées farejadores ajudaria na localizacdo de entorpecentes em
lugares de dificil acesso.

0 senhor (a) acredita que a utilizagdo de caes de farejadores nessas ocorréncias facilitariam o

trabalho das equipes policiais?
334 respostas

® Sim
® Nzo

98,5%

Fonte: O Autor (2024).

Ademais, 97% dos entrevistados concordam que a utilizacdo de cées especializados na
deteccdo de armas, drogas e criminosos ndo apenas agilizaria as operacdes, mas também
preservaria a seguranca juridica das equipes envolvidas. Esses profissionais destacam que 0s
caes proporcionam uma abordagem mais segura e controlada, minimizando a possibilidade de
danos inadvertidos durante as buscas e garantindo que as evidéncias sejam encontradas sem
violacdo das normas legais. Isso é crucial para a validacdo das operagdes e para a manutengédo
da integridade das provas coletadas, aspectos essenciais para 0 sucesso dos processos judiciais

subsequentes.

Gréfico 10 — Policiais que acreditam que utilizacdo de cdes farejadores ajudaria na localizagdo de entorpecentes
em lugares de dificil acesso.
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0 senhor (a) acredita que a utilizagao de caes de detecgéo na localizagdo de armas, drogas ou

criminosos preservaria a seguranca juridica da equipe policial responsavel pela ocorréncia?
335 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: O Autor (2024).

Esses resultados sublinham a necessidade critica de se estabelecer uma unidade de
policiamento com cdes na regido do entorno do Distrito Federal. A implementagdo dessa
unidade ndo so otimizaria as operagdes policiais, como também reforcaria a seguranca dos
oficiais e a eficacia das investigagcdes em um contexto de crescentes desafios de seguranga. A
criacdo de tal unidade é vista ndo apenas como um complemento aos recursos ja existentes,
mas como uma evolucdo necessdria nas taticas de policiamento moderno, respondendo

diretamente as demandas operacionais e estratégicas da regiao.

5 CONCLUSAO

Com base nas andlises e discussbes apresentadas neste Trabalho de Conclusdo de
Curso, a criacdo de uma Unidade de Policiamento com Cées no entorno do Distrito Federal é
uma estratégia de grande potencial para melhorar a seguranca publica na regido. Os dados
coletados e as experiéncias de unidades similares em outros estados, especialmente no Estado
de S&o Paulo, demonstram que os cdes sdo recursos valiosos nas operacdes policiais, capazes
de ampliar significativamente a eficacia das forcas de seguranca em tarefas criticas como
deteccdo de drogas, explosivos e busca de infratores da lei em areas urbanas e rurais.

O uso de cdes em operagdes policiais ndo é apenas uma prética eficaz, mas também
um meio de otimizar recursos e aumentar a seguranca dos agentes envolvidos. A capacidade de
deteccdo dos cdes, combinada com seu treinamento especializado, permite uma resposta mais
rapida e precisa a diversas situagcdes de risco, 0 que é crucial em um contexto de crescente
complexidade criminal.

Além disso, a pesquisa realizada com os policiais militares da regido do Entorno do

Distrito Federal revela um claro reconhecimento da utilidade e necessidade de uma unidade
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especializada em operagdes com cdes. Os comentarios dos policiais destacam uma demanda
urgente e expressiva por essa especializacdo, enfatizando como a presenca de cées farejadores
poderia facilitar significativamente o trabalho em ocorréncias complexas, principalmente em
operacdes contra o trafico de drogas e na localizagdo de criminosos em areas de dificil acesso.

Os policiais expressaram um forte desejo de contribuir para a formacéo e operacao do
canil, indicando uma disposicdo para participar voluntariamente da unidade. A visdo
compartilhada por muitos € que a implementagdo de uma Unidade de Policiamento com Cées
seria um avanco significativo para a seguranga publica, melhorando ndo apenas a eficacia das
operacOes policiais, mas também fortalecendo a integridade fisica das equipes durante as
buscas.

Portanto, recomenda-se a implementacdo da Unidade de Policiamento com Cées como
uma medida estratégica essencial para fortalecer a seguranca publica na regido do Entorno do
Distrito Federal. Essa unidade ndo sé atenderia as necessidades especificas de combate ao
crime na area, mas também serviria como um modelo de inovacdo e eficiéncia em seguranca
publica, que poderia ser replicado em outras regides do pais. Este TCC, ao abordar tanto a
fundamentacéo tedrica quanto a analise pratica, contribui para um entendimento mais profundo
da importancia estratégica dos cdes no policiamento, sublinhando a necessidade de
investimento continuo em treinamento, recursos e integracdo interagencial para maximizar os
resultados desta iniciativa.

Para futuras investigacdes e desenvolvimentos na area de seguranca publica com a
utilizacdo de cées, sugere-se a criacdo de canis setorizados em cada regional do estado de
Goiés. Esta abordagem descentralizada permitiria uma cobertura mais ampla e uma resposta
mais rapida em diversas situacdes, potencializando o uso estratégico dos cdes em uma
variedade de operacgdes policiais em todo o estado. Tal expansdo ndo so atenderia as demandas
locais de maneira mais eficiente, mas também maximizaria a utilizacdo dos recursos e

competéncias ja desenvolvidas no treinamento de cées e policiais.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Entrevistado: SD PM 38.525 Wesley Fernando Gongalves BAIA

Perguntas gerais:

1.

10.

11.

12.

Como se deu a criacdo de um canil para a atividade policial no norte do estado?

O canil é localizado dentro do BPM?

Pertence a Policia Militar?

O canil (GPCAES) atua em muitas ocorréncias envolvendo tréafico de drogas no norte
do estado?

Quantas solicitacdes de apoio em ocorréncias policiais 0 GPCAES recebeu no dltimo

semestre?

Outros o6rgdos que exercem atividade policial (PC, PRF, PF) ja solicitaram apoio do
GPCAES?

Vocé acha que é interessante para a Policia Militar a criacdo de canis regionalizados?

Quais as dificuldades em manter um canil para a atividade policial no interior do

estado?

Quem atualmente responde pela unidade?

Como é feita a aquisicdo dos cdes utilizados pela unidade?

Como e feita a aquisicdo de alimentos, medicamentos, vermifugos e outros

mantimentos para os cées?

A Unidade disp6e de algum apoio veterinario?
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13. Qual o efetivo do GPCAES?

14. Todos os policiais que trabalham na unidade possuem formacgdo especifica para
trabalho com cées?
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APENDICE B — Questionario Google Forms

Formulario de coleta de informacdo para pesquisa de campo destinada ao trabalho de
concluséo do Curso de Formacgao de Oficialis.

Esta pesquisa ¢ sobre a “UNIDADE DE POLICIAMENTO COM CAES NA
REGIAO DO ENTORNO DO DISTRITO FEDERAL: elementos para criacdo de uma Unidade
Especializada” e esta sendo desenvolvida pela discente Cadete Stéfane Braga Alencar, do
Curso de Especializagdo MBA em Gestédo de Policia Ostensiva, sob a orientacdo da Professora
Capitdo QOPM Juliana Oliveira dos Santos Terra. O objetivo deste estudo é avaliar a
possibilidade de implantar na regido do entorno do Distrito Federal uma unidade de
policiamento com cées.

Solicito sua colaboracgdo para responder ao questionario encaminhado, como tambem
sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de seguranca
publica e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional. Garanto ao (&) senhor (a) a
manutencdo do sigilo e da privacidade de sua participacdo e de seus dados durante todas as
fases da pesquisa e posteriormente na divulgacéo cientifica. Esclareco que sua participacdo no
estudo € voluntéaria e, portanto, o(a) senhor (a) ndo € obrigado (a) a fornecer as informacdes
e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela Pesquisadora. Caso decida ndo participar do
estudo, ou resolver a qualquer momento desistir, ndo sofrerd nenhum dano. A pesquisadora
estara a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer
etapa da pesquisa.

Se houver duvidas ou questionamentos, estou a disposicdo. Telefone: 61 981285498 —
CAD PM 38.865 STEFANE Braga Alencar.

Concorda em participar desta pesquisa?

Ao clicar em "Concordo", o(a) senhor(a) confirmard que leu e compreendeu as
informacGes apresentadas, que teve oportunidade de esclarecer duvidas e que concorda em
participar desta pesquisa.

a) Concordo;

b) Nédo concordo.
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Questionario

Equipe de policiamento ostensivo

. Qual seu posto/graduacao?
a) Coronel;

b) Tenente Coronel,

c) Major;

d) Capitdo;

e) Tenente;

f) Subtenente;

g) Sargento;

h) Cabo;

i) Soldado.

. Qual Unidade esté lotado?

a) 5° CRPM - Luziania;

b) 11° CRPM — Formosa;

¢) 17° CRPM - Aguas Lindas de Goias;
d) 2°BPCHOQUE;

e) 4*CIA de ROTAM;

. O senhor (a) considera que um canil com caes de deteccdo/busca e captura na regido do
entorno auxiliariam nas ocorréncias envolvendo trafico de drogas ou ainda localizacdo de
criminosos em area de mata?

a) Sim;

b) Néo.

. O senhor (a) ja solicitou apoio as equipes do BPCAES para ocorréncias envolvendo tréfico
de drogas ou localizacdo de criminosos em area de mata?

a) Sim;

b) Néo.

. Se ndo, por qual motivo?

a) N3o sabia da existéncia do BPCAES;

b) N&o lembrou de solicitar o apoio;

c) Achou que o apoio fosse demorar a chegar devido a distancia;
d) Conseguiu resolver “por meios proprios”;

e) Outros.

. J& atuou alguma vez com o apoio de cdes de forcas parceiras, como PMDF, PRF, Canil
particular ou outro?
a) Sim, em operacdo conjunta;
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11.

12.
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b) N&o, mas caso seja necessario é mais facil do que acionar o BPCAES em Goiania;
c) Nunca precisei de cdes em ocorréncia,
d) Outros.

O senhor (a) ja participou de ocorréncias envolvendo criminosos homiziados em areas de
mata?

a) Sim;

b) Néo.

O senhor (a) ja participou de ocorréncias envolvendo trafico de drogas em que as drogas
estavam enterradas ou em locais de dificil acesso?

a) Sim;

b) Néo.

O senhor (a) acredita que a utilizacdo de cées de farejadores nessas ocorréncias facilitariam
o trabalho das equipes policiais?

a) Sim;

b) Néo.

O senhor (a) acredita que a utilizacdo de cées de deteccdo na localizacdo de armas, drogas
ou criminosos preservaria a seguranca juridica da equipe policial responsavel pela
ocorréncia?

a) Sim;

b) Nao.

O quéo o (a) senhor (a)considera importante o BPCAES para a Policia Militar?
a) Muito importante;

b) Pouco importante;

c) Irrelevante/ Indiferente.

Caixa de sugestoes.
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